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1. Podstawowe informacje

1.1. Podstawowe informacje o Spéice

Mangata Holding S.A. (,Spotka”, ,Emitent”) zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 1 grudnia
1990 roku (Rep. A. 1453/90). Spdika jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego
w Sagdzie Rejonowym w Bielsku — Biatej Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem:
0000084847. Spoétce nadano numer statystyczny REGON 890501767.

Akcje Spotki sg notowane na Warszawskiej Gietdzie Papierow Warto$ciowych.
Siedziba Spoétki miesci sie przy ul. Cechowej 6/8 w Bielsku-Biatej.

W dniu 25 sierpnia 2016 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Mangata Holding S.A. (poprzednio:
ZETKAMA S.A)). Walne Zgromadzenie podjeto m.in. uchwate dotyczacg zmiany statutu Emitenta, zmiany nazwy
Spotki oraz zmiany siedziby Spétki, ktéra zostata przeniesiona ze Scinawki Sredniej do Bielska-Biatej.

Do dnia 26 wrzesnia 2016 Spotka funkcjonowata pod firmg ZETKAMA S.A. Z dniem 26 wrzesnia 2016 wtasciwy
sgd rejonowy zarejestrowat zmiane nazwy Spoétki na Mangata Holding S.A.

Czas trwania Spéiki jest nieoznaczony.
Spotka nie posiada oddziatéw.

Spotka wraz z jej jednostkami zaleznymi tworzy Grupe Kapitatowg Mangata Holding S.A.

1.2. Zarzad Spoiki

W sktad Zarzagdu Spotki na dzien 31 grudnia 2016 roku wchodzili:
e Leszek Jurasz — Prezes Zarzadu
» Kazimierz Przetomski — Czionek Zarzadu

W dniu 30 marca 2016 roku Rada Nadzorcza Spétki powotata do Zarzgdu Spétki Pana Kazimierza Przetomskiego
i powierzyta mu funkcje Cztonka Zarzadu.

W dniu 1 lipca 2016 roku Cztonek Zarzgdu Pan Jerzy Kozuch zlozyt rezygnacje z petionej funkcji Wiceprezesa
Zarzgdu.

1.3. Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31 grudnia 2016 roku wchodzili:

* Michat Zawisza — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

* Tomasz Jurczyk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
e Jan Jurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej

« Zbigniew Rog6z — Cztonek Rady Nadzorczej

e Zygmunt Mrozek — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 21 kwietnia 2016 roku, na skutek wyboru przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Pana Zbigniewa
Rogoéza w sktad Rady Nadzorczej, przedterminowo wygasty mandaty wszystkich dotychczasowych cztonkéw Rady
Nadzorczej.

W zwigzku z powyzszym w dniu 21 kwietnia 2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dokonato wyboru
czlonkéw Rady Nadzorczej nowej kadencji - Panéw Michata Zawiszy, Tomasza Jurczyka, Jana Jurczyka, Zygmunta
Mrozka i Zbigniewa Rogoéza.
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1.4. Charakter dziatalno sci Spéiki

Do 30 czerwca 2016 roku podstawowym przedmiotem dziatalnosci byty produkcja armatury oraz odlewéw.

Z dniem 1 lipca 2016 roku dziatalno$¢ ta zostata przeniesiona do spétki zaleznej Emitenta — Zetkama sp. z 0.0.,
ktéra kontynuuje dziatalno$¢ w zakresie produkcji armatury oraz odlewdw, natomiast podstawowym obszarem
dziatalnosci Mangata Holding S.A. stata sie szeroko rozumiana dziatalnos¢ holdingowa prowadzona na rzecz
podmiotéw wchodzgcych w sktad Grupy Kapitalowej Mangata Holding S.A.

1.5. Skiad Grupy Kapitatowej

Mangata Holding S.A. posiada udzialy lub akcje w nastepujacych podmiotach (dane na 31.12.2016):

Udziat w strukturze wiasnosci:

Nazwa spoiki zaleznej Siedziba 31.12.2016 31122015 31122014
ul. 3 Maja 12
Zetkama Sp. z 0.0. 57-410 Scinawka Srednia 100,00% . )
: : ul. Grunwaldzka 5
Srubena Unia S.A. 34-300 Zywiec 100,00% 100,00% 100,00%
MCS Sp. z 0.0. Zﬁ.ﬁﬁg?gr"ya 43 100,00% 100,00% 100,00%
Armak Sp. z 0.0. ul Seonodna® 98,83% 98,82% 98,72%
ul. 3 Maja 12 . o o o
Zetkama R&D Sp. z 0.0. 57-410 Scinawka Srednia 100,00% 100,00% 100,00%
Techmadex S.A. gg_gé%dﬁgﬁi:;a 51,02% 51,02% 51,62%
ul. Mikulicza 6a o o
Masterform Grupa Zetkama Sp. z 0.0. 41-200 Swiebodzice 75,00% 100,00% -
. ul. 3 Gorecka 32
Kuznia Polska S.A. 43-430 SKoczOW 95,09% 94,11% -
; -~ ul. Cechowa 6/8 o o
Zetkama Nieruchomosci Sp. z o.0. 43-300 Bielsko-Biata 100,00% 100,00% -
SISKIN 5 spétka z ograniczong ul. Swobodna 9 o o )
odpowiedzialnoscig S.K.A. 41-200 Sosnowiec 36,17% 36,17%
Siskin 5 Sp. z 0.0. ul. Swobodna 9 100,00% 100,00% -

41-200 Sosnhowiec

Techmadex S.A. (spétka zalezna Mangata Holding S.A.) posiada 90% udziatow w spoice GP Energia Sp. z o.0.
z siedzibg w Biatymstoku, ul. Putaskiego 26C/2.

Armak Sp. z o0.0. (spétka zalezna Mangata Holding S.A.) posiada 63,83% akcji w Siskin 5 Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia s.k.a.

W dniu 5 stycznia 2017 wiasciwy sad rejestrowy zarejestrowat potgczenie spoétek: Zetkama Nieruchomosci Sp.
Z 0.0. oraz Siskin 5 spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia s.k.a.

W dniu 24 stycznia 2017 roku wlasciwy sad rejestrowy zarejestrowat zmiane nazwy i siedziby spotki Siskin 5 Sp.
Z 0.0. z siedzibg w Sosnowcu, na Mangata Nieruchomosci Sp. z 0.0. z siedzibg w Bielsku-Biatej.

W dniu 30 stycznia 2017 roku wiasciwy sad rejestrowy zarejestrowat przeksztatcenie Armak Sp. z 0.0. w Armak
Spotka akceyjna.

W dniu 17 lutego 2017 roku wilasciwy sad rejestrowy zarejestrowat zmiane nazwy spotki z Masterform Grupa
Zetkama Sp. z 0.0. na Masterform Sp. z o.0.

Szczegbtowy opis zmian w strukturze Grupy Kapitatowej zamieszczono w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatlowej Mangata Holding S.A. za rok 2016.
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2. Istotne wydarzenia

Wydzielenie Zorganizowanej Cz esci Przedsi ebiorstwa

W dniu 20 kwietnia 2016 roku zarejestrowana zostata spétka Zetkama Sp. z 0.0., ktéra od dnia 1 lipca przejeta
dziatalno$¢ produkcyjng i handlowg prowadzong przez Zetkama S.A. (obecnie Mangata Holding S.A.), ktéra stata
sie spo6tkg o charakterze holdingowym. W dniu 1 lipca 2016 roku, na podstawie zgody wyrazonej przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Mangata Holding S.A. Spétka zawarta ze swojg jednoosobowg sp6tkg zalezng — ZETKAMA
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Scinawce Sredniej umowe przeniesienia zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa (,zorganizowana czes$¢ przedsiebiorstwa”) w rozumieniu art. 55! Kodeksu cywilnego,
stanowigcej organizacyjnie, finansowo i funkcjonalnie wyodrebniony w istniejagcym w przedsigbiorstwie Mangata
Holding S.A. zespot sktadnikow materialnych i niematerialnych, zwigzanych z dziatalnoscig produkcyjng armatury
i odlewow, w tym zobowigzan i naleznosci, przeznaczonych do realizacji opisanych wyzej zadan gospodarczych,
ktéry zarazem moégtby stanowi¢ niezalezne przedsiebiorstwo samodzielnie realizujgce te zadania. W wyniku
opisanej transakcji, od 1 lipca 2016 roku dziatalno$¢ Spétki w zakresie produkcji armatury oraz odlewéw stanowi
dziatalno$¢ zaniechang. Od tego dnia Spétka, jako swojg podstawowg dziatalnos¢, swiadczy szeroko rozumiane
ustugi korporacyjne dla Spétek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej Mangata Holding.

Umowa przeniesienia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa stanowita umowe znaczgca.

Zmiana nazwy, siedziby, profilu dziatalno  $ci i misji

W konsekwencji wydzielenia dziatalnosci produkcyjnej do spéiki zaleznej, zmianie ulegt charakter dziatalnosci
Mangata Holding S.A. Jako spotka dominujgca skupia sie na rozwijaniu polityki, strategii i celéw Grupy Kapitatowej
jako catosci, a jednoczesnie bedzie w stanie efektywnie zapewniaé niezbedne wsparcie dla poszczegdélnych Spotek
zaleznych. Spétka podejmie dziatania stuzace statemu wzrostowi Grupy oraz poszczegolnych Spotek.

Dziatalno$¢ zarzadcza prowadzona przez Holding obejmie w szczegdlnosci:
 okreslenie kierunkéw rozwoju, definiowanie strategii, wizji, misji i celéw dla catej Grupy oraz poszczegolnych
segmentéw i spotek,
« zarzadzanie strategiczne w obszarze finansow,
« obsluge prawng Grupy,
» doradztwo podatkowe i finansowe,
» doradztwo marketingowe,
« realizacje strategii i gtownych projektéw w zakresie HR,
« realizacje zakupéw strategicznych i doboru dostawcow materiatdw, towaréw i ustug.

Zasadniczymi zrodtami finansowania spo6tki matki jest wynagrodzenie za ustugi Swiadczone na rzecz spotek cérek
oraz dywidenda.

W dniu 25 sierpnia 2016 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Zetkama S.A. Walne Zgromadzenie
podjeto m.in. uchwate dotyczgcg zmiany statutu Zetkama S.A. w zakresie zmiany nazwy Spotki na Mangata Holding
S.A. oraz zmiany siedziby Spétki na Bielsko-Biata.

W zwigzku z powyzszymi zmianami Zarzad okreslit nowg tre$¢ misji i wizji dla Grupy Kapitatowej Mangata Holding.
Grupa tworzy wspotczesny model firmy tgczac nowoczesne zatozenia biznesu z warto$ciami tradycji. Misjg
Mangata Holding jest budowanie lepszej przysztosci, zapewnienie inwestorom stabilnych zyskéw oraz
satysfakcjonujgca dla obu stron wspétpraca z partnerami. Grupa stawia na nowoczesne myslenie i tradycyjna
solidnosc¢. Wizjg Grupy jest podejmowanie wyzwan inwestycyjnych w biznesie oraz obecnos¢ tam gdzie potrzeba
solidnego inwestora i odpowiedzialnego partnera. Grupa wykracza poza utarte szlaki i wyznacza nowe standardy
biznesu kreujgc firme transparentng, zrbwnowazong, nowatorska, zapewniajgcg inwestorom satysfakcjonujaca
stope zwrotu.
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3. Analiza sytuacji maj atkowej oraz finansowej

3.1. Analiza sprawozdania z dochodow

Wybrane pozycje sprawozdania z dochodéw, obejmujgce zaréwno dziatalno$¢ kontynuowana, jak i zaniechana:

Dane w tys. PLN 2016 2015 Zmiana zmiana %

Przychody ze sprzedazy 76 457 128 925 -52 468 -41%
Koszt wlasny sprzedazy 54 487 98 283 -43 796 -45%
Zysk (strata) brutto ze sprzeda zy 21970 30 642 -8 672 -28%
Koszty sprzedazy 4435 8 848 -4 413 -50%
Koszty ogolnego zarzgdu 8 073 8 850 -777 -9%
Pozostate przychody operacyjne 832 392 440 112%
Pozostate koszty operacyjne 1017 1247 -230 -18%
Zysk (strata) z dziatalno $ci operacyjnej 9277 12 089 -2 812 -23%
Przychody finansowe 506 24 125 -23 619 -98%
Koszty finansowe 5339 924 4 415 478%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 4444 35290 -30 846 -87%
Podatek dochodowy 1355 1433 -78 -5%
Zysk (strata) netto 3089 33 857 -30 768 -91%

Z uwagi na zmiane charakteru prowadzonej dziatalnosci, dane dotyczgce rachunku wynikéw za lata 2016 oraz 2015
nie sg porownywalne. W 2015 roku spétka prowadzita dziatalno$é w obszarze produkcji i sprzedazy armatury oraz
odlewéw. Od lipca 2016 roku dziatalnos$¢ ta zostata przeniesiona do spétki zaleznej, natomiast Emitent koncentruje
sie na $wiadczeniu ustug korporacyjnych i zarzgdczych na rzecz podmiotéw z Grupy Kapitatowej.

Struktura sprzedazy z uwzglednieniem rynkow zbytu dla dziatalnosci zaniechanej przedstawia sie nastepujgco:

Rynki wg podziatu 2016 2015
geograficznego tys. PLN % tys. PLN %
Polska 20126 28% 34 695 27%
Unia Europejska 33280 46% 57 793 45%
Pozostate kraje 18 889 26% 36 437 28%
Sprzedaz razem 72 295 100% 128 925 100%

Przychody z dziatalnosci kontynuowanej za rok 2016 dotyczg w catosci przychodéw osiggnietych na terytorium

Polski.

3.2. Analiza sytuacji maj atkowej i finansowej

Wybrane pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej:

Dane w tys. PLN 31.12.2016 31.12.2015 zmiana zmiana % S“;‘gtl“éa Str;gtlusra
Inwestycje w jednostkach zaleznych 334 402 253 694 80 708 32% 95% 68%
Pozostate diugoterminowe aktywa 3309 63 020 -59 711 -95% 1% 17%
Aktywa trwate razem 337711 316 714 20997 7% 96% 85%
r’:';‘lfzzrr]‘é’:;' handlowe oraz pozostate 1865 24882  -23017 -93% 1% 7%
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 9 685 9538 147 2% 3% 3%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1013 1220 -207 -17% 0% 0%
Pozostate krétkoterminowe aktywa 773 19 054 -18 281 -96% 0% 5%
Aktywa obrotowe razem 13 336 54 694 -41 358 -76% 4% 15%
Aktywa razem 351 047 371 408 -20 361 -5% 100% 100%
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Kapitat wiasny 293 599 290 922 2677 1% 84% 78%
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 43 305 31222 12 083 39% 12% 8%
Inne zobowigzania diugoterminowe 4 264 7 649 -3385 -44% 1% 2%
Zobowi gzania dtugoterminowe razem 47 569 38871 8 698 22% 14% 10%
fgggvv\\lliigzz::ii: handlowe oraz pozostate 208 19 287 19 079 -99% 0% 5%
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 9120 15 642 -6 522 -42% 3% 4%
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 551 6 686 -6 135 -92% 0% 2%
Zobowi gzania krétkoterminowe razem 9879 41 615 -31 736 -76% 3% 11%
Pasywa razem 351 047 371 408 -20 361 -5% 100% 100%

Aktywa trwate

Wzrost wartosci aktywow trwatych wynika z objecia nowych udzialéw w podwyzszonym kapitale zakladowym
Zetkama sp. z 0.0., do ktérej przekazano majgtek produkcyjny. Podmiot ten kontynuuje produkcje armatury
i odlewéw wydang jako zorganizowang czesc¢ przedsiebiorstwa Mangata Holding S.A.

Aktywa obrotowe
Spadek wartosci aktywow obrotowych wynika przede wszystkim z wydania majgtku operacyjnego (gtownie
zapasow oraz naleznosci) zwigzanego z dziatalnoscig produkcyjng w obszarze armatury i odlewnictwa.

Kapitat wiasny
Wzrost wartosci kapitatu wkasnego jest przede wszystkim efektem wypracowanego w 2016 roku zysku netto.

Zobowi gzania dtugoterminowe

Wzrost wartosci instrumentéw dtuznych wynika przede wszystkim ze zmiany klasyfikacji czesci wyemitowanych
obligacji z krétkoterminowych na dtugoterminowe.

Spadek pozostatych tytutdw zobowigzan dtugoterminowych to przede wszystkim efekt wydania zobowigzan
zwigzanych z dziatalnoscig produkcyjng (rezerwa na podatek odroczony, rezerwy na $wiadczenia pracownicze) do
spotki zaleznej.

Zobowi gzania krétkoterminowe

Spadek zobowigzan handlowych oraz pozostatych zobowigzan wynika z wydania zobowigzan zwigzanych
z dziatalnos$cig produkcyjna.

Spadek wartosci kredytéw i innych zobowigzan o charakterze diugu jest rezultatem przeniesienia czesci
zobowigzan z tytutu wyemitowanych obligacji do zobowigzan dtugoterminowych w zwigzku z podpisanym aneksem
0 zmianie terminu wykupu tych obligacji. Spadek ten jest czesciowo kompensowany przez zwiekszenia zadtuzenia
w ramach umowy cash poolingu.

W ocenie Zarzadu, obecna oraz przewidywana sytuacja majgtkowa oraz finansowa Spoiki nie rodzi ryzyka braku
terminowej sptaty zaciggnietych zobowigzan.

3.3. Analiza przeptywow pieni eznych

Wybrane pozycje rachunku przeptywow pienieznych:

Dane w tys. PLN 2016 2015 Zmiana zmiana %

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 2 405 6 581 -4.176 -63%
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej -5 345 -12 274 6 929 -56%
Przeplywy z dziatalnosci finansowej 2679 -7 188 9 867 -137%
Razem -261 -12 881 12 620 -98%

Zaréwno w roku 20186, jak i 2015, Spétka wygenerowata dodatnie przeplywy z dziatalnosci operacyjnej.

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w 2016 roku dotyczg gtéwnie wydatkéw na nabycie rzeczowych aktywow
trwatych. W 2015 roku w przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej ksztattujg wptywy z dywidend oraz wydatki na
nabycie jednostki zaleznej (Masterform S.A.) oraz rzeczowych aktywow trwatych.



SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO SCI MANGATA HOLDING S.A. ZA OKRES 12 MIESI ECY
ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU

Dodatnie przeptywy z dziatalnosci finansowej w 2016 roku to efekt zwiekszenia zadtuzenia w ramach umowy cash
pooling.

4. Pozostate informacje

4.1. Dzialalno $¢ badawczo — rozwojowa

Mangata Holding S.A. nie prowadzi dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Prace w tym obszarze prowadzone sg przez
spotke zalezng Emitenta — Zetkama R&D Sp. z 0.0. Spoétka ta Swiadczy prace badawczo-rozwojowe na rzecz
podmiotéw z Grupy Kapitatowej podnoszgc innowacyjno$¢ oraz konkurencyjno$é oferowanych przez te spoiki
produktow i ustug.

4.2. Istotne inwestycje

Jako spétka holdingowa, Mangata Holding S.A. nie podejmuje inwestycji w rozwéj majgtku produkcyjnego.

4.3. Czynniki zagro zen i ryzyka

Spétka nie $wiadczy ustug bezposrednio na rzecz podmiotow zewnetrznych. Podstawowym czynnikiem
wplywajgcym na jej sytuacje finansowa oraz mozliwos¢ wyptaty dywidendy pozostaje otoczenie rynkowe w ktorym
funkcjonujg podmioty powigzane.

Szersze informacje o czynnikach wptywajgcych na Grupe Kapitatlowg zawarto w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowe;j.

4.4. Przewidywany rozwoj Spotki

Po reorganizacji struktury Grupy i wydzieleniu dziatalno$ci w zakresie produkcji armatury i odlewéw do spoiki
zaleznej — Zetkama Sp. z 0.0., dziatalno$¢ operacyjna Mangata Holding S.A. koncentruje sie na $wiadczeniu
szeroko rozumianych ustug korporacyjnych i zarzadczych na rzecz podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy
Kapitatowej Mangata Holding S.A.

Jako podmiot holdingowy, Spéitka kreuje polityke operacyjng i finansowg dla podmiotow z Grupy
z uwzglednieniem interes6w akcjonariuszy Emitenta.

4.5. Istotne umowy kredytowe

W dniu 23 czerwca 2016 roku, Spotka (jako lider cash poolingu) zawarta z BGZ BNP Paribas S.A. aneks do umowy
kredytu w rachunku biezgcym (cash pooling). Umowa zostata zawarta w celu optymalizacji kosztéw finansowania
i pozytkdw w ramach biezgcego zarzgdzania ptynnoscig finansowg w Grupie. Na podstawie odrebnych porozumien
do umowy przystgpity solidarnie inne Spotki Grupy Mangata Holding S.A., ktére dzieki uczestnictwu w strukturze
cash pooling uzyskujg dostep do kredytu bankowego udzielonego Liderowi przez bank. Limit kredytu ustalono na
20 min PLN. Umowa obowigzuje przez 2 lata. Oprocentowanie ustalone zostalo w oparciu o stope WIBOR 1M
powiekszong o marze banku.

W dniu 12 lipca 2016 roku Mangata Holding S.A. zawarta umowe wieloproduktowg z ING Bank Slgski S.A.
W ramach umowy spotkom z Grupy Kapitatowej Mangata Holding S.A. udostepniony zostat limit w wysokosci
8 min PLN do wykorzystania przez ktérgkolwiek ze spotek z Grupy Kapitatowej Mangata Holding S.A. bedacych
strong umowy. Produkty dostepne w ramach umowy to gwarancje bankowe na okres do 2 lat oraz akredytywy na
okres do 1 roku. Limit (mozliwo$¢ zlecania wystawiania gwarancji i akredytyw) jest wazny przez okres 1 roku od
zawarcia umowy. Zapisy umowy przewidujg solidarng odpowiedzialno$¢ za zobowigzania wynikajgce z umowy
przez kazdg ze spétek z Grupy.
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4.6. Transakcje z jednostkami powi gzanymi

Spéiki z Grupy Kapitalowej Mangata Holding S.A. nie zawieraly ze sobg transakcji nietypowych ani transakcji na
warunkach odbiegajgcych od warunkéw rynkowych.

Transakcje z jednostkami powigzanymi przedstawiono w nocie 23 sprawozdania finansowego sporzadzonego na
31 grudnia 2016 roku.

Nie zawierano transakcji z Czlonkami Zarzadu oraz Czionkami Rady Nadzorczej innych niz wynikajgce
z wynagrodzen wyptaconych z tytutu petnienia funkcji w organach Spétki.

4.7. Emisja papieréw warto $ciowych

W dniu 2 listopada 2015 roku Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zakladowego Emitenta z kwoty 980.830,00
PLN do kwoty 1.335.370,80 PLN tj. o kwote 354.540,80 PLN w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela serii
F w ilosci 1.772.704 o wartosci nominalnej 0,20 PLN kazda, dokonywanego w zwigzku z potgczeniem Emitenta
(spotka przejmujgca) z IDEA K5 sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach (spétka przejmowana).

W 2016 roku Emitent przeprowadzit proces wprowadzenia akcji zwyklych na okaziciela serii F na Gietde Papieréw
Wartosciowych S.A. w Warszawie. W dniu 11 marca 2016 r. Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita
Memorandum Informacyjne Spoitki sporzadzone w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie do obrotu na rynku
regulowanym akcji na okaziciela serii F. W dniu 29 marca 2016 r. Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita aneks
nr 1 do Memorandum Informacyjnego, natomiast w dniu 5 kwietnia 2016 r. aneks nr 2.

Wptyw z emisji akcji serii F postuzyt przejeciu IDEA K5 sp. z 0.0., ktérej kluczowym aktywem byty wiekszosciowe
udziaty w Kuznia Polska S.A.

W dniu 6 kwietnia 2016 r. Zarzad Gieldy Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie wydat uchwate
o dopuszczeniu i wprowadzeniu do obrotu gietdowego 1.722.704 akcje na okaziciela serii F. W dniu 11 kwietnia
2016 r. Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych zarejestrowat akcje zwykte na okaziciela serii F. Dzien

11 kwietnia 2016 r. jest pierwszym dniem notowania akcji Emitenta na okaziciela serii F na Gieldzie Papieréw
Wartosciowych S.A. w Warszawie.

4.8. Nabycie akcji wikasnych

W 2016 roku nie skupowano akcji wkasnych.

4.9. Realizacja prognoz

Emitent nie publikowat prognoz dotyczacych jednostkowych danych finansowych.

Komentarz do realizacji prognoz Grupy Kapitatowej zostat zamieszczony w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitalowej Mangata Holding S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku.

4.10. Sprawy sporne

Mangata Holding S.A. nie jest pozwanym w sprawach sgdowych.

Spéika jako wierzyciel prowadzi sprawy egzekucyjne, w ktérych tgczna warto$¢ egzekwowanych kwot wynosi 65
tys. PLN.

4.11. Akcje posiadane przez osoby zarz adzajace i nadzoruj gce

Ponizej przedstawiono liczbe i warto$¢ nominalng akcji posiadanych przez osoby zarzadzajgce oraz nadzorujgce:

9



SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO SCI MANGATA HOLDING S.A. ZA OKRES 12 MIESI ECY
ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU

b posadnyely  Luiba posadenye
Leszek Jurasz Prezes Zarzgdu 139 201 139 201
Tomasz Jurczyk Zastepca Przewodniczacego 718 808 718 808

Rady Nadzorczej
Jan Jurczyk Sekretarz Rady Nadzorczej 595 496 595 496
Zygmunt Mrozek Cztonek Rady Nadzorczej 391 000 391 000

4.12. Umowy wplywaj ace na zmiany w proporcjach posiadanych akcji

Spétka nie posiada informacji o zawartych umowach, w wyniku ktérych mogg w przysziosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji.

4.13. Zmiany w podstawowych zasadach zarz gdzania

W konsekwencji wydzielenia dziatalnosci produkcyjnej do spéiki zaleznej, zmianie ulegt charakter dziatalnosci
Mangata Holding S.A. Jako spotka dominujgca skupia sie na rozwijaniu polityki, strategii i celéw Grupy Kapitatowej
jako catosci, a jednoczesnie bedzie w stanie efektywnie zapewniaé niezbedne wsparcie dla poszczegélnych Spotek
zaleznych. Spétka podejmie dziatania stuzace statemu wzrostowi Grupy oraz poszczegoinych Spotek.

4.14. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarz gdu oraz Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie za Wynagrodzenie za

Imig i nazwisko 2016 rok (tys. PLN) 2015 rok (tys. PLN)

Leszek Jurasz 1.361 1.349
Jerzy Kozuch 392 793
Kazimierz Przetomski 499 0
Michat Zawisza 192 437
Tomasz Jurczyk 185 373
Jan Jurczyk 122 325
Tomasz Stamirowski 37 75
Zygmunt Mrozek 96 48
Zbigniew Rog6z 71 73

5. tad korporacyjny

5.1. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Mangata Holding S.A. przyjeta do stosowania zasady tadu korporacyjnego opublikowane w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016". Tre$¢ dokumentu dostepna jest na oficjalnej stronie internetowej
Gieldy Papieréw Wartosciowych w zaktadce poswieconej zagadnieniom fadu: www.corp-gov.gpw.pl. Stanowisko
Zarzgdu dotyczace stosowania Zasad tadu korporacyjnego zostato okreslone w raporcie biezagcym 1/2016 (EBI).

Ponizej wyszczegélnienie rekomendaciji, ktérych Spétka nie stosuje:

Rekomendacja IV.R.2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spéice oczekiwania akcjonariuszy, o ile
spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat
w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegélnosci poprzez:
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1. transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
2. dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiadaé sie w toku
obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3. wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Komentarz Spotki: Rekomendacja nie jest stosowana w zakresie punktéw 1 oraz 2. W ocenie Emitenta obecna
struktura akcjonariatu nie rodzi potrzeby transmisji obrad w czasie rzeczywistym oraz dwustronnej komunikacji.
W Spotce duze pakiety akcji zgromadzone sg u pojedynczych akcjonariuszy, zainteresowanych bezposrednim
uczestniczeniem w obradach walnego zgromadzenia. Ponadto, biorgc pod uwage wysokie nakfady finansowe
zwigzane z transmisjg Spoétka nie zdecydowata sie na wypetnienie powyzszej zasady.

Rekomendacja VI.R.1.

Wynagrodzenie czionkéw organdw spétki i kluczowych menedzeréw powinno wynika¢ z przyjetej polityki
wynagrodzen.

Komentarz Spétki: Emitent nie posiada przyjetej polityki wynagrodzen. Niemniej, w Spétce funkcjonujg wymagane
przepisami prawa regulaminy, ktére okreslajg warunki i wysoko$é wynagrodzen. Ponadto, Spotka ma przejrzysty
system premiowania, ktory jest $cisle powigzany z osigganymi wynikami finansowymi.

Rekomendacja VI.R.2.

Polityka wynagrodzen powinna byé¢ $cisle powigzana ze strategig spoiki, jej celami krotko- i dlugoterminowymi,
dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacji
z jakichkolwiek przyczyn.

Komentarz Spotki: Spotka nie posiada przyjetej polityki wynagrodzen. Nalezy jednak podkresli¢, ze Spotka ma
przejrzysty system premiowania, ktory jest $cisle powigzany z osigganymi wynikami finansowymi, strategig spotki,
a takze skutecznie zapobiega dyskryminacji z jakiejkolwiek przyczyny.

Ponizej wyszczegolnienie zasad, ktérych Spotka nie stosuje:

Zasada |.Z.1.7.

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu,
oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: opublikowane przez sp6tke materiaty informacyjne na temat
strategii spotki oraz jej wynikéw finansowych,

Komentarz Spotki:  Spotka na biezgco publikuje dane o wynikach finansowych — przede wszystkim w formie
raportow okresowych, a ewentualne korekty dokonywane sg w formie raportow biezacych. Ponadto, na stronie
internetowej http://www.mangata.com.pl/ w zaktadce Relacje inwestorskie / Informacje finansowe prezentowane sg
aktualne wyniki finansowe Spétki — réwniez w zestawieniu za ostatnie lata. Na ww. stronie internetowej w zaktadce
Strategia rozwoju sg przestawione ogolne cele i kierunki dziatalnosci Spotki. Niemniej, Emitent nie przekazuje
szczegO6towych informacji o strategii z uwagi na ochrone planéw biznesowych i innych wrazliwych danych przed
konkurencja.

Zasada |.Z.1.8.

Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu,
oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: zestawienia wybranych danych finansowych spétki za ostatnie
5 lat dziatalnosci, w formacie umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcow.

Komentarz Spétki: : Dane finansowe sg publikowane przez Emitenta przede wszystkim w raportach okresowych,
a ewentualne korekty sg dokonywane w formie raportéw biezgcych. Ponadto, w zakladce Relacje inwestorskie.
Informacje finansowe prezentowane sg wybrane wyniki za ostatnie 5 lat dziatalnosci Spotki. Emitent zrezygnowat
z publikacji danych w formatach pozwalajgcych na ich swobodne przetwarzanie, gtéwnie z uwagi na ochrone
trwatosci i jednoznacznosci prezentowanych danych.

Zasada 1.Z2.1.15.

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu,
oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spoétke polityki
réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spotki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzglednia¢ takie
elementy polityki ré6znorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze
wskazywac cele stosowanej polityki roznorodnosci i sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli
spoétka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie
takiej decyzji,
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Komentarz Spotki:  Spotka nie posiada strategii ré6znorodnosci. Emitent umiescit na stronie internetowe;j
http://www.mangata.com.pl/ w zakladce Relacje inwestorskie / Lad korporacyjny oswiadczenie o niestosowaniu
polityki r6znorodnosci i jego przyczynach. Zgodnie z ww. o$wiadczeniem Emitent wskazuje, ze cztonkowie organéw
Spoéiki oraz jej kluczowi menadzerowie sg wybierani w oparciu o posiadane kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe.
Emitent doktada wszelkich staran, aby byty to osoby charakteryzujgce sie wysokim profesjonalizmem, wiedzg oraz
praktyka zawodowg. Kierowanie sie powyzszymi kryteriami pozwala na zapewnienie sprawnego funkcjonowania
Spokki i jej statego rozwoju. Inne elementy, jak wiek oraz pte¢, nie stanowig wyznacznika do podejmowania decyzji
personalnych.

Zasada |.Z2.1.16.

Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu,
oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego
zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

Komentarz Spotki:  Spotka nie przekazuje przedmiotowej informacji, poniewaz nie prowadzi transmisji obrad
walnego zgromadzenia. Gtownymi przyczynami sg:. struktura akcjonariatu, gdzie duze pakiety akcji sg
zgromadzone przez akcjonariuszy zainteresowanych bezposrednim udziatem w walnym zgromadzeniu oraz
wysokie koszty procesu.

Zasada 1.2.1.20.

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu,
oprocz informacji wymaganych przepisami prawa: zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio
lub wideo.

Komentarz Spéiki: Spétka nie prowadzi rejestru przebiegu obrad walnego zgromadzenia. Dotychczasowy spos6b
dokumentowania obrad walnego zgromadzenia odpowiednio zabezpiecza interesy akcjonariuszy. Nalezy wskazag,
ze akcjonariusze ktérzy nie uczestniczyli w walnym zgromadzeniu, majg mozliwos$¢ zapoznania sie z podjetymi
uchwatami w raportach biezgcych oraz na stronie internetowej Emitenta. Spo6tka w raportach biezgcych zamieszcza
skany protokotéw z obrad walnego zgromadzenia.

Zasada |.Z.2.

Spotka, ktérej akcje zakwalifikowane sg do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnos¢ swojej
strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejsza
zasade powinny stosowaé rowniez spotki spoza powyzszych indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich
akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Komentarz Spoétki:  Strona internetowa Spotki jest prowadzona w jezyku angielskim w odniesieniu do niektorych
zagadnien, m.in. informacji o emitencie, wynikach finansowych, strukturze akcjonariatu, raportach biezacych.
Z uwagi na strukture akcjonariatu oraz wysokie koszty ttumaczen, Emitent nie publikuje w jezyku angielskim
raportéw okresowych.

Zasada I.Z.2.

Zasiadanie czlonkéw zarzgdu spotki w zarzgdach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy kapitatowej spoiki
wymaga zgody rady nadzorczej.

Komentarz Spotki:  Wewnetrzne regulacje w Spétce nie zawierajg ww. obowigzkéw informacyjnych. Cztonkowie
Zarzgdu samodzielnie decydujg o podjeciu dodatkowej aktywnosci korporacyjnej i nie informujg o niej innych
organow Spotki. Dotychczasowo podejmowana dodatkowa aktywno$é Czionkéw Zarzgdu nie wplywata w zaden
sposob na jako$é sprawowanych funkcji. W ocenie Emitenta koniecznos$¢ pozyskiwania uprzedniej zgody Rady
Nadzorczej nie wplynie na dziatalno$¢ Cztonkdw Zarzadu i przedmiotowe decyzje powinny pozosta¢ w sferze ich
indywidualnej dziatalnosci.

Zasada I.2.3.

Przynajmniej dwdch cztonkéw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w zasadzie 11.Z.4.
Komentarz Spotki: W Radzie Nadzorczej Spotki tylko jedna osoba z pieciu oséb wchodzgcych obecnie w jej sktad
spetnia powyzsze kryteria. Brak wdrozenia przedmiotowej zasady wynika ze struktury akcjonariatu, w ktorej kilku
akcjonariuszy dysponuje znacznymi i porownywalnymi pakietami akcji, a akcjonariusze Ci sg zainteresowani
bezposrednim uczestnictwem w Radzie Nadzorczej i osobistym wykonywaniem nadzoru wiascicielskiego. W opinii
Emitenta, dotychczasowy brak w skfadzie Rady Nadzorczej dwdch os6b posiadajgcych status tzw. czionkéw
niezaleznych (ij. spetniajgcych kryteria niezaleznosci w rozumieniu ww. zasady) nie powodowat negatywnych
nastepstw w praktyce funkcjonowania Spoétki. Jak wynika ze Statutu Spétki oraz przepiséw k.s.h. - ksztattowanie
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sktadu osobowego Rady nalezy do wytacznej kompetencji akcjonariuszy Spéiki (dziatajgcych poprzez walne
zgromadzenie). Decyzja ta jest zatem uzalezniona od woli wigkszosci akcjonariuszy.

Zasada I.Z.7.

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej zastosowanie majg postanowienia
Zalgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym mowa w zasadzie I1.Z.4. W przypadku gdy funkcje komitetu
audytu petni rada nadzorcza, powyzsze zasady stosuje sie odpowiednio.

Komentarz Spoétki: W Spotce funkcje komitetu audytu petni Rada Nadzorcza. Obecnie tylko jedna z pieciu os6b
wchodzacych w jej sklad spetnia kryteria niezaleznosci. Wyjasnienia wskazane przy zasadzie 11.Z.3 odnoszg sie
odpowiednio.

Zasada I1.2.8.

Przewodniczgcy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie 11.Z.4.

Komentarz Spotki: Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie spetnia kryteribw niezaleznosci — zgodnie z informacjg
przekazang w komentarzu do zasady 11.Z.3.

Zasada l11.Z.3.

W odniesieniu do osoby kierujacej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za realizacje jej
zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych
standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Komentarz Spétki: W Spotce nie ma wyodrebnionej jednostki audytu wewnetrznego, zatem powyzsza zasada nie
jest realizowana.

Zasada lll.Z.4.

Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia w spoétce takiej
funkgciji) i zarzgd przedstawiajg radzie nadzorczej wkasng ocene skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji,
o ktérych mowa w zasadzie 111.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Komentarz Spétki: W Spotce nie ma wyodrebnionej jednostki audytu wewnetrznego, zatem powyzsza zasada nie
jest realizowana.

Zasada IV.Z.2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spétka zapewnia powszechnie dostepnag
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Komentarz Spétki: W ocenie Emitenta obecna struktura akcjonariatu nie rodzi potrzeby transmisji obrad w czasie
rzeczywistym. W Spoéice duze pakiety akcji zgromadzone sg u pojedynczych akcjonariuszy, zainteresowanych
bezposrednim uczestniczeniem w obradach walnego zgromadzenia. Ponadto, biorgc pod uwage wysokie naktady
finansowe zwigzane z transmisjg Spoétka nie zdecydowata sie na wypetnienie powyzszej zasady.

Zasada VI.Z.4.
Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajgcy co najmniej:

1. ogdlng informacje na temat przyjetego w spétce systemu wynagrodzen,

2. informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z czionkéw zarzgdu, w podziale na state
i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia
lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzgcej
w sktad grupy kapitatowej,
informacje na temat przystugujacych poszczegélnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

5. wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen, lub

informacje o ich braku,

6. ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci

dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.
Komentarz Spotki:  Emitent nie posiada przyjetej polityki wynagrodzen. W Spoitce funkcjonuja wymagane
przepisami prawa regulaminy, ktére okreslajg warunki i wysoko$é wynagrodzen. Ponadto, Spotka ma przejrzysty
system premiowania, ktéry pozwala na state podwyzszanie wynikéw Spéiki. Zgodnie ze Statutem Spotki Rada
Nadzorcza podejmuje decyzje o wysokosci i zasadach wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu, co zabezpiecza interesy
akcjonariuszy oraz stabilno$¢ przedsiebiorstwa.

P w

13



SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO SCI MANGATA HOLDING S.A. ZA OKRES 12 MIESI ECY
ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU

5.2. Opis gtéwnych cech stosowanych w spétce system Ow kontroli wewn etrznej i zarz gdzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporz  gdzania sprawozda nh finansowych

Zarzad Spotki odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej w Spdtce oraz jego skutecznos$é w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papieréw warto$ciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informac;ji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

Do istotnych cech stosowanych w Spotce systeméw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem zapewniajgcych
efektywnos¢ procesu sprawozdawczosci finansowej nalezg:

« ustalona struktura i podziat obowigzkow w trakcie przygotowywania informaciji finansowych,

« ustalona kompetencyjnosé i zakres raportowania finansowego,

« weryfikacja sprawozdan finansowych Spétki przez niezaleznego biegtego rewidenta,

« regularna ocena dziatalnosci Spotki w oparciu o raporty finansowe,

e procesy analizy strategicznej i zarzadzania ryzykiem.

Osoby odpowiedzialne za przygotowanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowej
i biezgcej sprawozdawczosci zarzgdczej Spotki wehodzg w sktad wysoko wykwalifikowanego zespotu pracownikow
Pionu Finansowego, kierowanego przez Dyrektora Finansowego. Spotka na biezgco $ledzi zmiany wymagane
przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie do wymogow sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuije sie
do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym. Ostateczna analiza i akceptacja opracowanych
sprawozdan jest dokonywana przez Zarzad Spotki.

Roczne i pétroczne sprawozdania finansowe podlegajg odpowiednio niezaleznemu badaniu oraz przeglgdowi przez
biegtego rewidenta Spotki. Wyniki badania i przeglagdu prezentowane sg przez biegtego rewidenta kierownictwu
wyzszego szczebla Spétki (w tym Dyrektorowi Finansowemu) oraz publikowane w raporcie biegtego rewidenta.

System finansowo-ksiegowy Spétki stanowi zrodto danych dla sprawozdan finansowych, raportow okresowych jak
i stosowanej przez Spotke miesiecznej sprawozdawczosci zarzadczej. Spotka stosuje spodjne zasady ksiegowe
prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach finansowych
i sprawozdawczosci zarzgdczej. Po zamknieciu ksigg na koniec kazdego miesigca sporzadzane sg szczegotowe
finansowo-operacyjne raporty zarzadcze. Raporty te sg szczegétowo analizowane przez kierownictwo wyzszego
szczebla oraz Zarzad Spotki. Osiggniete wyniki finansowe Spétki analizowane sg w poréwnaniu do zatozen
budzetowych, a zidentyfikowane odchylenia sg szczegétowo wyjasniane.

Pod kierownictwem Zarzgdu, corocznie przeprowadzony jest w Spoice proces opracowywania budzetu na rok
nastepny. Zaangazowane w procesie jest réwniez kierownictwo $redniego i wyzszego szczebla Spoiki.
Przygotowywany budzet na kolejny rok przyjmowany jest przez Zarzad Spéiki oraz zatwierdzany przez Rade
Nadzorcza.

Zarzadzanie ryzykiem Spotki odbywa sie poprzez identyfikacje i ocene ryzyka dla wszystkich obszaréw dziatalnosci
Spotki wraz z okresleniem zadan i projektéw do podjecia w celu jego ograniczenia lub eliminacji. Stuzg temu
wypracowane w Spétce odpowiednie procedury decyzyjne.

5.3. Gtéwni akcjonariusze

Ponizej wskazano akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne (powyzej 5%) pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akciji, ich procentowego udziatu w kapitale zakladowym,
liczby gloséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtosow Liczba w
zaktadowym ogolnej liczbie
gtosow
Jurczyk Jan 595 496 8,92% 595 496 8,92%
Jurczyk Maciej 651 626 9,76% 651 626 9,76%
Jurczyk Tomasz 718 808 10,76% 718 808 10,76%
Jurczyk Jakub 398 277 5,96% 398 277 5,96%
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Mrozek Zygmunt 391 000 5,86% 391 000 5,86%
CAPITAL MBO S.A. 694 620 10,40% 694 620 10,40%
Nationale Nederlanden OFE 424 432 6,36% 424 432 6,36%

Jedynym akcjonariuszem CAPITAL MBO S.A. jest spotka Bl 7 sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach, na skutek czego
pozostaje ona posrednim akcjonariuszem Emitenta, posiadajgcym 694.620 akcji Emitenta stanowigcych 10,40 %
udziatu w jego kapitale zaktadowym, dajgcych prawo do 694.620 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, co
stanowi 10,40 % w ogdlnej liczbie gtoséw — niniejszy stan posiadania Emitent przekazuje zgodnie z otrzymanym w
dniu 15 lipca 2016 roku zawiadomieniem Bl 7 sp. z 0.0. (raport biezacy nr 31/2016 z dnia 15 lipca 2016 roku).

Spétka nie emitowata papierow wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

Nie wystepujg ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu z akcji ani ograniczenia przenoszenia prawa
wiasnosci akciji.

5.4. Opis zasad zmiany Statutu Spotki

Zmiany statutu Spétki zgodnie z 8 20 ust.1 pkt 7 Statutu Spotki Mangata Holding S.A. nalezg do kompetenc;ji
Walnego Zgromadzenia. W przypadku zamierzonej zmiany Statutu w ogloszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia powotuje sie dotychczas obowigzujgce postanowienia i zakres projektowanych zmian. Jesli jest to
uzasadnione znacznym zakresem zmian ogtoszenie zawiera projekt nowego tekstu jednolitego statutu wraz
z wyliczeniem nowych lub zmienionych postanowien Statutu.

Zarzad Spotki zgtasza do sadu rejestrowego tekst jednolity Statutu. Zgtoszenie zmiany Statutu nie moze nastgpié¢
po uptywie trzech miesiecy od dnia powziecia uchwaly przez Walne Zgromadzenie. Gdy zmiana Statutu dotyczy
podwyzszenia kapitatu zaktadowego, moze by¢ ona zgtoszona w ciggu szesciu miesiecy od podjecia uchwaty, a
jezeli zostala udzielona zgoda na wprowadzenie akcji nowej emisji do publicznego obrotu — od dnia udzielenia tej
zgody, o ile wniosek o udzielnie tej zgody albo zawiadomienie 0 emisji zostanie ztozone przed uptywem czterech
miesiecy od dnia powziecia uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego.

5.5. Spos6b dziatania Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy

Walne Zgromadzenie Mangata Holding S.A. dziata na podstawie: Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spétki oraz
Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane przez Zarzgd powinno sie odby¢ w ciggu szesciu miesiecy po uptywie
kazdego roku obrotowego. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota
go w okreslonym terminie, oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potlowe ogotu gtosow
w Spotce mogg zwotaé Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego
zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitalu zaktadowego moga zgdac
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad tego
zgromadzenia. Zgdanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozyé Zarzadowi na pi$mie lub
w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzagdowi Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujgcych z tym zadaniem. Sad wyznacza przewodniczgcego tego
zgromadzenia.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spoétki, Warszawie, Wroctawiu, todzi, Scinawce Sredniej,
Sosnowcu.

Spétka publikuje ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia w formie raportu biezacego i zamieszcza na swojej
stronie internetowe;.
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Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami spoétki na szesnascie
dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu i wykonywaé prawo gtosu osobiscie,
korespondencyjnie lub przez peinomocnikéw dziatajgcych na podstawie petnomocnictwa udzielonego na pismie.
Przedstawiciele os6b prawnych powinni okaza¢ aktualne wyciggi z odpowiednich rejestréw, wymieniajagce osoby
uprawnione do reprezentowania tych podmiotéw. Domniemywa sie, ze dokument pisemny, potwierdzajgcy prawo
reprezentowania akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu jest zgodny z prawem i nie wymaga dodatkowych
potwierdzen, chyba Ze jego autentyczno$¢ lub waznos$é od pierwszego oglgdu budzi watpliwos¢ Zarzgdu Spoiki
(przy wpisywaniu na liste obecnosci) lub Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia na
pismie lub w postaci elektronicznej. Petnomocnictwo w formie elektronicznej winno by¢ przestane na adres
biuro@mangata.com.pl wraz z zeskanowanym dokumentem tozsamosci akcjonariusza udzielajgcego
petnomocnictwa oraz peinomocnika.

W celu realizacji uprawnien akcjonariuszy do zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad,
zgtaszania projektéw uchwat do porzadku obrad oraz wykonywania prawa gtosu przez petnomocnikéw lub
korespondencyjnie spoétka zamieszcza na swojej stronie internetowej www.mangata.com.pl w dziale Relacje
Inwestorskie, sekcji Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy stosowne formularze. Dokumenty elektroniczne mozna
wysta¢ na adres poczty elektronicznej Spotki: biuro@mangata.com.pl.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do udzialu w Walnym Zgromadzeniu, wytozona jest do wgladu przez trzy dni
robocze przed terminem Walnego Zgromadzenia, w siedzibie Spéiki. Tam tez udostepnione sg akcjonariuszom
materialy w sprawach objetych porzgdkiem obrad w terminie i na zasadach przewidzianych kodeksem spétek
handlowych.

Akcjonariusz Mangata Holding S.A. moze zada¢ przestania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do udziatu
w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajgc wlasny adres poczty
elektronicznej, na ktéry lista powinna byé wystana. Zgdanie winno byé zgtoszone pisemnie lub drogg elektroniczng
na adres e-mail: biuro@mangata.com.pl

Akcjonariusze przybywajac na Zgromadzenie potwierdzajg obecnos¢ wlasnorecznym podpisem na liscie obecnosci
i odbierajg karty do gtosowania. Petnomocnicy skladajg ponadto oryginat peinomocnictwa udzielonego przez
akcjonariusza. Po podpisaniu listy obecnosci przez Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia lista ta jest
dostepna do wglgdu przez caly czas obrad Zgromadzenia.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestnictwa rowniez zaproszone przez organizatora osoby nie bedace
akcjonariuszami (bez prawa udziatu w gtosowaniu).

Na Walnym Zgromadzeniu powinni byé obecni czionkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu. Biegly rewident powinien
by¢ na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, jezeli przedmiotem
obrad majg by¢ sprawy finansowe Spétki. Nieobecnos$¢ cztonka Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej na Walnym
Zgromadzeniu wymaga wyjasnienia, ktdre powinno by¢ przedstawione na Walnym Zgromadzeniu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzgdu oraz biegty rewident Spotki powinni, w granicach swych kompetenciji
i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych na Zgromadzeniu, udzielaé uczestnikom
Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych Spoétki. Przy udzielaniu wyjasnien i odpowiedzi nalezy mie¢ na
uwadze wymogi i ograniczenia wynikajgce z przepiséw dotyczgcych obrotu papierami wartosciowymi.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego Zastepca.
Niezwtocznie po otwarciu Walnego Zgromadzenia osoba otwierajgca Zgromadzenie zarzadza wybor
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia sposrod os6b uprawnionych do gtosowania, tj. akcjonariuszy lub

petnomocnikéw akcjonariuszy.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty tylko w sprawach objetych porzgdkiem obrad. Porzgdek obrad
ustala Zarzgd Spoiki
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Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitalu zaktadowego moga zgdac
umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zostaé
zgloszone Zarzadowi nie pézniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia.
Zadanie powinno zawieraé¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad.
Zadanie moze zosta¢ zlozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwlocznie, jednak nie pozniej
niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzgdku obrad,
wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy.

Akcjonariusz lub akcjonariusze spoiki publicznej reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zakladowego moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spéice na pismie lub przy wykorzystaniu
srodkoéw komunikaciji elektronicznej projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostaé wprowadzone do porzadku obrad. Spoétka niezwlocznie ogtasza
projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszaé
projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaly bez wzgledu na liczbhe obecnych akcjonariuszy
i reprezentowanych akcji, o ile przepisy Kodeksu spétek handlowych lub Statut Spétki nie stanowig inacze;.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledna wiekszoscig gtoséw, o ile przepisy Kodeksu spétek
handlowych lub Statut nie stanowig inaczej. Gtlosowanie ha Walnych Zgromadzeniach jest jawne. Tajne glosowanie
zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw witadz lub likwidatorow Spétki, badz
0 pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych oraz na zadanie cho¢by jednego
z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie moze powzig¢ uchwate o uchyleniu tajnosci glosowania w sprawach dotyczgcych wyboru
komisji powotanej przez Walne Zgromadzenie.

Osoba gtosujgca przeciwko uchwale uprawniona jest do zgdania zaprotokotowania sprzeciwu.

Zgtaszajgcym sprzeciw wobec uchwaly Zgromadzenia zapewnia sie mozliwos¢ zwieztego uzasadnienia sprzeciwu.
Na zgdanie uczestnika Zgromadzenia przyjmuje sie do protokotu jego pisemne oswiadczenie.

Protok6ét z Walnego Zgromadzenia sporzadza notariusz. Protokdt podpisujg notariusz i Przewodniczgcy
Zgromadzenia.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegly rok obrotowy;

2. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej i skonsolidowane sprawozdania
finansowego w przypadku gdy Spotka jest zobowigzana do ich sporzadzenia,

3. powziecie uchwaly o podziale zysku lub pokryciu straty,

4. udzielenie cztonkom organow spétki absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkow,

5. powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej,

6. ustalanie wynagrodzenia czitonkéw Rady Nadzorczej,

7. zmiana Statutu Spotki,

8. przeksztatcenie, podziat lub potgczenie Spoétki z inng Spotka,

9. postanowienie dotyczgce roszczehn o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy sprawowaniu zarzadu lub
nadzoru,

10. zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

11. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantéw subskrypcyjnych, o ktérych
mowa w art. 453 § 2,

12. nabycie wtasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych oraz
upowaznienie do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 8 Kodeksu spoétek handlowych,

13. rozwigzanie i likwidacja Spotki,

14. tworzenie, likwidowanie oraz okreslenie zasad wykorzystania funduszy celowych,
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15. inne sprawy, ktére zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu lub przepisami Kodeksu spétek handlowych
naleza do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

5.6. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Mangata Holding S.A. dziata w oparciu o przepisy kodeksu spotek handlowych, Statutu Spotki
oraz Regulamin swojego funkcjonowania.

Rada sktada sie z nie mniej niz pieciu cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Rada
wybiera ze swego skladu Przewodniczgcego, Zastepce Przewodniczacego i Sekretarza. Wybdr ten dokonywany
jest na pierwszym posiedzeniu kazdej rozpoczynajgcej sie kadencji Rady. Przewodniczgcy, Zastepca
Przewodniczgcego i Sekretarz moga by¢ w kazdym czasie odwotani z tych funkcji przez Rade.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny sie odby¢ co najmniej raz na kwartat, nadzwyczajne posiedzenie moze byé
zwotane w kazdym czasie.

Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, oddanych w obecnosci co najmniej potowy
sktadu Rady, o ile przepisy kodeksu spotek handlowych lub niniejszy Statut nie stanowig inaczej. W razie réwnej
ilosci gtoséw decyduje gtos Przewodniczacego.

Regulamin Rady Nadzorczej nie przewiduje funkcjonowania w jej sktadzie komitetéw: audytu i wynagrodzen.
Jednakze Rada Nadzorcza Spotki podjeta w dniu 15 grudnia 2009 roku uchwate w sprawie wigczenia zadan
komitetu audytu do zakresu kompetencyjnego Rady Nadzorczej Spoétki. Zgodnie z powzieta uchwalg, Rada
Nadzorcza majgc na uwadze, ze sktada sie z nie wiecej niz 5 cztonkéw postanowita nie powotywa¢ wyodrebnionego
komitetu audytu, a zadania komitetu audytu, wykonywane sg przez calg Rade Nadzorczg Spoétki, w ramach jej
obowigzkow.

Rada Nadzorcza w roku 2016 dziatata w sktadzie:

Od dnia 01.01.2016 do 21.04.2016

1. Michat Zawisza Przewodniczacy RN

2. Tomasz Jurczyk Zastepca Przewodniczacego RN
3. Jan Jurczyk Sekretarz RN

4. Tomasz Stamirowski Czionek RN

5.  Zygmunt Mrozek Czionek RN

Od dnia 21.04.2016 do 31.12.2016

1. Michat Zawisza Przewodniczacy RN

2. Tomasz Jurczyk Zastepca Przewodniczagcego RN
3. Jan Jurczyk Sekretarz RN

4. Zbigniew Rog6z Czionek RN

5. Zygmunt Mrozek Cztonek RN

W 2016 roku Rada Nadzorcza odbyta 8 posiedzen, podczas ktérych koncentrowata sie na sprawach majgcych
istotne znaczenie dla Spétki. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej nie stanowity istotnej pozycji kosztow
dziatalnosci Spotki i nie wplywaly w powazny sposob na jej wynik finansowy. taczna wysoko$¢ wynagrodzen
wszystkich, a takze indywidualna kazdego z Czlonkéw Rady Nadzorczej ujawniona zostata w sprawozdaniu
finansowym Mangata Holding S.A.

5.7. Zarzad Spoiki
Zarzad Mangata Holding S.A. dziata w oparciu o przepisy kodeksu spétek handlowych, Statutu Spotki, Regulaminu

Organizacyjnego oraz Regulamin Zarzadu, przy uwzglednieniu zbioru Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW.
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Zarzad sktada sie z jednego do czterech czlonkdw, w tym Prezesa Zarzadu. Prezesa Zarzadu wybiera Rada
Nadzorcza. Na wniosek Prezesa Zarzgdu Rada Nadzorcza powotuje pozostatych czionkéw Zarzadu. Wspdlna
kadencja czlonkéw Zarzadu trwa pie¢ lat. Cztonkéw Zarzadu odwotuje Rada Nadzorcza.

Zarzad Spoiki pod przewodnictwem Prezesa prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje jg na zewnatrz. Wszelkie
sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki nie zastrzezone przepisami Kodeksu spétek handlowych lub
Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

Do sktadania oswiadczen woli w zakresie praw i obowigzkéw majgtkowych Spotki oraz podpisywania umow
i zobowigzan w imieniu Spotki sg upowaznieni: Prezes Zarzgdu jednoosobowo, dwaj Cztonkowie Zarzgdu tgcznie
albo jeden cztonek Zarzadu tgcznie z Prokurentem.

Zarzad Spotki nie ma uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji, zgodnie ze Statutem Spokki,
przedmiotowe decyzje nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

W sktad Zarzgdu Spétki na dzien 31 grudnia 2016 roku wchodzili:
e Leszek Jurasz — Prezes Zarzadu
« Kazimierz Przetomski — Cztonek Zarzadu

W dniu 30 marca 2016 roku Rada Nadzorcza Spétki powotata do Zarzgdu Spétki Pana Kazimierza Przetomskiego
i powierzyta mu funkcje Cztonka Zarzadu.

W dniu 1 lipca 2016 roku Cztonek Zarzgdu Pan Jerzy Kozuch ztozyt rezygnacje z petionej funkcji Wiceprezesa
Zarzgdu.

Sprawy zwigzane z dziatalnoscig Spétki Zarzad rozpatruje na posiedzeniach. Posiedzenia Zarzgdu odbywajg sie
w miare potrzeby, nie rzadziej niz raz na miesigc. Posiedzenia Zarzgdu odbywajg sie w siedzibie Spoétki, a za zgodg
wszystkich Cztonkéw Zarzgdu, takze w innym miejscu na terenie Rzeczpospolitej Polskiej. Uchwaty Zarzadu mogg
by¢ powziete, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzgdu zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzgdu. Uchwaty
Zarzgdu podejmowane sg bezwzgledna wiekszoscig gtoséw. W razie réwnej ilosci gloséw rozstrzyga gtos Prezesa.
Glosowania sg jawne, na wniosek ktoéregokolwiek z Cztonkéw Zarzadu Prezes Zarzadu poddaje uchwate o tajnosci
gtosowania pod gtosowanie. Gtosowanie moze by¢ podjete jedynie w odniesieniu do konkretnych uchwat, a nie
Z go6ry co do kazdej uchwaty, ktéra ma byé gtosowana na danym posiedzeniu. W kazdym czasie Zarzad Spétki
moze podjgc¢ uchwaly bez formalnego zwotania posiedzenia, jesli wszyscy Cztonkowie wyrazg zgode.

W 2016 roku Zarzad przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spoiki, dziatat w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszelkich analiz i opinii, ktére w rozsadnej opinii Zarzagdu powinny by¢ brane
pod uwage ze wzgledu na interes Spotki. Przy ustalaniu interesu Spétki Zarzad brat pod uwage uzasadnione
w diugookresowe] perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow Spétki oraz innych podmiotéw
i 0sob wspdtpracujacych ze Spétkg w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej a takze interesOw spotecznosci
lokalnych.

Zarzad dziatal ze szczego6lng starannoscia, aby transakcje z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy
wptywaly na interes Spotki byly dokonywane na warunkach rynkowych.

Wynagrodzenia Czlonkéw Zarzgdu byty ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad, z uwzglednieniem
jego charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego zarzgdzania Spoétkg Wynagrodzenia
odpowiadaty kryteriom zakresu odpowiedzialnosci wynikajgcej z petnionej funkcji, pozostajgc w rozsadnej relaciji
do poziomu wynagrodzenia cztonkéw zarzadu w podobnych spoétkach na poréwnywalnym rynku. Laczna wysokos¢
wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z Cztonkéw Zarzadu zostata ujawniona w sprawozdaniu
finansowym Spotki.

5.8. Polityka r6 znorodno $ci

Dzialajgc w oparciu o zasade 1.Z.1.15 Zbioru Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016, Zarzagd Mangata
Holding S.A. informuje, ze Spétka nie opracowata zasad polityki réznorodnosci.
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Emitent wskazuje, Ze czionkowie organéw Spotki oraz jej kluczowi menadzerowie sg wybierani
w oparciu o posiadane kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe. Emitent doktada wszelkich staran, aby byty to osoby
charakteryzujgce sie wysokim profesjonalizmem, wiedzg oraz praktykg zawodowg. Kierowanie sie powyzszymi
kryteriami pozwala na zapewnienie sprawnego funkcjonowania Spoiki i jej statego rozwoju. Inne elementy, jak wiek
oraz pte¢, nie stanowig wyznacznika do podejmowania decyzji personalnych.

6. Os$wiadczenia Zarz adu

6.1. Oswiadczenie Zarz gdu o rzetelno $ci sprawozdania finansowego oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalno $ci

Wedle naszej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnawcze sporzgdzone zostaly
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci. Sprawozdania odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Spétki oraz jej wynik finansowy, a roczne sprawozdanie zarzgdu zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spoétki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

6.2. Oswiadczenie Zarz gdu o wyborze podmiotu uprawnionego do badania spraw ozdan
finansowych

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego sprawozdania
finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa.

Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego badania spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej
opinii z badania rocznego sprawozdania finansowego, zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa krajowego.

7. Podpisy Czlonkéw Zarz adu

Data Imie i Nazwisko Funkcja Podpis
21 marca 2017 roku Leszek Jurasz Prezes Zarzadu
21 marca 2017 roku Kazimierz Przetomski Cztonek Zarzadu .
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