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1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej

1.1. Podstawowe informacje o Jednostce Dominuj  acej

Spoétkg dominujgcg Grupy Kapitalowej Mangata Holding (,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa”) jest Mangata
Holding S.A. (,Jednostka Dominujgca”, ,Spotka dominujgca”, ,Spotka”, ,Emitent”).

Spotka dominujgca zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 1 grudnia 1990 roku (Rep.
A. 1453/90). Spéika jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego w Sadzie
Rejonowym w Bielsku — Biatej Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod humerem:
0000084847. Spoéice nadano numer statystyczny REGON 890501767.

Akcje Spotki dominujgcej sg notowane na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych.
Siedziba Spétki dominujgcej miesci sie przy ul. Cechowej 6/8 w Bielsku-Bialej.

W dniu 25 sierpnia 2016 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Mangata Holding S.A.
(poprzednio: ZETKAMA S.A)). Walne Zgromadzenie podjeto m.in. uchwaly dotyczace zmiany statutu
Emitenta, zmiany nazwy Spotki dominujagcej oraz zmiany siedziby Spotki dominujgcej, ktora zostata
przeniesiona ze Scinawki Sredniej do Bielska-Biate;j.

Do dnia 26 wrzesnia 2016 Spoétka dominujgca funkcjonowata pod firmg ZETKAMA S.A. Z dniem 26
wrzesnia 2016 wlasciwy sad rejonowy zarejestrowat zmiang nazwy Spoétki dominujacej na Mangata
Holding S.A.

Czas trwania Spétki dominujgcej jest nieoznaczony.

1.2. Zarzad Jednostki Dominuj 3acej

W skiad Zarzadu Jednostki Dominujgcej na dzien 31 grudnia 2016 roku wchodzity nastepujgce osoby:
* Leszek Jurasz — Prezes Zarzadu
« Kazimierz Przetomski — Czlonek Zarzgdu, Dyrektor Finansowy

Zmiany w sktadzie Zarzgdu Jednostki Dominujgcej w trakcie 2016 roku:
* W dniu 30 marca 2016 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujgcej powotata do Zarzgdu Spétki
dominujgcej Pana Kazimierza Przetomskiego i powierzyta mu funkcje Czionka Zarzadu.
e W dniu 1 lipca 2016 roku Czlonek Zarzadu Pan Jerzy Kozuch ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji
Wiceprezesa Zarzadu Jednostki Dominujgcej.

1.3. Rada Nadzorcza Jednostki Dominuj acej

W skiad Rady Nadzorczej Spétki na dzien 31 grudnia 2016 roku wchodzity nastepujgce osoby:

* Michat Zawisza — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

e Tomasz Jurczyk — Zastepca Przewodniczagcego Rady Nadzorczej
« Jan Jurczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej

« Zbigniew Rog6z — Czlonek Rady Nadzorczej

e Zygmunt Mrozek — Czlonek Rady Nadzorczej
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W dniu 21 kwietnia 2016 roku, na skutek wyboru przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Pana

Zbigniewa Rog6za w skiad Rady Nadzorczej,

dotychczasowych czionkéw Rady Nadzorczej.

przedterminowo wygasty mandaty wszystkich

W zwigzku z powyzszym w dniu 21 kwietnia 2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dokonato
wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej nowej kadencji - Panow Michata Zawiszy, Tomasza Jurczyka,
Jana Jurczyka, Zygmunta Mrozka i Zbigniewa Rogéza.

1.4. Skiad Grupy Kapitatowej

Strukture wiascicielskg Grupy zaprezentowano w ponizszej tabeli, zgodnie ze stanem na 31 grudnia

2016 roku oraz na 31 grudnia 2015 roku.

Udziat Grupy w
Lo kapitale:

Nazwa spoiki zale 2nej Siedziba 31.12.2016 31.12.2015
Srubena Unia S.A. ul. Grunwaldzka 5, 34-300 Zywiec 100,00% 100,00%
MCS Sp. z 0.0. ul. Strazacka 43, 44-240 Zory 100,00% 100,00%
Armak Sp. z o.0. ul. Swobodna 9, 41-200 Sosnowiec 98,83% 98,82%
ZETKAMA R&D Sp. z 0.0. ul. 3 Maja 12, 57-410 Scinawka Srednia 100,00%  100,00%
Masterform Grupa Zetkama Sp. z 0.0. ul. Mikulicza 6a, 41-200 Swiebodzice 75,00% 100,00%
Masterform S.A. ul. Mikulicza 6a, 41-200 Swiebodzice n/d 80,00%
Kuznia Polska S.A. ul. Gérecka 32, 43-430 Skoczéw 95,09% 94,11%
ZETKAMA Nieruchomosci Sp. z o.0. ul. Cechowa 6/8 43-300 Bielsko-Biata 100,00% 100,00%
Techmadex S.A. ul. Migdatowa 91, 02-796 Warszawa 51,02% 51,02%
GP Energia Sp. z 0.0. ul. Putaskiego 26C/2, Biatystok 45,92% 45,92%
BioGP Energia Sp. z 0.0. ul. Putaskiego 26C/2, Biatystok 0,00% 34,02%
Siskin 5 Spélka z ograniczong ul. Swobodna 9, 41-200 Sosnowiec 100,00%  100,00%
odpowiedzialnoscig S.K.A.
Siskin 5 Sp. z 0.0. ul. Swobodna 9, 41-200 Sosnowiec 100,00% 100,00%
ZETKAMA Sp. z 0.0. ul. 3 Maja 12, 57-410 Scinawka Srednia 100,00% -

Techmadex S.A. (spétka zalezna Mangata Holding S.A.) posiada 90% udziatéw w spotce GP Energia
Sp. z 0.0. z siedzibg w Biatymstoku, ul. Putaskiego 26C/2.

Armak Sp. z 0.0. (spotka zalezna Mangata Holding S.A.) posiada 63,83% akcji w Siskin 5 Spotka

Z ograniczong odpowiedzialnoscig s.k.a.

Zmiany w Grupie Kapitalowej w okresie od 1 stycznia 2016 roku do dnia sporzadzenia Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej opisano w punkcie 1.5.

Wszystkie jednostki konsolidowane sg metodg peina.

1.5. Zmiany w Grupie Kapitatlowej

« W dniu 29 stycznia 2016 roku zostato zarejestrowane potgczenie spétek Masterform Grupa

Zetkama Sp. z o.0.

(Spétka Przejmujgca) z Masterform S.A.

(Spétka Przejmowana).

W konsekwencji nastgpito przeniesienie calego majgtku Spoétki Przejmowanej na Spotke
Przejmujgcg, z rownoczesnym podwyzszeniem kapitalu zakladowego Spotki Przejmujgce;.
W wyniku potgczenia, Masterform Grupa Zetkama Sp. z 0.0. (obecnie: Masterform Sp. z 0.0.)
wstgpita we wszystkie prawa i obowigzki Masterform S.A. Po rejestracji potgczenia Mangata
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Holding S.A. posiada w Masterform Grupa Zetkama Sp. z 0. o. 75% udziatdw, zgodnie
z porozumieniem nabycia wiekszosciowego pakietu z dnia 24 sierpnia 2015 roku.

W dniu 20 kwietnia 2016 w Krajowym Rejestrze Sgdowym zarejestrowana zostala ZETKAMA
spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig. Wszystkie udzialy w nowo utworzonym podmiocie
zostaly objete przez Mangata Holding S.A. W dniu 1 lipca 2016 roku Spétka dominujgca wniosta
aport do ZETKAMA sp. z 0.0. w postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, stanowigcej
organizacyjnie, finansowo i funkcjonalnie wyodrebniony w istniejgcym w przedsiebiorstwie
ZETKAMA S.A (obecnie: Mangata Holding S.A.), z 6wczesng siedzibg w Scinawce Sredniej, zespot
sktadnikbw materialnych i niematerialnych, zwigzanych z dziatalnoscia produkcyjng armatury i
odlewdw, w tym zobowigzan i naleznosci. Transakcja ta nie ma wplywu na wynik finansowy Grupy.

W dniu 30 maja 2016 roku Techmadex S.A. (sp6tka zalezna Mangata Holding S.A.) zawart umowe
sprzedazy wszystkich posiadanych udziatéw w sp6tce BioGp Energia Sp. z 0.0. (jednostka zalezna
Techmadex S.A.). Udzialy te zostaly zbyte na rzecz osoby fizycznej. Celem transakcji jest
reorganizacja i restrukturyzacja Grupy Kapitalowej Techmadex S.A. oraz koncentracja na rozwoju
kluczowego obszaru dziatalnosci tej Grupy. W rezultacie tej transakciji, z dniem sprzedazy udziatow
Grupa utracita kontrole nad BioGp Energia Sp. z o.0.

W trakcie 2016 roku, Kuznia Polska S.A. (jednostka zalezna Emitenta), skupowata akcje bedace
w posiadaniu akcjonariuszy innych niz Jednostka Dominujgca. Akcje te, o wartosci 929 tys. PLN,
zostaly skupione w celu ich umorzenia. Stosowna uchwata dotyczgca umorzenia akcji zostata
podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki Kuznia Polska S.A. w dniu 27
czerwca 2016 roku. W wyniku tej operacji, udziat Jednostki Dominujgca w kapitale spotki Kuznia
Polska S.A. wzrést do 95,09%.

W dniu 5 stycznia 2017 wiasciwy sad rejestrowy zarejestrowat polgczenie spétek: Zetkama
Nieruchomosci Sp. z o0.0. (Spélka Przejmujgca) oraz Siskin 5 spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig S.K.A. (Spotka Przejmowana). Na skutek potgczenia spoétek podwyzszony
zostat kapitat zakltadowy Spétki Przejmujacej, a nowe udzialy objgt Emitent, Armak Sp. z 0.0. oraz
Mangata Nieruchomosci sp. z 0.0., w zamian za akcje oraz odpowiednio wkfad kapitatowy
w Spoéice Przejmowane;.

W dniu 24 stycznia 2017 roku wiasciwy sad rejestrowy zarejestrowat zmiang nazwy i siedziby spofki
Siskin 5 Sp. z o0.0. z siedzibg w Sosnowcu, na Mangata Nieruchomosci Sp. z o.0.
z siedzibg w Bielsku-Biatej.

W dniu 30 stycznia 2017 roku wtasciwy sad rejestrowy zarejestrowat przeksztalcenie Armak Sp.
z 0.0. w Armak Spétka akcyjna.

W dniu 17 lutego 2017 roku wiasciwy sad rejestrowy zarejestrowat zmiane nazwy spoiki
z Masterform Grupa Zetkama Sp. z 0.0. na Masterform Sp. z 0.0.
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Schemat organizacyjny Grupy Kapitatowej Mangata Holding S.A. na dzien sporzgdzenia sprawozdania
Zzaprezentowano ponizej:

Mangata Holding

S.A.

[ Pod tydl t jiil t \ A t i aut tyl i

Kuznia Polska Mmcs Zetkama
S.A. Sp.zo.0. Sp.zo.0.
95,09 % 100,00% 100,00 %

Masterform Zetkama RnD Techmadex

Sp.zo.0. Sp.zo.0. S.A.
75,00 % 100,00 % 51,02 %

GP Energia

Sp. zo.0.
Udziat Techmadex 90,00 %
Udziat posredni 45,92 %

T Zetkama TTTTTMangata
Nieruchomosci Nieruchomosci
Sp.zo.0. Sp.z 0.0.
100,00 % 100,00 %

Srubena Unia

S.A.
100,00 %

1.6. Podstawowe produkty oferowane przez Grup e w segmentach operacyjnych

Przy wyodrebnianiu segmentéw operacyjnych Zarzgd Sp6itki dominujgcej kieruje sie liniami
produktowymi, ktére reprezentujg gtowne ustugi oraz wyroby dostarczane przez Grupe. Kazdy
z segmentow jest zarzadzany odrebnie w ramach danej linii produktowej, z uwagi na specyfike
Swiadczonych ustug / wytwarzanych wyrobéw wymagajgcych odmiennych technologii, zasobow oraz
podejscia do realizaciji.

Od 1 stycznia 2016 Zarzad Sp6tki dominujgcej, biorgc pod uwage zmiany w Grupie Kapitatowej, przyjat
nastepujacy podziat na segmenty operacyjne:

» Podzespoty dla motoryzacji i komponenty,

e Armatura i automatyka przemystowa,

* Elementy zigczne,

» Dziatalno$¢ pozaprodukcyjna.

Podzespoty dla motoryzacji i komponenty

Podzespoty dla motoryzacji sg wytwarzane przez MCS, Masterform oraz Kuznie Polskg. MCS jest
producentem elementéw stanowigcych czesci sktadowe uktadéw wydechowych samochodéw
osobowych, wykonywane z rur nierdzewnych. Zajmuje sie réwniez obrébka odlewdw aluminiowych oraz
zeliwnych stanowigcych zaréwno wilasnos¢ klienta, jak réwniez sprzedawanych wraz z odlewem.
Odbiorcami finalnymi wyrobow Spéiki sa przede wszystkim: branza motoryzacyjna, metalowa oraz
pozostaty przemyst. Elementy uktadéw wydechowych bedgce gtownym produktem MCS wykonywane
sg z rur stalowych nierdzewnych. MCS wykonuje zaréwno rury giete stanowigce tacznik pomiedzy
ttumikiem, a kolektorem wydechowym samochodu, a takze wychodzaca z ttumika rure wydechowa.
Zasadniczg czes¢ produkcji stanowig rury perforowane oraz perforowane i ksztattowane na koncach
stanowigce wewnetrzny wktad ttumika wydechowego. W zakresie rur wykonywane sg nastepujgce typy:
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e rury giete

* rury giete perforowane,

* rury perforowane proste,

* rury perforowane z ksztattowanymi koncéwkami,

* rury giete wielokrotnie ksztattowane,

* rezonatory wydechowe.
Drugg wazng linig produktowg Spotki jest obrobka mechaniczna odlewdéw aluminiowych i zeliwnych.
Obrébka odlewéw odbywa sie zawsze na zlecenie klienta. MCS specjalizuje sie w obrobce
wielkoseryjnych odlewéw dla przemystu motoryzacyjnego, rolnictwa, budownictwa i innych branz
przemystowych. Produkowane wyroby charakteryzujg sie wysokg jakoscig wykonania, a jednoczesnie
najnizszym poziomem brakowosci. Niektérzy klienci, bedacy wiascicielami oprzyrzadowan
odlewniczych i posiadajgcy wlasny materiat do obrobki zlecajg Spoétce wykonanie ustug obrébki
powierzonego materiatu odlewniczego. Spéitka rozszerza swojg aktywnos¢ w zakresie Swiadczenia
ustug, ktére mogg by¢ wykonywane na posiadanym parku maszynowym.
Masterform produkuje komponenty ktére majg zastosowanie w najbardziej zaawansowanych
technologicznie i jakosciowo maszynach i urzgdzeniach w motoryzacji (samochodach ciezarowych
i autobusach, komponentach do samochodéw sportowych i luksusowych). Dzieki doswiadczeniu
i zaawansowanej technologii produkowane komponenty trafiajg do czotowych globalnych odbiorcéw.
Masterform specjalizuje sie w seryjnej obrébce czesci maszyn i urzadzen z wykorzystaniem technologii
CNC (Computerized Numerical Control — komputerowe sterowanie urzgdzen numerycznych). Termin
ten oznacza obrobke materiatdw za pomocag komputerowo sterowanych urzgdzen, pozwalajgcg na
precyzyjne wykonanie w spos6b powtarzalny czesto bardzo zlozonych ksztattéw. Masterform wykonuje
produkty z takich materialéw jak stale, stale nierdzewne i zaroodporne, braz, miedz, aluminium,
tworzywa, odlewy z zeliwa szarego i sferoidalnego, oraz mosigdzu. Wyroby wykonywane sg wraz
z obrébka powierzchni: galwaniczng, lakierniczg i cieplna.

Kuznia Polska specjalizuje sie w produkcji odkuwek do motoryzacji w przedziale wagowym od 0,05 kg
do 25 kg.
Na asortyment Kuzni Polskiej sktadajg sie:
« elementy zawieszenia: dzwignie, czopy, sworznie, tuleje,
« elementy ukfadu kierowniczego: koncéwki drgzkéw kierowniczych, krzyzaki, przeguby,
« elementy ukfadu napedowego: waly napedowe, zlgcza, koncéwki ztgczy, krzyzaki, piasty,
» elementy silnika (osprzetu silnika): dzwigienki zaworowe, wsporniki,
» elementy skrzyni biegow: watki gtéwne i posrednie, kota przekladniowe, pierscienie
synchronizatora, tuleje.
Kuznia wykonuje rowniez ustugi w zakresie wykonawstwa matryc, azotowania i srutowania.

Armatura i automatyka przemystowa
Armatura przemystowa jest podstawowym produktem Zetkamy. Do produkcji armatury Spotka
wykorzystuje produkowane przez siebie odlewy z zeliwa szarego jak i sferoidalnego.
Armatura ta znajduje zastosowanie w takich branzach jak: cieptownictwo i ogrzewnictwo, wentylacja i
klimatyzacja, wodociagi i kanalizacja, przemyst stoczniowy oraz zaktady przemystowe.
W skiad armatury wchodzg nastepujgce grupy produktéw:

« zawory grzybkowe zaporowe, stuzgce do odcinania przeptywajgcego czynnika,

« zawory zwrotne (grzybkowe, klapowe i zwrotne),

« zawory regulujgce, pozwalajg na ptynng regulacje przeptywajgcego czynnika,

e zawory mieszkowe, zawory odcinajgce przeptyw czynnika, posiadajace uszczelnienie dtawnicy w

postaci mieszka,

« zawory ptywakowe,

 kurki kulowe, stuzgce do odcinania przeptywajgcego czynnika,

 osadniki-filtry, urzgdzenia ochronne oczyszczajgce czynnik z zanieczyszczen,
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« kosze ssawne, zapobiegajgce przeptywowi powrotnemu czynnika z jednoczesng funkcjg jego
oczyszczenia,

« odpowietrzniki, urzgdzenia odpowietrzajgce instalacje.
Zakres swojej oferty Grupa Kapitalowa systematycznie rozszerza o sprzedaz towardw, ktore
w gléwnej mierze stanowi armatura innych producentéw. Istotng wsrdd nich grupe stanowi armatura
obca oferowana przez Zetkame jako armatura komplementarna do armatury wtasnej produkcji. Zakres
oferowanej armatury obcej Spétka systematycznie rozszerza wzmacniajgc Swojg pozycje
w szczegOlnosci w branzy wentylaciji i klimatyzacji oraz w sieciach wodnych i kanalizacyjnych.
Odlewy sg wytwarzane w odlewni zeliwa w Scinawce Sredniej. Odlewy produkowane sg zaréwno na
potrzeby wilasne jak réwniez na sprzedaz, gtéwnie dla innych producentéw armatury. Odlewy sg
wykonywane z zeliwa szarego i sferoidalnego o ciezarze od 0,5 do 100 kg. Sg to gtébwnie odlewy
cisnieniowe i maszynowe sprzedawane w postaci surowej lub obrobione;.
Obszar Automatyki przemystowej obejmuje dziatalno$¢ prowadzong przez spotke Techmadex, ktéra
zajmuje sie projektowaniem, wykonawstwem i integracjg automatyki przemystowej gtéwnie dla
podmiotow z branzy gazowniczej. Spotka prowadzi dziatalno$¢ ustugowa oraz handlowa. Wydzielony w
strukturze organizacyjnej zesp6t doswiadczonych inzynieréw zajmuje sie projektowaniem, montazem i
uruchamianiem oprogramowania systemowego i wizualizacji, oraz instalacji elektrycznych oraz
uruchomienia urzadzen, oraz dostawami elementéw automatyki w tym sterownikéw, oprogramowania
itp. Spétka zalezna  Techmadexu, @GP  Energia, dostarcza réwniez rozwigzania
z dziedziny automatyki przemystowej w postaci kompletnych systeméw sterowania, akwizycji,
transmisji, wizualizacji danych SCADA dla potrzeb przemystu gazowniczego oraz gospodarki wodno-
Sciekowe;.
Techmadex oferuje ponadto takie ustugi jak:

e pomiar i badania termowizyjne urzgdzen elektrycznych (termografia w podczerwieni), wykrywanie

nieszczelnosci instalacji gazowych, badanie scian budynkow,
« serwis i eksploatacja urzgdzenh gazowniczych: silnikéw turbinowych, ttokowych, sprezarek gazu.

Elementy zt gczne

Elementy ztgczne sg wytwarzane przez spétke Srubena Unia S.A. Dzigki stosowanej technologii
produkcji oferta Srubeny, jest bardzo szeroka, zaréwno w ukladzie wymiarowym, jak
i asortymentowym. Zakres wymiarowy oferowanych wyrobow rozcigga sie od M5 do M52 przy
maksymalnej dtugosci 700 mm za$ zakres wtasnosci mechanicznych produkowanych wyrobéw to klasa
od 4.6 do 12.9 w przypadku $rub i od 5 do 12 w przypadku nakretek. Duzy udziat stanowig wyroby z
réznego rodzaju pokryciami antykorozyjnymi wykonywanymi w kooperacji. W tym zakresie spotka
oferuje miedzy innymi: cynkowanie galwaniczne, cynkowanie ogniowe, dakromet, geomet, cynk-nikiel,
delta tone i inne. Odrebnym linig produktowg, stanowigcg ok. 40% produkcji Srubeny Unii S.A., sg
elementy zigczne nawierzchni kolejowej takie jak: wkrety kolejowe, Sruby stopowe. W tym zakresie
Srubena jest wiodgcym producentem w Europie. Firma produkuje zaréwno wyroby standardowe
(wedtug norm) jaki i wyroby niestandardowe wedtug specyfikacji i wymagan klienta. Bardzo szeroki park
maszynowy, bogate zaplecze konstrukcyjne, badawczo-pomiarowe oraz narzedziowe pozwalajg na
kompleksowosé oferty, oraz dobry serwis, szczegblnie w odniesieniu do produktow
pozastandardowych. Spétka wykonuje takze ustugi w zakresie obrdbki chemiczno-powierzchniowej
drutu walcowanego.

Dziatalno §¢ pozaprodukcyjna

Segment dziatalnosci pozaprodukcyjnej zajmuje sie obstugg majgtku nieprodukcyjnego stanowigcego
obecnie wlasnos¢ spoiki Zetkama Nieruchomosci Sp. z 0.0. ktérej majagtek stanowig nieruchomosci.
Skiadnikami majgtku zarzagdzanymi w segmencie sg nieruchomosci potozone w Sosnowcu, Katowicach,
Klodzku oraz w Scinawce Sredniej. Gléwnym zakresem dziatalnosci w segmencie jest sprzedaz
nieruchomosci oraz wynajem powierzchni produkcyjnych, magazynowych oraz biurowych.
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2. Istotne wydarzenia

Skiad Grupy Kapitatowej

Od 1 stycznia 2016 nastepuje petna konsolidacja finansowa spoétek, ktére weszty w skiad Grupy
Kapitatowej w 2015 roku: Kuzni Polskiej S.A. (konsolidacja wynikéw od listopada 2015) i Masterform
Sp. z o0.0. (konsolidacja wynikéw od wrzesnia 2015). £gczne przychody ze sprzedazy obu spotek za rok
2016 wynosity 215 min PLN (183 min PLN Kuznia Polska oraz 32 min PLN Masterform). Fakt ten nalezy
uwzgledni¢ przy dokonywaniu poréwnan wynikéw Grupy za analogiczny okres roku poprzedniego.

Wydzielenie Zorganizowanej Cz es$ci Przedsi ebiorstwa

W dniu 20 kwietnia zarejestrowana zostata sp6tka Zetkama Sp. z 0.0., ktéra od dnia 1 lipca przejeta
dziatalnos$¢ produkcyjng i handlowg prowadzong przez Zetkama S.A. (obecnie Mangata Holding S.A.),
ktéra stata sie spdtkg o charakterze holdingowym. W dniu 1 lipca 2016 roku, na podstawie zgody
wyrazonej przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Mangata Holding S.A. Spétka zawarta ze swojg
jednoosobowg spétkg zalezng — ZETKAMA spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w
Scinawce Sredniej umowe przeniesienia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa (,zorganizowana
czesé przedsiebiorstwa®) w rozumieniu art. 55! Kodeksu cywilnego, stanowigcej organizacyjnie,
finansowo i funkcjonalnie wyodrebniony w istniejagcym w przedsiebiorstwie Mangata Holding S.A.
z siedzibg w Scinawce Sredniej zesp6t skitadnikéw materialnych i niematerialnych, zwigzanych
z dziatalnoscig produkcyjng armatury i odlewéw, w tym zobowigzan i naleznosci, przeznaczonych do
realizacji opisanych wyzej zadan gospodarczych, ktéry zarazem moégtby stanowi¢ niezalezne
przedsiebiorstwo samodzielnie realizujgce te zadania.

W wyniku opisanej transakcji, od 1 lipca 2016 roku dziatalnos¢ Spoétki w zakresie produkcji armatury
oraz odlewow stanowi¢ bedzie dziatalno$¢ zaniechang. Od tego dnia Spoétka, jako swojg podstawowa
dziatalnos¢, Swiadczy¢ bedzie szeroko rozumiane ustugi korporacyjne dla Spétek wchodzgcych
w skfad Grupy Kapitalowej Mangata Holding.

Zmiana profilu dziatalno $ci Jednostki dominuj 3acej

W konsekwencji wydzielenia dziatalnosci produkcyjnej do spétki zaleznej, zmianie ulegt charakter
dziatalnosci Mangata Holding S.A. Jako sp6tka dominujgca skupi sie na rozwijaniu polityki, strategii i
celow Grupy Kapitatowej jako catosci, a jednoczesnie bedzie w stanie efektywnie zapewnia¢ niezbedne
wsparcie dla poszczegoélnych Spotek zaleznych. Spotka podejmie dziatania stuzace statemu wzrostowi
Grupy oraz poszczego6lnych Spotek.

W zwigzku z powyzszymi zmianami Zarzad okreslit nowa tres¢ misji i wizji dla Grupy Kapitalowej
Mangata Holding. Grupa tworzy wspoiczesny model firmy tgczac nowoczesne zatozenia biznesu z
warto$ciami tradycji. Misjg Mangata Holding jest budowanie lepszej przysztosci, zapewnienie
inwestorom stabilnych zyskow oraz satysfakcjonujgca dla obu stron wspétpraca z partnerami. Grupa
stawia na nowoczesne myslenie i tradycyjna solidnos¢. Wizjg Grupy jest podejmowanie wyzwan
inwestycyjnych w biznesie oraz obecnos$¢ tam gdzie potrzeba solidnego inwestora i odpowiedzialnego
partnera. Grupa wykracza poza utarte szlaki i wyznacza nowe standardy biznesu kreujgc firme
transparentng, zréwnowazong, nowatorskg, zapewniajgcg inwestorom satysfakcjonujgcg stope zwrotu.

Ponizsza grafika przedstawia nowe logo Mangata Holding S.A.
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Dziatalno$¢ zarzadcza prowadzona przez Holding obejmie w szczegdlnosci:
« okreslenie kierunkéw rozwoju, definiowanie strategii, wizji, misji i celéw dla catej Grupy oraz
poszczegoélnych segmentéw i spofek,
« zarzgdzanie strategiczne w obszarze finansow,
« obstuge prawng Grupy,
« doradztwo podatkowe i finansowe,
« doradztwo marketingowe,
« realizacje strategii i gtéwnych projektow w zakresie HR,
« realizacje zakupéw strategicznych i doboru dostawcow materiatéw, towarow i ustug.

Zasadniczymi zrédtami finansowania Spotki dominujacej jest wynagrodzenie za ustugi Swiadczone na
rzecz spoétek corek oraz dywidenda.

Odpis aktualizuj acy warto $¢ firmy Techmadex

W zwigzku z wolniejszym niz pierwotnie planowany wzrostem sprzedazy i rentownosci osigganym przez
Grupe Techmadex, Zarzad Jednostki dominujgcej przeprowadzit test na utrate wartosci firmy. Na
podstawie projekcji przysztych przeptywdw pienieznych generowanych przez spétke okreslono wartosc
odzyskiwalng aktywéw trwatych spoiki i stwierdzono koniecznosci dokonania odpisu z tytutu utraty
warto$ci firmy w wysokos$ci 3.500 tys. PLN. Odpis zostat zaprezentowany w pozostatych kosztach
operacyjnych. Test zostat przygotowany na podstawie 5-letniej (lata 2017-2021) prognozy przeptywow
pienieznych dla spotki.

Koncowe rozliczenie nabycia Masterform S.A.
Ponizej przedstawiono podsumowanie koncowego rozliczenia nabycia Masterform.

Warto $¢ godziwa nabytych

Nabyty udziat w Cena nabycia . Warto $¢€ firmy
aktywach netto (tys. PLN) akiywow netto (tys. PLN)
’ (tys. PLN) ’
80% 34 765 24 170 10 595

SzczegOly dotyczace koncowego rozliczenia nabycia opisano w nocie 5.1 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Mangata Holding S.A. za rok 2016.

Konhcowe rozliczenie nabycia Ku znia Polska S.A.
Ponizej przedstawiono podsumowanie koncowego rozliczenia nabycia Kuzni Polskiej.

Wartos¢ % warto $¢

. . Warto $¢€
. Cena przejetych przejetych .
. Udziaty A ; ; firmy z
Data nabycia nabvie nabycia aktywow aktywow nabvcia
v (tys. PLN) netto netto (tys )IIDLN)
(tys. PLN)  (tys. PLN) ¥
Rozliczenie prowizoryczne na 31.10.2015 94,11% 132 722 68 630 64 588 68 134
Wycena srodkow trwatych do wartosci godziwej 50 491
Korekta ceny nabycia 614
Koncowe rozliczenie nabycia 94,11% 133 336 119121 112 105 21231

SzczegOly dotyczace koncowego rozliczenia nabycia opisano w nocie 5.2 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Mangata Holding S.A. za rok 2016.
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3. Analiza sytuacji maj atkowej oraz finansowej

3.1. Analiza sprawozdania z dochodow

Uproszczone sprawozdanie z dochodéw Grupy Kapitalowej przedstawia sie nastepujaco:

Dane w tys. PLN 01.01. do 01.01. do dynamika
31.12.2016 31.12.2015 2016/2015
Przychody ze sprzeda zy 568 251 377 137 51%
Przychody ze sprzedazy produktéw 509 182 307 268 66%
Przychody ze sprzedazy ustug 15153 24 459 -38%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 43 916 45 410 -3%
Koszt wlasny sprzeda zy 435 616 294 302 48%
Koszt sprzedanych produktow 389 749 233 688 67%
Koszt sprzedanych ustug 14 697 23 690 -38%
Koszt sprzedanych towaréw i materiatéw 31170 36 924 -16%
Zysk (strata) brutto ze sprzeda zy 132 635 82 835 60%
Marza brutto na sprzedazy 23,3% 22,0%
Koszty sprzedazy 28 891 21 462 35%
Koszty ogélnego zarzgdu 41 435 25100 65%
Pozostate przychody operacyjne 2 203 4841 -54%
Pozostale koszty operacyjne 8 053 4 607 75%
Zysk (strata) z dziatalno $ci operacyjnej 56 459 36 507 55%
Marza na dziatalnosci operacyjnej 9,9% 9,7%
Przychody finansowe 2301 1867 23%
Koszty finansowe 3513 2 355 49%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 55 247 36 019 53%
Podatek dochodowy 10 240 4079 151%
Zysk (strata) netto 45 007 31940 41%
Marza zysku netto 7,9% 8,5%

Znaczgcy wzrost przychodéw ze sprzedazy oraz pozostatych elementdéw rachunku wynikéw jest
efektem objecia konsolidacjg wynikow spotek Masterform Sp. z 0.0. oraz Kuznia Polska S.A. za caly rok
2016 (obie spotki zostaty nabyte w 2015 roku, a ich rachunek wynikéw byt objety konsolidacjg od
momentu uzyskania kontroli nad tymi spotkami, tj. w przypadku Masterform od wrzesnia 2015 a w
przypadku Kuzni Polskiej od listopada 2015).

Przychody ze sprzedazy w roku 2016 wyniosty 568 251 tys. PLN i byly wyzsze 0 191 114 min PLN (4j.
51 %) w stosunku do roku 2015. Koszt wlasny sprzedazy wzrést o 48 % (tj. 141 314 min PLN). Zysk
brutto ze sprzedazy w 2016 roku wyniést 132.635 tys. PLN i byt wyzszy 0 49.800 tys. PLN (tj. 60 %) od
zysku brutto ze sprzedazy za ubiegty rok. Poziom marzy brutto w roku 2016 wzrést w poréwnaniu do
roku 2015 o 1,3 punktu procentowego.

W zwigzku z konsolidacjg wynikéw nowo nabytych w roku 2015 roku spoétek wzrosty wartosciowo koszty
sprzedazy i zarzadu. Wskaznik sumy tych kosztéw w stosunku do wartosci przychod6éw ze sprzedazy

w roku 2016 utrzymat sie na identycznym poziomie jak w roku 2015, (tj. okoto 12,4 %).

Istotnym czynnikiem o charakterze jednorazowym wptywajgcym na wynik z dziatalnosci operacyjnej jest
odpis aktualizujgcy warto$¢ firmy Techmadex (por. nota 7 do skonsolidowanego sprawozdania
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finansowego za rok 2016) w kwocie 3.500 tys. PLN ujety w pozostatych kosztach operacyjnych. Wplyw
na pozycje pozostatych kosztdw operacyjnych miata rowniez darowizna przekazana Towarzystwu
Opieki nad Niepetnosprawnymi w Ustroniu (1.750 tys. PLN)

Wynik EBITDA Grupy za rok 2016 wyniost 79 984 tys. PLN i byt wyzszy od wyniku za rok 2015
0 28 428 tys. PLN (co oznacza wzrost o 55 %). Rentowno$¢ mierzona wskaznikiem EBITDA w roku
2016 osiggneta poziom 14,1 % (poziom tego wskaznika w roku 2015 byt réwny 13,7 %)
Zysk netto za rok 2016 wynidst 45 007 tys. PLN i byt wyzszy 0 13 067 tys. PLN (tj. 41 %) od zysku netto
za rok 2015.

Przychody ze sprzeda zy wg segmentow

350 000

300 000 286436

250000

200 000
154641 160126
150000 | 426165 129296

100 000

Dane wtys. PLN

50 000

1009 123

Elementy ztaczne Podzespoly dla Armatura i automatyka Dziatalnos¢
motoryzacji i przemysiowa pozaprodukcyjna
komponenty

m2016 w2015

Segment Podzespotéw dla motoryzacji i komponentéw zanotowat najwyzszy poziom sprzedazy w
Grupie. Znaczacy przyrost wartosci sprzedazy w roku 2016 w poréwnaniu do roku 2015 jest wynikiem
konsolidacji wynikow spo6tek Kuznia Polska i Masterform. Wzrost sprzedazy w ujeciu rok do roku
zanotowat takze MCS. Wynik te sg efektem stabilnego wzrostu catej branzy automotive.

Spadek sprzedazy o 3% w roku 2016 w stosunku do roku 2015 w segmencie Armatury i automatyki
przemystowej jest wynikiem ograniczenia inwestyciji infrastrukturalnych oraz komercyjnych. Waznym
czynnikiem wplywajgcym na poziom sprzedazy tego segmentu jest wyhamowanie inwestycji w
obszarze infrastruktury gazowniczej wptyneto na nizszg niz zaktadano ilos¢ pozyskanych kontraktow
budowlanych przez spotke Techmadex.

Spadek sprzedazy w segmencie Elementéw zigcznych (o 2% w porownaniu do roku 2015) to
pochodna zaréwno decyzji Komisji Europejskiej o likwidacji cet antydumpingowych jak i wstrzymania

ogtaszania przetargéw w branzy kolejowej a takze utrzymujgca sie stagnacja w sektorze gornictwa.

Wzrost sprzedazy z dziatalnosci pozaprodukcyjnej dotyczy w przewazajgcej mierze przychodoéw
uzyskiwanych z najmu nieruchomosci inwestycyjnych. Dziatalno$¢ ta zostata wyodrebniona ze

12



SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO SCI GRUPY KAPITALOWEJ MANGATA HOLDING
S.A. ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU

struktur spotek produkcyjnych i przeniesiona do Zetkama Nieruchomosci sp. z 0.0., ktéra zajmuje sie
efektywnym wykorzystaniem majgtku nieprodukcyjnego.

Struktura sprzeda zy wg segmentéw

2016 2015

Podzespoty dla motoryzacji Podzespoly dla motoryzacji
i komponenty Armaturai automatyka i komponenty

8042 preemyslows 23.2% Armaturai automatyka
2k przemystowa
3 N 42,5%
Dziatalnos¢
pozaprodukcyjna
0,2%
Dziatalnos¢
Ezlf l:;‘::;y E;fqrg::;y pozaprodukcyjna
2q2,2% 34,3% 0,0%

Ponizszy wykres oraz tabela przedstawiajg strukture sprzedazy wedtug grup produktowych.
Szczegolowe informacje dotyczgce przychodéw osiggnietych przez Grupe ze sprzedazy

poszczegoblnych grup produktowych zostaty zaprezentowane w nocie nr 4 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Struktura spr zedazy wg grup produktowych

600 000
509182
500 000
400 000
é 307268
a 300 000
12
=
=
8 200 000
©
a
100 000 $EH0
24 459 43818
0
Produkty Ustugi Towary i materialy
W2016 =2015
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Produkty 509 182 307 268 66%
Ustugi 15 153 24 459 -38%
Towary i materiaty 43916 45 410 -3%
Przychody ze sprzeda zy tacznie 568 251 377 137 51%

Struktura terytorialna sprzedazy przedstawia sie nastepujgco:

Dane i, LN Jipde S  gighde S omamia
Polska 199 861 35% 134 241 35% 49%
Unia Europejska 296 435 52% 194 293 52% 53%
Pozostale kraje 71955 13% 48 603 13% 48%

Przychody ze sprzeda zy 568 251 100% 377 137 100% 51%

Struktura terytorialna sprzeda zy
350 000

296435

300000

250 000

199861 194293

200000
150 000 134241

100 000

Dane wtys. PLN

50 000

Polska Unia Europejska Pozostatle kraje

w2016 w2015

W wyniku akwizycji w 2015 sp6tek Kuznia Polska i Masterform Grupa Kapitalowa znaczgco rozszerzyta
baze swoich klientéw. Konsolidacja wynikéw spotek nabytych w roku 2015 nie wptyneta na zmiane
w strukturze terytorialnej sprzedazy w roku 2016. Gidwnym rynkiem zbytu pozostajg kraje Unii
Europejskiej (52 % sprzedazy Grupy) oraz rynek krajowy (35 % sprzedazy). Nalezy zaznaczy¢, ze
Grupa prowadzi geograficzng dywersyfikacje przychodow ze sprzedazy. Spoétki Grupy aktywnie
poszukujg kontraktow takze poza Europa.

3.2. Analiza sytuacji maj atkowej i finansowej
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej  — Aktywa
Dane w tys. PLN 31122016 31122015 SUHWA SUKURA - gyamicg
Wartos¢ firmy 34616 38116 5,6% 6,6% -9,2%
Wartosci niematerialne 44 098 36914 7,1% 6,4% 19,5%
Rzeczowe aktywa trwate 295390 286 534 47,5% 49,4% 3,1%
Nieruchomosci inwestycyjne 9129 9 264 1,5% 1,6% -1,5%
Pozostale aktywa trwate 5371 2177 0,9% 0,4% 146,7%
Aktywa trwate razem 388 604 373 005 62,5% 64,3% 4,2%
Zapasy 87 002 78 767 14,0% 13,6% 10,5%
Naleznosci 98186 104 452 15,8% 18,0% -6,0%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 43 816 18 329 7,0% 3,2% 139,1%
Pozostale aktywa obrotowe 4191 5 368 0,7% 0,9% -21,9%
Aktywa obrotowe razem 233 195 206 916 37,5% 35,7% 12,7%
AKTYWA RAZEM 621 799 579 921 100,0% 100,0% 7,2%
Struktura maj atku
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Struktura aktywow w analizowanych okresach nie uleglg istotnym zmianom. Aktywa trwate na 31
grudnia 2016 stanowity 62,5% majatku Grupy (wobec 64,3% na koniec poprzedniego okresu). Wzrost
wartosci aktywéw trwatych wynika z inwestycji w odnowienie i rozwéj mocy produkcyjnych.

Aktywa obrotowe na 31 grudnia 2016 stanowity 37,5% majgtku Grupy, wobec 35,7% na koniec
poprzedniego okresu. W strukturze majatku obrotowego widoczny jest spadek wartosci naleznosci oraz
dynamiczny wzrost stanu gotowki.

Grupa w 2016 roku nie udzielata nowych pozyczek. W trakcie roku zostaty sptacone pozyczki udzielone
przez Spoétki Grupy Towarzystwu Opieki na Niepetnosprawnymi w Ustroniu, w tgcznej kwocie 1.750 tys.
PLN. Kwota ta zostata nastepnie przekazana Towarzystwu w formie darowizny na realizacje celow
statutowych.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej — Pasywa
Dane w tys. PLN 31.12.2016 31.12.2015 S”g'gtl”ga S”;'gtl”ga dynamika
Kapitat wkasny 388114 343694 62,4% 59,3% 12,9%
Udziaty niedajace kontroli 21272 23424 3,4% 4,0% -8,5%
Kapitat wlasny razem 409 386 367 118 65,8% 63,3% 11,5%
(I;ruezdnyety, pozyczki, inne instrumenty 44 578 52 462 7.2% 9.0% -15,0%
Leasing finansowy 10584 6 929 1,7% 1,2% 52, 7%
Zobowigzania i rezerwy z tytut 10667 8476 1,7% 15%  258%
Swiadczen pracowniczych
Pozostaie_zobowazama 31 986 31818 5.1% 5.5% 0.5%
diugoterminowe
Zobowi gzania dtugoterminowe razem 97 815 99 685 15,7% 17,2% -1,9%
igggg"t’:};a”'a handlowe oraz 58445 67527 94%  11,6%  -13,4%
(I;ruezdnyety, pozyczki, inne instrumenty 28 969 21 465 4.7% 3.7% 35.0%
Leasing finansowy 4 435 2759 0,7% 0,5% 60,7%
Zobowigzania i rezerwy z tytut 17036 14215 2,7% 25%  19,8%
Swiadczen pracowniczych
Pozostale zobowigzania 5713 7152 0,9% 12%  -20,1%
krotkoterminowe
Zobowi gzania krotkoterminowe razem 114 598 113118 18,4% 19,5% 1,3%
Zobowi gzania razem 212 413 212 803 34,2% 36,7% -0,2%
PASYWA RAZEM 621 799 579 921 100,0% 100,0% 7,2%
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Struktura kapitatu obcego
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Kapitat obcy

Kapitat obcy
34,2%

36,7%

Kapitat wiasny

65,8% Kapitat wiasny

63,3%

Kapital wlasny stanowi 65,8% wartosci pasywow (wobec 63,3% na koniec poprzedniego okresu),

natomiast zobowigzaniami finansowane jest 34,2% majgtku (wobec 36,7% na koniec poprzedniego
okresu).

Kredyty i pozyczki stanowig 11,9% struktury pasywow na koniec 2016 roku, wobec 12,7% na koniec
poprzedniego okresu sprawozdawczego. Spotki Grupy terminowo regulujg zobowigzania kredytowe,

a w razie koniecznosci zaciggajg nowe kredyty lub zwigkszaja wykorzystanie dostepnych limitow
kredytowych.

Kluczowe wskazniki obrazujgce sytuacje majatkowg i finansowa Grupy:
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ANALIZA WSKA ZNIKOWA 2016 2015

1. Kapitat staly (tys. PLN)
kapitat wtasny + rezerwy + zobowigzania dtugoterminowe

507 201 466 803

2. Kapital pracujgcy — aktywa biezgce netto (tys. PLN) 118597 93798
aktywa obrotowe — zobowigzania krétkoterminowe

3. Rentownos¢ majatku 7 204 550
zysk netto / suma aktywow ! !

4. Marza zysku brutto
zysk brutto / sprzedaz netto 9.7% 9.6%

5. Marza zysku netto 79% 8 5%
zysk netto / sprzedaz netto ! ’

6. Rentownos$¢ brutto na sprzedazy 233%  220%
wynik brutto na sprzedazy / sprzedaz netto ’ ’

7. Finansowanie aktywow trwatych kapitatami wtasnymi 105.3% 08.4%
kapitat wtasny / aktywa trwate 1270 70

8. Obcigzenia majatku zadluzeniem 34 29 36.7%
zobowigzania ogétem / pasywa 70 170

9. Unieruchomienie $rodkéw 475%  49.4%
aktywa trwate / aktywa ! ’

10. Trwatos¢ struktury finansowania 816%  80.5%
kapitaty state / pasywa ! ’

11. Aktywno$¢ majatku 19.07% 16.17%
kapitat pracujgcy / aktywa ! !

12. Wskaznik ptynnosci | 203 183

aktywa obrotowe / zobowigzania biezgce

13. Wskaznik ptynnosci Il 128 113
(aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania biezgce ! ’

14. Rotacja naleznosci (dni)
(naleznosci handlowe netto na koniec poprzedniego roku + naleznosci handlowe netto 60 74
na koniec biezgcego roku) / 2 x 365 / Przychody ze sprzedazy

15. Rotacja zapasow (dni)
(zapasy na koniec poprzedniego roku + zapasy na koniec biezgcego roku) / 2 x 365 / 60 65
koszty dziatalnosci operacyjnej (KWS + KS + KOZ)

16. Rotacja zobowigzan (dni)
(zobowigzania handlowe na koniec poprzedniego roku + zobowigzania handlowe na 38 50
koniec biezgcego roku) / 2 x 365 / koszty dziatalnosci operacyjnej (KWS + KS + KOZ)

* Wskazniki dotyczgce rotacji naleznosci, zapaséw oraz zobowigzar za lata 2015 i 2016 nie sg poréwnywalne. Rachunek
wynikéw za rok 2015 obejmuje dane Masterform i Kuzni Polskiej za okres od objecia kontroli (tzn. odpowiednio w przypadku
Masterform od wrzesnia 2015 a w przypadku Kuzni Polskiej od listopada 2016). Ponizsza tabela prezentuje zestawienie
naleznoéci, zapaséw oraz zobowigzarn Kuznia Polska i Masterform na dzien bilansowy 31.12.2015

Dane w tys. PLN Kuznia Polska Masterform
stan na 31.12.2015 | stan na 31.12.2015
Naleznosci 37718 5633
Zapasy 21189 6 020
Zobowigzania 16 720 2714

W roku 2016 wskazniki ptynnosci finansowej (1 i 1), ksztaltowaly sie na bezpiecznym poziomie.

Grupa zarzgdza kapitatem w celu zapewnienia zdolnosci kontynuowania dziatalnosci oraz zapewnienia
oczekiwanej stopy zwrotu dla akcjonariuszy i innych podmiotéw zainteresowanych kondycja finansowa
przedsiebiorstwa. Grupa monitoruje poziom kapitatu na podstawie wartosci bilansowej kapitatow
wiasnych powiekszonych o pozyczki podporzadkowane otrzymane od wtasciciela oraz pomniejszonych
o kapitat z wyceny instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne. Na podstawie
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tak okreslonej kwoty kapitatu, Spotka oblicza wskaznik kapitatu do zrédet finansowania og6tem. Spétka
zaktada utrzymanie tego wskaznika na poziomie nie nizszym niz 0,5.

W celu monitorowania zdolnosci obstugi dilugu, Grupa monitoruje wskaznik zadtuzenia netto (tj.
zobowigzan z tytutu leasingu, kredytow, pozyczek i innych instrumentéw diuznych) do EBITDA (wynik
Z dziatalnosci operacyjnej skorygowany o koszty amortyzacji). Grupa zaktada utrzymanie wskaznika
diugu do EBITDA na poziomie nie wyzszym niz 3,5.

Grupa okresowo monitoruje diug netto, zadluzenie netto oraz wskaznik zadtuzenia netto do wskaznika
EBITDA.

Diug netto Grupy

Dane w tys. PLN 31.12.2016  31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
Kredyty i pozyczki diugoterminowe 44 578 52 462 27 560 11 600
Kredyty i pozyczki krotkoterminowe 28 969 21 465 10 696 17 765
Leasing finansowy diugoterminowy 10 584 6 929 454 445
Leasing finansowy krétkoterminowy 4 435 2759 378 626
Zobowigzania warunkowe 3 852** 3 740** 525* 0
Dlug oprocentowany 92 418 87 355 39613 30 436
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 43 816 18 329 32635 20 341
Diug netto 48 602 69 026 6978 10 095
Skumulowana EBITDA *** 79 984 78 855 44 250 38 636
Wskaznik zadtu zenia netto 0,61 0,88 0,16 0,26

Algorytm wyliczania wskaznikow:

Dhug netto = kredyty i pozyczki diugoterminowe + leasing finansowy dtugoterminowy + kredyty i pozyczki krétkoterminowe +

Ieasmg finansowy krétkoterminowy + zobowigzania warunkowe — $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Przy kalkulacji dtugu netto na 31.12.2014 r. uwzgledniono zobowigzanie warunkowe z tytutu umowy inwestycyjnej zawartej
pomiedzy Zetkama a Techmadex oraz kluczowymi akcjonariuszami Techmadex w zwigzku z zakupem akcji Techmadex w
wysokosci 525 tys. zt, sklasyfikowane w pozycji pozostatych zobowigzarn znajdujgcej sie w zobowigzaniach dtugoterminowych
Grupy w skonsolidowanym $rédrocznym sprawozdaniu finansowym na 31.12.2014 r.

**  Przy kalkulacji dtugu netto na 31.12.2015 r. i na 31.12.2016 uwzgledniono zobowigzanie warunkowe z tytutu umowy
inwestycyjnej zawartej z BR Capital sp. z 0.0. w zwigzku z zakupem akcji Masterform sklasyfikowane w pozycji pozostatych
zobowigzan znajdujgcej sie w zobowigzaniach dtugoterminowych Grupy w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na
31.12.2015r.ina 31.12.2016 r. Ze wzgledu na nikte prawdopodobieristwo wystgpienia doptaty dla kluczowych akcjonariuszy
Techmadex a tym samym spetnienia warunkéw ujeta warto$¢ godziwa tej doptaty na moment bilansowy ujeta jest w kwocie
zero.

*** Skumulowana wartos¢ EBITDA dla roku 2015 uwzglednia petne wynik dla Masterform i Kuznia Polska

3.3. Przeptywy gotéwkowe

Grupa wygenerowata nastepujgce przeptywy pieniezne:

Przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej 61 388 39 145
Przeptywy z dziatalno$ci inwestycyjnej -30 118 -66 897
Przeptywy z dziatalno$ci finansowej -5 225 13 446

W obu analizowanych okresach Grupa wygenerowata wysokie, dodatnie przeptywy z dziatalnosci
operacyjne;j.

Na relatywnie wysokie wydatki inwestycyjne w 2015 roku skladajg sie wydatki na nabycie wartosci
niematerialnych i rzeczowych aktywow trwatych, jak i wydatki akwizycyjne — nabycie Spotki Masterform
S.A. (obecnie Masterform Sp. z 0.0.). Wydatki te zostaty sfinansowane z zaciggnietych
w tym celu kredytéw, co ttumaczy dodatnie przeptywy z dziatalnosci finansowej w 2015 roku.
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Przeptywy w roku 2016 $wiadcza o prawidiowym rozwoju Grupy, ktéra generuje dodatnie przeptywy
z dzialalnosci operacyjnej. Przeptywy te pozwolity pokry¢ wydatki inwestycyjne (gtdwnie zwigzane
z odtworzeniem oraz rozwojem majatku produkcyjnego) oraz wydatki na obstuge zadtuzenia.

4. Pozostate informacje

4.1. Dzialalno $¢ badawczo — rozwojowa

W grudniu 2013 roku spotka Zetkama R&D Sp. z o.0. (Spétka z Grupy Kapitalowej prowadzgca
dziatalno$¢ w zakresie badan i rozwoju) podpisata umowe z Ministrem Gospodarki o dofinansowanie
projektu ,Utworzenie Centrum Badawczo Rozwojowego” w zakresie technologii nowoczesnej armatury
w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007 — 2013. Na realizowane prace
Spotka otrzymata dofinansowanie. Projekt zostat zrealizowany, a kolejnym etapem bedzie wdrozenie
tego projektu w Zetkama sp. z 0.0., ktéra produkuje armature i odlewy.

4.2. Istotne inwestycje

W segmencie Podzespotéw dla motoryzacji i komponentow kluczowe inwestycje zrealizowane w roku
2016 dotyczyly modernizacji parku maszynowego. Zakup nowych centrow obrobczych i automatéw
tokarskich ma na celu zwigkszenie zdolnosci produkcyjnych potrzebnych do realizacji nowych projektow
dla klientow.

W przypadku segmentu Armatury i automatyki przemystowej gtéwne inwestycje zrealizowane w roku
2016 dotyczyty rowniez zakupu centrow obrébczych. Modernizacja parku maszynowego pozwoli na
bardzie efektywne wykorzystanie mocy wytwérczych. W ramach prowadzonych projektéw
inwestycyjnych nacisk kfadziono takze na poprawe bezpieczenstwa i higieny pracy. W roku 2016
rozpoczeto takze modernizacje malarni w Armak (termin oddania do uzytku to poczatek Il kw. 2017
roku). Odrebng pozycjg w planie inwestycyjnym jest rozpoczety projekt dotyczacy wdrozenia nowego
systemu ERP (IFS).

W segmencie Elementy zigczne w 2016 roku kontynuowane byly inwestycje w rozwoj majgtku
produkcyjnego (m.in. nowe tokarki, szlifierki czy tez kuzniarka $rub). Na kolejny rok planowana jest
dalsza rozbudowa mocy produkcyjnych poprzez inwestycje w linie produkcyjng typu tunelowego do
podtrawiania wyrobdw i usuwania oraz prase do kucia.

4.3. Czynniki zagro zen i ryzyka

Czynniki wewnetrzne wptywajgce na przyszie wyniki finansowe:

« wykorzystywanie synergii podmiotéw tworzgcych Grupe Kapitatowg w celu poszerzenia obecnego
asortymentu produktowego dedykowanego do obecnych i nowych branz oraz optymalizacji
kosztow.

e wprowadzanie nowoczesnych systemOw zarzgdzania z uzyciem wspomagania zintegrowanym
oprogramowaniem.

« zwiekszenie oferty ilosciowej i asortymentowej — poprzez dostosowywanie produktéw do
zmieniajgcych sie potrzeb odbiorcow oraz wprowadzanie nowych produktow.

« doskonalenie jakosci wytwarzanych produktéw — utrzymanie i doskonalenie systeméw
zapewnienia jako$ci.

« realizacja inwestycji odtworzeniowych i dalsza optymalizacja proceséw produkcyjnych.
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Czynniki zewnetrzne to:

zmiany cen gtébwnych surowcéw oraz energii elektrycznej i gazu majgcych silny wplyw na koszty
produkcji, a co za tym idzie na uzyskiwane przez Grupe marze.

wprowadzenie do oferty Grupy dodatkowych towarow, przeznaczonych gtéwnie do sieci wodnych
i kanalizacyjnych oraz do instalacji wewnetrznych.

zmiana kursu EUR/PLN wplywajgca na poziom zyskéw ze sprzedazy zagranicznej. Aprecjacja
zlotowki wzgledem innych walut, a w szczegélnosci do EURO, wplynie niekorzystnie na
konkurencyjnosé cenowg sprzedawanych przez Grupe wyrobéw na rynkach zagranicznych.
zmiany prawa w zakresie ochrony srodowiska — zmiany wymogow ochrony srodowiska mogg byc¢
przyczyna poniesienia dodatkowych kosztéw zwigzanych z ich spetnieniem.

sytuacja makroekonomiczna na gtéwnych rynkach zbytu, polityka gospodarcza panstwa oraz
ksztattowanie sie wskaznikéw makroekonomicznych takich jak tempo wzrostu PKB, poziom inflacji,
poziom stép procentowych, stopa bezrobocia oraz kursy walut.

Do istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen naleza:

4.4,

ryzyko zwigzane z pogorszeniem rentownosci — w przypadku wzrostu cen materiatléw oraz wahan
kurséw walutowych, Grupa moze by¢ narazona na przejsciowe spadki poziomu rentownosci
operacyjnej. Podejmowane na biezgco dziatania operacyjne w zakresie redukcji kosztéw,
zabezpieczanie pozycji walutowych z wykorzystaniem instrumentéw finansowych oraz
zmniejszanie pozycji walutowej netto (m.in. poprzez dywersyfikacje geograficzng zakupow
podstawowych materiatdw, finansowanie w EUR) powodujg, iz w znacznym stopniu
minimalizowane sg skutki wystgpienia powyzszych czynnikéw. Ponadto informacje o tendencjach
na rynku armatury przemystowej pozwalajg zaktadac, iz przejéciowe pogorszenie marzy nie
powinno stanowi¢ problemu w dituzszej perspektywie czasu.

ryzyko stopy procentowej - zwigzane jest przede wszystkim z oprocentowaniem posiadanych
kredytéw bankowych oraz umow leasingowych. Spétka nie zabezpiecza sie przed tym ryzykiem.
W ocenie Grupy ryzyko zmiany stopy procentowych jest na akceptowalnym poziomie w stosunku
do rentownosci prowadzonej dziatalnosci.

ryzyko zwigzane ze zmianami norm w uregulowaniach prawnych — ryzyko to dotyczy gtownie
ochrony srodowiska. Realizacja zaplanowanych przez Grupe inwestycji ogranicza do minimum to
ryzyko. Spétki Grupy utrzymuje system Zarzadzania Srodowiskiem zgodnie z normg ISO 14001.
ryzyko zwigzane z awarig urzgdzen produkcyjnych oraz ryzyko zwigzane z ewentualnymi awariami
i kleskami zywiotowymi. Grupa realizuje przyjety plan przeglgdéw okresowych gtéwnych maszyn i
urzgdzen, celem zapobiegania wystepowania nagtych awarii. ROwnoczesnie realizowany jest
coroczny plan remontéw maszyn i urzadzen. Oba te dziatania zabezpieczajg poprawnosé
funkcjonowania maszyn i urzadzen od strony mechanicznej. Celem zabezpieczenia sie przed
awariami zwigzanymi z ukladami sterowania maszyn i urzgdzen, Grupa zakupita programy
narzedziowe oraz przeszkolita swoich pracownikow u producentow lub dostawcow systemow.
Zapewnia to mozliwos$¢ usuniecia wiekszosci awarii w zakresie systemow sterowania we wkasnym
zakresie. Wszystkie programy sg skopiowane i zabezpieczone w siedzibie Spotek Grupy.

ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng — ewentualne pogorszenie sie koniunktury
gospodarczej moze spowodowaé ograniczenie popytu na wyroby Grupy. Jednakze dywersyfikacja
geograficzna kontrahentdw oraz permanentne poszukiwania nowych rynkéw zbytu powoduje
ograniczenie w znacznym stopniu negatywnego wptywu wystgpienia tego ryzyka.

Przewidywany rozwoj Grupy

Grupa realizuje strategie, ktéra ma na celu zapewnienie diugoterminowego rozwoju i uzyskanie statego
wzrostu wartodci dla Akcjonariuszy. Podstawowym celem strategii jest dalsze wykorzystanie
posiadanego doswiadczenia do prowadzenia perspektywicznej dziatalnosci w branzy metalowej. Wzrost
wartosci Grupy bedzie nastepowat poprzez integracje podmiotow tworzacych Grupe, wzrost organiczny
oraz przemyslane akwizycje.

21



SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO SCI GRUPY KAPITALOWEJ MANGATA HOLDING
S.A. ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU

W celu realizacji przyjetej strategii rozwoju Grupa podejmie dziatania inwestycyjne zmierzajgce do:

* wzmocnienia marki oferowanego produktu,

« rozszerzenia oferowanego asortymentu i zwiekszenia produkcji wyrobow (standardowej
i zaawansowanej technologicznie),

* rozszerzenia rynkéw zbytu zaréwno w Europie Wschodniej, jak i Zachodniej,

« koncentrowania sie na produktach, na ktérych uzyskiwane sg najwyzsze marze przy jednoczesnym
ograniczeniu mniej rentownej produkcji,

 dalszego zwiekszania poziomu efektywnosci produkcji,

» doskonalenia jakosci produkowanych wyrobow,

 ciggtej optymalizacji proceséw produkcyjnych - redukcja kosztéw posrednio oraz bezposrednio
produkcyjnych,

« pozyskiwania nowych projektéw, ktére zagwarantujg diugoterminowy rozwéj Grupy i doprowadzg
do optymalnego wykorzystania wszystkich mozliwosci wytworczych.

Grupa spodziewa sie wystgpienia efektow synergii w nastepujgcych obszarach:
 proces zakupow (przede wszystkim zakupy stali, energii oraz narzedzi do obrobki),
« nowoczesne technologie produkcyjne,
e systemy organizacji i zarzgdzania,
« sprzedaz i marketing,
« finanse.

Ponadto Grupa identyfikuje mozliwo$¢ rozszerzenia mocy produkcyjnych i zwiekszenia sprzedazy
w nastepujgcych obszarach:
« technologia kucia na gorgco,
e obrébka materiatbw za pomocg komputerowo sterowanych urzgdzen - obrobka CNC (ang.
computerized numerical control),
« pozyskanie nowych odbiorcéw komponentéw dla motoryzaciji.

Bezposrednie wigczenie Kuzni Polskiej w strukture Grupy pozwolito na zwiekszenie stopnia
wykorzystania majgtku produkcyjnego zaréwno w Kuzni Polskiej, jak i w innych spétkach Grupy.
Akwizycja stworzytla mozliwos¢ dotarcia zaréwno Kuzni Polskiej, jak i spétkom Grupy do nowych
odbiorcow, z ktérymi uprzednio nie posiadali relacji handlowych, co powinno w ocenie Zarzgdu Emitenta
przyczyni¢ sie do zwiekszenia wolumenu sprzedazy Grupy. Powstata réwniez mozliwosé wymiany
know—how pomiedzy Srubeng Unia a Kuznig Polska (jako podmiotami wykorzystujgcymi zblizone
technologie w procesach produkcyjnych). Dodatkowo nastgpito wykorzystanie synergii przy zakupie
materiatéw podstawowych dla Srubena Unia oraz dla Kuzni Polskiej, co pozwala na redukcje kosztéw
z tym zwigzanych.

W procesie planowania finansowego na rok 2017 zidentyfikowano liczne inicjatywy w obszarze
zamowien produkcyjnych, zakupéw i technologii produkcji, ktore bedg wdrazane w kolejnych latach. W
obszarze finans6w realizowane sg inicjatywy konsolidacji relacji bankowych i wdrozenia polityki
zabezpieczen walutowych.

4.5. Istotne umowy

W dniu 23 czerwca 2016 roku, Spotka dominujgca (jako lider cash poolingu) zawarta z BGZ BNP Paribas
S.A. aneks do umowy kredytu w rachunku biezgcym (cash pooling). Umowa zostata zawarta w celu
optymalizacji kosztéw finansowania i pozytkéw w ramach biezacego zarzadzania ptynnoscia finansowa
w Grupie. Na podstawie odrebnych porozumien do umowy przystapity solidarnie inne Spotki Grupy
Mangata Holding S.A., ktére dzieki uczestnictwu w strukturze cash pooling uzyskujg dostep do kredytu
bankowego udzielonego Liderowi przez bank. Limit kredytu ustalono na 20 min PLN. Umowa
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obowigzuje przez 2 lata. Oprocentowanie ustalone zostato w oparciu o stope WIBOR 1M powigekszong
0 marze banku.

W dniu 12 lipca 2016 roku Mangata Holding S.A. zawarta umowe wieloproduktowg z ING Bank Slgski
S.A. W ramach umowy udostepniony zostanie spotkom z Grupy Kapitalowej Mangata Holding S.A. limit
w wysokosci 8 min PLN do wykorzystania przez ktérgkolwiek ze spotek z Grupy Kapitalowej Mangata
Holding S.A. bedacych strong umowy. Produkty dostepne w ramach umowy to gwarancje bankowe na
okres do 2 lat oraz akredytywy na okres do 1 roku. Limit (mozliwo$¢ zlecania wystawiania gwaranciji i
akredytyw) bedzie wazny przez okres 1 roku od zawarcia umowy. Zapisy umowy przewidujg solidarng
odpowiedzialno$¢ za zobowigzania wynikajagce z umowy przez kazdg ze spoétek z Grupy.

Spotka Techmadex podpisata w dniu 11 pazdziernika 2016 umowe ze spotkg Systemu Gazociggow
Tranzytowych EuRoPol GAZ S.A. na $wiadczenie pakietu ustug serwisowych dla systeméw
pomocniczych tloczni gazu: Kondratki, Zambrow, Ciechandéw, Wtoctawek i Szamotuly. W ramach
zawartej umowy Techmadex (wraz z konsorcjantem ENST S.A.) od dnia 1 lutego 2017 $wiadczy ustugi
zawarte w pakiecie. Okres trwania mowy to dwa lata.

Spoétka Masterform Sp. z 0.0. zawarta umowe z firmg Sanden dotyczgcg produkcji przez Masterform
elementow do klimatyzacji. Umowa ma charakter dtugofalowy i obowigzuje do dnia 31 marca 2021.
Planowana produkcja ma wynosi¢ 3,3 min elementow rocznie.

4.6. Transakcje z jednostkami powi gzanymi

Spoiki z Grupy Kapitatowej Mangata Holding nie zawieraty ze sobg transakcji nietypowych ani transakcji
na warunkach odbiegajgcych od warunkéw rynkowych.

4.7. Emisja papieréw warto $ciowych

W dniu 2 listopada 2015 roku Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowat podwyzszenie Kkapitatlu zakladowego
Emitenta z kwoty 980.830,00 PLN do kwoty 1.335.370,80 PLN tj. o kwote 354.540,80 PLN w drodze
emisji akcji zwyktych na okaziciela serii F w ilosci 1.772.704 o wartosci nominalnej 0,20 PLN kazda,
dokonywanego w zwigzku z pofgczeniem Emitenta (spétka przejmujgca) z IDEA K5 sp. z o.0.
z siedzibg w Katowicach (spétka przejmowana). Osobami uprawnionymi do nowo wyemitowanych akcji
Emitenta byli wylgcznie dotychczasowi wspélnicy IDEA K5 sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach. W plyw
z emisji akcji serii F postuzyt przejeciu IDEA K5 sp. z 0.0., ktorej kluczowym aktywem byly
wiekszosciowe udzialy w Kuznia Polska S.A.

W 2016 roku Emitent przeprowadzit proces wprowadzenia akcji zwyktych na okaziciela serii F na Gietlde
Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie. W dniu 11 marca 2016 r. Komisja Nadzoru Finansowego
zatwierdzita Memorandum Informacyjne Spotki sporzgdzone w zwigzku z ubieganiem sie o
dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym akcji na okaziciela serii F. W dniu 29 marca 2016r.
Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita aneks nr 1 do Memorandum Informacyjnego, natomiast w
dniu 5 kwietnia 2016r. aneks nr 2.

W dniu 6 kwietnia 2016 r. Zarzad Gieldy Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie wydat uchwate
o dopuszczeniu i wprowadzeniu do obrotu gietdowego 1.722.704 akcje na okaziciela serii F. W dniu 11
kwietnia 2016r. Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych zarejestrowat akcje zwykle na okaziciela
serii F. Dzien 11 kwietnia 2016r. jest pierwszym dniem notowania akcji Emitenta na okaziciela serii F
na Gieldzie Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie.

4.8. Nabycie akcji wikasnych

W 2016 roku Jednostka dominujgca nie skupowata akcji wkasnych.
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4.9. Realizacja prognoz

Zarzad Mangata Holding S.A po dokonaniu analizy wynikéw za Il kwartaty 2016 roku i na bazie oceny
rynkowej IV kwartatu, a takze oczekiwanych wynikéw finansowych poszczegélnych segmentéw
biznesowych i spétek Grupy przedstawit korekte prognozy wynikdw na rok 2016. Giéwnymi
przestankami wptywajacymi na ogloszenie korekty prognozy byty:

« Znaczgce wyhamowanie inwestycji i produkcji budowlano-montazowej oraz inwestycji w sektorze
kolejowym w Polsce, co przeklada sie na spadek przychodéw w segmentach Armatury i automatyki
przemystowej oraz Elementow ztgcznych

« Znaczgco odbiegajgce od planu wyniki spétki zaleznej Emitenta — Techmadex S.A. Realizowane
przez spotke kontrakty nie przyniosty oczekiwanych wynikbw a na ich pogorszenie wptyw miato
réwniez wyhamowaniem inwestycji w sektorze infrastruktury gazowniczej

« Zdarzenia o charakterze jednorazowym, w tym odpis aktualizujgcy warto$¢ spétki Techmadex S.A.
dokonany w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy (pogorszenie wyniku netto o ok.
3 500 tys. PLN), odpisy na nierotujgce zapasy i naleznosci (ok. 700 tys. PLN)

« Modyfikacja planu strategicznego dla Masterform w skutek zmian harmonograméw zaméwien
przez kluczowych odbiorcow tej spotki (przesuniecie termindéw produkcji i sprzedazy nowych
komponentow). Efekt wdrozen nowych produktow bedzie widoczny poczgwszy od 2017 roku.

Spoitka opublikowata korekte prognozy raportem biezgcym nr 41 z dnia 21.12.2016

Dane w tys. PLN Prognoza Realizacja

z dnia 21.12.2016
Przychody ze sprzedazy 567 500 568 251
EBITDA 79 000 79 984
Zysk netto 45 000 45 007

Wynik finansowe za rok 2016 sg zbiezne z oczekiwaniami Zarzgdu opublikowanymi w raporcie
biezgcym 41.

4.10. Sprawy sporne

Mangata Holding S.A.
Spoitka jako wierzyciel prowadzi sprawy egzekucyjne, w ktérych tgczna wartosé egzekwowanych kwot
wynosi 65 tys. PLN.

Srubena Unia S.A.
Spétka w postepowaniach sadowych, egzekucyjnych i upadtosciowych dochodzi swoich naleznosci
w tgcznej kwocie 4.723 tys. PLN.

Techmadex S.A.

» Sprawa z powodztwa konsorcjum firm: Techmadex S.A., Atrem S.A. i GP Energia Sp. z 0.0. p-ko
OGP Gaz-System S.A. przed Sagdem Okregowym w Warszawie o zaptate 12.140.070,20 PLN
tytutem naleznosci wynikajgcych z umowy dotyczgcej Budowy Laboratorium Wzorcowania
Gazomierzy w TJE Hotowczyce, z czego kwota zasgdzona pozwem zostanie podzielona pomiedzy
uczestnikdw konsorcjum w proporcjach 40% dla Techmadex S.A. 40 % dla Atrem S.A. oraz 20 %
dla GP Energia Sp. z 0.0. Pozew wniesiono w dniu 15.02.2016 r.

e Sprawa z powo6dztwa konsorcjum firm: Techmadex S.A.., Atrem S.A. i GP Energia Sp. z 0.0. p-ko
OGP Gaz-System S.A. przed Sagdem Okregowym w Warszawie o ustalenie nieistnienia prawa do
zgdania zaplaty przez Konsorcjum kary umownej naliczonej w dniu 04.07.2016 r. z tytulu
niewlasciwego wykonania umowy Budowy Laboratorium Wzorcowania Gazomierzy w wysokosci
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9.767.430 PLN wraz z wnioskiem o zabezpieczenie na podstawie artykutu 730 k.p.c. roszczenia
Konsorcjum na czas toczgcego sie postepowania. Pozew wniesiono w dniu 29.11.2016 r.

 Techmadex S.A. prowadzi jako wierzyciel dwa postepowania egzekucyjne przeciwko Eda-Serwis
Sp. z o0.0. w Warszawie, celem wyegzekwowania kwoty 981.059 PLN, zasgdzonej dwoma
wyrokami Sgdu Okregowego w t.odzi z dnia 26.01.2016 r.

» Sprawa z powoédztwa PB ROBUD Sp. z 0.0. w Gliwicach p-ko OGP Gaz System S.A. w Warszawie
(Techmadex S.A. przytgczyt sie do OGP Gaz System S.A. jako interwenient uboczny) o zaptate
158.409 PLN, tytutem naleznosci ubocznych z umowy o podwykonawstwo. Pozew wniesiono 23
kwietnia 2014 r. Sad | instancji wydat wyrok oddalajgcy powddztwo. PB ROBUD Sp. z 0.0. w
Gliwicach  wniést  apelacie - sprawa przekazana do Sadu  Apelacyjnego
w Warszawie.

e 17.06.2016r. InterRisk Towarzystwo Ubezpieczen S.A. Vienna Insurance Group (,InterRisk”) ztozyt
pozew przeciwko Eda Serwis Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Przedsigebiorstwu Ustugowemu
-,EKOKAN" Sp. z 0.0. z siedzibg w Tarnowie oraz Spéice o wydanie nakazu zaptaty z weksla w
postepowaniu nakazowym na kwote 1.500.000 PLN. Jako podstawe roszczenia wzgledem Spoétki
powod wskazat poreczenie do ww. kwoty weksla in blanco z klauzulg bez protestu wystawionego
przez Eda Serwis Sp. z 0.0. (wOwczas spoétka zalezna Techmadex S.A.) na zabezpieczenie
ewentualnych roszczen regresowych InterRisk zwigzanych z wystawieniem ubezpieczeniowej
gwarancji nalezytego wykonania kontraktu i usuniecia wad i usterek, dotyczgcej realizacji umowy
pod nazwg ,Rozbudowa wezta Rembelszczyzna. We wskazanym wyzej pozwie InterRisk wnidst o
orzeczenie nakazem zaptaty, ze Sp6tka ma zaptaci¢ solidarnie 1.500.000 zt. Wobec braku podstaw
do wydania nakazu zaptaty z weksla, sprawa zostata skierowana do rozpoznania w trybie zwyktym.
Spoétka stoi na stanowisku, ze roszczenie InterRisk jest niezasadne z uwagi na uptyw terminu
waznosci ubezpieczeniowej gwarancji, a tym samym zwigzanego z nig zabezpieczenia
udzielonego przez Spotke.

4.11. Gléwni akcjonariusze

Ponizej wskazano akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne (powyzej 5%)
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogoélnej liczbie
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Akcjonariusz Liczba Udziat w kapitale Liczba Udziat w og 6Inej
akcji zaktadowym gtoséw liczbie glosow

Jurczyk Jan 595 496 8,92% 595 496 8,92%
Jurczyk Maciej 651 626 9,76% 651 626 9,76%
Jurczyk Tomasz 718 808 10,76% 718 808 10,76%
Jurczyk Jakub 398 277 5,96% 398 277 5,96%
Mrozek Zygmunt 391 000 5,86% 391 000 5,86%
CAPITAL MBO S.A. 694 620 10,40% 694 620 10,40%
Nationale Nederlanden OFE 424 432 6,36% 424 432 6,36%

Jedynym akcjonariuszem CAPITAL MBO S.A. jest spotka Bl 7 sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach, na
skutek czego pozostaje ona posrednim akcjonariuszem Emitenta, posiadajgcym 694.620 akcji Emitenta
stanowigcych 10,40 % udziatu w jego kapitale zaktadowym, dajgcych prawo do 694.620 gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Emitenta, co stanowi 10,40 % w ogélnej liczbie gloséw — niniejszy stan
posiadania Emitent przekazuje zgodnie z otrzymanym w dniu 15 lipca 2016 roku zawiadomieniem BI 7
sp. z 0.0. (raport biezgcy nr 31/2016 z dnia 15 lipca 2016 roku).

Spoétka nie emitowata papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne.
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Nie wystepujg ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu z akcji ani ograniczenia przenoszenia
prawa witasnosci akciji.

4.12. Akcje posiadane przez osoby zarz adzajace i nadzoruj gce

Ponizej przedstawiono liczbe i wartos¢ nominalng akcji posiadanych przez osoby zarzgdzajgce oraz
nadzorujgce:

Liczba posiadanych  Liczba posiadanych
akcji na 31.12.2016  akcji na 31.12.2015
Leszek Jurasz Prezes Zarzadu 139 201 139 201
Zastepca Przewodniczgcego

Akcjonariusz Stanowisko

Tomasz Jurczyk Rady Nadzorczej 718 808 718 808
Jan Jurczyk Sekretarz Rady Nadzorczej 595 496 595 496
Zygmunt Mrozek Czionek Rady Nadzorczej 391 000 391 000

4.13. Umowy wplywaj gce na zmiany w proporcjach posiadanych akcji

Spétka dominujgca nie posiada informacji o zawartych umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji.

4.14. Wynagrodzenie Zarz gdu oraz Rady Nadzorczej Jednostki dominuj  acej

Ponizej zaprezentowano wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z tytutu petnionych
funkcji w spétkach Grupy Kapitatowej (dane w tys. PLN):

Dane w tys. PLN Wynagrodzenie za 2016 rok Wynagrodzenie za 2015 rok
w Jednostce w spotkach w Jednostce w spotkach

Imie i nazwisko dominujgcej zaleznych dominujacej zaleznych
Leszek Jurasz 1361 641 1262 87
Jerzy Kozuch 392 330 669 124
Kazimierz Przetomski 499 48
Michat Zawisza 192 602 148 289
Tomasz Jurczyk 185 602 84 289
Jan Jurczyk 122 454 94 231
Tomasz Stamirowski 37 0 74 1
Zygmunt Mrozek 96 52 73
Zbigniew Rog6z 71 0 48

Czlonkowie Zarzadu ani Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej nie otrzymywali $wiadczen z innych

tytutéw niz wyzej opisane.

5. tad korporacyjny

5.1. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego
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Mangata Holding S.A. przyjeta do stosowania zasady tadu korporacyjnego opublikowane w dokumencie
,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”. Tres¢ dokumentu dostepna jest na oficjalnej stronie
internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w zakladce poswieconej zagadnieniom tadu: www.corp-
gov.gpw.pl. Stanowisko Zarzadu dotyczace stosowania Zasad tadu korporacyjnego zostato okreslone
w raporcie biezgcym 1/2016 (EBI).

Ponizej wyszczegolnienie rekomendaciji, ktérych Spoétka nie stosuje:

Rekomendacja IV.R.2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spoice oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spdika jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkdw,
w szczegoblnosci poprzez:

1. transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2. dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiadaé
sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

3. wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.
Komentarz Spétki: Rekomendacja nie jest stosowana w zakresie punktéw 1 oraz 2. W ocenie Emitenta
obecna struktura akcjonariatu nie rodzi potrzeby transmisji obrad w czasie rzeczywistym oraz
dwustronnej komunikacji. W Spoéifce duze pakiety akcji zgromadzone sg u pojedynczych akcjonariuszy,
zainteresowanych bezposrednim uczestniczeniem w obradach walnego zgromadzenia. Ponadto, biorgc
pod uwage wysokie naklady finansowe zwigzane z transmisjg Spoétka nie zdecydowala sie na
wypelnienie powyzszej zasady.

Rekomendacja VI.R.1.

Wynagrodzenie czionkéw organdw spoiki i kluczowych menedzeréw powinno wynika¢ z przyjetej
polityki wynagrodzen.

Komentarz Spétki: Emitent nie posiada przyjetej polityki wynagrodzen. Niemniej, w Spéice funkcjonujg
wymagane przepisami prawa regulaminy, ktére okreslajg warunki i wysoko$¢ wynagrodzen. Ponadto,
Spotka ma przejrzysty system premiowania, ktéry jest Scisle powigzany z osigganymi wynikami
finansowymi.

Rekomendacja VI.R.2.

Polityka wynagrodzen powinna by¢ $cisle powigzana ze strategig spoéiki, jej celami krotko-
i diugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzgledniac
rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Komentarz Spotki: Spotka nie posiada przyjetej polityki wynagrodzen. Nalezy jednak podkresli¢, ze
Spoétka ma przejrzysty system premiowania, ktory jest Scisle powigzany z osigganymi wynikami
finansowymi, strategig spotki, a takze skutecznie zapobiega dyskryminaciji z jakiejkolwiek przyczyny.

Ponizej wyszczegblnienie zasad, ktérych Spotka nie stosuje:

Zasada 1.2.1.7.

Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: opublikowane przez
spotke materiaty informacyjne na temat strategii spotki oraz jej wynikow finansowych,

Komentarz Spéiki: Spétka na biezaco publikuje dane o wynikach finansowych — przede wszystkim
w formie raportéw okresowych, a ewentualne korekty dokonywane sg w formie raportéw biezacych.
Ponadto, na stronie internetowej http://www.mangata.com.pl/ w zakladce Relacje inwestorskie
/ Informacje finansowe prezentowane sg aktualne wyniki finansowe Spétki — réwniez w zestawieniu za
ostatnie lata. Na ww. stronie internetowej w zakladce Strategia rozwoju sg przestawione ogdlne cele
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i kierunki dziatalnosci Spéiki. Niemniej, Emitent nie przekazuje szczegdtowych informacji o strategii
z uwagi na ochrone planéw biznesowych i innych wrazliwych danych przed konkurencja.

Zasada 1.2.1.8.

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: zestawienia wybranych
danych finansowych spoliki za ostatnie 5 lat dziatalnosci, w formacie umozliwiajgcym przetwarzanie tych
danych przez ich odbiorcow.

Komentarz Spotki: : Dane finansowe sg publikowane przez Emitenta przede wszystkim w raportach
okresowych, a ewentualne korekty sg dokonywane w formie raportow biezgcych. Ponadto, w zaktadce
Relacje inwestorskie. Informacje finansowe prezentowane sg wybrane wyniki za ostatnie 5 lat
dziatalnosci Spéiki. Emitent zrezygnowat z publikacji danych w formatach pozwalajgcych na ich
swobodne przetwarzanie, gtéwnie z uwagi na ochrone trwatosci i jednoznacznosci prezentowanych
danych.

Zasada 1.Z.1.15.

Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa: informacje zawierajgcg
opis stosowanej przez spoétke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wadz spotki oraz jej kluczowych
menedzerdw; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki r6znorodnosci, jak plte¢, kierunek
wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywaé cele stosowanej polityki
réznorodnosci i sposéb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata
i nie realizuje polityki r6znorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej
decyzji,

Komentarz Spétki:  Spéika nie posiada strategii réznorodnosci. Emitent umiescit na stronie internetowej
http://www.mangata.com.pl/ w zakladce Relacje inwestorskie / tad korporacyjny oswiadczenie
0 niestosowaniu polityki r6znorodnosci i jego przyczynach. Zgodnie z ww. oswiadczeniem Emitent
wskazuje, ze czionkowie organéw Spéiki oraz jej kluczowi menadzerowie sg wybierani w oparciu
0 posiadane kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe. Emitent doktada wszelkich staran, aby byly to
osoby charakteryzujgce sie wysokim profesjonalizmem, wiedzg oraz praktykg zawodowsg. Kierowanie
sie powyzszymi kryteriami pozwala na zapewnienie sprawnego funkcjonowania Spéiki i jej statego
rozwoju. Inne elementy, jak wiek oraz pte¢, nie stanowig wyznacznika do podejmowania decyzji
personalnych.

Zasada l.Z2.1.16.

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: informacje na temat
planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie 7 dni przed datg
walnego zgromadzenia,

Komentarz Spétki: Spéika nie przekazuje przedmiotowej informaciji, poniewaz nie prowadzi transmisji
obrad walnego zgromadzenia. Gltéwnymi przyczynami sg: struktura akcjonariatu, gdzie duze pakiety
akcji sg zgromadzone przez akcjonariuszy zainteresowanych bezposrednim udzialem w walnym
zgromadzeniu oraz wysokie koszty procesu.

Zasada 1.Z2.1.20.

Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: zapis przebiegu obrad
walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

Komentarz Spotki:  Spotka nie prowadzi rejestru przebiegu obrad walnego zgromadzenia.
Dotychczasowy spos6b dokumentowania obrad walnego zgromadzenia odpowiednio zabezpiecza
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interesy akcjonariuszy. Nalezy wskaza¢, ze akcjonariusze ktorzy nie uczestniczyli w walnym
zgromadzeniu, majg mozliwo$¢ zapoznania sie z podjetymi uchwatami w raportach biezacych oraz na
stronie internetowej Emitenta. Spotka w raportach biezacych zamieszcza skany protokotéw z obrad
walnego zgromadzenia.

Zasada I.Z.2.

Spotka, ktérej akcje zakwalifikowane sg do indeksoéw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia
dostepnos$¢ swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowa¢ rowniez spotki spoza powyzszych
indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej
dziatalnosci.

Komentarz Spotki:  Strona internetowa Spokki jest prowadzona w jezyku angielskim w odniesieniu do
niektérych zagadnien, m.in. informacji o emitencie, wynikach finansowych, strukturze akcjonariatu,
raportach biezgcych. Z uwagi na strukture akcjonariatu oraz wysokie koszty ttumaczen, Emitent nie
publikuje w jezyku angielskim raportéw okresowych.

Zasada I1.Z2.2.

Zasiadanie czionkéw zarzadu spoétki w zarzgdach lub radach nadzorczych spotek spoza grupy
kapitatowe]j spotki wymaga zgody rady nadzorcze;j.

Komentarz Spdtki: Wewnetrzne regulacje w Spéice nie zawierajg ww. obowigzkéw informacyjnych.
Cztonkowie Zarzgdu samodzielnie decydujg o podjeciu dodatkowej aktywno$ci korporacyjnej i nie
informujg o niej innych organdw Spotki. Dotychczasowo podejmowana dodatkowa aktywnos$¢ Cztonkéw
Zarzadu nie wpltywata w zaden sposéb na jakos¢ sprawowanych funkcji. W ocenie Emitenta
koniecznos¢ pozyskiwania uprzedniej zgody Rady Nadzorczej nie wptynie na dziatalnos¢ Czionkéw
Zarzadu i przedmiotowe decyzje powinny pozosta¢ w sferze ich indywidualnej dziatalnosci.

Zasada 11.2.3.

Przynajmniej dwoch czionkéw rady nadzorczej spelnia kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa
w zasadzie 11.Z.4.

Komentarz Spétki: W Radzie Nadzorczej Spoiki tylko jedna osoba z pieciu oséb wchodzacych obecnie
w jej skiad spetnia powyzsze kryteria. Brak wdrozenia przedmiotowej zasady wynika ze struktury
akcjonariatu, w ktoérej kilku akcjonariuszy dysponuje znacznymi i porownywalnymi pakietami akcji,
a akcjonariusze Ci sg zainteresowani bezposrednim uczestnictwem w Radzie Nadzorczej i osobistym
wykonywaniem nadzoru wiascicielskiego. W opinii Emitenta, dotychczasowy brak w skiladzie Rady
Nadzorczej dwoch os6b posiadajgcych status tzw. czionkéw niezaleznych (tj. spetniajgcych kryteria
niezaleznosci w rozumieniu ww. zasady) nie powodowat negatywnych nastepstw w praktyce
funkcjonowania Spotki. Jak wynika ze Statutu Spoétki oraz przepisow k.s.h. - ksztattowanie sktadu
osobowego Rady nalezy do wytgcznej kompetencji akcjonariuszy Spétki (dziatajgcych poprzez walne
zgromadzenie). Decyzja ta jest zatem uzalezniona od woli wiekszosci akcjonariuszy.

Zasada I1.2.7.

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej zastosowanie majg
postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktorym mowa w zasadzie 11.Z.4.
W przypadku gdy funkcje komitetu audytu peini rada nadzorcza, powyzsze zasady stosuje sie
odpowiednio.

Komentarz Spotki: W Spotce funkcje komitetu audytu peini Rada Nadzorcza. Obecnie tylko jedna
z pieciu osob wchodzgcych w jej sktad spetnia kryteria niezaleznosci. Wyjasnienia wskazane przy
zasadzie 11.Z.3 odnoszg sie odpowiednio.

Zasada 11.2.8.

Przewodniczacy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie 11.Z.4.
Komentarz Spotki: Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie spehnia kryteriow niezaleznosci — zgodnie
z informacjg przekazang w komentarzu do zasady 11.Z.3.
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Zasada ll.Z.3.

W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za
realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Komentarz Spétki: W Spotce nie ma wyodrebnionej jednostki audytu wewnetrznego, zatem powyzsza
zasada nie jest realizowana.

Zasada lll.Z.4.

Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia
w spoOlce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wilasng ocene skutecznosci
funkcjonowania systeméw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie Ill.Z.1, wraz z odpowiednim
sprawozdaniem.

Komentarz Spétki: W Spotce nie ma wyodrebnionej jednostki audytu wewnetrznego, zatem powyzsza
zasada nie jest realizowana.

Zasada IV.Z.2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spoétki, spotka zapewnia powszechnie
dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Komentarz Spotki: W ocenie Emitenta obecna struktura akcjonariatu nie rodzi potrzeby transmisji
obrad w czasie rzeczywistym. W Spoéice duze pakiety akcji zgromadzone sg u pojedynczych
akcjonariuszy, zainteresowanych bezposrednim uczestniczeniem w obradach walnego zgromadzenia.
Ponadto, biorgc pod uwage wysokie naktady finansowe zwigzane z transmisjg Spétka nie zdecydowata
sie na wypetnienie powyzszej zasady.

Zasada VI.Z.4.

Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy

€O najmniej:

1. ogolng informacje na temat przyjetego w spéitce systemu wynagrodzen,

2. informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z czionkéw zarzadu,

w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw

ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci

z tytulu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym

charakterze — oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowej,

informacje na temat przystugujgcych poszczegélnym cztonkom zarzgdu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikbw wynagrodzenia,

5. wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

6. ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow,
w szczegodlnosci dlugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Komentarz Spoétki:  Emitent nie posiada przyjetej polityki wynagrodzen. W Spétce funkcjonujg

wymagane przepisami prawa regulaminy, ktére okreslajg warunki i wysokos$¢ wynagrodzen. Ponadto,

Spotka ma przejrzysty system premiowania, ktdry pozwala na statle podwyzszanie wynikéw Spéiki.

Zgodnie ze Statutem Spélki Rada Nadzorcza podejmuje decyzje o wysokosci i zasadach

wynagrodzenia czlonkéw Zarzgdu, co zabezpiecza interesy akcjonariuszy oraz stabilnosc

przedsigbiorstwa.

hw

5.2. Opis gtéwnych cech stosowanych w spétce system Ow kontroli wewn etrznej i zarz gdzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporz  gdzania sprawozda n finansowych

Zarzad Spotki odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej w Spéitce oraz jego skutecznosé
w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych przygotowywanych
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i publikowanych zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezagcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim.

Do istotnych cech stosowanych w Spofce systemow kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem
zapewniajgcych efektywnos$¢ procesu sprawozdawczo$ci finansowej nalezg:
« ustalona struktura i podziat obowigzkéw w trakcie przygotowywania informaciji finansowych,
« ustalona kompetencyjnos¢ i zakres raportowania finansowego,
 weryfikacja sprawozdan finansowych Spétki przez niezaleznego biegtego rewidenta,
 regularna ocena dziatalnosci Spotki w oparciu o raporty finansowe,
» procesy analizy strategicznej i zarzgdzania ryzykiem.

Osoby odpowiedzialne za przygotowanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci
finansowej

i biezgcej sprawozdawczosci zarzadczej Spotki wechodzg w sktad wysoko wykwalifikowanego zespotu
pracownikow Pionu Finansowego, kierowanego przez Dyrektora Finansowego. Spotka na biezgco
Sledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie do wymogow
sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem
czasowym. Ostateczna analiza i akceptacja opracowanych sprawozdan jest dokonywana przez Zarzad
Spoiki.

Roczne i potroczne sprawozdania finansowe podlegajg odpowiednio niezaleznemu badaniu oraz
przegladowi przez biegtego rewidenta Spétki. Wyniki badania i przeglgdu prezentowane sg przez
biegtego rewidenta kierownictwu wyzszego szczebla Spoétki (w tym Dyrektorowi Finansowemu) oraz
publikowane w raporcie biegtego rewidenta.

System finansowo-ksiegowy Spéiki stanowi zrédio danych dla sprawozdan finansowych, raportow
okresowych jak i stosowanej przez Spotke miesiecznej sprawozdawczosci zarzadczej. Spotka stosuje
spojne zasady ksiegowe prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach finansowych, okresowych
raportach finansowych i sprawozdawczosci zarzgdczej. Po zamknieciu ksigg na koniec kazdego
miesigca sporzadzane sg szczegOtowe finansowo-operacyjne raporty zarzadcze. Raporty te sg
szczegbtowo analizowane przez kierownictwo wyzszego szczebla oraz Zarzad Spéiki. Osiggniete
wyniki finansowe Spéiki analizowane sg w poréwnaniu do zatozen budzetowych, a zidentyfikowane
odchylenia sg szczeg6towo wyjasniane.

Pod kierownictwem Zarzgdu, corocznie przeprowadzony jest w Spétce proces opracowywania budzetu
na rok nastepny. Zaangazowane w procesie jest rowniez kierownictwo $redniego i wyzszego szczebla
Spotki. Przygotowywany budzet na kolejny rok przyjmowany jest przez Zarzad Spotki oraz zatwierdzany
przez Rade Nadzorcza.

Zarzadzanie ryzykiem Spotki odbywa sie poprzez identyfikacje i ocene ryzyka dla wszystkich obszaréw
dziatalnosci Spoétki wraz z okresleniem zadan i projektéw do podjecia w celu jego ograniczenia lub
eliminacji. Stuzg temu wypracowane w Spétce odpowiednie procedury decyzyjne.

5.3. Gléwni akcjonariusze

Ponizej wskazano akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne (powyzej 5%)
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zakladowym, liczby gloséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu
w 0golnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

31



SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO SCI GRUPY KAPITALOWEJ MANGATA HOLDING
S.A. ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtosow Liczba w
zaktadowym ogolnej liczbie

gtoséw
Jurczyk Jan 595 496 8,92% 595 496 8,92%
Jurczyk Maciej 651 626 9,76% 651 626 9,76%
Jurczyk Tomasz 718 808 10,76% 718 808 10,76%
Jurczyk Jakub 398 277 5,96% 398 277 5,96%
Mrozek Zygmunt 391 000 5,86% 391 000 5,86%
CAPITAL MBO S.A. 694 620 10,40% 694 620 10,40%
Nationale Nederlanden 424 432 6,36% 424 432 6,36%

OFE

Jedynym akcjonariuszem CAPITAL MBO S.A. jest spotka Bl 7 sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach, na
skutek czego pozostaje ona posrednim akcjonariuszem Emitenta, posiadajgcym 694.620 akcji Emitenta
stanowigcych 10,40 % udziatlu w jego kapitale zaktadowym, dajgcych prawo do 694.620 gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Emitenta, co stanowi 10,40 % w ogélnej liczbie glosé6w — niniejszy stan
posiadania Emitent przekazuje zgodnie z otrzymanym w dniu 15 lipca 2016 roky zawiadomieniem
Bl 7 sp. z 0.0. (raport biezgcy nr 31/2016 z dnia 15 lipca 2016 roku).

Spotka nie emitowata papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

Nie wystepujg ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu z akcji ani ograniczenia przenoszenia
prawa wtasnosci akcji.

5.4. Opis zasad zmiany Statutu Spotki

Zmiany statutu Spétki zgodnie z 8§ 20 ust.1 pkt 7 Statutu Spotki Mangata Holding S.A. nalezg do
kompetencji Walnego Zgromadzenia. W przypadku zamierzonej zmiany Statutu w ogloszeniu
o zwotaniu Walnego Zgromadzenia powotuje sie dotychczas obowigzujgce postanowienia i zakres
projektowanych zmian. Jesli jest to uzasadnione znacznym zakresem zmian ogtoszenie zawiera projekt
nowego tekstu jednolitego statutu wraz z wyliczeniem nowych lub zmienionych postanowien Statutu.

Zarzad Spokki zgtasza do sgdu rejestrowego tekst jednolity Statutu. Zgltoszenie zmiany Statutu nie moze
nastgpi¢ po uptywie trzech miesiecy od dnia powziecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie. Gdy
zmiana Statutu dotyczy podwyzszenia kapitatu zaktadowego, moze by¢ ona zgtoszona w ciggu sze$ciu
miesiecy od podjecia uchwaly, a jezeli zostata udzielona zgoda na wprowadzenie akcji nowej emisji do
publicznego obrotu — od dnia udzielenia tej zgody, o ile wniosek o udzielnie tej zgody albo
zawiadomienie 0 emisji zostanie zlozone przed uptywem czterech miesiecy od dnia powziecia uchwaty
0 podwyzszeniu kapitatu zaktadowego.

5.5. Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia akcjonar  iuszy

Walne Zgromadzenie Mangata Holding S.A. dziala na podstawie: Kodeksu spétek handlowych, Statutu
Spotki oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Walne Zgromadzenie zwotuje
Zarzad. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane przez Zarzad powinno sie¢ odby¢ w ciggu szesciu
miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w okreslonym terminie, oraz Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu
gtosow
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w Spoélce moga zwola¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczaja
przewodniczgcego tego zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
moga zgdac¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w
porzadku obrad tego zgromadzenia. Zgdanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy
zlozy¢ Zarzgdowi na pismie lub w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwoch tygodni od dnia
przedstawienia zgdania Zarzgdowi Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sgd
rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy
wystepujacych z tym zgdaniem. Sgd wyznacza przewodniczgcego tego zgromadzenia.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki, Warszawie, Wroctawiu, todzi, Scinawce
Sredniej, Sosnowcu.

Spotka publikuje ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia w formie raportu biezgcego
i zamieszcza na swojej stronie internetowe;.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami spotki na
szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzieh rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu).

Akcjonariusze mogg uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu i wykonywac¢ prawo gtosu osobiscie,
korespondencyjnie lub przez petnomocnikéw dziatajgcych na podstawie petnomocnictwa udzielonego
na pismie. Przedstawiciele oséb prawnych powinni okaza¢ aktualne wyciggi z odpowiednich rejestréw,
wymieniajgce osoby uprawnione do reprezentowania tych podmiotéw. Domniemywa sie, ze dokument
pisemny, potwierdzajgcy prawo reprezentowania akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu jest zgodny
z prawem i nie wymaga dodatkowych potwierdzen, chyba ze jego autentycznos$é lub waznos¢ od
pierwszego ogladu budzi watpliwos¢ Zarzadu Spoiki (przy wpisywaniu na liste obecnosci) lub
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga
udzielenia na pismie lub w postaci elektronicznej. Petnomocnictwo w formie elektronicznej winno byc¢
przestane na adres biuro@mangata.com.pl wraz z zeskanowanym dokumentem tozsamosci
akcjonariusza udzielajgcego petnomocnictwa oraz petnomocnika.

W celu realizacji uprawnien akcjonariuszy do zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad, zgtaszania projektow uchwat do porzgdku obrad oraz wykonywania prawa gtosu przez
petnomocnikéw lub korespondencyjnie spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej
www.mangata.com.pl w dziale Relacje Inwestorskie, sekcji Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy
stosowne formularze. Dokumenty elektroniczne mozna wysta¢ na adres poczty elektronicznej Spokki:
biuro@mangata.com.pl.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu, wytozona jest do wgladu przez
trzy dni robocze przed terminem Walnego Zgromadzenia, w siedzibie Spétki. Tam tez udostepnione sg
akcjonariuszom materialty w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie i na zasadach
przewidzianych kodeksem spétek handlowych.

Akcjonariusz Mangata Holding S.A. moze zgda¢ przestania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do
udzialu w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajgc wiasny
adres poczty elektronicznej, na ktory lista powinna by¢ wystana. Zgdanie winno by¢ zgtoszone pisemnie
lub drogg elektroniczng na adres e-mail: biuro@mangata.com.pl
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Akcjonariusze przybywajac na Zgromadzenie potwierdzajg obecno$¢ wiasnorecznym podpisem na
liscie obecnosci i odbierajg karty do glosowania. Petnomocnicy skfadajg ponadto oryginat
petnomocnictwa udzielonego przez akcjonariusza. Po podpisaniu listy obecnosci przez
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia lista ta jest dostepna do wgladu przez caly czas obrad
Zgromadzenia.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestnictwa réwniez zaproszone przez organizatora osoby nie
bedgce akcjonariuszami (bez prawa udziatu w gtosowaniu).

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzgdu. Biegty rewident
powinien byé na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu,
jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe Spéiki. Nieobecnos¢ czionka Zarzgdu lub cztonka
Rady Nadzorczej na Walnym Zgromadzeniu wymaga wyjasnienia, ktére powinno by¢ przedstawione na
Walnym Zgromadzeniu.

Czionkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz biegly rewident Spétki powinni, w granicach swych
kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych na Zgromadzeniu,
udziela¢ uczestnikom Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych Spoétki. Przy udzielaniu
wyjasnien i odpowiedzi nalezy mie¢ na uwadze wymogi i ograniczenia wynikajace z przepiséw
dotyczacych obrotu papierami wartosciowymi.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub jego Zastepca.

Niezwtocznie po otwarciu Walnego Zgromadzenia osoba otwierajgca Zgromadzenie zarzadza wybor
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia sposrdd os6b uprawnionych do gtosowania, tj.
akcjonariuszy lub petnomocnikéw akcjonariuszy.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac¢ uchwaty tylko w sprawach objetych porzadkiem obrad.
Porzadek obrad ustala Zarzad Spokki

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego
mogag zgdac¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Zadanie powinno zosta¢ zgloszone Zarzadowi nie pozniej niz na dwadziescia jeden dni przed
wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zgdanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty
dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie moze zostaé ziozone w postaci
elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzgdku obrad, wprowadzone na
zgdanie akcjonariuszy.

Akcjonariusz lub akcjonariusze spétki publicznej reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zakladowego moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spoéice na pismie lub przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych
do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostaé wprowadzone do porzadku
obrad. Spétka niezwlocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy
moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do
porzgdku obrad.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaly bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy
i reprezentowanych akciji, o ile przepisy Kodeksu spotek handlowych lub Statut Spotki nie stanowig
inaczej.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, o ile przepisy Kodeksu
spoétek handlowych lub Statut nie stanowig inaczej. Glosowanie na Walnych Zgromadzeniach jest jawne.
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Tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztionkow wtadz lub
likwidatorow Spétki, bgdz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych
oraz na zgdanie choc¢by jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym
Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie moze powzigé uchwatle o uchyleniu tajnosci glosowania w sprawach dotyczgcych
wyboru komisji powotanej przez Walne Zgromadzenie.

Osoba glosujgca przeciwko uchwale uprawniona jest do zgdania zaprotokotowania sprzeciwu.

Zgtaszajgcym sprzeciw wobec uchwaty Zgromadzenia zapewnia sie mozliwosé zwiezlego uzasadnienia
sprzeciwu. Na zadanie uczestnika Zgromadzenia przyjmuje sie do protokotu jego pisemne
oswiadczenie.

Protokét z Walnego Zgromadzenia sporzadza notariusz. Protokdt podpisujg notariusz
i Przewodniczgcy Zgromadzenia.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy;

2. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej i skonsolidowane
sprawozdania finansowego w przypadku gdy Spétka jest zobowigzana do ich sporzadzenia,

3. powziecie uchwaty o podziale zysku lub pokryciu straty,

udzielenie cztonkom organdw spétki absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkéw,

powotywanie i odwotywanie czionkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie liczby czionkéw Rady

Nadzorczej,

ustalanie wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej,

zmiana Statutu Spoiki,

przeksztalcenie, podziat lub potgczenie Spéiki z inng Spoika,

postanowienie dotyczgce roszczen o haprawienie szkody wyrzgdzonej przy sprawowaniu zarzadu

lub nadzoru,

10. zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na
nich ograniczonego prawa rzeczowego,

11. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantéw subskrypcyjnych, o
ktorych mowa w art. 453 § 2,

12. nabycie wlasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spoétek handlowych
oraz upowaznienie do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 8 Kodeksu spotek
handlowych,

13. rozwigzanie i likwidacja Spokki,

14. tworzenie, likwidowanie oraz okreslenie zasad wykorzystania funduszy celowych,

15. inne sprawy, ktére zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu lub przepisami Kodeksu spotek
handlowych nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

S

© ooNo

5.6. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Mangata Holding S.A. dziata w oparciu o przepisy kodeksu spétek handlowych, Statutu
Spoiki oraz Regulamin swojego funkcjonowania.

Rada sktada sie z nie mniej niz pieciu czlonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne

Zgromadzenie. Rada wybiera ze swego skladu Przewodniczacego, Zastepce Przewodniczgcego
i Sekretarza. Wybor ten dokonywany jest na pierwszym posiedzeniu kazdej rozpoczynajgcej sie
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kadencji Rady. Przewodniczacy, Zastepca Przewodniczgcego i Sekretarz mogag by¢ w kazdym czasie
odwotani z tych funkcji przez Rade.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadz6r nad dziatalnoscig Spoétki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci.

Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny sie odby¢ co najmniej raz na kwartat, nadzwyczajne posiedzenie
moze by¢ zwotane w kazdym czasie.

Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gloséw, oddanych w obecnosci co
najmniej potowy skladu Rady, o ile przepisy kodeksu spoétek handlowych lub niniejszy Statut nie
stanowig inaczej. W razie réwnej ilosci gtosdw decyduje gtos Przewodniczacego.

Regulamin Rady Nadzorczej nie przewiduje funkcjonowania w jej skiadzie komitetéw: audytu
i wynagrodzen. Jednakze Rada Nadzorcza Spéiki podjeta w dniu 15 grudnia 2009 roku uchwaite
w sprawie wigczenia zadan komitetu audytu do zakresu kompetencyjnego Rady Nadzorczej Spoiki.
Zgodnie z powzietg uchwatg, Rada Nadzorcza majgc na uwadze, ze sktada sie z nie wiecej niz
5 czlonkéw postanowita nie powotywa¢ wyodrebnionego komitetu audytu, a zadania komitetu audytu,
wykonywane sg przez calg Rade Nadzorczg Spétki, w ramach jej obowigzkow.

Rada Nadzorcza w roku 2016 dziatata w skiadzie:

Od dnia 01.01.2016 do 21.04.2016

1. Michat Zawisza Przewodniczacy RN

2. Tomasz Jurczyk Zastepca Przewodniczgcego RN
3. Jan Jurczyk Sekretarz RN

4. Tomasz Stamirowski Czionek RN

5. Zygmunt Mrozek Czionek RN

Od dnia 21.04.2016 do 31.12.2016

1. Michat Zawisza Przewodniczacy RN

2. Tomasz Jurczyk Zastepca Przewodniczgcego RN
3. Jan Jurczyk Sekretarz RN

4. Zbigniew Rog6z Czionek RN

5.  Zygmunt Mrozek Czionek RN

W 2016 roku Rada Nadzorcza odbyta 8 posiedzen, podczas ktorych koncentrowata sie na sprawach
majacych istotne znaczenie dla Spotki. Wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej nie stanowity
istotnej pozycji kosztow dziatalnosci Spotki i nie wptywaty w powazny sposéb na jej wynik finansowy.
taczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z Czlonkéw Rady
Nadzorczej ujawniona zostata w sprawozdaniu finansowym Mangata Holding S.A.

5.7. Zarzad Spoiki

Zarzad Mangata Holding S.A. dziata w oparciu o przepisy kodeksu spétek handlowych, Statutu Spéiki,
Regulaminu Organizacyjnego oraz Regulamin Zarzgdu, przy uwzglednieniu zbioru Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW.

Zarzad skiada sie z jednego do czterech cztonkéw, w tym Prezesa Zarzgdu. Prezesa Zarzgdu wybiera
Rada Nadzorcza. Na wniosek Prezesa Zarzadu Rada Nadzorcza powotuje pozostatych czionkéw
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Zarzgdu. Wspodlna kadencja czionkéw Zarzadu trwa pigeé lat. Cztonkdéw Zarzadu odwoluje Rada
Nadzorcza.

Zarzad Spotki pod przewodnictwem Prezesa prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje jg na zewnatrz.
Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spoiki nie zastrzezone przepisami Kodeksu spétek
handlowych lub Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do
zakresu dziatania Zarzgdu.

Do sktadania oswiadczen woli w zakresie praw i obowigzkéw majgtkowych Spéiki oraz podpisywania
umow

i zobowigzan w imieniu Spotki sg upowaznieni: Prezes Zarzadu jednoosobowo, dwaj Czionkowie
Zarzadu tacznie albo jeden czionek Zarzadu tgcznie z Prokurentem.

Zarzad Spétki nie ma uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji, zgodnie ze
Statutem Spdéiki, przedmiotowe decyzje nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

W skiad Zarzgdu Spéitki na dzien 31 grudnia 2016 roku wchodzili:
» Leszek Jurasz — Prezes Zarzadu
» Kazimierz Przetomski — Czionek Zarzgdu

W dniu 30 marca 2016 roku Rada Nadzorcza Spétki powotata do Zarzadu Spotki Pana Kazimierza
Przetomskiego i powierzyta mu funkcje Cztonka Zarzgdu.

W dniu 1 lipca 2016 roku Cztonek Zarzadu Pan Jerzy Kozuch zlozyt rezygnacje z petnionej funkcji
Wiceprezesa Zarzadu.

Sprawy zwigzane z dzialalnoscig Spotki Zarzad rozpatruje na posiedzeniach. Posiedzenia Zarzadu
odbywajg sie w miare potrzeby, nie rzadziej niz raz na miesigc. Posiedzenia Zarzgdu odbywajg sie w
siedzibie Spoiki, a za zgodg wszystkich Czionkéw Zarzadu, takze w innym miejscu na terenie
Rzeczpospolitej Polskiej. Uchwaty Zarzagdu mogg by¢ powziete, jezeli wszyscy czionkowie Zarzgdu
zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu. Uchwaly Zarzadu podejmowane sg
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W razie réwnej ilosci gloséw rozstrzyga gtos Prezesa. Glosowania
sg jawne, na wniosek ktéregokolwiek z Cztonkéw Zarzadu Prezes Zarzadu poddaje uchwate o tajnosci
glosowania pod gtosowanie. Gtosowanie moze by¢ podjete jedynie w odniesieniu do konkretnych
uchwal, a nie z gory co do kazdej uchwaly, ktéra ma by¢ gtosowana na danym posiedzeniu. W kazdym
czasie Zarzad Spoitki moze podjg¢ uchwaly bez formalnego zwotania posiedzenia, jesli wszyscy
Czionkowie wyrazg zgode.

W 2016 roku Zarzad przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spoiki, dziatat w granicach uzasadnionego
ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszelkich analiz i opinii, ktére w rozsadnej opinii Zarzgdu
powinny by¢ brane pod uwage ze wzgledu na interes Spétki. Przy ustalaniu interesu Spétki Zarzad brat
pod uwage uzasadnione w dlugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli,
pracownikow Spotki oraz innych podmiotéw i os6b wspotpracujgcych ze Spélkg w zakresie jej
dziatalnosci gospodarczej a takze intereséw spotecznosci lokalnych.

Zarzad dziatal ze szczegdlng starannoscig, aby transakcje z akcjonariuszami oraz innymi osobami,
ktorych interesy wpltywaty na interes Spoétki byty dokonywane na warunkach rynkowych.

Wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu byly ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad,
z uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego
zarzagdzania Spoétkg Wynagrodzenia odpowiadaty kryteriom zakresu odpowiedzialnosci wynikajacej z
petnionej funkcji, pozostajgc w rozsgdnej relacji do poziomu wynagrodzenia cztonkéw zarzgdu w
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podobnych spéitkach na poréwnywalnym rynku. £gczna wysokos$¢ wynagrodzen wszystkich, a takze
indywidualna kazdego z Cztonkéw Zarzadu zostata ujawniona w sprawozdaniu finansowym Spoéiki.

5.8. Polityka ré znorodno $ci

Dziatajgc w oparciu o zasade 1.Z.1.15 Zbhioru Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016,
Zarzad Mangata Holding S.A. informuje, ze Spétka nie opracowata zasad polityki r6znorodnosci.

Emitent wskazuje, ze cztonkowie organéw Spéiki oraz jej kluczowi menadzerowie sg wybierani
w oparciu o posiadane kwalifikacje i do$wiadczenie zawodowe. Emitent doktada wszelkich staran, aby
byly to osoby charakteryzujgce sie wysokim profesjonalizmem, wiedzg oraz praktykg zawodows.
Kierowanie sie powyzszymi kryteriami pozwala na zapewnienie sprawnego funkcjonowania Spotki i jej
stalego rozwoju. Inne elementy, jak wiek oraz pte¢, nie stanowig wyznacznika do podejmowania decyzji
personalnych.

6. Os$wiadczenia Zarz gdu Jednostki Dominuj gcej

6.1. Oswiadczenie Zarz gdu Jednostki Dominuj acej o rzetelno sci skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarz  gdu z dziatalno $ci Grupy
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S.A. ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU

Wedle naszej najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne
sporzgdzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci. Sprawozdania
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowa Grupy Kapitatowej
oraz jej wynik finansowy, a roczne sprawozdanie zarzgdu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢
oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

6.2. Oswiadczenie Zarz gdu Jednostki Dominuj 3acej o wyborze podmiotu uprawnionego do
badania sprawozda n finansowych

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa.

Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego badania spetniali warunki do wydania bezstronnej i

niezaleznej opinii z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zgodnie z
wiasciwymi przepisami prawa krajowego.

7. Podpisy Cztonkéw Zarz gdu Jednostki dominuj acej

Data Imie i Nazwisko Funkcja Podpis
21 marca 2017 roku Leszek Jurasz Prezes Zarzadu ...
21 marca 2017 roku Kazimierz Przetomski Czionek Zarzadu ...
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