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Szanowni Panstwo!

Akcjonariusze!

Z przyjemnoscig prezentuje Panstwu sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Mangata Holding za
2016 rok oraz podsumowanie najwazniejszych wydarzen ubiegtego roku. Dzi$ nasza organizacja to
nowoczesny holding przemystowy o stabilnej pozycji finansowej i rynkowej, ktéry dzieki
konsekwentnej realizacji strategii potrafi rozwijac sie dynamicznie w kazdych, nawet najtrudniejszych

warunkach.

Grupa Mangata Holding dziata w trzech segmentach biznesowych, a mianowicie s3 to podzespoty dla
motoryzacji i komponenty (automotive), armatura i automatyka przemystowa i obszar elementéw
ztacznych. Sytuacja rynkowa w 2016 byta zréznicowana zaréwno w poszczegdlnych segmentach, jak
i na kluczowych rynkach, na ktérych lokujemy naszg produkcje. Satysfakcjonujgcy i stabilny wzrost
przychodéw ze sprzedazy odnotowaliSmy w segmencie automotive, gdzie dzieki realizacji nowych
projektéw i sprzyjajgcej koniunkturze dobrze wykorzystalismy potencjat rynkowy. Dzieki wtgczeniu
spotek Kuznia Polska i Masterform w petny rok obrotowy sprzedaz tego segmentu znaczgco wzrosta
i na koniec roku 2016 stanowita ponad 50% udziatu w sprzedazy ogétem Grupy. Stabsze wyniki
sprzedazowe odnotowalimy w segmencie armatury przemystowej. Na rynku polskim w Il pétroczu
dato sie odczu¢ spowolnienie gospodarcze wraz ze wstrzymaniem inwestycji przemystowych
i infrastrukturalnych. Negatywne skutki na biezgco niwelowalismy poprzez alternatywne rynki zbytu
i poszukiwanie nowych mozliwosci wspdtpracy. Dzieki reorientacji geograficznej naszych sit sprzedazy
zawieraliSmy nowe kontrakty na odlegtych rynkach w Afryce i Azji. W roku 2016 kierowalismy okoto
65% produkcji do odbiorcéw spoza Polski i bylismy aktywni na okoto 70 rynkach zagranicznych.
Wazny dla armatury rynek rosyjski w 2016 byt stabilny i pojawity sie oznaki ozywienia na rok 2017.
Stabsze wyniki odnotowalismy réwniez w segmencie elementdéw ztgcznych, gdzie mocno odczulismy
wstrzymanie inwestycji w kolejnictwie oraz brak poprawy sytuacji w gérnictwie. W obszarze
automatyki przemystowej, gdzie dziata spdtka Techmadex, realizowane przez spétke kontrakty
budowlane nie przyniosty oczekiwanych wynikéw, a na ich pogorszenie wptyw miato wyhamowanie
inwestycji w sektorze infrastruktury gazownicze;.

W minionym roku skoncentrowaliSmy sie na reorganizacji Grupy i zasad funkcjonowania spotki
holdingowej. Dokonaliémy przeksztatcenia i reorganizacji spotki matki, w wyniku czego dziatalnosé¢
produkcyjna armatury i odlewdéw zostata przeniesiona do nowoutworzonego podmiotu ZETKAMA
sp. z 0.0., a ZETKAMA S.A. pozostata podmiotem zarzadzajgcym w Grupie Kapitatowej i zmienita
nazwe na MANGATA HOLDING S.A. Spétka dominujgca realizuje w stosunku do podmiotéw zaleznych

funkcje korporacyjne w zakresie zarzadzania strategicznego i finansowego. Natomiast spétki zalezne



funkcjonujgce w swoich segmentach biznesowych realizuja wazne funkcje sprzedazowe,
marketingowe, operacyjne i zadania inwestycyjne. Mangata Holding stworzyta nowy model
organizacji Grupy, ktory podniesie efektywnos$¢ wdrazania jej strategii dalszego rozwoju, poprzez
realizacje projektow strategicznych i inwestycyjnych. Stale analizujemy mozliwosci rynkowe z celem

potencjalnych akwizycji.

W 2016 roku Grupa realizowata wazne projekty w obszarze optymalizacji i doskonalenia efektywnosci
w procesach operacyjnych, zmierzajgce do dalszej poprawy marzowosci prowadzonych bizneséw
i lepszego zorientowania na potrzeby klienta. Projekty prowadzone w ramach Grupy miaty na celu
jeszcze wiekszg integracje i wzajemng wymiane doswiadczen. W minionym roku w ramach Grupy
kontynuowany byt proces reorganizacji spétki Armak, majacy na celu stworzenie jednego
przedsiebiorstwa z Zetkama. W grupie wdrazany jest wspdlny program informatyczny klasy ERP dla
produkcji w segmencie armatury. Prace nad nim sg juz mocno zaawansowane, termin zakorczenia
projektu planowany jest na poftowe biezgcego roku. Naszg dewizg jest state podnoszenie
atrakcyjnosci oferty dla klienta, ktéra spetnia cechy dobrej ceny i jakosci. Zorientowanie na potrzeby
klienta wymaga od nas statego inwestowania w technologie, odnawiania parku maszynowego, jak
rowniez prowadzenia aktywnych dziatan w obszarze badan i rozwoju. W tym celu sukcesywnie
rozwijamy spotke Zetkama R&D, ktéra koncentruje sie nad rozwojem produktowym w obszarze

armatury i odlewoéw oraz wdraza nowe rozwigzania konstrukcyjne i technologiczne.

Rok 2016 byt kolejnym rokiem, w ktérym Grupa odnotowata znaczacy wzrosty przychodow ze
sprzedazy, poprawita wynik operacyjny i wynik netto. W 2016 roku Grupa Mangata Holding osiggneta
przychody w wysokosci 568 251 tys. zt i jest to wynik o 51% lepszy w stosunku do roku 2015
(377 137 tys. zt). Wynik EBITDA Grupy za rok 2016 wynidst 79 984 tys. zt i w poréwnaniu z kwotg
51556 tys. zt w roku 2015 byt o 55% wyzszy. Odnotowany zysk netto za rok 2016 w kwocie
45 007 tys. zt byt wyzszy 0 41% od zysku netto w roku 2015 (31 940 tys. zt). Rentownos$¢ mierzona
wskaznikiem EBITDA zostata osiggnieta na poziomie 14%, a rentownos¢ netto na poziomie 8%. Dobre
wyniki finansowe roku 2016 idg w parze z bezpieczng strukturg finansowania i niskim poziomem

zadtuzenia netto Grupy, co w konsekwencji daje dalsze mozliwosci rozwojowe Grupy.

W 2017 roku naszym celem bedzie dalszy rozwdéj holdingu. Wzrost wartos$ci Grupy bedzie nastepowat
poprzez rozwdj organiczny z wykorzystaniem istniejgcego potencjatu produkcyjnego spotek,
dodatkowe projekty rozwojowe szczegdlnie w segmencie automotive, integracje podmiotow

tworzacych Grupe, wzrost organiczny oraz przemyslane akwizycje.



Szanowni Panstwo,

Zaprezentowane w niniejszym sprawozdaniu finansowym wyniki sg odzwierciedleniem
zaplanowanych i zrealizowanych w 2016 roku projektéw. Osiggniete cele strategiczne i wyniki
finansowe sg rezultatem zaangazowania pracownikéw wszystkich podmiotéw Grupy Kapitatowej
MANGATA HOLDING. Pragne wyrazi¢ podziekowanie dla catego zespotu, ktory niezmiennie z
ogromng determinacjg i zaangazowaniem dazyt do osiggniecia rezultatow, jakie mozemy dzisiaj

zaprezentowac.

W imieniu Zarzgdu MANGATA HOLDING, dziekuje wszystkim naszym Partnerom w biznesie za
wspdlny rok, Radzie Nadzorczej za wsparcie i zaangazowanie w realizowane projekty oraz

akcjonariuszom - za zaufanie, jakim nas obdarzaja.

Rozpoczelismy rok 2017, w ktérym zamierzamy kontynuowaé budowanie silnej Grupy Kapitatowej,

bedzie to rok kolejnych wyzwan i nowych projektéw.

Dziekuje Panstwu za okazane nam zaufanie i pragne zapewnié, ze wraz z catym Zarzadem i Radg

Nadzorczg doktadamy wszelkich staran, aby MANGATA HOLDING S.A. cieszyta sie zainteresowaniem

inwestorow.

Z wyrazami szacunku,

Leszek Jurasz

Prezes Zarzadu



