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1. Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TXM
1.1. Jednostka dominujaca

Spotka TXM S.A. jest jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej TXM i prowadzita dziatalnos¢ w formie spétki
akcyjnej, zawigzanej aktem notarialnym w dniu 03.12.2012 przed notariuszem Agnieszkg Grzejszczak w todzi
(Repertorium A Nr 5831/2012). Spdtka powstata w wyniku przeksztatcenia Adesso Sp. z. 0.0. S.K.A. uchwatg
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy dnia 03.12.2012. Spétka zostata zarejestrowana w
rejestrze KRS prowadzonym przez Sad Rejonowy, XII Wydziat Gospodarczy - Rejestrowy w Krakowie
Srédmieéciu, pod numerem 469423, na podstawie postanowienia z dnia 11.07.2013 roku. Spétka Adesso S.A.
powstata w dniu 11 lipca 2013 w wyniku przeksztatcenia w trybie art.. 555 par. 1 Kodeksu Spétek Handlowych
ze spotki z ograniczong odpowiedzialno$cig. W lutym 2015 roku zmienita sie firma spétki na TXM S.A.

1.2. Organizacja Grupy TXM

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej TXM

W okresie catego 2016 roku nie wystgpity istotne zmiany w strukturze Grupy TXM.
TXM S.A. wraz z podmiotami zaleznymi tworzy Grupe Kapitatowa. Najwazniejsze w niej znaczenie maja:

e TXM S.A. — podmiot dominujgcy- prowadzi sie¢ sklepéw detalicznych TXM oraz sklep internetowy
www.txm24.pl. W tym zakresie zarzgdza wyborem, zakupem i sprzedazg towardéw, wyborem
lokalizacji pod sklepy tej sieci i przeprowadza we wtasnym zakresie takze ich adaptacje.

e Adesso Sp. z 0.0. — spoétka zalezna prowadzaca centrum magazynowo- logistyczne w Mystowicach
dla sklepédw TXM.

Poza tym w skfad Grupy TXM wchodza:
e spotki prowadzace dziatalnosé na rynkach zagranicznych odpowiednio na terenie Czech, Stowacji oraz
Rumunii (4 spotki)
e spotkisklepowe, ktére majg znaczenie techniczne, tzn. przedmiotem ich dziatalnosci jest prowadzenie
sklepéw detalicznych dla sieci TXM

Wykaz jednostek podleqajgcych konsolidacji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie TXM S.A. oraz sprawozdania jej jednostek
zaleznych. Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji w okresie od dnia objecia nad nimi kontroli przez TXM S.A.
do dnia ustania tej kontroli.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku konsolidacjg zostaty objete nastepujgce spétki: TXM S.A. jako jednostka
dominujaca, jednostki zalezne: Adesso sp. z 0.0., Adesso TXM s.r.o., Adesso Slovakia s.r.o, TXM Slovakia s.r.o.,
Adesso Romania s.r.l., R-Shop Sp. z 0.0.
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Diagram nr 1. Struktura Grupy Kapitatowej TXM na dzien 31 grudnia 2016 .

TXM

TXM S.A.
Rynek krajowy Rynek zagraniczny
100%
100% Adesso Sp. 2 0.0. Adesso TXM s.r.o.
100% 100%
R-Shop Sp. z 0.0. Adesso Slovakia s.r.o.
100%
Adesso Consumer Brand 5 100%
TXM Solutions s.r.o.
Sp. z 0.0.
100%
ey 100%
Adesso Consumer Acquisition TXM Slovakia s.r.o.
Sp. 2 0.0.
20%
100% Perfect Consumer Care TXM Shopping Alfa s.r.l.
Sp. z0.0.
100% 80%
TXM Beta sp. 2 0.0.
100%

Adesso TXM Romania s.r.l

80%

20%
TXM Shopping Beta s.r.l.

1.3. Organy zarzadzajace i nadzorujace

Zmiany w sktadzie osob zarzgdzajgcych i nadzorujgcych jednostki dominujgcej w okresie objetym
sprawozdaniem

Na dzien 31 grudnia 2016 r. Zarzad TXM S.A. dziatat w nastepujgcym sktadzie:

Lech Przemieniecki - Prezes Zarzadu
Robert Kwiecien - Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Tomczyk - Wiceprezes Zarzadu

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie wystgpity zmiany w sktadzie Zarzagdu TXM S.A.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. Rada Nadzorcza Spétki dziatata w sktadzie:

Bogusz Stanistaw Kruszynski - Przewodniczacy
Jan Czekaj - Cztonek
Sylwester Marian Urbanek - Cztonek
Stawomir Lachowski - Cztonek

Radostaw Michat Wisniewski Cztonek
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W dniu 30 maja 2016 roku Walne Zgromadzenie TXM S.A. powotato Przewodniczgcego oraz wszystkich
cztonkéw Rady Nadzorczej na nowa 5-letnig kadencje.
Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie wystgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej TXM S.A.

1.4. Sie¢ TXM

Siec sprzedazy

Rok 2016 cechowat sie rozwojem sieci sklepdw wtasnych TXM zaréwno w Polsce jak i zagranica.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. ogdétem powierzchnia sieci sklepéw Grupy TXM wyniosta tacznie 100,4 tys m?, co
oznacza przyrost o okoto 28% w stosunku do stanu z korica 2015 roku:

=  ok. 84,6 tys. m?(359 sklepéw wtasnych) w Polsce, co oznacza okoto 15 % przyrost w stosunku do stanu z
konca 2015 r.

= ok. 15,8 tys. m? (46 sklepéw wtasnych w Czechach, Rumunii i na Stowacji), co oznacza okoto 226 %
przyrost w stosunku do stanu z korica 2015 r.

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa TXM prowadzita takze sprzedaz w sklepie internetowym
www.txm24.pl.

Dziatalnosé sieci TXM

W 2016 roku podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej TXM byta sprzedaz odziezy, bielizny,
wyrobow dziewiarskich i obuwia, a takze artykutéw gospodarstwa domowego w sieci wtasnych placéwek
handlowych pod nazwg ,, TXM” oraz przez sklep internetowy www.txm24.pl

Misja sieci TXM to: tanio i modnie ubieramy cata rodzine.

Wyraza ona jednoznacznie do kogo adresowana jest nasza oferta — do catej rodziny oraz jakie s3 jej
najwazniejsze cechy — przede wszystkim i na pierwszym miejscu cena, ale potaczona z pewnymi —
wyrdzniajgcymi na rynku dyskontowym — aspektami modowosci oraz dobrg jakoscia.

TXM dazy do zdobycia wiodacej pozycji w sektorze odziezowych sklepédw dyskontowych w Europie Srodkowo-
Wschodniej. W naszym centrum zainteresowania jest klient, jego zycie i potrzeby. Dgzymy do tego, aby klienci
byli pewni, ze w sklepach TXM zawsze znajdg szeroki wybdr ubran dla kobiet, dzieci i mezczyzn oraz artykutéw
domowych w bardzo konkurencyjnych cenach.

405 sklepow TXM zlokalizowane jest w miastach do 50 tys. mieszkancéw jak réwniez w duzych aglomeracjach.
Firma dziata na terenie Polski i krajéw Europy Srodkowo - Wschodniej. Na dzieri bilansowy moze zaprosi¢
klientow do 359 sklepéw w Polsce oraz 7 na Stowacji, 9 w Czechach i 30 w Rumunii, a takze do sklepu on-line

www.txm24.pl.
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Oferta wzbogacana jest o produkty i ustugi, ktore ze wzgledu na atrakcyjng warto$¢ zawsze dajg kupujgcym
poczucie racjonalnie wykorzystanej okazji. Dgzymy do tego, aby klienci mogli kupi¢ towary w najbardziej
konkurencyjnych cenach, czyli po prostu tanio. Jest to mozliwe dzieki poszukiwaniu najlepszych dostawcéw
towardéw oraz eliminacji wszystkich zbednych kosztéw. Dlatego, miedzy innymi, nie otwieramy sklepédw w
najdrozszych centrach handlowych, na rzecz innych - znacznie atrakcyjniejszych kosztowo — miejsc lecz
rowniez atrakcyjnych ze wzgledu na ruch klientdw. W naszej ocenie klienci wyzej cenig korzystne ceny, niz
prestizowe miejsca zakupu. W ten sposéb maksymalizowane sg korzysci klientéw minimalizujgc obcigzenia
ich domowych budzetéw.

Sposrod odziezowych sklepdw dyskontowych TXM wyrdznia to, ze oprécz nacisku na bardzo atrakcyjng cene
towardw, dodatkowo podaza za aktualnymi trendami w modzie. Oznacza to, ze klienci w sklepach TXM wsréd
produktow uniwersalnych zawsze znajdg modne w danym sezonie ubrania i kolory. Spétka na biezgco uwaza
by modowos¢ ubran nie wzieta géry nad wygoda, praktycznoscia i korzystng cena.

Wiecej informacji o naszej sieci mozna znalez¢é na: www.txm.pl

1.5. Kanaly dystrybucji

Struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej TXM wg kanatow dystrybucji

Ponizsza tabela przedstawia strukture skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy towardw Grupy TXM w
podziale na wyodrebnione przez Grupe kanaty dystrybucji:

- dziatalnos¢ sklepow tradycyjnych w Polsce

- dziatalnos¢ sklepow tradycyjnych za granica

- dziatalnos¢ internetowa.

Tabela nr 1. Struktura sprzedazy towardw Grupy Kapitatowej TXM w 2016 r. i 2015 r.

2016 Udziat 2015 Udziat zmiana
dziatalnos¢ sklepow tradycyjnych w Polsce 334 854 89% 300719 96% 11%
dziatalnosc sklepow tradycyjnych za granica 33298 9% 7 445 2% 347%
dziatalnos¢ internetowa 9376 2% 6 380 2% 47%
sprzedaz ustug 297 0% 262 0% 13%
Sprzedaz towarow razem 377 826 314 806 20%

W roku 2016 wszystkie kanaty dystrybucji zanotowaty wzrost przychoddéw ze sprzedazy towaréw.

W sektorze sklepow tradycyjnych w Polsce zrédtem byt dynamiczny rozwdj sieci (+30% przyrost powierzchni
rok do roku) przy jednoczesnym zwiekszeniu obrotéw w sklepach poréwnywalnych (tzn. takich, ktdre dziataty
zarowno w 2016 jak i w 2015 r.) (+1,1%).

W sektorze sklepéw tradycyjnych za granicg zrédtem byt w gtéwnej mierze bardzo dynamiczny rozwd;j sieci
(+226% przyrost powierzchni rok do roku), w tym gtéwnie w Rumunii (+790%)

Podziat catosci biznesu na trzy segmenty dziatajgce na réznych rynkach pozwala Grupie na dywersyfikacje
ryzyka.
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2. Sytuacja finansowa Grupy TXM
2.1. Wybrane dane finansowe

W tabeli ponizej zaprezentowano wybrane dane finansowe, zawierajgce podstawowe pozycje rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy TXM za 2016 oraz 2015 rok, w tym réwniez przeliczone

na euro.
w tys. zt w tys. EUR

WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY TXM za okres 2016 2015 2016 2015
Przych_od’y netto ze sprzedazy produktéw, towardw i 377 826 314 806 86 346 75226
materiatéw

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 16 570 20985 3787 5015
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 15 760 19 884 3602 4751
Zysk (strata) netto 13 002 16 135 2971 3 856
Fa’rkowﬂy zysk. (st'rata') przypadajgcy na akcjonariuszy 13 149 16 135 3005 3 856
jednostki dominujace;j

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 38 891 17 896 8 888 4276
'Przepfywy. plgnlezne netto z dziatalnosci 32771 14643 7489 3499
inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -5 842 -280 -1335 -67
Przeptywy pieniezne netto, razem 278 2973 64 710
Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt / EUR) 0,44 0,55 0,10 0,13
WYBRANE [.)A,NE FINANSOWE GRUPYTXM wg 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
stanu na dzien

Aktywa razem 176 868 112 345 39979 26 363
Aktywa obrotowe 114 906 76 329 25973 17911
Aktywa trwate 61 962 36 016 14 006 8451
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 111 137 70 681 25121 16 586
Zobowigzania dtugoterminowe 1499 8476 339 1989
Zobowigzania krétkoterminowe 109 638 62 205 24 783 14 597
Kapitat wtasny 65731 41 664 14 858 9777
Kapitat zaktadowy 58 880 58 880 13 309 13817
Liczba akcji 29 440 000 29 440 000 29 440 000 29 440 000
Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt / EUR) 2,23 1,42 0,50 0,33

Powyzsze dane finansowe za 2016 i 2015 rok zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujgcych zasad:

- poszczegdlne pozycje aktywow i pasywow —wedtug kursu NBP ogtoszonego na dzieri 31 grudnia 2016 roku—
4,424 PLN / EUR, i na dzien 31 grudnia 2015 roku - 4,2615 PLN PLN/EUR,
— poszczegdlne pozycje rachunku zyskdw i strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych — wedtug kursu
stanowigcego $rednig arytmetyczng Srednich kurséw ustalonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien
kazdego miesigca okresu obrotowego (od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku) — 4,3757 PLN / EUR i (od 1
stycznia do 31 grudnia 2015 roku) - 4,1848 PLN / EUR.
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2.2. Woynik finansowy

Tabela nr 2. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddéw Grupy Kapitatowej TXM w 2016 i 2015

w tys. PLN 2016 2015 zmiana % zmiana A

Sprzedaz 377 826 314 806 20,0% 63 020
Zysk brutto na sprzedazy 158 087 128 925 22,6% 29 162
Marza brutto 41,8% 41,0% 0,9%

Koszty sprzedazy i ogdélnego zarzadu 141 379 108 051 30,84% 33328
Zysk na sprzedazy 16 708 20874 -20% -4 166
Marza brutto na sprzedazy 4,4% 6,6% -2,2%

Saldo pozostatych przychoddéw i kosztdw operacyjnych -138 111 -224% -249
Zysk operacyjny 16 570 20985 -21% -4 415
Marza EBIT 4,4% 6,7% -2,3%

EBITDA 22 851 25 249 -9% -2 398
Saldo przychoddw i kosztéw finansowych -810 -1101 -26% 291
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 15 760 19 884 -21% -4 124
Rentownos¢ brutto 4,2% 6,3% -2,1%

W 2016 roku Grupa TXM wypracowata zysk na sprzedazy na poziomie 16,7 min zt, czyli 0 4,2 min zt nizszym
niz w roku ubiegtym. Zmniejszenie zysku byto konsekwencja:

o zwiekszenia 0 5,4 min zt zysku na sprzedazy wypracowanego w kanatach dystrybucji w Polsce
e wzrostu kosztow centrali TXM o0 6,8 min zt

e powiekszenia straty na dziatalnosci zagranicznej o 2,8 min zt.
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Podziat wyniku Grupy TXM wg kanatéw dystrybucji

W tabeli ponizej przedstawiono wyniki osiggniete przez poszczegdlne kanaty dystrybucji Grupy Kapitatowej
TXM za 2016 r.

Tabela nr 3. Podziat sprawozdania z catkowitych dochoddéw Grupy TXM w 2016 na kanaty dystrybucji

Przychody Zysk
PLN’000 PLN’000

Dziatalno$¢ internetowa 9376 845
Dziatalno$¢ sklepéw tradycyjnych w Polsce 334157 52536
Dziatalno$¢ sklep6w tradycyjnych za granica 33298 -7
Razem z dziatalnosci kontynuowanej 376 832 53374
Sprzedaz ustug 994
Saldo pozostatych przychoddéw i kosztow operacyjnych -137
Koszty administracji centralnej i wynagrodzenie zarzadu -37 661
Saldo przychodéw i kosztow finansowych -810
15 760

Zysk przed opodatkowaniem (dziatalnos¢ kontynuowana)

dziatalnosc sklepow tradycyjnych w Polsce - wyniki przypisane do dziatalnosci zwigzanej ze sprzedaza
towardéw poprzez sklepy tradycyjne w Polsce

dziatalnosc sklepdéw tradycyjnych za granicg - wyniki przypisane do dziatalnosci zwigzanej ze sprzedazg
towardow poprzez sklepy tradycyjne poza granicami Polski

dziatalnos¢ internetowa - wyniki przypisane do dziatalnosci zwigzanej ze sprzedaza towardw poprzez sklep
internetowy txm24.pl

Koszty administracji centralnej i wynagrodzenie zarzagdu— koszty zarzgdu TXM SA oraz administracji
obstugujgcej catosc dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Poniewaz zdarzenia zwigzane z poszczegblnymi kanatami dystrybucji wystepuja
w réznych spotkach z Grupy TXM, dlatego odpowiednie dane o sprzedazy, marzy ikosztach zostaty
przedstawione zgodnie z zasadami konsolidacji sprawozdan finansowych.

Wzrost zysku wyprowadzonego na dziatalnosci w Polsce nastgpit we wszystkich kanatach dystrybucji:

e 02,0 minzt nastapito zwiekszenie zysku osiggnietego na sklepach poréwnywalnych (to znaczy takich,
ktére dziataty w caty roku zaréwno 2016 jak i 2015 r.) w Polsce. Wynika to zaréwno z wzrostu
sprzedazy (o 3 min zt tj. 1,1 % r/r), jak i zwiekszenia procentowej marzy handlowej. Jednoczesnie
przyrost kosztéw funkcjonowania tych sklepéw, bedacy wynikiem wzrostu zaréwno kosztow
osobowych, jak i czynszéw — wykazywat nizszg dynamike niz przyrost wolumenu marzy handlowej.

e 3,1 min zt zysku zostato wypracowanych na nowootwartych sklepach (tj. nieporéwnywalnych r/r)
w Polsce.

e 00,1 min zt zostat zmniejszony poziomu niedoboréw towarowych w sklepach (niedobory powiekszajg
koszt sprzedanych towardéw, zatem ich zmniejszenie powieksza marze handlowg). Zmniejszenie to
jest wynikiem poprawy w zakresie nadzoru nad towarem zaréwno w ujeciu sprzetowym (kamery,
systemy
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antykradziezowe), operacyjnym (wdrozenie i konsekwentna egzekucja procedur operacyjnych), jak i
osobowym — wdrozenie nowej struktury nadzoru nad sklepami.

Sklep internetowy www.txm24.pl wypracowat zysk wiekszy o 0,2 miIn zt niz w roku poprzednim. Jest
to gtéwnie pochodng zwiekszenia jego obrotéw o 32% rok do roku.

Bardzo istotnym elementem wptywajgcym na wypracowane zwiekszenia zyskdéw jest wzrost procentowej
marzy handlowej. Wynika on z:

lepszego, tafszego oraz bardziej optymalnego zakupu towaréw dokonywanych zaréwno w kraju jak i
z importu bezposredniego. Wzrost marzy wystgpit we wszystkich grupach asortymentowych co jest
w konsekwencjg m.in. lepszego dobory produktéw;

zwiekszenia udziatu towaréw importowanych w sprzedazy Srednio w catym okresie o 4 pp (do 12 %
Sredniorocznie); na tych towarach uzyskiwana marza jest o kilka punktéow procentowych wyzsza niz
na towarach kupowanych w Polsce,

Koszty centrali sieci TXM w Polsce zwiekszyly sie 0 6,8 min zt (25 %) r/r. Sktadajg sie na to nastepujgce pozycje:

2,9 min zt to przyrost kosztéw logistyki

Wzrost kosztéw logistyki jest zwigzany z rozwojem sieci TXM w Polsce i zagranicg oraz rosngca
sprzedazg on-line, a co sie z tym wigze zwiekszeniem ilosci proceséw obstugiwanych na magazynie.

0,8 min zt to przyrost kosztéw zespotu handlowego

Rozbudowa pionu handlowego wynika z koniecznosci: (i) pozyskania nowych dostawcéw w rezultacie
zatozonego strategicznie wzrost udziatu towaréw z importu bezposredniego oraz rozszerzenia oferty
asortymentowej m.in. o artykuty gospodarstwa domowego, a takie w zwigzku z (ii) rozwojem
sprzedazy na rynkach kolejnych krajow charakteryzujgcych sie nieco odmiennymi preferencjami
klientow.

0,9 min zt to przyrost kosztéw reklamowych w Polsce

W 2016 r. zostaty zwiekszone wydatki reklamowe wspierajgce zaréwno kanat sklepéw tradycyjnych
jak i on-line (wzrost proporcjonalny do rozwoiju sieci)

1 mlIn zt to przyrost kosztéw zespotu zarzadzania siecig sprzedazy
Zwiekszenie liczby sklepéw wymaga rozbudowy kadry nimi zarzagdzajgcej oraz je nadzorujgcych.

Dodatkowo w ostatnim okresie wdrozony zostat nowy poziom zarzadzania. Celem tego projektu jest
utrzymanie efektywnosci szybko rosngcej sieci sklepdw. Przyrost tych kosztéw miat charakter w
duzym stopniu jednorazowy — w kolejnych okresach tempo ich wzrostu bedzie duzo nizsze zwigzane
z przyrostem liczby sklepéw.

1,2 min zt to przyrost kosztow back office

Wzrost kosztéw back office jest przede wszystkim konsekwencjg przyrostu kosztow IT (+ 0,6 min zt).
Jest to zwigzane z: (i) zwiekszeniem liczby sklepéw i pracownikéow, co wymaga wiekszego
wyposazenia i powiekszonych kosztéw biezgcej obstugi, (ii) rozwojem sklepu internetowego, a co sie
z tym wigze zapewnieniem jego biezgcego serwisu, oraz (iii) toczgcym sie projektem wdrozenia
nowego systemu klasy ERP i koniecznosci zapewnienia jego obstugi.

Pozostaty przyrost jest zwigzany z przyrostem organizacji i zwigzany jest ze wzrostem zatrudnienia
m.in. w zespole finansowym, kadrowym oraz kosztéw ogdlnych zarzadu.
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Bardzo istotny wptyw na wyniki osiggniete przez Grupe TXM ma dziatalnos$¢ zagraniczna. W okresie catego
2016 roku zostata na niej poniesiona strata z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 4,2 min zt, to jest 0 2,8 min
zt wiecej niz rok wczesniej. Strata zostata poniesiona we wszystkich tych krajach, jednak sytuacja jest w nich
rézna.

e Rumunia

Najistotniejszy rynek ekspansji zagranicznej sieci TXM. Na koniec roku dziatato 30 sklepédw w Rumunii.
Pierwszy otwarty zostat w listopadzie 2015 r. Sprzedaz na rynku rumunski osiggneta w tym okresie
wartosé 20,4 min zt a caty rok zamknat sie stratg z dziatalnos$ci operacyjnej na poziomie — 1,4 min zt.
W Rumunii sklepy - po bardzo krdtkim okresie dojrzewania generujg zysk, a przyczyng ponoszonej
straty sg koszty centralne ktére zwtaszcza w poczatkowym okresie dziatania nie maja pokrycia
odpowiedniej liczbie rentownych sklepdw. Koszty to gtéwnie:

o transport towardw z Polski oraz regionalny cross-docking
o lokalny marketing,
o zarzadzanie sklepami oraz rozwdj sieci
Jest to rynek dalszego intensywnego rozwoju oraz gruntowania pozycji jednego z jego liderow.
e Stowacja

Na koniec roku dziatato 7 sklepéw na Stowacji. Sprzedaz na rynku stowackim osiggneta w tym okresie
wartos$¢ 5,4 min zt a caty rok zamknat sie stratg z dziatalnosci operacyjnej na poziomie — 0,6 min zt. Na
Stowacji podobnie jak w Rumunii sklepy generujg zysk. Potrzebny jest diuzszy okres ich wygrzania ale
finalnie s3 one rentowane a przyczyng ponoszonej straty sg koszty centralne. Jest to rynek ktory
generuje najwyzszg marze % (prawie 50 %).

Jest to rynek stabilizacji, ograniczonego rozwoju ze wskazaniem na osiggniecie progu rentownosci
rynku.

e (Czechy

Na koniec roku dziatato 9 sklepéw w Czechach. Sprzedaz na rynku czeskim osiggneta w tym okresie
warto$¢ 7,7 min zt a caty rok zamknat sie stratg na poziomie — 2,2 min zt. Sytuacja w tym kraju jest
trudniejsza, tutaj strata jest ponoszona juz bezposrednio na dziatalnosci sklepéw. Czechy byty
pierwszym krajem ekspansji zagranicznej sieci TXM, krajem w ktdrym zostat wdrozone jeszcze stary,
mniejszy format sklepu — co jest w wielu lokalizacjach jedng z przyczyn lokalnej porazki w starciu z
konkurencjag. W 2016 r. nie zostaty otwarte zadne sklepy. Obecnie w toku jest reorganizacja
dziaftalnos$ci polegajgca na wdrozeniu dziatan majacych na celu podwyiszenie sprzedazy jak i
obnizenie kosztéw. Majac na uwadze rézine ryzyka z tym zwigzana zostat utworzony odpis
aktualizujgcy wartos¢ aktywow na tym rynku o wartosci 0,4 min zt celem ewentualnego pokrycia
kosztow likwidacji czesci lokalizacji.

Rynek w reorganizacji, brak rozwoju, rozwazana sg rézne scenariusze dla tego rynku.

Na poziomie operacyjnym wykazane zostaty zawigzanie rezerwy na urlopy w wysokosci - 0,3 min zt oraz
opisana powyzej rezerwa — 0,4 min zt na potencjalne koszty zamknie¢ na rynku czeskim

Koszty finansowe Grupy TXM w 2016 r. spadty o 0,7 min zt co jest konsekwencjg przede wszystkim:
e nizszych r/r kosztow odsetkowych w wysokosci 0,4 min zt, co wynika z obnizenia kosztu obstugi dtugu
oprocentowanego;

e ujemnych réznic kursowych - 0,1 min zt — wynikajgcych z bezposredniego importu towardw dla sieci
TXM.
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W roku 2017 r. bedzie kontynuowana dynamiczna strategia rozwoju sieci TXM poprzez otwarcia nowych
sklepdw zaréwno na rynku krajowym jak i zagranicg, w tym gtdwnie w Rumunii. Ten intensywny rozwéj bedzie
wymagat naktaddéw inwestycyjnych na poziomie okoto 15 min zt. Ponadto w celu podniesienia marzy
handlowej, a tym samym zwiekszenia zyskdw w 2017 r. nastapi dalszy wzrost udziatu towaréw bezposrednio
importowanych dla sieci TXM w strukturze zakupéw z 12% (w 2016 r.) do ok. 20%. Spowoduje to wzrost
marzy, gdyz marza procentowa realizowana na takich towarach jest o kilka punktéw procentowych wyzsza
niz na kupowanych w kraju.

2.3.

Bilans

W tabelach nizej przedstawione zostaty gtéwne pozycje bilansu Grupy Kapitatowej TXM.

Tabela nr4. Aktywa Grupy TXM na dziert 31 grudnia 20162015 r.

2016 2015 Zmiana stanu
Lp Wyszczegdlnienie % % kwota %
kwota Kwota
udziatu udziatu 2016/2015

Aktywa trwate 61962 35% 36 016 32% 25946 72%

I. | Wartosci niematerialne i prawne 9350 5% 3967 4% 5383 136%
I Wartos¢ firm jednostek 0 0% 0 0% 0
podporzagdkowanych

lll. | Rzeczowe aktywa trwate 43 053 24% 20 835 19% 22218 107%
IV. | Inwestycje dtugoterminowe 48 0% 889 1% -841 -95%
V. | Aktywa z tytutu podatku odroczonego 6332 4% 8040 7% -1708 -21%
VI. | Pozostate aktywa finansowe 0 0% 371 0% -371 -100%
VII. | Pozostate aktywa dfugoterminowe 3179 2% 1914 2% 1265 66%
Aktywa obrotowe 114 906 65% 76 329 68% 38577 51%

I. | Zapasy 83404 47% 62 021 55% 21383 34%
Il. | Naleznosci krotkoterminowe 22 620 13% 4267 4% 18 353 430%

IIl. | Inwestycje krotkoterminowe 8400 5% 8122 7% 278 3%
V. Aktywa.klasyfikowane jako przeznaczone 0 0% 359 1% -859 -100%

do zbycia

V. | Pozostate aktywa 482 0% 1060 1% -578 -55%

Aktywa razem 176 868 100% 112 345 100% 64 523 57%
Suma bilansowa Grupy TXM na dzien 31 grudnia 2016 r. wzrosta o 57% (64,5 min zt)

w poréwnaniu ze stanem na koniec 2015 r.

W aktywach najistotniejsze zmiany zaszty w pozycjach:
o 22,2 min zt (+107%) wzrosty rzeczowe aktywa trwate - wynika to przede wszystkim z naktadéw na
adaptacje lokali na nowootwierane sklepy wtasne TXM oraz ich wyposazenie, co jest konsekwencja
dynamicznego rozwoju tej sieci w 2016 r.;
o 5,4 min zt (+136%) wzrosta pozycja wartosci niematerialnych i prawnych - jest to efektem
w przewazajgcej mierze z wydatkdw na IT, w tym z toczacego sie
wspomagajacego zarzgdzanie SAP;
o0 1,7 min zt (-21%) spadty dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - jest to konsekwencjg
czesciowego rozwigzania utworzonego aktywa na odroczony podatek dochodowy w spétkach Grupy;

O

wdrozenia systemu
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o 01,3 minzt (+ 66%) wzrosty pozostate aktywa dtugoterminowe — jest to efektem przede wszystkim
wzrostu poziomu kaucji zaptaconych na rzecz wynajmujgcych wynikajgcego z rozwoiju sieci.

o 021,4 min zt (+ 34%) zwiekszyt sie stan zapaséw - wynika to z przyrostu powierzchni sklepéw Grupy
(0 28% na koniec 2016 w poréwnaniu do konica 2015r.) oraz rozszerzenia oferty produktowe;j.

o 0 18,4 min zt (+430%) wzrosty naleznosci krétkoterminowe - jest to przede wszystkim konsekwencja
powstania naleznosci z tytutu emisji akcji- emisja zakoriczona 19 grudnia 2016 roku, do czasu
dematerializacji akcji przez KDPW, ktéra miata miejsce w 2017 roku zdeponowana na rachunku

podmiotu oferujgcego czyli mBank.

Tabela nr5. Pasywa Grupy TXM na 31 grudnia 2016 i 2015 r.

2016 2015 Zmiana stanu
Lp | Wyszczegdlnienie % % kwota %
kwota kwota
udziatu udziatu 2016/2015

Kapitat (fundusz) wiasny 65731 37% 41 663 37% 24 068 58%

I. | Kapitat (fundusz) podstawowy 58 880 33% 58 880 52% 0 0%

1. | Kapitat (fundusz) zapasowy 0 0% 0% 0

Ill. | Pozostate kapitaty rezerwowe -35450 -20% -53 214 -47% 17 764 33%
IV. | Zysk (strata) z lat ubiegtych 29 152 16% 19 862 18% 9290 47%
V. | Zysk (strata) netto 13 149 7% 16 135 14% -2 986 -19%
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 111 137 63% 70 682 63% 40 455 57%
. zfzz;srzvi\;\i::ii?::évxviazania | przychody 1841 1% 1562 1% 279 18%
Il. | Zobowigzania dtugoterminowe 964 1% 7 890 7% -6 926 -88%
lll. | Zobowigzania krétkoterminowe 108 332 61% 61230 55% 47 102 77%
Pasywa razem 176 868 100% 112 345 100% 64 523 57%

Na zmiane w poziomie kapitatu wtasnego Grupy — poza wygenerowanym zyskiem netto — wptyw ma emisja
akcji serii E. Oferta publiczna akc;ji serii E zakoriczona 19 grudnia 2016 roku, do momentu rejestracji przez Sad
Rejonowy dla Krakowa — Srédmieécia w Krakowie (4 stycznia 2017 roku) wykazywana jest w kapitatach
rezerwowych. Wartos¢ przeprowadzonej emisji wyniosta 20 min PLN, po pomniejszeniu o koszty emisji 17,8

min PLN.
Ponizsza tabela prezentuje analize zmian pozycji zobowigzan.

Tabela nr 6. Struktura zobowigzarn Grupy TXM na koniec 2016 i 2015 r.

2016 2015 zmiana % zmiana A
Zobowigzania finansowe 34799 29 555 18% 5244
Zobowigzania handlowe 68 032 32 896 107% 35136
Pozostate rezerwy i zobowigzania

8 306 8231 1% 75
(w tym podatkowe)
ZOBOWIAZANIA 111 137 70 682 57% 40 455

Strona 13 z 45




Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TXM za 2016 r.

e 35,1 min zt (+107%) wzrosty zobowigzania handlowe - jest to konsekwencjg przede wszystkim wzrostu
poziomu zapasow oraz inwestycji;

e 05,2 min zt (+18%) wzrosty zobowigzania finansowe - wynika to z: (i) regularnej sptaty amortyzowanych
zobowigzan kredytowych (o 6,0 min zt) ale zarazem (ii) wzrostu wykorzystania kredytu w rachunku
biezgcym;

2.4. Rachunek przeptywow pienieznych

W tabeli ponizej przedstawiono analize przeptywdw pienieznych Grupy TXM.

Tabela nr 7. Wybrane pozycje rachunku przeptywow pienieznych Grupy TXM w 2016 i 2015 roku

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci: 2016 2015
Operacyjnej 38891 17 896
Inwestycyjnej -32771 -14 643
Finansowej -5 842 -280
Przeptywy pieniezne netto razem -4 000 1447
Wptyw zmian kurséw walut na saldo srodkéw pienieznych w

0 0
walutach obcych
Srodki pieniezne na koniec okresu 8 400 8122

W catym 2016 roku Grupa TXM wygenerowata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej, na
poziomie 37,5 min PLN Najwiekszy wptyw na te pozycje w 2016 roku miaty ponizsze zdarzenia:
e osiggniety zysk w wysokosci 13,1 min PLN.
e korekty wyniku o:

o amortyzacje i umorzenie aktywdéw trwatych +6,3 min PLN,

o warto$¢ podatku dochodowego +2,7 min PLN,

o Zapfacony leasing +1,8 min PLN,

o Koszty finansowe +0,9 min PLN,

o Pozostate korekty +1,0 min PLN.
e zmiany w kapitale obrotowym:

o zmiana stanu zapasow -21,4 min PLN,

o zmiana salda zobowigzan +33,3 min PLN,

o zmniejszenie salda naleznosci +1,2

o Pozostate zmiany w kapitale obrotowym +1,6 min PLN.
e zaptacony podatek dochodowy -1,4 min PLN.

Wydatki inwestycyjne zwigzane byty gtdwnie z rozwojem sieci sprzedazy w Polsce i Rumunii oraz inwestycjami
w infrastrukture IT i logistyczng Grupy.

Na przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej wptynety: (i) zaciggniecie finansowania w ramach limitu
kredytu w rachunku biezgcym (ii) regularne sptaty zobowigzan finansowych wraz z odsetkami przez podmioty
z Grupy, (iii) wyptata dywidendy dla akcjonariuszy TXM S.A (7,0 min PLN).
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2.5. Analiza wskaznikowa wynikéw

Tabela nr 8. Analiza wskaznikowa wynikéw Grupy TXM na koniec 2016 i 2015 roku

2016 2015
Rentownos¢ sprzedazy brutto 41,84% 40,95%
Rentownos¢ na sprzedazy 4,42% 6,63%
Rentownos¢ netto 3,44% 5,13%
Rentownos¢ aktywdw ogotem (ROA) 7,35% 14,36%
Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) 19,78% 38,73%
Wskaznik biezgcej ptynnosci 1,05 1,23
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,28 0,21
Cykl rotacji zapaséw (w dniach) 139 122
Cykl rotacji naleznosci (w dniach) 2 4
Cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (w dniach) 66 38

Zasady wyliczania wskaznikéw:

- wskaznik rentownosci sprzedazy brutto —marza brutto na sprzedazy /sprzedaz,

- wskaznik rentownosci na sprzedazy — wynik na sprzedazy / sprzedaz,

— wskaznik rentownosci netto— zysk netto/sprzedaz,

- wskaznik rentownosci aktywéw (ROA) — zysk netto/stan aktywdw na koniec danego roku,

— wskazniki rentownosci sprzedazy netto (ROS) — stosunek wyniku netto do przychodow ze sprzedazy netto,

- wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) — zysk netto/stan kapitatéw wtasnych na koniec danego roku,

- wskaznik ptynnosci finansowej I stopnia — liczony jako (aktywa obrotowe - naleznosci z tyt. dostaw i ustug powyzej 12 mc) / (zobowigzania krétkoterminowych —
zobowiqzan krétkoterminowych powyzej 12 mc)

- wskaznik ptynnosci finansowej Il stopnia — liczony jako (aktywa obrotowe - zapasy — krétko terminowe RMK czynne — naleznosci z tytutu dostaw i ustug pow. 12 mc)
/ (zobowigzania krétkoterminowe. - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug pow. 12 mc)

- cykl rotacji zapaséw — stosunek stanu zapasow na koniec danego okresu do wartosci sprzedanych towardw i materiatow za dany okres, pomnozony przez liczbe dni
w okresie,

- cykl rotacji naleznosci — stosunek stanu naleznosci z tt. Dostaw i ustug na koniec danego okresu do przychodow ze sprzedazy netto za dany okres, pomnozony przez
liczbe dni w okresie,

— cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug — stosunek stanu zobowigzan z tt. dostaw i ustug na koniec danego okresu do przychodow ze sprzedazy produktow,
towardw i materiatow w danym okresie, pomnozony przez liczbe dni w okresie.

Wartosci wskaznikdw ekonomicznych sg zdeterminowane przede wszystkim:
e wynikiem wypracowanym przez Grupe TXM w obu poréwnywalnych okresach 2016 i 2015 roku,
o zwiekszeniem kapitatéw wtasnych wynikajgcych z emisji akcji
e wzrostem zapaséw oraz zobowigzan handlowych i finansowych;

W rezultacie wskazniki ptynnosci utrzymaty sie na zadawalajgcym poziomie, ktére potwierdzajg, iz sytuacja
ptynnosciowa Grupy jest pod kontrolg. Wskazniki rotacji zapasdw oraz zobowigzan wskazujg na nieznaczne
zmiany — wydtuzenie cyklu rotacji zapasdw oraz cyklu ptatnosci zobowigzan. Ze wzgledu na niski poziom
naleznosci handlowych wskaznik rotacji naleznosci nie stanowi istotnego elementu.

Poprawie ulegt wskaznik rentownosci sprzedazy — wzrost marzy handlowej dzieki lepszym zakupom towaréw.
Pogorszeniu za$s ulegty wskazniki rentownosci sprzedazy oraz rentownosci netto, w zwigzku ze wzrostem
kosztow centrali oraz stratg wygenerowang na rynkach zagranicznych.
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2.6.

Realizacja prognozy

Spotka opublikowata prognozy wyniku finansowego na rok 2016. Prognoza wyniku finansowego TXM S.A na
rok 2016 zostata przygotowana w sposdb zapewniajgcy ich poréwnywalnos¢ z historycznymi oraz biezgcymi
sprawozdaniami finansowymi.

Tabela ponizej prezentuje realizacje prognozy na 2016 rok.

Tabela nr 9. Realizacja prognozy za 2016 rok

Prognoza Wynik
wynikow za finansowy za zmiana A zmiana %

2016 rok 2016 rok
Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i 381414 377 826 3588 1%
materiatéw
Wynik finansowy EBIT 17 126 16 570 -556 -3%
Wynik finansowy EBITDA 22317 22851 534 2%
Zysk netto 13 050 13 002 -48 0%

Grupa Kapitatowa TXM wypracowata przychody netto ze sprzedazy na poziome zblizonym do
prognozowanych (niewykonanie planu o 1%). Osiggniety zysk netto na poziomie Grupy Kapitatowej jest
zgodny z prognoza.

3. Czynniki ryzyka

Czynniki moggce mie¢ wplyw na funkcjonowanie Grupy TXM

Podstawowe czynniki, ktdre bedg miaty wptyw na skonsolidowane wyniki Grupy TXM w perspektywie co
najmniej kolejnego kwartatu to:

tempo wzrostu gospodarczego oraz dochody do dyspozycji klientdw w Polsce i w krajach, w ktérych
dziata Grupa oraz zwigzana z nim sktonnos¢ klientéw do konsumpcji;

zmiana kursu (i) ztotego do dolara amerykanskiego (zakup importowy) (ii) ztotego do euro (zakupy
towardw oraz czynsze denominowane w tej walucie) oraz (iii) rumunskiego leja, euro oraz korony
czeskiej do ztotego (waluty rozliczeniowe w krajach, w ktérych dziata Grupa)

poziom dostepnych limitéw akredytywowych a tym samym mozliwosci zakupow importowych w
zaktadanym wolumenie i strukturze krajéw zakupu; w zwigzku z rosngcym udziatem towardw z
importu bezposredniego Grupa ma rosngce zapotrzebowanie na limity akredytywowe;

utrzymanie przez Grupe TXM dotychczasowych mozliwosci zakupéw towarowych z odroczonymi
terminami ptatnosci;

poziom kapitatu obrotowego, w tym wyprzedaz towardw z poprzednich sezonéw.

tempo wdrozenia i dochodzenia do optymalnej wydajnosci (tj. maksymalne skrécenie negatywnego
wychylenia na krzywej wdrozenia) nowego zintegrowanego systemu SAP w czesci dyskontowej
skutecznos$é powiekszenia zaplecza logistycznego oraz jego dostosowania do potrzeb

presja na wzrost wynagrodzen;
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Na rozwoj Grupy TXM wptyw wywierajg zardwno czynniki zewnetrzne, ktore sg niezalezne od spotek z Grupy
oraz czynniki wewnetrzne, $cisle zwigzane z prowadzong dziatalnoscig handlowa.

3.1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem Grupy Kapitatowej TXM

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng i zmniejszeniem sie tempa wzrostu gospodarczego na
rynkach, na ktérych dziata Grupa

Grupa TXM prowadzi dziatalnos¢ operacyjng w Polsce, a takze za granicg w Czechach, Rumunii oraz na
Stowacji.

Dodatkowo cze$¢ sprzedawanych przez Grupe towardw produkowana jest na Dalekim Wschodzie, m. in. w
Chinach i Bangladeszu. W zwigzku z tym jej dziatalnosc¢ jest Scisle zwigzana z sytuacjg makroekonomiczng w
tych krajach, a na wyniki finansowe przez nig generowane majg wptyw m.in.: tempo wzrostu PKB, zmiany
kurséw walutowych, poziom inflacji, stopa bezrobocia, polityka fiskalna paristwa oraz sita nabywcza pienigdza
na ww. rynkach. Powyzsze czynniki oddziatujg na ksztattowanie sie poziomu pfac realnych, budzetéow
gospodarstw domowych, poziomu zamoznosci spoteczeristwa oraz wskaznikdw koniunktury konsumenckiej.
Ma to z kolei wptyw na nawyki zakupowe oraz wielko$¢ popytu na towary oferowane przez Grupe. Czynnikiem
czeSciowo redukujagcym ryzyko istotnego pogorszenia wynikéw w przypadku ostabienia koniunktury
gospodarczej jest prowadzona przez Grupe TXM strategia dywersyfikacji poprzez oferowanie szerokiego
asortymentu towardow skierowanych do réznych grup klientéw (rézine przedziaty cenowe oferowanych
towardw), na réznych geograficznie rynkach.

Ryzyko zwigzane z rosngcg konkurencja

Grupa TXM dziata na szeroko rozumianym rynku odziezowym, charakteryzujgcym sie wysokg
konkurencyjnoscig, przy jednoczesnym relatywnie wysokim nasyceniu rynku. Konkurencja przejawia sie m.in.
poprzez presje na ceny produktow, jakosé oferowanych towardw, szybkos¢ reagowania na zmieniajace sie
trendy czy konkurowanie o atrakcyjne lokalizacje dla sklepdéw. Istnieje ryzyko, ze konkurencja na rynku bedzie
sie nasilac¢. Mogg sie do tego przyczyni¢ w szczegdlnosci: pojawienie sie na polskim rynku nowych podmiotéw,
ktorych oferta bedzie skierowana do tej samej grupy klientéw co oferta Grupy, kampanie marketingowe
podejmowane przez konkurencje, mozliwa konsolidacja rynku, dtugotrwate obnizki marz, ktérych Grupa nie
bedzie w stanie zaakceptowac czy dynamiczny rozwéj organiczny konkurencji. Ryzyko to jest czesciowo
redukowane poprzez dywersyfikacje dziatalnosci Grupy w réznych kanatach dystrybucji (rynki zagraniczne,
rozwoj e-commerce).

Ryzyko zmiany i braku stabilnosci przepiséw celnych i podatkowych

Przepisy celne i podatkowe majg duze znaczenie dla funkcjonowania Grupy TXM. Czeste nowelizacje,
niespdjnosci oraz brak jednolite]j interpretacji przepiséw prawa podatkowego nie tylko w Polsce, ale réwniez
w innych krajach w ktérych Grupa prowadzi dziatalno$é, pociggajg za sobg potencjalne ryzyko niewtasciwej
kwalifikacji dokonanych zdarzen gospodarczych, a tym samym nieprawidtowe naliczenie podatkow. Obecna
sytuacja w zakresie projektowanego podatku ,obrotowego od handlu detalicznego” czy ,zakaz handlu w
niedziele”, ich tempo oraz zmieniajace sie istotnie proponowane zapisy sg dobrym przyktadem mozliwego
braku stabilnosci i spdjnosci w tym obszarze. Kwestionowanie przez organy skarbowe dokonywanych przez
Grupe rozliczen podatkowych, w zwigzku z rozbieznosciami lub zmianami interpretacji badz niejednolitym
stosowaniem przepiséw prawa podatkowego przez rézne organy administracji podatkowej moze skutkowad
natozeniem na spoétki z Grupy stosunkowo wysokich kar lub innych sankcji. Biorgc dodatkowo pod uwage
stosunkowo dtugi okres przedawnienia zobowigzan podatkowych, oszacowanie ryzyka podatkowego jest
szczegoblnie utrudnione, niemniej ziszczenie sie ryzyka opisanego powyzej moze miec istotny negatywny
wplyw na dziatalno$é, sytuacje finansowa lub wyniki dziatalnosci Grupy. Dodatkowo spétki z Grupy TXM
zlecajg produkcje i importujg odziez z innych krajow (Chiny, Bangladesz, Indie, Turcja), zas taryfy celne sg
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regularnie zmieniane. Podwyzsza to ryzyko nieprawidtowej kwalifikacji importowanych towaréw do
odpowiednich koddéw celnych, a tym samym nieprawidtowe naliczenie naleznosci celnych. W celu
minimalizowania tego ryzyka Grupa Kapitatowa korzysta ze specjalistycznego oprogramowania z regularnie
aktualizowang taryfg celng oraz wsparcia wyspecjalizowanych i profesjonalnych brokeréw celnych.

Ryzyko zmiany kurséw walut

Dziatalnos¢ operacyjna Grupy TXM opiera sie czeSciowo na korzystaniu z outsourcingu. W coraz wiekszym
stopniu produkcja dla sieci TXM, jest zlecana kontrahentom z krajéw Dalekiego Wschodu. W zwigzku z tym
cze$¢ zobowigzan Grupy TXM nominowana jest w USD, podczas gdy wiekszos¢ przychodéw uzyskiwana jest
w walucie kraju, w jakim realizowana jest sprzedaz (Polska, Stowacja, Czechy i Rumunia). Szybkie, nagte
i niespodziewane wzmocnienie kursu USD w stosunku do PLN miatoby negatywny wptyw na osiggane przez
Grupe TXM wyniki finansowe.

Grupa TXM narazona jest réwniez na ryzyko walutowe zwigzane z wahaniami kursu EUR. W ramach
prowadzonej detalicznych sieci handlowej wynajmowane sg powierzchnie sprzedazy w centrach handlowych,
w ktorych koszt najmu i ustug dodatkowych nominowany jest zazwyczaj w EUR. Wzrost kursu EUR w stosunku
do PLN wptywa na podwyzszenie biezgcych kosztéw utrzymania placéwek handlowych, co moze mieé
negatywny wptyw na osiggane przez Grupe TXM wyniki finansowe.

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig na rynkach zagranicznych w formie spétek zaleznych wystepuje takze
ryzyko zmian kursow lokalnych walut (dotychczas czeskiej korony, rumunskiego leja oraz euro ze wzgledu na
dziatalno$¢ na Stowacji) w stosunku do ztotego, w ktérym s3 prezentowane skonsolidowane sprawozdania
finansowe. Zmiany kurséw tych walut wobec ztotego spowodujg naliczenie réznic kursowych z przeceny
sprawozdan spoétek zagranicznych na ztote.

Grupa TXM ocenia, ze znaczgce zmiany w strukturze kurséow walut w dtugim okresie mogg by¢ przeniesione
na ceny sprzedazy lub zakupu towaréw

Grupa TXM na biezgco analizuje sytuacje na rynku walutowym i w zaleznosci od swojej oceny gtdwnych
tendencji podejmowac bedzie decyzje o ewentualnym zabezpieczeniu czesci otwartej pozycji walutowe;j.

Ryzyko zwigzane z warunkami pogodowymi

Grupa TXM jako podmiot dziatajacy w branzy odziezowej narazona jest na ryzyko zwigzane z warunkami
pogodowymi. Wigze sie ono z sezonowymi zmianami oferty produktowej oraz jej potencjalnym
niedostosowaniem do warunkéw pogodowych. Innym czynnikiem majgcym wptyw na wahania wartosci
marzy handlowej sg wyprzedaze sezonowe. Nieoczekiwane zmiany warunkow takie jak dtuga i ciepta jesien,
chtodne lato, krdtka zima itp. mogg wywrzeé negatywny wptyw na szybko$¢ rotacji towaréw oferowanych w
sklepach, konieczno$é wydtuzenia/przesuniecia wyprzedazy, pogtebienia obnizek cenowych itp. Nietypowe
warunki pogodowe mogg doprowadzi¢ do ograniczenia sprzedazy niektérych grup asortymentu, a w
konsekwencji do zwiekszenia stanéw magazynowych lub przecen. Wystepowanie opisanych powyzej wahan
sezonowych moze doprowadzi¢ do nieplanowanych obnizek cen co bedzie wigzato sie z obnizeniem marzy
handlowej, powstawaniem nadmiernych zapasow i zwiekszeniem kosztdw magazynowania. To z kolei ma
wptyw na poziom zadtuzenia, efektywnos$¢ wykorzystania zasobéw Grupy oraz w konsekwencji na osiggane
przez nig wyniki finansowe. Ponadto, zwiekszenie zapasdw moze ograniczy¢ sklepowg powierzchnie
ekspozycji handlowej oraz powierzchnie magazynowag dostepng dla nowych produktow skutkujac
zwiekszeniem zapotrzebowania na kapitat obrotowy i w konsekwencji wptyngé¢ na pogorszeniem ptynnosci
finansowe;.

Ryzyko wzrostu kosztéw pracy

Koszty wynagrodzen stanowig istotng czes¢ kosztéw operacyjnych Grupy. Bezposrednio powigzane z kosztami
pracy sg rowniez koszty ustug obcych w postaci wynagrodzenia ajentdw prowadzacych czesé sklepdw TXM
oraz kosztow pracownikédw pozyskiwanych z agencji pracy tymczasowej. W ostatnich latach mozina
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zaobserwowac wzrost zaréwno minimalnego wynagrodzenia (z 1 600 zt brutto w 2013 r. do 2 000 zt w 2017
r.) jak i przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej (z 3 650 zt. w 2013 r. do 4 047 zt w 2016 r.).
Dodatkowo w Polsce regularnie zmniejsza sie bezrobocie (stopa bezrobocia spadta z 13,4% w grudniu 2013 r.
do 8,4% w grudniu 2016 r.), co wzmacnia presje ptacowa ale rowniez utrudnia pozyskanie pracownikéw z
rynku.

Wzrost kosztéow pracy powoduje ryzyko zwiekszenia kosztéw dziatalnosci Grupy TXM, co moze negatywnie
wptynac na uzyskiwane wyniki finansowe. W celu przeciwdziatania temu ryzyku Grupa regularnie podejmuje
dziatania stuzce zwiekszeniu efektywnosci pracy, badZ wyeliminowaniu operacji nie przynoszacych korzysci
klientom.

Ryzyko wzrostu kosztéw wytworzenia u dostawcow

Grupa TXM czesciowo zleca produkcje firmom zlokalizowanym w panstwach o nizszych kosztach wytwarzania
(m.in. Chiny, Bangladesz). Udziat importu w strukturze zakupdéw sieci TXM stopniowo wzrasta. Zlecanie
zamoéwien zewnetrznym dostawcom pozwala osiggngé zatozong réznorodnosc oferty i jej dopasowanie do
potrzeb klientéw, ograniczy¢ koszty wytworzenia, zwiekszy¢ realizowang marze i w konsekwencji poprawiac
efektywnosc sprzedazy.

Na rynkach surowcéw ceny podlegaja znacznej zmiennosci, wynikajacej z globalnych zmian
makroekonomicznych oraz urodzaju. W zwigzku z tym istnieje ryzyko wzrostu ich cen, co moze miec
przetozenie na koszt produkcji odziezy.

Ryzyko to jest czesciowo minimalizowane poprzez poszukiwanie nowych dostawcdédw, nowych rynkéw zakupu
oraz wprowadzanie w towarach modyfikacji zmniejszajgcych wptyw pojedynczych surowcéw na koszty
zakupu.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w trendach mody

Rynek odziezowy podlega zmianom mody, co zmusza firmy do ciggtego podazania za zmieniajgcymi sie
tendencjami. Ewentualne niedopasowanie oferty asortymentowej do oczekiwan klientéw stwarza ryzyko
powstania zapaséw trudno zbywalnych, czy tez ich sprzedazy po znacznie obnizonych cenach. Ryzyko to jest
minimalizowane poprzez réznorodnosé oferowanych towaréw. Model dyskontowy poprzez swéj charakter
zakupdw oraz sprzedazy w znacznym stopniu ogranicza to ryzyko.

3.2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej TXM

Ryzyko utraty limitow kupieckich u dostawcow

W znaczacej czesci zakupu towardw Grupa TXM korzysta z odroczonych termindw ptatnosci wobec
dostawcow.

Istnieje ryzyko ograniczenia przez poszczegdlnych dostawcow limitdw kredytdw kupieckich przyznanych
spotkom z Grupy TXM. Zmaterializowanie sie takiego ryzyka na wiekszg skale moze wigzac sie z trudnosciami
w pozyskiwaniu atrakcyjnego produktu oraz pogorszeniem ptynnosci Grupy.

W celu przeciwdziatania takiemu ryzyku Grupa utrzymuje kontakty z wieloma dostawcami dbajac o jak
najlepsze relacje z nimi.

Ryzyko niewtasciwej lokalizacji sklepéw

Strategia rozwoju Grupy TXM opiera sie na rozbudowie sieci sklepéw. Otwieranie nowych placéwek niesie ze
sobg ryzyko nietrafionych lokalizacji. W takim przypadku przychody realizowane przez dany sklep mogg nie
osiggna¢ zaktadanego poziomu, a nawet mogg nie by¢ wystarczajgce na pokrycie kosztéw jego
funkcjonowania.

W przypadku sklepéow otwartych w centrach handlowych ich likwidacja wigze sie z utratg naktadow
poniesionych na adaptacje lokali oraz z koniecznoscig poniesienia wysokich kosztéw rozwigzania
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dtugoterminowych umdw najmu zawartych zazwyczaj na czas okreslony bez mozliwosci ich wczesniejszego
wypowiedzenia przez najemce.

Nie mozna réwniez wykluczyé, ze historycznie rentowne sklepy w przysztosci realizowaé beda poziomy
sprzedazy czy marz na niesatysfakcjonujgcych poziomach. Moze to by¢ spowodowane otwieraniem innych,
konkurencyjnych sklepéw w okolicy, zmiany postrzegania danej lokalizacji lub btednej polityki marketingowej.
Ryzyko to moze wywrzec negatywny wptyw na dziatalnos¢ operacyjng, wyniki finansowe, a takze spowodowaé
utrate naktadéw w likwidowanych sklepach.

Ryzyko to jest czesciowo ograniczone poprzez dogtebng analize lokalizacji pod wzgledem potencjatu przed
podpisaniem umowy wynajmu oraz zawieranie uméw wynajmu z zapisem obrotowym, pozwalajgcym na
rozwigzanie umowy w przypadku nie osiggniecia wyznaczonych progéw obrotowych.

Ryzyko zwigzane z wypowiedzeniem uméw najmu

Istnieje ryzyko zwigzane z mozliwosciag wypowiedzenia umdéw najmu, co moze wigzac sie z koniecznoscia
zamkniecia lub przeniesienia sklepéw do innych lokalizacji.

Wypowiedzenie w krotkim okresie czasu istotnej liczby umdw na lokale sklepowe przez wynajmujgcych
mogtoby spowodowac pogorszenie wynikdéw finansowych Grupy TXM.

Wypowiedzenie uméw dotyczy przede wszystkim umdw zawieranych na czas nieokreslony, ktdre stanowig
okoto 15% wszystkich umdéw najmu.

Ryzyko zwigzane z zarzadzaniem asortymentem

Cecha charakterystyczng dziatalnosci Grupy s czeste zmiany w oferowanym asortymencie, a tym samym,
czeste dokonywanie zamdwien i realizacja zakupdw. Grupa TXM co tydzied wprowadza do sklepéw nowe
modele towaréw. Rodzi to ryzyko niedopasowania asortymentu do popytu klientdw zwigzane np. ze
zmianami pogodowymi czy aktualnymi trendami konsumenckimi

Istnieje zagrozenie zwigzane z przeszacowaniem lub niedoszacowaniem ilosci zakupionych towarow. W
przypadku przeszacowania, Grupa moze mie¢ ograniczone mozliwosci zwrotu towaréw lub ich zbytu. Moze
to doprowadzi¢ do wyprzedawania towardw przy nizszych marzach lub odktadania sie zapaséw wigzacych
zasoby finansowe. Niedoszacowanie ilosci towaréw moze doprowadzi¢ do braku mozliwosci zaspokojenia
potrzeb klientdw i utraty potencjalnych do osiggniecia przychoddéw i zyskow.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od kadry zarzadzajacej

Sukces Grupy TXM zalezny jest w duzej mierze od jakosci pracy wysoko wykwalifikowanej kadry kierowniczej,
w tym zwtaszcza cztonkdw zarzgdu oraz dyrektoréw najwyzszego szczebla. Utrata kluczowych pracownikéw
moze wywrze¢ niekorzystny wptyw na dziatalnosc i wyniki finansowe Grupy TXM.

Ryzyko ograniczane jest poprzez system motywacyjny dla kluczowych kierownikdw jak i nieustanne
poszukiwanie os6b moggcych wnie$¢ dodatkowy know how do Grupy.

Ryzyko systemu komputerowego i wdrozenia nowego systemu klasy ERP

Skutecznos$¢ dziatania Grupy TXM zwigzana jest miedzy innymi z droznoscig i niezawodnoscig dziatania
zintegrowanego systemu zarzadzania klasy ERP, rozlegtej sieci teleinformatycznej oraz infrastruktury
obstugujacej sklep internetowy.

Stata modernizacja infrastruktury informatycznej w potaczeniu z kompleksowymi umowami gwarancyjnymi
oraz wsparciem technicznym (wspodtpraca z wyspecjalizowanymi firmami informatycznymi) daje wysokie
prawdopodobiedstwo niezawodnosci dziatania systemdéw informatycznych. Dodatkowym elementem
gwarantujagcym bezpieczenstwo jest korzystanie z rozwigzan serwerowych renomowanych dostawcéw,
dostosowanych na etapie wdrozenia pod specyficzne wymogi Grupy TXM.
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Grupa TXM jest w trakcie wymiany gtéwnego systemu wspomagajgcego zarzadzanie klasy ERP. Docelowo w
TXM S.A. zostanie wdrozony system SAP. System ten przejmie gtéwne obszary takie jak: zamdwienia do
dostawcow, zatowarowanie sieci sklepdéw, operacje magazynowe, zarzgdzanie cenami, ksiegowosc¢ i
kontroling. Zmiana gtdwnego systemu wspomagajacego zarzgdzanie w tak szerokim zakresie wigze sie z
ryzykiem zmniejszenia efektywnosci proceséw biznesowych w okresie przed uruchomieniem oraz zaraz po
jego uruchomieniu, ze wzgledu na koniecznos¢ opanowania w peftni nowych funkcjonalnosci. Pomimo
korzystania z zalecanych przez dostawcow procedur wdrozeniowych nie mozna wykluczy¢ bteddéw, ktére
uwidocznig sie dopiero po uruchomieniu systemu.

Nowy system SAP zostat uruchomiony w TXM S.A. w lutym roku. Na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania trwa stabilizacja jego funkcjonowania.

Ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem magazynu

W ramach prowadzonej dziatalnos$ci Grupa TXM korzysta z centrum logistycznego w Mystowicach.

Centrum logistyczne jest zaprojektowane pod katem okreslonej skali dziatania. Przekroczenie tej skali
mogtoby mieé negatywny wptyw na sprawnos$é dystrybucji towaréw od dostawcéw do sklepdw,
kontrahentéw hurtowych oraz odbiorcédw sklepdw internetowych oraz spowodowaé ponadproporcjonalny
wzrost kosztoéw ich dziatania. Oba te czynniki miatyby negatywny wptyw na wyniki osiggane przez Grupe TXM.
W Grupie Kapitatowej TXM nastepuje dynamiczny wzrost zaréwno liczby sklepdw, ich wielkos$ci oraz
sprzedazy w sklepie internetowym. To powoduje, ze ryzyko niedostatecznej wielkosci bgdz sprawnosci
centrum logistycznego jest wieksze.

Ponadto, Grupa TXM nie moze wykluczy¢ zrealizowania sie ryzyka zwigzanego z zadziataniem sity wyzszej, np.
pozar lub zalanie magazynu. Mogtoby to spowodowac przerwanie dziatania magazynu oraz uszkodzenie
przechowywanych w nim towaréw. Zaréwno towary zlokalizowane w centrum logistycznym jak i same
budynki i ich wyposazenie sg ubezpieczone, jednak ubezpieczenie pokryje tylko zwrot kosztéw zakupu
towardw badz odtworzenia tkanki magazynu, ale nie pokryje utraconych korzysci, ktore wigzatyby sie ze
sprzedazg towardw z marza.

Ryzyko zwigzane z prawami witasnosci intelektualnej oséb trzecich

Grupa TXM w ramach prowadzonej dziatalnosci zaopatruje sie u swoich dostawcéw w celu dalszej sprzedazy
w produkty, z ktérymi moga by¢ zwigzane prawa wtasnosci przemystowej i intelektualnej oséb trzecich, w tym
takie, o ktérych Grupa moze nie mie¢ wiedzy.

Nie mozna wykluczy¢, iz przeciwko podmiotom z Grupy bedg wysuwane w zwigzku z tym przez osoby trzecie
roszczenia dotyczgce naruszenia praw wtasnosci przemystowej i intelektualnej, jak prawa autorskie, prawa do
wzoréow przemystowych, prawa do znakéw towarowych, itp. Wysuniecie roszczen tego typu w przysztosci,
nawet jezeli bedg one bezzasadne, moze sie wigzac¢ z koniecznoscig zawieszenia sprzedazy towaru, ktérego
zgtoszone roszczenia dotyczg lub nawet jego wycofanie ze sprzedazy, a takze ponoszenia dodatkowych
kosztow, w tym kosztow postepowan sgdowych oraz kosztéw ewentualnych odszkodowan za naruszenie
praw wtasnosci intelektualnej lub przemystowej.

Ryzyko zwiazane ze strategia podatkowa

Spoétki z Grupy TXM posiadajg utworzone aktywa na odroczony podatek dochodowy. Istnieje ryzyko braku
mozliwosci wykorzystania tych aktywdéw w catosci lub w czesci. W takim przypadku wystgpi koniecznosci
dokonania korekt utworzonych aktywodw z tytutu odroczonego podatku dochodowego i obnizenia biezgcego
skonsolidowanego wyniku finansowego.
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Ryzyko zwigzane z zadtuzeniem odsetkowym Grupy

W ramach prowadzonej dziatalnosci spétki z Grupy Kapitatowe] posiadajg zawarte umowy kredytowe, umowy
o linie akredytywowe i gwarancyjne. Zobowigzania te oparte sg o zmienng stope procentowgq opartg o stope
bazowg WIBOR. Istotny wzrost stopy bazowej spowodowatby pogorszenie wynikdw finansowych Grupy TXM.
Dodatkowo kazda z umoéw finansowych posiada zamknietg liste zobowigzan oraz przypadkdw naruszenia,
ktorymi sg m.in.:

e klauzule obligujace spotki do przeprowadzania obrotéw o zadeklarowanej wartosci przez konkretne

rachunki bankowe;

e zobowigzanie do utrzymania zdefiniowanych wskaznikéw finansowych na zadeklarowanym poziomie;

e ograniczenia w zakresie wypfaty dywidendy;

e ograniczenie w zakresie zaciggania nowego dtugu oraz obcigzania aktywdw;

e niedokonanie ptatnosci;

e upadtoséi/lub likwidacja kredytobiorcy;

e niewyptacalnosé kredytobiorcy;

e zajecie majatku kredytobiorcy.
W sytuacji wystgpienia przypadku naruszenia lub niedotrzymania zobowigzan instytucje finansowe s3
uprawnione w szczegdlnosci do: (i) postawienia catosci lub czesci wierzytelnosci w stan wymagalnosci wskutek
czego odpowiednie kwoty stang sie natychmiast wymagalne; lub (ii) zazgdania dodatkowego zabezpieczenia
przystugujgcych im wierzytelnosci, lub (iii) wypowiedzenia umowy w catosci lub w czesci z zachowaniem
trzydziestodniowego terminu wypowiedzenia, a w razie zagrozenia upadfoscig dtuznika z zachowaniem
siedmiodniowego terminu wypowiedzenia oraz do (iv) podwyzszenia marzy kredytowe;j.
Woystgpienie kazdego z tych przypadkéw miatoby negatywny wptyw na ptynnos¢ finansowa spétek z Grupy
oraz mogtoby mieé takze negatywny wptyw na wyniki osiggane przez Grupe TXM.
W celu przeciwdziatania temu czynnikowi ryzyka Grupa prowadzi otwartg komunikacje z gtéwnymi
partnerami finansowymi regularnie wypetniajgc wszystkie zobowigzania sprawozdawcze oraz informujac ich
z wyprzedzeniem o znanych zmianach w prowadzonej dziatalnosci.

Ryzyko zaptaty odszkodowania lub kar umownych wynikajgcych z umowy sprzedaiy akcji TXM

Zgodnie z postanowieniami umowy inwestycyjnej dotyczacej inwestycji funduszu 21 Concordia 1s.a. r.l. w
akcje TXM Redan i TXM ztozyli szereg zapewnien dotyczacych spraw korporacyjnych TXM S.A., nieruchomosci,
majatku, transakcji z podmiotami stowarzyszonymi, zawartych umdw, zobowigzan pozabilansowych,
pracownikéw, finansowania, wtasnosci intelektualnej, postepowan sadowych, ubezpieczen, decyzji
administracyjnych, ochrony $rodowiska oraz odpowiedzialnosci za produkt niebezpieczny, sprawozdan
finansowych, podatkéw, danych osobowych, a takze zapewnienia dotyczace akcji TXM S.A. Zapewnienia te
nie odbiegaty od powszechnie stosowanych przy tego typu transakcjach na rynku.

W przypadku gdyby przedmiotowe zapewnienia okazaty sie niezgodnie z prawda TXM w okreslonych
przypadkach, moze zosta¢ zobowigzany przez inwestora do zaptaty odszkodowania na zasadach opisanych w
umowie inwestycyjne;j.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od umoéw zawartych z Redan S.A.

Grupa Kapitatowa TXM jest strong umow zawartych z Redan SA, ktére sg niezbedne do normalnego
funkcjonowania i prowadzenia dziatalnosci przez Grupe. Do takich uméw nalezy umowa o $wiadczenie ustug
IT, umowa w zakresie wdrozenia systemu SAP, umowa wspétpracy handlowej oraz umowa o $wiadczenie
ustug. Powyzsze umowy regulujg swiadczenia na rzecz Grupy TXM kluczowych dla jej dziatalnosci ustug, w
szczegdlnosci  dotyczacych dostepnosci systemu informatycznego i kluczowego oprogramowania
komputerowego oraz obstugi importu towaréw. Wypowiedzenie tych umdéw przez Redan, ograniczenie
prowadzonej na ich podstawie wspdtpracy lub zmiana ich warunkéw spowodowataby koniecznosé pozyskania

Strona 22 z 45



Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TXM za 2016 r.

alternatywnych ustugodawcéw, co mogtoby sie okazaé procesem dtugotrwatym i kosztownym, a przez to
mogtoby zaktéci¢ funkcjonowanie Grupy oraz wptyng¢ na pogorszenie jej wynikéw finansowych oraz
perspektywy rozwoju.

Ryzyka zwigzane z uprawnieniami osobistymi niektdrych akcjonariuszy

W Statucie przewidziane sg uprawnienia osobiste akcjonariuszy.

Redan uprawniony jest do (i) powotywania i odwotywania 2 cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, w okresie gdy posiadat bedzie akcje uprawniajace do wykonywania co
najmniej 40% ogdlnej liczby gtosdw na Walnym Zgromadzeniu; oraz (ii) powotywania i odwotywania 1 cztonka
Rady Nadzorczej w okresie gdy posiada akcje uprawniajgce do wykonywania nie mniej niz 20% lecz mniej niz
40% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Natomiast spdtce 21 Concordia przystuguje osobiste
uprawnienie do powotywania i odwotywania 1 cztonka Rady Nadzorczej, w tym Wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorczej, w okresie gdy posiadac bedzie akcje uprawniajgce do wykonywania co najmniej 20% ogélnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Oznacza to, ze ww. akcjonariusze mogg w przysztosci wywieraé znaczacy wptyw na wybér cztonkdéw Rady
Nadzorczej.

Ryzyko zwigzane z konfliktem interesow pomiedzy obowigzkami cztonkéw organow Spotki, a ich
prywatnymi interesami lub innymi obowigzkami

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki poza petnieniem funkcji w Spétce wchodzg w sktad organdw innych spotek
nalezgcych do grupy kapitatowej Redan, w szczegdlnosci do rady nadzorczej oraz zarzagdu Redan, bedacej
podmiotem dominujgcym w stosunku do Emitenta, ktéry bezposrednio posiada tacznie 64,12% gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu. Za dziatalno$¢ na rzecz tych podmiotéw otrzymujg réwniez wynagrodzenie. W
zwigzku z powyzszym istnieje potencjalne ryzyko wystgpienia konfliktu intereséw, ktéry mogtby polegac na
kolizji pomiedzy obowigzkiem dziatania w interesie Spétki lub zachowywania niezaleznosci, a obowigzkiem
dziatania w interesie innej spotki z grupy kapitatowej Redan, w szczegdlnosci zas w interesie Redan. Interesy
tych podmiotéw nie muszg by¢ tozsame z interesami Spofki. Istnieje zatem ryzyko, ze w sytuacji wystgpienia
konfliktu interesdw, konflikt ten zostanie rozstrzygniety na niekorzys¢ Spoétki.

Na dzied sporzadzenia sprawozdania nie zidentyfikowata konfliktu intereséw zwigzanego z dziatalnoscig
gospodarczg prowadzong przez cztonkdw zarzadu Spoétki, jednakze nie moze zagwarantowaé, w przysztosci
konflikt intereséw nie zaistnieje.

Ryzyko braku zagwarantowania wyptaty dywidendy

TXM S.A. nie moze zagwarantowa¢ w przysztosci wyptaty dywidendy, ani okresli¢ wysokosci przysztej
dywidendy. W strategii jednostki dominujgcej w zakresie dywidendy lezy coroczna jej wyptata w kwocie
niemniejszej niz 35% wypracowanego zysku netto. Poziom ewentualnych przysztych dywidend zaleze¢ bedzie
jednak od wielu czynnikéw, w szczegdlnosci od podjecia stosownej uchwaty przez Walne Zgromadzenie,
posiadania Srodkéw finansowych oraz wystgpienia innych okolicznosci. Ponadto TXM S.A. na podstawie
umowy kredytowej z dnia 24 listopada 2015 r. zawartej pomiedzy Emitentem a Powszechng Kasg
Oszczednosci Bank Polski S.A. zobowigzat sie do nie wyptacania dywidendy, powyzej 50% wypracowanego
zysku netto za dany rok obrotowy.

Ponadto plany dotyczace polityki wyptaty dywidendy w kolejnych latach mogg ulec zmianie, w szczegdlnosci,
w zaleznosci od przysztej sytuacji finansowej Grupy, koniecznosci zapewnienia ptynnosci finansowej oraz
kapitatu niezbednego do rozwoju jej dziatalnosci, a takze w zwigzku z nadarzajgcymi sie mozliwosciami
inwestycyjnymi.
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4. Informacje dodatkowe
4.1. Asortyment

Grupa Kapitatowa TXM oferuje swoim klientom szeroki asortyment odziezy uzytkowej (bluzki, bluzy, koszulki,
t-shirty, topy, kurtki, koszule, swetry, sukienki, spodnie i spddnice) oraz obuwie, akcesoria i dodatki.
Ponizszy wykres prezentuje wartosciowy podziat sprzedazy w podziale na poszczegdlne grupy asortymentowe
w 2016 roku.

pozostate;
4%

bielizna;
17%

dla domu;
9%

odziez;
45%

dziewiarstwo;
11%

estetyka;
3%

Prawie potowa przychodow (45,1%) pochodzi ze sprzedazy odziezy. Drugim najwiekszym zZrodiem
przychodéw jest bielizna (17,1%). Produkty dziewiarskie oraz artykuty do domu odpowiadajg odpowiednio za
11,2% oraz 8,6% przychoddw. Mniej istotnymi kategoriami sg dodatki, estetyka oraz obuwie.

4.2. Odbiorcy

W 2016 roku sprzedaz detaliczna stanowita ponad 99 % przychodédw Grupy TXM. W opinii Zarzadu Grupa
TXM nie jest uzalezniona od zadnego z odbiorcow.

4.3. Dostawcy

Grupa TXM dokonywata wiekszosci zakupéw u polskich dostawcow — producentéw lub importeréw, choc
udziat importu wlasnego z roku na rok rosnie. Udziat najwiekszego dostawcy w catosci zakupéw towarowych
stanowi mniej niz 10%. Dziesieciu najwiekszych dostawcéw dostarcza okoto 35% kupowanych towardéw.

W opinii Zarzagdu Grupa TXM nie jest uzalezniona od zadnego z dostawcow.

4.4. Rynkizbytu

Grupa TXM dziata w czterech gtdwnych obszarach geograficznych — w Polsce, w Czechach, na Stowacji i w
Rumunii.
Tabela ponizej przedstawia podziat przychoddéw ze wzgledu na obszary geograficzne.
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Tabela nr 10. Geograficzna struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej TXM z 2016 r. i 2015 r.

2016 Udziat 2015 Udziat zmiana

Polska 344 393 91% 307 360 98% 12%

Czechy 7670 2% 3516 1% 118%

Stowacja 5415 1% 3177 1% 70%

Rumunia 20347 5% 753 0% 2604%
377 826 314 806

4.5. Sezonowosc i cykliczno$é¢ dziatalnosci

Rynek odziezowy charakteryzuje sie wyrazng sezonowoscig sprzedazy i realizowanej marzy handlowe;.
Pomimo, ze rynek dyskontowy charakteryzuje sie stosunkowo nizszymi wahaniami wartosci sprzedazy i marzy
w poréwnaniu z modowym rynkiem odziezowym, widoczne jest zréznicowanie poziomu sprzedazy wynikajace
ze zmian warunkow pogodowych. Osiggana sprzedaz jest zauwazalnie wyzsza w okresach zmiany sezonéw
(marzec-maj i wrzesien- grudzien), niz w okresach wyprzedazy (styczen- luty, lipiec-sierpien). Ponadto wartosc
przychoddéw jest wyzsza w przypadku sprzedazy asortymentu jesienno-zimowego niz wiosenno-letniego.
Dodatkowo waznymi okresami dla Grupy TXM sg okresy swigt, powrotu do szkoty, przygotowania do wakacji
itp.

Najwyzsze obroty sg realizowane w IV kwartale, a najnizsze — w | kwartale kalendarzowym.

Pomimo sezonowosci na rynku dyskontowym marza procentowa praktycznie nie podlega istotnym wahaniom
w trakcie roku.

4.6. Emisja publiczna TXM S.A.

Oferta

W dniach 7-19 grudnia 2016 roku jednostka dominujgca przeprowadzita oferte publiczng akcji zwyktych na
okaziciela serii E. W dniu 19 grudnia nastapit przydziat papieréw wartosciowych z ww emisji. Objete zostato
100% emisji czyli 4 mIn akcji. Stopa redukcji w transzy Inwestoréw Indywidualnych wyniosta 49,33%.
Wartos¢ przeprowadzonej oferty wyniosta 20 min zt.

Koszty emisji

taczne koszty emisji wyniosty 2,8 min ztotych, z czego 0,2 min dotyczyto promocji oferty i zostato rozliczone
poprzez wynik finansowy, a 2,6 min ziotych kosztéw przygotowania i przeprowadzenia oferty oraz
sporzadzenia prospektu emisyjnego, po pomniejszeniu o korzysci podatkowe (0,4 min ztotych) zostato
rozliczone poprzez zmniejszenie nadwyzki wartosci emisyjnej nad uzyskana ceng sprzedazy. Sredni koszt
przeprowadzenia emisji na jedng wyemitowang akcje wyniost 0,70 zt.

Wykorzystanie wplywow z emisji

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem jednostka dominujgca przeprowadzita emisje akcji serii E.
Przekaz na rachunek TXM S.A. srodkdéw pozyskanych z emisji nastgpit po dokonaniu dematerializacji akcji, co
miato miejsce w 2017 roku. W zwigzku z powyzszym Grupa Kapitatowa TXM w 2016 roku nie wykorzystywata
wptywow z dokonanej emisji.
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4.7. Akcjonariat

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych na dzien 31 grudnia 2016 r ponad 5% akcji TXM SA przedstawiony zostat
w tabeli ponizej.

Tabela nr 11. Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% akcji TXM SA na 31 grudnia 2016 r. bez
uwzglednienia emisji akcji serii E, zarejestrowanej 4 stycznia 2017 roku

%
posiadanego % posiadanych praw

Podmiot Siedziba llos¢ akgji kapitatu glosow
Redan SA tédz 18 876 920 64,12 64,12
21 Concordia Luxemburg 7 395 320 25,12 25,12
Hindenfield Holding Cypr Cypr 1470000 4,99 4,99
Formonar Investments Limited Cypr 1470000 4,99 4,99
BBT Distibution Trade Group Limited Cypr 227 760 0,77 0,77
Razem 29 440 000 100,00 100,00

Tabela nr 12. Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% akcji TXM SA na 31 grudnia 2016 r. z
uwzglednieniem emisji akcji serii E, zarejestrowanej 4 stycznia 2017 roku

%
posiadanego % posiadanych praw

Podmiot Siedziba llos¢ akgciji kapitatu glosow
Redan SA todz 18 876 920 56,45 67,95
21 Concordia Luxemburg 7 395 320 22,12 16,27
Hindenfield Holding Cypr Cypr 1470 000 4,40 3,24
Formonar Investments Limited Cypr 1470 000 4,40 3,24
BBT Distibution Trade Group Limited Cypr 227 760 0,68 0,50
Pozostali 4 000 000 11,96 8,80
Razem 33 440 000 100,00 100,00

Opis zawartych porozumien akcjonariuszy:

W zwigzku z ofertg publiczng akcji serii E  Redan S.A. oraz 21 Concordia 1 S.A.R.L. zawarty z mBank S.A. z
siedzibg w Warszawie umowy o ograniczeniu rozporzgdzania akcjami TXM S.A. typu ,lock-up”.

Zgodnie z postanowieniami przedmiotowych umow, kazdy sposréd zawierajgcych umowe akcjonariuszy
zobowigzat sie, iz nie bedzie rozporzadzat, wyrazat zamiaru podjecia dziatan zmierzajgcych do rozporzadzenia
lub podejmowat dziatarn zmierzajgcych do rozporzadzenia akcjami TXM S.A. (z zastrzezonymi wyjgtkami),
chyba Zze pisemng zgode na takie rozporzadzenie wyrazi mBank S.A.
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Wskazane powyzej ograniczenie obowigzuje przez okres 12 miesiecy liczgc od dnia dokonania przydziatu akcji
serii E czyli od 19 grudnia 2016 roku

Ponadto, TXM S.A. zawart z mBank S.A. umowe, w ktdrej zobowigzat sie m.in., Zze nie bedzie przeprowadzat
kolejnego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w okresie 12 miesiecy liczac od dnia dokonania przydziatu akcji
serii E czyli od 19 grudnia 2016 roku.

4.8. Perspektywy rozwoju dziatalnosci

Grupa TXM planuje w najblizszej przysztosci (czyli co najmniej w okresie 12 miesiecy od daty bilansowej)
kontynuacje nowych otwarc w kraju i za granica (gtdwnie w Rumunii) oraz przeksztatcanie sklepéw do nowego
formatu jednakze tempo rozwoju wykazywac bedzie nieco mniejszg dynamike w stosunku do 2016 roku.
Planowany jest dalszy rozwdj kanatu e-commerce, w tym poprzez otwarcie kanatu internetowego
obstugujacego rynek rumunski.

Grupa analizuje mozliwosci i potencjat rozwoju na rynku czeskim. Rozpatrywanej jest powiekszenie sklepu do
nowego formatu badzZ zamkniecie danej lokalizacji.

Kontynuowane beda dziatania optymalizujgce strukture kategorii asortymentowej, zwtaszcza™ w sklepach w
nowych formatach, a takze dziatania na rzecz poprawy marzy. W 2017 planowane jest zwiekszenie udziatu
zakupow importowych w strukturze zakupdw o 8 p.p. co powinno pozytywnie przetozy¢ sie na marze na
sprzedazy.

Zarzad przewiduje iz poczatek roku 2017, ze wzgledu na wdrozenie zintegrowanego systemu operacyjnego
SAP oraz zwigzane z tym zmniejszenie efektywnosci proceséw biznesowych po jego uruchomieniu bedzie
wyraznie stabszy sprzedazowo, a tym samym wynikowo w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.

W 2017 nastgpi zwiekszenie powierzchni magazynowo- logistycznej, wykorzystywanej przez Grupe co pozwoli
na efektywng organizacje wysytek towarowych oraz obstuge sklepu internetowego.

W drugiej potowie roku Grupa powinna czerpac korzysci z wyzszych marz dzieki zwiekszonemu importowi
towardw oraz z wykorzystania nowych mozliwosci systemu SAP w zarzgdzaniu procesami biznesowymi co
pozwoli uzyskaé lepsze wyniki niz w 2016 roku.
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4.9. Pozostate informacje

Postepowania toczgce sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej

Na dzied 31 grudnia 2016 r. Grupa Kapitalowa TXM nie byfa strong postepowan przed sgdem lub innym
organem o zobowigzania lub wierzytelnosci o fagcznej wartosci co najmniej 10% kapitatow wtasnych.

Wartosc¢ wynagrodzen, nagrdéd lub korzysci dla organdw zarzgdzajgcych

Wartos$¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci wyptaconych osobom zarzadzajgcym i nadzorujgcym zostatfa
podana w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej TXM za 2016 r. — nota 42.5.

Grupa nie prowadzi programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta.
W okresie sprawozdawczym nie istniaty zobowigzania wynikajgce z emerytur i Swiadczen o podobnym

charakterze dla bytych oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych.

Znaczgce umowy

Umowy ubezpieczenia

Spétki z Grupy TXM korzystajg z ochrony ubezpieczeniowej wynikajgcej z polis ubezpieczeniowych
obejmujacych:

1) ubezpieczenie srodkéw obrotowych:
a) od ogniaiinnych zdarzen losowych,
b) od kradziezy z wtamaniem i rabunku,
c) w transporcie lgdowym,
d) w transporcie morskim;
2) ubezpieczenie srodkéw trwatych:
a) odogniaiinnych zdarzen losowych,
b) od kradziezy z wtamaniem i rabunku,
3) floty samochodowej w zakresie OC, AC oraz NW;
4) ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej.

Umowy ubezpieczenia sg zawierane na 1 rok i regularnie odnawiane przed terminem ich uptywu po
uwzglednieniu zmian w wartosci ubezpieczanego majatku.
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Umowy akcjonariuszy TXM S.A. wplywajgce na dziatalnosé Grupy TXM

Na podstawie umowy inwestycyjnej z dnia 28 sierpnia 2014 roku zawarte]j przez Spétke z 21 Concordia, Redan,
Mezzo Capital sp. z 0.0., Hindenfield Holding Limited, BBT Distribution Trade Group Limited oraz Formonar
Investments Limited Redan jest uprawniony do powotywania 2 cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym
przewodniczgcego Rady Nadzorczej, w okresie gdy posiada co najmniej 40% ogdlnej liczby akcji Spotki oraz
jednego cztonka Rady Nadzorczej w okresie, gdy posiada co najmniej 20% i nie wiecej niz 40% ogélnej liczby
akcji Spotki, natomiast 21 Concordia, przystuguje uprawnienie do powotywania 1 cztonka Rady Nadzorczej, w
tym wiceprzewodniczgcego, o ile posiada co najmniej 20% ogdlnej liczby akcji. Uprawnienia osobiste do
powotywania cztonkéw Rady Nadzorczej dla tych akcjonariuszy zawiera réwniez Statut. W wykonaniu
przystugujgcych uprawnien osobistych Redan w sktad Rady Nadzorczej powotat Bogusza Kruszyrskiego oraz
Radostawa Wisniewskiego zas 21 Concordia powotata w sktad Rady Nadzorczej Sylwestra Urbanka.

Spotka nie posiada informacji o umowach, ktérych strong sg akcjonariusze TXM S.A., a ktére mogtyby miec
znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Spotki lub Grupy TXM.

Informacje o zaciggnietych kredytach, umowach pozyczek i udzielonych poreczeniach i
gwarancjach

Kredyty zaciggniete przez spotki Grupy TXM

Na dzien 31 grudnia 2016 r. spdtki z Grupy TXM posiadaty zadtuzenie finansowe wynikajgce z opisanych
ponizej umow.

Limit kredytowy PKO BP SA

Umowa o finansowanie z dnia 24 listopada 2015 roku (wraz z pdzniejszymi zmianami) w postaci umowy o
limit wielocelowy pomiedzy bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski SA z siedzibg w Warszawie
a TXM SA o maksymalnej tacznej kwocie 41.676.480 zt. W jego sktad wchodzg nastepujgce sublimity
kredytowe:

e kredyt obrotowy nieodnawialny do kwoty 7 676 480 zt. Kredyt zostat udostepniony do 23 listopada
2018 roku z zatozeniem jego miesiecznej amortyzacji w miesiecznych rownych ratach i ostatniej
wyréwnujgcej. Na dzien 31 grudnia 2016 r. warto$¢ zadtuzenia wynosita 6.579.840 zt.

e kredyt w rachunku biezagcym
Umowa kredytu w rachunku biezgcym o maksymalnej wartosci 29 000 000 zt z przeznaczeniem na
finansowanie biezgcej dziatalnosci Kredytobiorcy. Kredyt zostat udostepniony do dnia 23 listopada
2018 roku. Na dzien 31 grudnia 2016 r. wartos¢ zadtuzenia wynosita 25.288.929,65 zt

e limit w maksymalnej wysokosci 10 000 000 zt, w ktérego sktad wchodzg nastepujgce sublimity:

o limit na gwarancje czynszowe krajowe i zagraniczne (z sublimitem na regwarancje)
Limit w ramach, ktérego wystawiane beda gwarancje bankowe terminowych ptatnosci
czynszu tytutem zawartych uméw najmu w wartosci maksymalnej 5 min zt (stownie: pie¢
miliondw ztotych). Limit udostepniony zostat do dnia 23 listopada 2018 roku jako
ostatecznego terminu ich wygasniecia. Na dzien 31 grudnia 2016 r. wartos¢ wykorzystania
wynosifta 2 801 025,48 zt oraz 686 538,33 euro.

o limit na akredytywy dokumentowe
Limit na otwieranie akredytyw dokumentowych na obstuge importowych transakcji
zakupowych w wartos$ci maksymalnej 5 min zt. Limit udostepniony zostat do dnia 23 listopada
2018 roku jako ostatecznego terminu ich wygasniecia. Na dzier 31 grudnia 2016 r. limit nie
byt wykorzystany.
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o kredyt obrotowy odnawialny
Limit w PLN, USD, EURO o maksymalnej wysokosci 10 min zt, w ramach ktérego pokrywane
bedg zobowigzania Kredytobiorcy z tytutu dokonanych wyptat z gwarancji bankowych lub
akredytyw dokumentowych. Limit udostepniony zostat do dnia 23 listopada 2018 roku jako
ostatecznego terminu ich wygasniecia. Na dzien 31 grudnia 2016r. limit nie jest
wykorzystany.

Limit akredytywowy—- BZ WBK

Umowa o limit akredytywowy z dnia 30 lipca 2015 roku zawarty pomiedzy Redan S.A., TXM S.A. oraz Bankiem
Zachodnim WBK S.A. o wartosci maksymalnej 1,2 min USD. Limit udostepniony zostat do dnia 30 lipca 2017
roku jako daty granicznej otwarcia pojedynczej akredytywy oraz 30 lipca 2018 roku jako ostatecznego
terminu ich wygasniecia.

Kredyty i pozyczki udzielone przez Spoétki Grupy TXM

Wartos¢ udzielonych kredytéw i pozyczek wedtug stanu na koniec grudnia 2016 r. w Grupie Kapitatowej TXM.
zostata szczegdtowo opisana w nocie 22 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowe;j
TXM za 2016 r.

W okresie sprawozdawczym Grupa nie udzielita pozyczek i kredytdw spotkom niepowigzanym oraz spétkom
powigzanym nie wchodzgcym w sktad konsolidacji.

Udzielone poreczenia i gwarancje
Na dzien 31 grudnia 2016 r. Grupa TXM nie udzielita poreczen i gwarancji.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. Grupa TXM nie posiadata otrzymanych poreczen i gwarancji.

Emisja, wykup i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papierow wartosciowych

W 2016 r. TXM SA nie przeprowadzit emisji ani wykupu lub sptaty nie udziatowych i kapitatowych papieréw
wartosciowych.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zostaly przedstawione w nocie 43 do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej TXM za 2016.

Wszystkie transakcje zawarte przez emitenta z podmiotami powigzanymi w okresie sprawozdawczym zostaty
zawarte na warunkach rynkowych.

Zatrudnienie

Tabela nr 13. Stan zatrudnienie Grupy Kapitatowej TXM na koniec 2016 i 2015

Dane o liczbie oséb zatrudnionych 31.12.2016 31.12.2015
Pracownicy 1.234 907
Zatrudnienie srednioroczne 998 832
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Zamierzenia inwestycyjne

Szacunkowa wartos¢ inwestycji Grupy TXM na rok 2017 wynosi 12 min PLN ( 2016 rok 33 min PLN).
Planowane wydatki zwigzane sg z (i) rozwojem sieci sklepow TXM, w tym gtdwnie w Polsce i Rumunii (ii)
rozwojem infrastruktury IT, w tym w szczegdlnosci z wdrozeniem nowego zintegrowanego systemu klasy ERP
SAP (iii) rozwojem zaplecza logistyczno-magazynowego.

Zrédtami finansowania dziatar inwestycyjnych bedg $rodki wypracowane w trakcie prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej, Srodki pozyskane z emisji akcji serii E oraz $rodki z leasingu operacyjnego.

W ocenie Zarzgdu plany inwestycyjne Grupy TXM majg zapewnione zrédta finansowania.

Osiggniecia w zakresie badania i rozwoju

Grupa Kapitatowa TXM nie prowadzita prac w zakresie badania i rozwoju.

Oddziatywanie na srodowisko

Podmioty Grupy Kapitatowej TXM nie prowadzity badania oddziatywania dziatalnosci na srodowisko.

Posiadane oddziaty (zaktady)

Podmioty Grupy TXM nie posiadajg oddziatéw (zaktaddéw).

Instrumenty finansowe

Grupa TXM w okresie sprawozdawczym nie stosowata instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka zmiany
cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywdw srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowe;j

Zmiany w zasadach zarzgdzania Grupg Kapitatowg

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania jednostka
dominujacg oraz Grupa TXM.

Dywidenda

TXM SA w pierwszym potroczu 2016 roku zgodnie z Uchwata WZA, dokonata wyptaty 7 min zt dywidendy za
rok obrotowy 2015 na rzecz swoich akcjonariuszy.
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Stan posiadania akcji TXM SA oraz akcji iudzialow w jednostkach powigzanych TXM SA przez
cztonkow Zarzgdu

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania akcje TXM SA nie byty w posiadaniu cztonkdéw zarzagdu TXM
S.A.

Cztonkowie Zarzadu nie posiadajg akcji lub udziatdw w podmiotach powigzanych z TXM SA podlegajgcych
konsolidacji.

Stan posiadania akcji TXM SA oraz akcji i udziatow w jednostkach powigzanych TXM SA przez
cztonkow Rady Nadzorczej

Na dzied sporzadzenia niniejszego sprawozdania akcje TXM SA nie byty w posiadaniu cztonkéw Rady
Nadzorczej TXM S.A.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji lub udziatdw w podmiotach powigzanych z TXM SA

podlegajgcych konsolidacji.

Stan posiadania akcji witasnych przez TXM SA, jednostki wchodzgce w sktad Grupy oraz osoby
dziatajgce w ich imieniu

Akcje TXM SA nie sg w posiadaniu TXM SA, jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej oraz osdéb
dziatajgcych w ich imieniu.

Umowy miedzy spotkg a osobami zarzgdzajgcymi, przewidujgce rekompensate w przypadku
rezygnaciji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Warunki powofania cztonkdéw zarzadu TXM S.A. w przypadku odwotania ich z zajmowanych stanowisk lub nie
powofania do zarzadu kolejnej kadencji okreslajg, ze przystuguje im wtedy odprawa w wysokosci
trzymiesiecznego wynagrodzenia. Poza tym TXM nie zawart z Zzadng z osdb zarzadzajacych umowy
przewidujacej rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez
przejecie.

Informacje dotyczgce podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, z ktérym TXM S.A. zawarta umowy, jest
Deloitte Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp K. z siedzibg w Warszawie. Umowy
o przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego TXM S.A. i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy TXM zostaty zawarte w dniu 4 grudnia 2015 roku (aneks z dnia 2 marca 2017 roku).

taczna wysokos¢ wynagrodzenia z tytutu badania i przeglagdu jednostkowych sprawozdan finansowych Spétki
oraz sprawozdania skonsolidowanego Grupy Kapitatowej TXM za 2016 rok wyniesie:

- badania jednostkowego sprawozdania finansowego TXM S.A. za 2016 rok — 17 tys. zt

- przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego TXM S.A. za pierwsze potrocze 2016 roku — 9 tys. zt

- badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TXM za 2016 rok — 10 tys. zt,
powiekszone o podatek VAT.

taczna wysokos¢ wynagrodzenia z tytutu badania sprawozdania finansowego Spétki za 2015 rok wyniosta:
- badania jednostkowego sprawozdania finansowego TXM S.A. za 2016 rok — 17 tys. zt
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Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sk K. z siedzibg w Warszawie poza wyzej
wymienionymi umowami zrealizowata na rzecz TXM S.A. ustugi w procesie wprowadzenia akcji TXM SA do
publicznego obrotu oraz do notowan na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, na ktére sktada sie
w szczegdblnosci:

e przeprowadzenie przeglgdu sprawozdania finansowego TXM SA za okres 6 miesiecy zakoriczony 30
czerwca 2015 roku;

e przeprowadzenie badania jednostkowych historycznych informacji finansowych TXM SA za petne lata
zakoniczone odpowiednio dnia 31 grudnia 2013 roku oraz 31 grudnia 2014 roku;

o weryfikacja zgodnosci i spdjnosci danych finansowych zawartych w poszczegdlnych sekcjach
prospektu emisyjnego TXM SA, w tym poprawnosci obliczert dokonanych na podstawie takich danych
finansowych oraz poprawnosci obliczen wskaznikéw finansowych zgodnie z definicjami znajdujgcymi
sie w Prospekcie Emisyjnym, (tzw. ,tick & tie”);

e przeprowadzenie przeglagdu w zakresie dotyczgcym historycznych informacji finansowych ujetych w
Prospekcie

e badanie prognoz zawartych w prospekcie emisyjnym Spotki

taczna wartosé powyzszych prac wyniosta 107 tys. zt w 2016 roku oraz 73 tys. zt w 2015 roku.

4.10. Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym miaty miejsce nastepujgce zdarzenia moggce miec istotny wptyw na sytuacje Grupie TXM:

e W dniu 2 stycznia 2017 roku TXM S.A. zawart z Bankiem BGZ BNP Paribas S.A. z siedzibg w Warszawie:
- Umowe Wielocelowej Linii Kredytowej,
- Umowe zastawu rejestrowego na zbiorze rzeczy ruchomych lub praw stanowigcych catosé
gospodarczg chociazby jego sktad byt zmienny,
- Umowe przewtaszczenia rzeczy oznaczonych co do gatunku.

Wybrane istotne parametry Wielocelowej Linii Kredytowej:
Okres kredytowania wynosi 120 (stownie: sto dwadziescia) miesiecy od dnia zawarcia Umowy.
Pierwszy biezgcy okres udostepnienia kredytu wynosi 12 miesiecy, tj. do dnia 29 grudnia 2017 roku.

Maksymalna fgczna kwota Wielocelowej Linii Kredytowej wynosi 10 min zt (stownie: dziesie¢ milionéw
ztotych). W jej sktad wchodzg nastepujgce sublimity kredytowe:

e Kredyt w rachunku biezgcym

Umowa kredytu w rachunku biezagcym o maksymalnej wartosci limitu zaangazowania:

- Do dnia 30 maja 2017 roku — do kwoty 10 min zt
- Od dnia 31 maja 2017 roku — do kwoty 5 min zt.

Oprocentowanie kredytu zostato ustalone w oparciu o stawke WIBOR 1M + marza.
e Linia akredytyw dokumentowych

Linia na otwieranie akredytyw dokumentowych na obstuge importowych transakcji
zakupowych w wartosci maksymalnej 10 min zt. Maksymalny okres realizacji pojedynczej
akredytywy wynosi 12 miesiecy. Umowa przewiduje optaty i prowizje ptatne z tytutu
otwartych akredytyw.

e Linia gwarancji

Linia na gwarancje czynszowe krajowe i zagraniczne (z sublimitem na regwarancje) — limit, w
ramach ktérego wystawiane bedg gwarancje bankowe terminowych ptatnosci czynszu
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tytutem zawartych umoéw najmu, w wartosci maksymalnej 10 min zt. Maksymalny okres
waznosci pojedynczej gwarancji wynosi 12 miesiecy. Umowa przewiduje okreslong
procentowo prowizje z tytutu udzielonych gwarancji.

Zabezpieczenie Wielocelowej Linii Kredytowej:

¢ Weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

e Zastaw rejestrowy na zapasach o wartosci minimalnej nie nizszej niz 10 min zt, wraz z cesjg
praw z polisy ubezpieczeniowej. W okresie przejsciowym, do czasu skutecznego ustanowienia
zastawu rejestrowego obowigzuje przewtaszczenie ww. zapasow.

¢ Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 kpc do wysokosci 15 min zt.

e W dniu 04 stycznia 2017 roku Sad Rejonowy dla Krakowa- Srédmiescia w Krakowie zarejestrowat
podwyzszenie kapitatu zaktadowego TXM SA o akcje serii E wyemitowane w ramach oferty publicznej.
Po podwyzszeniu kapitat jednostki dominujgcej wynosi 66.880 tys. zt i dzieli sie na 33.440 tys. akcji o
wartosci nominalnej 2,00 zt kazda. Struktura akcjonariatu z uwzglednieniem zarejestrowanego
podwyzszenia przedstawiona zostata w nocie 4.6. niniejszego sprawozdania.

e W dniu 12 stycznia 2017 roku nastgpita dematerializacja akcje serii A, A1, A2, A3, A4, B i C TXM SA.
Spowodowato to zamiane tych akcji na akcje zwykte na okaziciela, a tym samym utracenie przez nie
dotychczasowego uprzywilejowania co do gtosu. Struktura posiadanych praw glosu po
dematerializacji akcji zostata przedstawiona w nocie 4.6. niniejszego sprawozdania.

e W dniu 1 lutego 2017 roku w czesci dyskontowej (TXM SA) wystartowat system produkcyjny system
SAP. Obszary jakie zostaty uruchomione to: zaméwienia do dostawcéw, zatowarowanie sieci sklepow,
operacje magazynowe, zarzgdzanie cenami, ksiegowos¢ i kontroling. Zmiana gtéwnego systemu
wspomagajacego zarzadzanie w tak szerokim zakresie wigze sie z ryzykiem zmniejszenia efektywnosci
procesow biznesowych w okresie przed uruchomieniem oraz zaraz po jego uruchomieniu, ze wzgledu
na konieczno$¢ opanowania w petni nowych funkcjonalnosci. Pomimo korzystania z zalecanych przez
dostawcow procedur wdrozeniowych nie udato sie wykluczyé¢ bteddw i niedociggnie¢ systemowych
co spowodowato m.in. okresowy spadek efektywnosci pracy magazynu oraz brak optymalnego
zatowarowania. Obecnie proces wszedt we wzrostowa czes¢ krzywej wdrozenia.

Poza powyzszymi zdarzeniami po dniu bilansowym nie wystapity inne istotne zdarzenia mogace mie¢ wptyw
na sytuacje gospodarczg Grupy TXM.
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5. Oswiadczenie o fadzie korporacyjnym

A. Wskazanie zbioru zasad tadu Korporacyjnego, ktéremu podlega emitent, oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny.

Na podstawie § 29 ust. 2 Regulaminu GPW, w brzmieniu przyjetym Uchwatg nr 26/1413/2015 Rady
Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 roku, TXM S.A. jest
zobowigzana do stosowania zbioru zasad fadu korporacyjnego zawartych w dokumencie , Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW 2016” dostepnym na stronie internetowe;j:
https://www.gpw.pl/lad korporacyjny na gpw

B. Wskazanie postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, od ktérych TXM S.A. odstgpit w 2016 roku
oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia.

Spotka doktadata staran aby zastosowaé wszystkie zasady tadu korporacyjnego okreslone w zbiorze Dobrych
Praktyk Spdétek Notowanych na GPW. W 2016 r. w TXM S.A. nie stosowano nastepujacych zasad:

Zasada IV.R.2 oraz IV.2.2:

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spdtce oczekiwania akcjonariuszy,
o ile spdétka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedng dla sprawnego przeprowadzenia
walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu sSrodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwic
akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkow, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogg wypowiadac
sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez pethomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.
Woyjasnienie przyczyn, dla ktérych Spétka nie przestrzega zasad:

Zgodnie z art. 406> KSH statut spétki akcyjnej moze dopuszczaé udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, co obejmuje w szczegdlnosci uprawnienia akcjonariusza
okreslone w zasadzie IV.R.2. Rozwigzanie to nie ma charakteru obowigzkowego, a statut Spotki nie przewiduje
takiej mozliwosci. W opinii Emitenta, Statut, przepisy KSH oraz obowigzujgcy w Spétce Regulamin Walnego
Zgromadzenia regulujg przebieg i udziat w Walnych Zgromadzeniach w sposéb kompleksowy i w petni
wystarczajacy.

Zasada VI:

Spoétka posiada polityke wynagrodzen co najmniej dla cztonkdw organdw spotki i kluczowych menedzeréw.
Polityka wynagrodzen okresla w szczegdlnosci forme, strukture i sposdb ustalania wynagrodzen cztonkéw
organdw spotki i jej kluczowych menedzeréw.

Rekomendacje

VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkdw organdw spodtki i kluczowych menedzeréw powinno wynikaé z przyjetej
polityki wynagrodzen.
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VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ SciSle powigzana ze strategig spotki, jej celami krétko- i
dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania
stuzace unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania
ma zastosowanie zasada I1.Z.7.

Zasady szczegdtowe

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajgcy
€O najmnie;j:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu, w podziale na
state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy,
zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki
wchodzgcej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktdre w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen,
lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Wyijasnienie przyczyn, dla ktdrych Spdtka nie przestrzega zasady:

W  Spétce nie zostata przyjeta kompleksowa polityka wynagrodzedn cztonkéw organdéw
i kluczowych menedzerow, ktéra miataby jednolite zastosowanie zaréwno do obecnych, jak
i przysztych  menedzeréw. Pomimo to, wynagrodzenia cztonkdw organdéw zarzadzajgcych
i nadzorujgcych Spotki sg okreslane odpowiednio do zakresu zadan, odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionej
funkcji oraz wynikdw ekonomicznych Grupy.

Obecnie kazdy z cztonkéw Zarzadu pobiera wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji cztonka Zarzadu na
podstawie umoéw o prace. Do dnia 31 sierpnia 2016 roku cztonkowie Zarzadu pobierali takze wynagrodzenie
z tytutu swiadczenia na rzecz Spétki ustug w oparciu o umowy o swiadczenie ustug. Podczas gdy umowy o
prace dotyczyly w tym okresie administracyjnych obowigzkéw cztonkéw Zarzadu oraz petnienia funkcji
reprezentacyjnych, umowy o $wiadczenie ustug dotyczyty pozostatych zadan realizowanych przez cztonkdéw
Zarzadu.

W celu zapewnienia wiekszej transparentnosci zasad naliczania oraz wypfacania wynagrodzen cztonkdw
Zarzadu, zaréwno w odniesieniu do dziatalnosci zarzadczej w Spotce, jak i innych podmiotach Grupy, Spétka
w porozumieniu z cztonkami Zarzadu dokonata: (i) rozwigzania z dniem 31 sierpnia 2016 roku umoéw o
Swiadczenie przez cztonkdw Zarzadu na rzecz Spotki ustug, (ii) zawarcia ze skutkiem na dzien 1 wrzesnia 2016
roku aneksdw do umoéw o prace pomiedzy Spotkg a cztonkami Zarzadu, rozszerzajgcych zakres obowigzkow
cztonkéw Zarzadu oraz zwiekszajgcych wysokos¢ wyptacanego z tego tytutu wynagrodzenia oraz (iii) zawarcia
ze skutkiem na dzied 1 wrzesnia 2016 roku przez Spétke z cztonkami Zarzgdu umdéw o $wiadczenie ustug
opracowania oraz nadzoru nad planem realizacji polityki handlowej na rynkach zagranicznych, na ktérych
Grupa prowadzi dziatalnos¢, tj. na terytorium Republiki Czeskiej, Republiki Stowackiej i Rumunii.
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W celu zapewnienia, aby interes cztonkdw Zarzadu byt zbiezny z interesem Grupy oraz jej wynikami, a takze z
realizacjg jej dtugoterminowych celéw zwigzanych z dziatalnoscia na rynkach zagranicznych, umowy o
Swiadczenie ustug, ktére zaczety obowigzywaé z dniem 1 wrzesnia 2016 roku, zawierajg postanowienia
wprowadzajgce system premiowy, a dodatkowo w Spétce przyjety zostat program motywacyjny, uzalezniajgcy
mozliwo$é nabycia przez nich akcji Spotki od osiggniecia przez Spotke okreslonych zatozen finansowych i
rozwojowych, co jednoczesnie wptywa na wartos¢ tych akcji.

Spdtka planuje takze, w celu zapewnienia szczegétowej, cyklicznej oceny realizacji wykonywania obowigzkéw
objetych wskazanymi powyzej umowami, wprowadzi¢ obowigzek miesiecznego raportowania, w zakresie
realizowanych przez cztonkdw Zarzadu zadan oraz zaktadanych przez nich celéw, Radzie Nadzorczej, ktdra
dokonywa¢ bedzie oceny jakosci Swiadczonych ustug oraz ich odbioru. Jednoczesnie Spdtka nie zamierza w
najblizszym czasie wprowadzaé bardziej rozbudowanej polityki wynagrodzen z zastosowaniem wszystkich
zalecen okreslonych w Zasadach Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW, chcac zachowaé w tym
zakresie wiekszg swobode decyzyjng i mozliwosé bazowania na wiasnych, sprawdzonych doswiadczeniach.

Pomimo braku przyjecia kompleksowej polityki wynagrodzen, Spoétka bedzie jednak dazyta do biezgcego
informowania o aktualnych zasadach ustalania wynagrodzen cztonkéw organéw Spoétki i jej kluczowych
menedzeréw, poziomie przystugujgcych od Spodtki i Spdtek Zaleinych poszczegélnym cztonkom Zarzadu
wynagrodzen i ich sktadnikach, a takze zachodzacych w tym wzgledzie zmianach.

Zasada Il.R.2

Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spétki powinny dgzy¢
do zapewnienia wszechstronnosci i rdznorodnosci tych organdw, miedzy innymi pod wzgledem ptci, kierunku
wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.

Wyijasnienie przyczyn, dla ktdrych Spdtka nie przestrzega zasady:

Udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w strukturach Spoétki jest uzalezniony od
kompetencji, umiejetnosci i efektywnosci. Decyzje dotyczace powotywania na stanowiska zarzadu lub
nadzoru nie sg podyktowane pfcig. Spétka nie moze zatem zapewni¢ réznorodnosci tych organéw pod
wzgledem ptci.

Zasada l.2.1.15

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprdcz informacji wymaganych przepisami prawa:

informacje zawierajgca opis stosowane] przez spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spotki
oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzgledniac takie elementy polityki réznorodnosci, jak pte¢,
kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takie wskazywacé cele stosowanej polityki
réznorodnosci i sposéb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie
realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Woyjasnienie przyczyn, dla ktérych Spétka nie przestrzega zasady:

Biorgc pod uwage, ze Spoétka nie zamierza stosowacé zasady 1l.R.2 dotyczgcej zapewnienia wszechstronnosci i
réznorodnosci tych organdéw, miedzy innymi pod wzgledem ptci w opinii Emitenta nie jest celowe
zamieszczanie na korporacyjnej stronie internetowe] opisu stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w
odniesieniu do wtadz spétki oraz jej kluczowych menedzeréw uwzgledniajgcy m.in. ptec.

Zasada l.Z2.2:
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Spdtka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indeksow gietdowych WI1G20 lub mWIG40, zapewnia dostepnosé
swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie |.Z.1.
Niniejszg zasade powinny stosowaé rowniez spétki spoza powyziszych indekséw, jezeli przemawia za tym
struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Wyijasnienie przyczyn, dla ktdrych Spdtka nie przestrzega zasady:

Biorgc pod uwage wielko$¢ Emitenta oraz oczekiwang kapitalizacje rynkowg w opinii Spétki przyszta
ekspozycja na inwestoréw zagranicznych bedzie niewielka. W konsekwencji koszty zwigzane z
przygotowaniem strony internetowej w jezyku angielskim i jej aktualizacji, ktére musiatby ponie$é¢ Emitent,
bytyby niewspdétmierne w stosunku do korzysci.

W dniu 16 marca 2017 roku Emitent opublikowat raport w systemie EBI, zawierajgcy wytgczenia dodatkowych
zasad Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW.

C. Opis gtownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych.

Sprawozdanie TXM oraz Grupy Kapitatowej TXM sporzadzane jest wedtug Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci.

Spétka prowadzi samodzielnie ksiegi rachunkowe, zatrudniajgc w niezbednym wymiarze czasu pracy osoby
posiadajgce niezbedne kwalifikacje, wiedze i doswiadczenie w zakresie prowadzenia ksigg rachunkowych oraz
sporzadzania sprawozdan finansowych.

Proces przygotowania zrédtowych danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci jest w wiekszosci
zautomatyzowany. Przygotowanie danych w systemach zrédtowych podlega sformalizowanym procedurom
operacyjnym i akceptacyjnym, ktore okreslajg zakres kompetencji poszczegdlnych oséb.

Wszelkie tabele finansowe i dane opisowe przygotowywane sg przez zespoty: analiz i ksiegowy, dla ktérych
gtéwnym zrédtem informacji sg ksiegi handlowe oraz dodatkowe moduty systemu komputerowego,
wykorzystywane do przygotowania sprawozdan wewnetrznych izewnetrznych. Grupa TXM posiada
systemowe informacje o operacjach handlowych we wszystkich spétkach krajowych oraz wszystkich spétkach
zagranicznych. System ten ufatwia zarzadzanie ryzykiem oraz usprawnia proces decyzyjny. Umozliwia state
monitorowanie, rozpoznawanie i analizowanie ryzyka oraz podejmowanie decyzji handlowych opartych na
analizie kosztéw i korzysci. W rezultacie umozliwia efektywne przewidywanie i reagowanie na zmieniajgce sie
warunki. Biezgca analiza odchylen od planéw pozwala na szybkie zdiagnozowanie zmian w wartosciach
poszczegblnych sktadnikdw sprawozdan finansowych, przyczyniajgc sie zarazem do weryfikacji ich
poprawnosci. Na potrzeby Zarzadu przygotowywane sg okresowe raporty wewnetrzne z informacja zarzadcza
analizujace kluczowe dane finansowe i wskazniki operacyjne. Zespdt IT cyklicznie oraz w odpowiedzi na
sygnaty uzytkownikéw dokonuje przegladu systemu pod katem wystgpienia nieprawidtowosci, dostosowania
do zmian w obowigzujgcych przepisach, zapewnia ciggtos¢ dostepu do danych, ich bezpieczenstwo.
Sprawozdania i raporty sg przekazywane do zatwierdzenia Zarzgdowi TXM SA.

D. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akgji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym,
liczby gtosow z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gloséw na walnym
zgromadzeniu.

Na dziert 31 grudnia 2016 roku akcjonariuszami bezposrednio posiadajgcymi znaczne pakiety akcji TXM S.A.
s3:
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L Liczba akdji Liczba akeji e I D A e U I e L
Akcjonariusz zwyklych uprzvwileiowanvch razem w stru_kturze na Walnym. na Walnm

Wy przywile y kapitatu Zgromadzeniu |Zgromadzeniu

Redan S.A.* . 18 876 920 18876 920 64,12% 37753 840 64,12%

21 Concordia 1

S.A.R.L** - 7 395 320 7 395 320 25,12% 14 790 640 25,12%

Pozostali . 3167 760 3167 760 10,76% 6 335520 10,76%

Razem - 29 440 000 29 440 000 100,00% 45 440 000 100,00%

Na dzien publikacji niniejszego raportu akcjonariuszami bezposrednio posiadajgcymi znaczne pakiety akcji

TXM S.A. s3:
o . . 2 2 2
. . Liczba akcji Liczba akcji Liczba akcji hutibic Liczba glosow o glosow
AKcjonariusz zwvkiveh uprzvwileiowanvch razem w strukturze na Walnym na Walnym
wyKly przywile y kapitatu Zgromadzeniu |Zgromadzeniu
Redan S.A* 6876920 12 000 000 18876 920 56,45% 30876920 67,95%
21 Concordia 1
S.A.R.L** 7 395 320 0 7 395 320 22,12% 7 395 320 16,27%
Pozostali 7167 760 0 7 167 760 21,43% 7 167 760 15,77%
Razem 21440000 12 000 000 33440000 100,00% 45 440 000 100,00%

* 1.458.340 Akcji Serii C1 Spdtki, nalezgcych do Redan, zostato zastawione na rzecz Banku Zachodniego WBK S.A. na
zabezpieczenie wykonania zobowiqzar Redan z umowy o limit na gwarancje z dnia 5 lutego 2015 roku; prawo gfosu z
tych akcji przystuguje Redan, przy czym Redan upowaznit zastawnika do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywania prawa gfosu z zastawionych akcji Spotki na wypadek naruszenia warunkéw wskazanej powyzej umowy
przez Redan.

6.879.920 Akcji Serii A, A1, A2, A3, A4, B, C naleZqcych do REDAN, zostafo zastawione na rzecz HSBC Bank Polska S.A.
(Zastawnik) na mocy umowy zastawu rejestrowego i zastawu finansowego na akcjach niezdematerializowanych.
Zgodnie z Umowgq Zastawu na akcjach na rzecz Zastawnika ustanowiono powyzZsze zastawy, oraz po wprowadzeniu
odpowiednich zmian do umowy Spotki zgodnie z art. 340 ustawy KSH, Zastawnikowi przystuguje prawo gtosu z Akcji
zastawionych na rzecz Zastawnika na podstawie Umowy Zastawu na Akcjach.

Redan S.A. jest spotkq publiczng, ktdrej akcje notowane sq na rynku podstawowym GPW, w ktdrej akcjonariuszami
znaczgcymi (udziat posredni w TXM S.A.) na dzieni 31 grudnia 2016 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania
byli:

1) Radostaw Wisniewski posiadajgcy wraz z podmiotem zaleznym Redral sp. z o.0. sp. k. pakiet liczgcy 15 030 092
akcji, stanowigcy 42% udziatu w kapitale zaktadowym Redan S.A., odpowiadajgcy 19 734 892 gtosom na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 48% ogdlnej liczby gfoséw w Redan S.A.

2) Piengjai Wisniewska posiadajgca wraz z podmiotem zaleznym Ores Sp. z 0.0., 7 331 635 akcji zwyktych na
okaziciela, co stanowi 21% w kapitale zaktadowym i uprawnia do 7 331 635 gtoséw, ktére stanowiq 18% w
ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Redan S.A.

**21 Concordia 1 S.A.R.L. z siedzibq w Luxemburgu, 2A, rue Albert Borschette, L — 1246 Luxembourg jest zgodnie z
otrzymanymi przez Spotke od tego podmiotu informacjami spétkq kontrolowanq przez fundusz private equity dziatajgcy
pod nazwq 21 Concordia L.P., ktdry jest jej jedynym udziatowcem; fundusz 21 Concordia L.P. zarejestrowany jest na
wyspie Jersey i posiada rozproszonq strukture wspdlnikow, ktorg stanowi 15 zagranicznych instytucji finansowych i firm
inwestycyjnych, specjalizujgcych sie, miedzy innymi, w inwestycjach w fundusze typu Private Equity, w tym 3
miedzynarodowe instytucje finansowe (tzw. IFl - international financial institutions), tj. Europejski Bank Odbudowy i
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Rozwoju (EBRD), Europejski Fundusz Inwestycyjny (EIF) oraz Miedzynarodowa Korporacja Finansowa - (IFC, agenda
Banku Swiatowego - World Bank).

E. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne,
wraz z opisem tych uprawnien.

W Statucie TXM S.A. przewidziane sg uprawnienia osobiste akcjonariuszy. Redan S.A. uprawniony jest do:
(i) powotywania i odwotywania 2 cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego Rady

Nadzorczej, w okresie gdy posiadat bedzie akcje uprawniajgce do wykonywania co najmniej 40%
ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu; oraz

(ii) powotywania i odwotywania 1 cztonka Rady Nadzorczej w okresie gdy posiada akcje uprawniajgce
do wykonywania nie mniej niz 20% lecz mniej niz 40% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu.

Natomiast spotce 21 Concordia 1 S.A.R.L. przystuguje osobiste uprawnienie do powotywania
i odwotywania 1 cztonka Rady Nadzorczej, w tym Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, w okresie gdy
posiada¢ bedzie akcje uprawniajace do wykonywania co najmniej 20% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu. Oznacza to, ze ww. akcjonariusze mogg w przysztosci wywierac¢ znaczacy wptyw na wybor
cztonkéw Rady Nadzorczej

F. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe
dotyczagce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy spétki, prawa
kapitatowe zwigzane z papierami warto$ciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

W TXM SA nie ma ograniczen w wykonywaniu prawa gtosu przez akcjonariuszy ani zapisdw zgodnie z ktérymi,
prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi bytyby oddzielone od posiadania tych papieréw
wartosciowych.

Bedace w posiadaniu Redan S.A. akcje serii C1 w liczbie 12 000 000 sztuk sg uprzywilejowane co do gtosu w
ten sposdb, ze kazda akcja uprawnia do dwdch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu TXM S.A.

G. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa witasnosci papieréw wartosciowych
emitenta.

W zwigzku z ofertg publiczng akcji serii E (,,Akcje Oferowane”) Redan S.A. oraz 21 Concordia 1 S.A.R.L. zawarty
z mBank S.A. z siedzibg w Warszawie umowy o ograniczeniu rozporzadzania akcjami TXM S.A. typu ,lock-up”.

Zgodnie z postanowieniami przedmiotowych umow, kazdy sposréd zawierajgcych umowe akcjonariuszy
zobowigzat sie, iz nie bedzie rozporzadzat, wyrazat zamiaru podjecia dziatan zmierzajgcych do rozporzadzenia
lub podejmowat dziatan zmierzajgcych do rozporzadzenia akcjami Emitenta (z zastrzezonymi wyjgtkami),
chyba ze pisemng zgode na takie rozporzadzenie wyrazi mBank S.A. MBank S.A. zobowigzat sie wobec
akcjonariuszy nie odmawiac zgody lub nie opdzniac jej udzielenia bez uzasadnienia, w przypadku gdy w opinii
banku czynnosci te nie spowodujg negatywnych skutkdow dla interesu inwestoréw posiadajgcych Akcje
Oferowane. Akcjonariusz nie jest zobowigzany uzyska¢ zgody mBank S.A. na rozporzadzenie akcjami w
nastepujacych przypadkach: (i) emisji lub sprzedazy (jesli o takiej zdecydujg akcjonariusze) Akcji Oferowanych
w ramach Oferty Publicznej, (ii) sprzedazy akcji w odpowiedzi na publiczne wezwanie do zapisywania sie na
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sprzedaz Akcji, dajgcych ogtaszajgcemu co najmniej 33% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, jak i zaciggania
zobowigzan do odpowiedzi na wezwanie na sprzedaz akcji Emitenta, (iii) dokonywanie skupu akcji wtasnych
przez Emitenta, o ile taki skup bedzie dokonywany w drodze oferty skierowanej do wszystkich akcjonariuszy
w formie publicznego zaproszenia do sktadania oferty sprzedazy Akcji Emitenta, (iv) zbycia Akcji w wyniku
orzeczenia sadu lub z powodu wydania decyzji przez organ administracji publicznej, (v) przeniesienia Akcji na
nastepce prawnego, (vi) zbycia lub przeniesienia Akcji w wyniku prowadzonego postepowania naprawczego,
upadtosciowego lub likwidacyjnego, (vii) przeniesienia wtasnosci Akcji na dowolny podmiot w transakcjach
pakietowych na GPW lub poza rynkiem notowan (pod warunkiem zawarcia przez nabywce umowy typu ,lock-
up” z mBank S.A. Wskazane powyzej ograniczenie obowigzuje przez okres 12 miesiecy liczac od dnia
dokonania przydziatu Akcji Oferowanych. W celu zabezpieczenia wykonania umowy kazdy ze wskazanych
akcjonariuszy zobowigzany jest do zdeponowania wszystkich posiadanych przez siebie akcji Emitenta na
rachunku papieréw wartosciowych prowadzonym przez mBank S.A. Ewentualne roszczenia z tytutu
niewywigzania sie akcjonariuszy z powyzszych zobowigzan mogg by¢ dochodzone przez Emitenta, mBank S.A.,
inwestoréw lub inne podmioty, ktére z tego powodu poniosty szkode, na zasadach ogdlnych, zgodnie z
przepisami Kodeksu Cywilnego — art. 415 i nastepne oraz art. 471 i nastepne.

Ponadto, TXM S.A. zawart z mBank S.A. umowe, w ktdrej zobowigzat sie m.in., Zze nie bedzie przeprowadzat
kolejnego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w okresie 12 miesiecy liczac od dnia dokonania przydziatu Akcji
Oferowanych (za wyjatkiem emisji papierow wartosciowych w zwigzku z Programem Motywacyjnym).

H. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgcji.

Zgodnie ze Statutem, Zarzad Spoétki moze sktadac sie z 2 do 5 oséb, powotywanych na wspdlng piecioletnia
kadencje. Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spoétki, nie zastrzezone ustawg
albo Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Uchwaty Zarzadu zapadajg
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych. W przypadku réwnosci gtoséw rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu.

Zakres praw i obowigzkéw Zarzadu, a takze tryb jego dziatania okresla Regulamin Zarzadu przyjety uchwata
Zarzadu. Regulamin ten jest dostepny na korporacyjnej stronie internetowej Spoétki (www.txm.pl).

I. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoétki emitenta.

Do zmiany Statutu niezbedne jest podjecie uchwaty przez Walne Zgromadzenie (§ 9 ust. 1 Statutu w zw. z art.
430 KSH).

Zgodnie z przepisami KSH, uchwata dotyczgca zmiany Statutu zapada wiekszoscig trzech czwartych gtoséw,
przy czym uchwata dotyczgca zmiany Statutu, zwiekszajgca $wiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajaca
prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom, wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych
dotyczy (art. 415 §1 i 3 KSH).

Do Uchwaty o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci nie jest wymagany wykup akcji Spotki w mysl art. 416
§ 4 Kodeksu spotek handlowych, o ile zostanie powzieta wiekszoscig 2/3 (dwdch trzecich gtoséw) i o ile na
Walnym Zgromadzeniu reprezentowana bedzie co najmniej potowa kapitatu zaktadowego (§ 9 ust. 2 Statutu).

J. Sposdb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania, w szczegdélnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli
taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw prawa.
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Powyzsze zagadnienia, dotyczgce funkcjonowania walnego zgromadzenia oraz uprawnien akcjonariuszy, sg
uregulowane przepisami prawa, zwitaszcza przepisami Kodeksu spétek handlowych oraz postanowieniami
Statutu Spétki. Dokumenty w tym przedmiocie dostepne sg na korporacyjnej stronie internetowe] Spétki
http://www.txm.pl.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia TXM S.A. nalezy w szczegdlnoSci:
1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania

finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2) podziat zyskéw albo pokrycie strat oraz okreslanie przeznaczenia utworzonych przez Spoétke
funduszy,

3) powotywanie i odwotywanie cztonkédw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem postanowien § 12 ust. 2 i
3 Statutu,

4) ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,

5) udzielanie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i cztonkom Zarzadu z wykonania przez nich
obowigzkoéw,

6) zmiana Statutu Spotki,

7) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki,

8) potaczenie i przeksztatcenie Spotki,

9) rozwigzanie i likwidacja Spotki,

10) emisja obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa,

11) wyrazenie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

12) podejmowanie wszelkich postanowien dotyczgcych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej
przy zawigzywaniu Spoétki lub sprawowaniu zarzagdu badz nadzoru, zatwierdzenie regulaminu obrad
Walnego Zgromadzenia

Poza powyzszymi sprawami, do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg rdwniez inne, wymienione w
Kodeksie spdétek handlowych lub w przepisach innych ustaw.

Walne Zgromadzenie Spdtki odbywa sie jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Miejscem odbywania Walnych
Zgromadzen jest siedziba Spoétki, miasta t6dz lub Warszawa.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad w terminie ustawowym. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
zwotuje Zarzad z wiasnej inicjatywy, na Zadanie akcjonariusza/akcjonariuszy
reprezentujgcego/reprezentujacych co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) cze$¢ kapitatu zaktadowego. Rada
Nadzorcza ma prawo zwofania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie
ustalonym w Statucie oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli zwotanie go uzna za wskazane.
Prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje rdéwniez akcjonariuszom
reprezentujgcym co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtosdw w Spodtce.
Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego tego zgromadzenia

Akcje serii C1 sg uprzywilejowane. Uprzywilejowanie polega na tym, ze kazdej akcji przyznaje sie dwa gtosy
na Walnym Zgromadzeniu

Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa i Statutu uchwaty Walnego Zgromadzenia
zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na
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liczbe obecnych akcjonariuszy i reprezentowanych akcji Spoétki, jezeli Statut lub przepisy Kodeksu spétek
handlowych nie stanowig inacze;j.

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczagcy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej, badz - w razie nieobecnosci zaréwno Przewodniczgcego, jak i
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej - Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad.

Przebiegiem Walnego Zgromadzenia kieruje jego Przewodniczacy, ktéry czuwa rdwniez nad przestrzeganiem
Regulaminu Walnego Zgromadzenia i porzagdku obrad, zapewnia sprawny przebieg Walnego Zgromadzenia
oraz poszanowanie praw i intereséw wszystkich akcjonariuszy. Na Walnym Zgromadzeniu, poza
akcjonariuszami, mogg byé rowniez obecni w szczegdlnosci cztonkowie organdw Spotki, osoby, ktérych udziat
jest niezbedny z uwagi na rodzaj omawianych spraw (doradcy, bieglty rewident), a takze przedstawiciele
mediéw.

Podstawowymi prawami akcjonariuszy Spotki sa:
1. prawa majgtkowe: prawo do dywidendy, prawo poboru akcji, prawo do kwoty likwidacyjnej;
2. prawa korporacyjne: prawo do udziatu w walnym zgromadzeniu, prawo gtosu, prawo do informacji,
prawo zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia, prawo do oceny dziatalnosci cztonkéw organéw
Spofki.

K. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania
organow zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta oraz ich komitetéw.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej TXM S.A. wg stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku:

Bogusz Kruszynski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Stawomir Lachowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Jan Czekaj — Cztonek Rady Nadzorczej

Radostaw Wisniewski — Cztonek Rady Nadzorczej
Sylwester Urbanek— Cztonek Rady Nadzorczej

Sktad osobowy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej TXM S.A. wg stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku:

Bogusz Kruszynski — Przewodniczacy Komitetu Audytu
Stawomir Lachowski

Jan Czekaj

Radostaw Wisniewski

Sylwester Urbanek

Sktad osobowy powotanego Komitetu Audytu w 2016 roku nie spetniat wszystkich wymogow przewidzianych
w Ustawie o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. 2009 Nr 77 poz.649) w zakresie okreslonym w art. 86 ust 4
ustawy, bowiem p. Bogusz Kruszyniski — przewodniczagcy komitetu audytu nie spetniat warunkéw
niezaleznosci opisanych w art. 56 ust 3 pkt 3 ustawy.

W 2016 roku oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie zaszty zmiany osobowe
w skfadzie Rady Nadzorczej TXM S.A. ani w skfadzie osobowym Komitetu Audytu Rady Nadzorczej TXM SA.
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Sktad osobowy Zarzadu TXM S.A. wg stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku:

Lech Przemieniecki — Prezes Zarzadu
Robert Kwiecien — Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Tomczyk - Wiceprezes Zarzadu

W 2016 roku oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie zaszty zmiany osobowe
w skfadzie Zarzagdu TXM S.A.

Organy Emitenta dziatajg na podstawie przepiséw prawa, zgodnie ze Statutem Spoétki oraz regulaminami,
zamieszczonymi na stronie internetowej Spotki (www.txm.pl). Spotka komunikuje wszystkie zmiany w sktadzie
organdw zarzadzajgcych, nadzorujgcych lub administrujgcych Emitenta oraz ich komitetéw za pomocg
raportéw biezacych. Zyciorysy zawodowe cztonkéw organdéw sg dostepne na korporacyjnej stronie
internetowej Spotki www.txm.pl).
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6. Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad os$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujagcymi zasadami rachunkowosci oraz ze
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg Grupy Kapitatowej TXM
oraz jej wyniki finansowe oraz, ze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TXM zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Zarzad oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot
ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego badania spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej
opinii i raportu z badania, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Andrychéw, 20 marca 2017 r.

Lech Przemieniecki Robert Kwiecien Krzysztof Tomczyk
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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