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t6dz, 20 marca 2017 .

Do Akcjonariuszy Redan SA

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Redan SA mamy przyjemno$¢ przedstawi¢ Panstwu Raport Roczny Redan SA za
rok 2016.

Podstawowym majatkiem Redan SA s3 udziaty w spotkach zaleznych — TXM SA oraz prowadzacej
dziatalno$¢ na rynku dyskontowym, Top Secret Sp. z 0.0., zarzgdzajgcej operacjami Grupy na rynku
modowym. Grupa Kapitatowa Redan tworzy jedng strukture, ktdra prowadzi spojng polityke handlowg
w celu maksymalizowania {gcznego wyniku. Powoduje to, ze dzisiaj nie mozna ocenia¢ wynikow

Redan, ani zmian zachodzgcych w Spéice, w oderwaniu od kontekstu, jakim jest cata Grupa.

Dziatalnos¢ Grupy Kapitalowej Redan opiera sie na dwoch segmentach: modowym (marki Top Secret,
Troll i Drywash) i dyskontowym, w ktérym dziata sie¢ sklepow TXM.

Moge oceni¢, ze rok 2016 byt dla Grupy Redan udany. Skonsolidowany zysk z dziatalnosci
operacyjnej zwiekszyt sie o prawie 10 min 2zt rok do roku, za$ skonsolidowany zysk netto — o ponad

12 min zt i osiggnat 5,2 min zi. Dzieki temu Grupa Redan wyraznie przekroczyla prog rentownosci.

W tym roku jednak, inaczej niz w latach poprzednich, do poprawy wynikow przyczynit sie segment
modowy, w ktorym poprawilismy wynik na dziatalnosci operacyjnej o 13,7 min zt. Z jednej strony
dotyczylo to podstawowej dziatalnosci (o 5,5 min zt lepszy wynik na sprzedazy) i to pomimo bardzo
niekorzystnego pierwszego kwartatu oraz negatywnej tendencji umacniania sie¢ dolara wobec ztotego.
Z drugiej strony znacznie skuteczniej zarzadzali$my ryzykami zwigzanymi z naleznosciami oraz
wahaniami kurséw walut. To powoduje, Zze oceniam w czesci modowej rok 2016 jako udany.
W wynikach widaé, ze wprowadzona jesienia 2015 zmiana strategii, zakiadajgca koncentracje na
podwyzszaniu marzy handlowej oraz optymalizacje kosztéw dziatania zamiast nacisku na
ekstensywny wzrost sprzedazy, przynosi rezultaty. Nadal jednak nie osiggnelismy progu rentownosci
sektora modowego. To jest naszym gtéwnym celem w 2017 r. Jestem przekonany, ze pozytywne

skutki zmian w prowadzonych w 2016 r. zobaczymy w wynikach br.

Jednak w 2016 r., pomimo poprawy wynikéw, po raz kolejny spotka Top Secret Sp. z 0.0. nie
zrealizowala zakiadanych planéw. W zwiazku z tym musieli§my dokona¢ korekty prognoz na lata
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kolejne. Przygotowany na ich podstawie, powtarzany co roku, test na utrate wartosci udziatow w Top
Secret Sp. z 0.0., wykazal kwote 30,7 min zi, to znaczy nizszg od ujawnionej w ksiggach. To
spowodowato, ze musielismy utworzy¢ w sprawozdaniu jednostkowym Redan SA odpis aktualizujgcy

wartos¢ tych udziatéw o kwote 10,3 min zt.

W segmencie dyskontowym w 2016 r. nastgpit bardzo intensywny rozwo6j. Dotyczy to zarowno
powigkszenia sieci sklepow (wzrost powierzchni sklepow o 28% r./r.), ale takze dynamicznego
rozwoju na rynku rumunskim (w pierwszym pelnym roku dziatalnosci przekroczylismy 20 min zt
obrotéw) oraz w e-commerce (wzrost sprzedazy o prawie 50% r./r. w sklepie www.txm24.pl).
Zwiekszy! sie takze udziat w zakupach towaréw importowanych przez nas bezposrednio dla TXM, na
ktorych uzyskujemy wyzsza marze. Rozwo¢j kanatow dystrybucji oraz stopniowa zmiana modelu
zakupu powoduje wzrost komplikacji procesow i operacji w segmencie dyskontowym. Aby im sprostac
konieczny byt rozwdj zaplecza. W 2016 r. spowodowato to relatywnie wigkszy wzrost kosztow,
szczegoinie na rynkach zagranicznych, niz wygenerowanej marzy. W 2016 r. zysk na dziatalnosci
operacyjnej w segmencie dyskontowym wyniést 16,7 min zi, czyli byt 0 5,0 min zt mniejszy niz w roku

poprzednim.

Oceniam, ze strategia rozwoju segmentu dyskontowego, zaktadajgca szybki wzrost liczby sklepow
oraz rosngcy udziat importu bezposredniego towaréw jest stuszna i nadal bedziemy jg kontynuowac.
Spodziewam sie, ze w kolejnych okresach uzyskiwana marza handlowa bedzie rosta szybciej niz

poziom kosztow, a tym samym rentownosc tej dziatalnosci bedzie sie zwigkszac.

W roku 2016 TXM SA (gtowna spdtka w segmencie dyskontowym) skutecznie przeprowadzita
pierwszg oferte publiczng i pozyskata 20 min zt z nowej emisji akcji. Te srodki zostang wykorzystane
na finansowanie rozwoju sieci TXM. Akcje TXM zostaly takze wprowadzone do obrotu na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie. Dzieki temu, z jednej strony Redan uzyskat wycene
posiadanych aktywéw w postaci akcji TXM. Z drugiej strony daje to inwestorom zainteresowanym

wylacznie segmentem dyskontowym, mozliwo$¢ takich inwestycii.

Dziekuje naszym partnerom biznesowym oraz pracownikom za wkiad w nasze rezultaty. Klientom -
za zainteresowanie naszymi markami i ich oferta. Dzigkuje rowniez inwestorom za zaufanie.
Jednoczes$nie chciatbym zapewni¢, ze na co dzien doktadamy wszelkich staran, aby Redan osiggat

najlepsze wyniki finansowe.
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