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1. Stan prawny i informacje o Spéice FERRO SA
1.1 Informacje ogéline

FERRO jest jednym z najwiekszych podmiotéw dziatajagcych w segmencie armatury oraz
komponentéw branzy instalacji sanitarnych i grzewczych na rynku polskim.

Spoétka sprzedaje baterie, natryski, akcesoria tazienkowe, zlewozmywaki pod wtasng markag
Ferro oraz markami spofki zaleznej: Metalia, Titania. Elementy armatury przeptywowe;j,
tj. zawory wodne i gazowe, glowice termostatyczne, tgczniki, przytgcza elastyczne oraz
akcesoria do grzejnikow znakowane sg markag Ferro. Asortyment sprzedawany przez Spotke
obejmujgcy elementy instalacji grzewczych, tj. grzejniki stalowe i glowice termostatyczne do
grzejnikdw, wymienniki ptytowe, zlgczki mosiezne, systemy rozdzielaczy oraz pompy
markowany jest logo Ferro oraz Weberman.

FERRO S.A. dziatata przede wszystkim na rynku polskim oraz kilku rynkach eksportowych,
wtym gtéwnie za posrednictwem spétek zaleznych na rynku Czeskim, Rumunskim,
Stowackim, Wegierskim a od niedawna na rynku Butgarskim.

1.2 Wiladze Spoftki

W okresie od 1 stycznia 2016 do 27 czerwca 2016 r. sklad Rady Nadzorczej przedstawiat sie
nastepujgco:

Andrzej Hotdj — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Zbigniew Rogéz - Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Dgbrowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Osowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Tomasik - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 28 czerwca 2016 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato Pana Wojciecha
Napidrkowskiego w miejsce Pana Zbigniewa Rogdza.
W okresie od 28 czerwca 2016 do 14 grudnia 2016 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat
sie nastepujaco:

Andrzej Hotdj — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Wojciech Napiorkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Dgbrowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Osowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Tomasik - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 15 grudnia 2016 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato Pana Piotra
Kaczmarka i Pana Jana Wozniaka w miejsce rezygnujgcych z zasiadania w RN Pana
Andrzeja Hotdja i Pana Jacka Dgbrowskiego.

Od dnia 15 grudnia 2016 roku sktad Rady Nadzorczej Spofki przedstawia sie nastepujgco:
Jacek Osowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Wojciech Napiérkowski - Cztonek Rady Nadzorczej
Jacek Tomasik - Czlonek Rady Nadzorczej
Piotr Kaczmarek — Cztonek Rady Nadzorczej
Jan Wozniak - Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. Spotkg kierowat Zarzad w sktadzie:
Aneta Raczek — Prezes Zarzadu
Artur Depta — Wiceprezes Zarzadu
Zbigniew Gonsior — Wiceprezes Zarzadu

W dniu 28 lutego 2017 r. Rada Nadzorcza powotata na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu
Pana Artura Biatonia.
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1.3 Struktura kapitatu i akcjonariatu

Na dzien 31 grudnia 2016 r. kapitat zakladowy Spoétki wynosit 21.242.655,00 zt i dzielit sie na:
- 8.957.210 akcji zwykiych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 1 zt o numerach od
A0000001 do A8957210,

- 379.166 akcji zwyklych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1 zt o numerach od
B0O0O0001 do B379166.

- 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 1 zt o numerach od
C0000001 do C1000000.

- 10.479.166 akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 1 zt o numerach od
D00000001 do D10479166.

- 202.113 akcji zwyklych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 1 zt o numerach od
EO000001 do E202113.

- 225.000 akcji zwyklych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 1 zt o numerach od
FO00001 do F225000.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. znaczacymi akcjonariuszami FERRO S.A. (posiadajgcymi
ponad 10% akcji) byli: Nationale Nederlanden OFE, AVIVA OFE oraz PKO BP Bankowy
OFE.

Nationale Nederlanden OFE na koniec 2016 roku posiadat 3.749,5 tys. istniejgcych akciji
stanowigcych 17,7% kapitatu zaktadowego Spdtki, dajgcych prawo do wykonywania
3.749,5 tys. gloséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 17,7% ogdlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu (na podstawie zawiadomienia w trybie art. 69 Ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005+r.) .

AVIVA OFE na koniec 2016 roku posiadat 3.182,3 tys. istniejgcych akcji stanowigcych 15,0%
kapitatu zaktadowego Spotki, dajgcych prawo do wykonywania 3.182,3 tys. gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 15,0% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
(na podstawie zawiadomienia w trybie art. 69 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o0 spotkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r.).

PKO BP Bankowy OFE na koniec 2016 roku posiadat 2.718,1 tys. istniejgcych akciji
stanowigcych 12,8% kapitatu zaktadowego Spotki, dajgcych prawo do wykonywania
2.718,1 tys. gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 12,8% ogdlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu (na podstawie zawiadomienia w trybie art. 69 Ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r.).

Strukture akcjonariatu (z udziatem powyzej 10%) na dzien 31 grudnia 2016 roku przedstawia
ponizsza tabela.

Akcjonariusze llos¢ akcji Udziat % w
w tys. akcjonariacie

Nationale 3.749,5 17, 7%
Nederlanden OFE

AVIVA OFE 3.182,3 15,0%

PKO BP Bankowy 2.718,1 12,8%
OFE

115928 54,5%
RE L 212427
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Na podstawie informacji otrzymanych przez Spétke w trybie art. 69 ust. 1 ustawy o
ofercie.

2. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Branza armatury sanitarnej i instalacji grzewczych charakteryzuje sie wysokag
konkurencyjnoscig. Dziatalnosé przedsiebiorstw konkurencyjnych moze w przysziosci
prowadzi¢ m.in. do spadku marz generowanych przez Spétke oraz negatywnie wptywaé na
wolumen sprzedanych produktéw, co z kolei moze istotnie, negatywnie wptywac¢ na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spétki.

Ryzyko kursowe

Na wyniki finansowe i dziatalno$¢ operacyjng Spotki majg wplyw wahania kurséow walut.
Przewazajgca czes¢ przychodéw FERRO to przychody w PLN, natomiast znaczgce koszty
surowcow i zakupu produktow, a takze koszty transportu sg ponoszone w walutach innych
niz PLN, przede wszystkim w USD.

Ryzyko zwigzane z interpretacja przepiséw podatkowych

Polski system podatkowy charakteryzuje sie szczegdlnie czestymi zmianami przepisow
podatkowych, w wyniku czego wiele z takich przepisow nie posiada powszechnie przyjetej
interpretacji lub tez jest przedmiotem czestych zmian w zakresie ich interpretacji przez
organy podatkowe. Brak stabilnosci polskiego systemu podatkowego utrudnia planowanie
podatkowe izwieksza ryzyko naruszenia przepisow prawa podatkowego przez polskich
przedsiebiorcow. Dokonywanie zmian w zakresie interpretacji przepisow podatkowych przez
organy podatkowe w potgczeniu z relatywnie dtugim okresem przedawniania zobowigzan
podatkowych i wysokimi karami za zalegtosci podatkowe mogg powodowacé ryzyko
podatkowe dla polskich przedsigbiorcow w zakresie znacznie wyzszym niz w krajach
posiadajgcych bardziej stabilny system podatkowy. Brak stabilnosci systemu podatkowego w
Polsce moze mie¢ istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy Spofki.

Ryzyko ekonomiczne i polityczne

Spotka prowadzi swojg dziatalnos¢ w Polsce, Republice Czeskiej, Stowacji, Rumunii, na
Wegrzech oraz w innych krajach europejskich. Inwestorzy inwestujgcy w akcje spotek
dziatajgcych na rynkach w takich krajach powinni mie¢ swiadomos$¢ istnienia na tych rynkach
wiekszego ryzyka ekonomicznego i politycznego, niz na rynkach w krajach wysoko
rozwinietych.

Sytuacja finansowa branzy w ktérej dziata FERRO S.A, a wiec i sytuacja finansowa Spétki,
jest scisle zwigzana z wieloma czynnikami ekonomicznymi, takimi jak zmiany PKB, inflacja,
bezrobocie, kursy walutowe czy wysokos¢ stép procentowych. Na dziatalnosé Spétki wptyw
majg koszty prowadzenia dziatalnosci produkcyjnej w Republice Czeskiej, w tym
w szczegolnosci koszty medidw, podatkow i koszty pracy.

Fakt prowadzenia przez FERRO S.A. produkcji w Novaservis spol. s.r.o. w Republice
Czeskiej, a takze zakupy towaréw od chinskich dostawcow powoduja, ze dziatalno$¢ Spotki
narazona jest na ryzyko ekonomiczne i polityczne zwigzane z gospodarkg chinskg oraz po
czesci czeska.

Wszelkie przyszie niekorzystne zmiany jednego lub wiecej z powyzszych czynnikdw moga
doprowadzi¢ do spadku popytu na produkty FERRO, co moze miec istotny, negatywny
wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spotki.
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Ryzyko zwigzane z dzwignig finansowa

W celu sfinansowania swojej dziatalnosci FERRO S.A. korzysta z kredytéw i pozyczek.
FERRO S.A. nie moze zagwarantowac, ze bedzie w stanie zapewnic¢ finansowanie swoje;j
dziatalnosci na korzystnych dla siebie warunkach, oraz ze po pozyskaniu finansowania
bedzie w stanie sptaca¢ odsetki oraz kapitat lub wypetnia¢ inne zobowigzania wynikajgce
z umoéw finansowych lub emisji instrumentéw dtuznych. Ponadto, jezeli Spotka nie bedzie
w stanie pozyska¢ dodatkowego finansowania zgodnie ze swoimi oczekiwaniami, moze by¢
zmuszona do zmiany swojej strategii lub ograniczenia rozwoju lub refinansowania
istniejgcego zadtuzenia. Dodatkowo, w przypadku, gdy FERRO S.A. nie bedzie w stanie
zrefinansowac istniejgcego zadtuzenia, zadluzenie Spotki moze zosta¢ postawione w stan
natychmiastowej wymagalnosci, w catosci lub w czesci, i Spotka moze by¢é zmuszona do
sprzedazy czesci lub wszystkich swoich aktywéw w celu sptaty tego zadtuzenia. Kazde
z powyzszych zdarzen moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje
finansowag, wyniki lub perspektywy FERRO S.A.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztéw operacyjnych i innych kosztéw

Koszty operacyjne i inne koszty FERRO S.A. w znacznym zakresie zalezg od czynnikéw
pozostajgcych poza kontrolg Spétki. Do czynnikdw, pozostajgcych poza kontrolg, ktére mogg
spowodowac wzrost kosztow operacyjnych i innych kosztow Spotki, nalezg w szczegolnosci
konkurencja, wzrost kosztow finansowania, inflacja, wzrost podatkéw i innych zobowigzan
publicznoprawnych, zmiany w polityce rzgdowej, przepisach prawa lub innych regulacjach
(np. zmiany w systemie podatkowym). FERRO S.A. nie moze zapewni¢, ze bedzie w stanie
przenies¢ wzrost kosztow operacyjnych i innych kosztow na odbiorcow swoich produktéw
w celu zrekompensowania jego wptywu na wyniki dziatalnosci Spotki poprzez wzrost
przychodéw. Moze to mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansows,
wyniki lub perspektywy Spétki.

Ryzyko zwigzane z siecig sprzedazy

Spotka prowadzi dystrybucje swoich produktéw na rynku krajowym za posrednictwem dwdoch
kanatbw — ,tradycyjnego” obejmujgcego gtéwnie hurtownie, oraz ,nowoczesnego”
obejmujgcego sieci specjalistycznych sklepow wielkopowierzchniowych. Sie¢ sprzedazy
FERRO S.A. moze ulec zmniejszeniu z przyczyn niezaleznych od Spofki. Presja ze strony
konkurentéw moze podnie$¢ koszty dystrybucji produktow. Zwigkszenie kosztow dystrybucii,
zmniejszenie sieci dystrybucyjnej FERRO S.A., w tym utrata kluczowych odbiorcéw
produktow Spdtki, lub spadek wartosci sprzedazy realizowanej poprzez istniejgcg sie¢
dystrybucji mogg miec¢ istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki
lub perspektywy FERRO S.A.

Ryzyko operacyjne

Spétka podlega ryzyku poniesienia szkody lub nieprzewidzianych kosztéw spowodowanych
przez niewlasciwe lub zawodne procedury wewnetrzne, ludzi, systemy lub zdarzenia
zewnetrzne, takie jak btedy w rejestracji zdarzen gospodarczych, zaktdécenia w dziatalnosSci
operacyjnej (W wyniku dziatania roznych czynnikéw, np. awarii oprogramowania lub sprzetu,
przerwania potgczen telekomunikacyjnych), oszustwa, dokonania bezprawnych transakc;ji
czy tez szkod w aktywach. Ponadto, FERRO S.A. zleca niektére czynnosci niezaleznym
podmiotom zewnetrznym, w tym w szczegdlnosci ustugi informatyczne. Kazdy istotny btad
systemu zarzgdzania ryzykiem Spotki w zakresie wykrycia lub naprawy ryzyka operacyjnego
lub btad podmiotdw zewnetrznych w zakresie prawidtowego wykonywania zleconych im
zadan moze miec istotny negatywny wplyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg lub wyniki
dziatalnosci Spétki.
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3. Informacje na temat toczacych sie postepowan sagdowych,
arbitrazowych lub administracyjnych

Wedtug informacji posiadanych przez Spdétke, na date sprawozdania oraz w okresie 12
miesiecy poprzedzajgcych niniejsze sprawozdanie, poza kwestig opisang ponizej, nie toczyty
sie wobec Spoitki zadne postepowania administracyjne, cywilne, arbitrazowe ani karne, ktére
mogly by wywrze¢ wplyw lub wywarty w niedawnej przesziosci istotny wptyw na sytuacje
finansowg Spofki lub wyniki jej dziatalnosci operacyjne;j.

W okresie sprawozdawczym Spétka otrzymata decyzje Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej
w Krakowie z dnia 6 pazdziernika 2016 r. w przedmiocie okreslenia zobowigzania
podatkowego w podatku dochodowym od oséb prawnych za rok 2014. W wyniku
przeprowadzonego postepowania kontrolnego stwierdzono, ze Spotka nieprawidtowo
zadeklarowata podatek dochodowy od osob prawnych za 2014 r. z powodu zawyzenia
kosztow uzyskania przychoddéw w zwigzku z zaliczeniem do kosztéw uzyskania przychodéw
odpiséw amortyzacyjnych od wartosci znakéw towarowych przejetych w procesie potgczenia
spotek. W zwigzku z powyzszym Urzad Kontroli Skarbowej (,UKS”) naliczyt dodatkowe
zobowigzanie podatkowe za rok 2014 w kwocie 1 139,7 tys. zt plus odsetki.

Decyzja organu kontroli skarbowej nie jest ostateczna i nie podlega wykonaniu, nie nadano
jej rygoru natychmiastowej wykonalnosci.

Zarzad Spotki nie zgadza sie ze stanowiskiem przedstawionym w decyzji UKS. Od
powyzszej decyzji Spotka ztozyta odwotanie do Dyrektora Izby Skarbowej w Krakowie jako
organu wyzszej instancji w postepowaniu administracyjnym. Na dziehn sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania z dziatalnosci Spoétki nie zostata wydana ostateczna decyzja.

Ocena wplywu powyzszej sprawy na sytuacje finansowg Spotki zostata zawarta
w sprawozdaniu finansowym Spofki.

4. Sytuacja finansowa Spoétki
4.1 Produkty

Przedmiotem dziatalnosci FERRO S.A. jest produkcja i sprzedaz armatury sanitarnej,
instalacyjnej i grzewczej. Armatura sanitarna i instalacyjna sprzedawana jest przede
wszystkim pod wlasng markg Ferro. Armatura grzewcza sprzedawana jest gtéwnie pod
markg Ferro. FERRO S.A. sprzedaje rowniez produkty pod markami spétek zaleznych
(Titania, Metalia) oraz markami wkasnymi odbiorcéw Spofki.

Sprzedaz produktow pod markami wiasnymi stanowi wigkszo$¢ przychoddéw ze sprzedazy
Spotki.

Spotka ktadzie nacisk na jakosé produktéw pod katem spetnienia wymogdéw obowigzujgcych
norm, utrzymania wysokich parametréw technicznych, bezpieczenstwa i funkcjonalnosci.
4.2 Sprzedaz i gtébwne rynki

Spotka prowadzi dziatalnos¢ gtéwnie na rynku polskim, czeskim, rumunskim, stowackim,
wegierskim, butgarskim. FERRO S.A. prowadzi dystrybucje swoich produktdw na rynku

krajowym za posrednictwem dwdch kanatdbw — tradycyjnego” obejmujgcego gtdéwnie
hurtownie, oraz ,nowoczesnego” obejmujgcego sieci specjalistycznych sklepow
wielkopowierzchniowych. Tradycyjny kanat dystrybucji, obecnie najbardziej

rozpowszechniony w Polsce, bazuje na wspoétpracy z punktami sprzedazy hurtowej, sieciami
hurtowni, grupami zakupowymi oraz hurtowniami na terenie catego kraju. Duzi odbiorcy
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hurtowi stanowig w tym modelu zrédio zaopatrzenia dla mniejszych hurtowni, instalatorow
oraz sklepéw detalicznych. Ponadto, Spétka sprzedaje swoje produkty za posrednictwem
specjalistycznych sklepow wielkopowierzchniowych (m.in. Leroy Merlin, Castorama). Istotny
i systematycznie rosngcy udziat w strukturze sprzedazy FERRO S.A. zajmujg rynki
zagraniczne.

5. Sytuacja finansowa
5.1 Sprawozdanie finansowe

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy kohczacy sie 31 grudnia 2016
roku zostato przygotowane zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej, ktére zostaly zatwierdzone przez Unie Europejska.

Zasady przyjete do przeliczenia wybranych danych finansowych.
Dane finansowe w EUR zostaty przeliczone wg nastepujgcych zasad:
e poszczegdblne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania
Z przeptywow pienieznych — wedtug sredniego kursu wymiany stanowigcego srednig
arytmetyczng sSrednich kurséw NBP na ostatni dzien kazdego miesigca okresu
obrotowego za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r. w wysokosci 4,3757
PLN/EUR.

® poszczegolne pozycje aktywdw i pasywdw — wedtug sredniego kursu NBP na dzien
31 grudnia 2016 r. tj. 4,4240 PLN/EUR.

5.2 Osiggniete wyniki

W 2016 r. FERRO SA osiggneta nastepujgce wyniki:
Przychody ze sprzedazy wyniosty 195 5248 tys. zt.
Zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniést 9 999 4 tys. zt.
Wartos¢ EBITDA wyniosta 11 421 tys. zt.

Zysk netto wyniost 4 949,9 tys. zt.

Wybrane dane finansowe FERRO S.A. wg stanu na dzien 31 grudnia 2016 r. przedstawia
tabela.

Wybrane dane finansowe 31-12-2016 31-12-2016
(w tys. zt) (w tys. EUR)
Przychody netto ze sprzedazy 195 524,8 44 684,2
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 99994 2 285,2
Zysk brutto 7 020,3 1604,4
Zysk netto 4949,9 11312
Amortyzacja (1421,6) (324,9)
EBITDA 11 421,0 2 610,1
Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci operacyjnej 7 908,6 1807,4
Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci inwestycyjnej 11 263,1 25740
Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci finansowej (20 651,2) (4 719,5)
Przeptywy pieniezne netto razem (1479,5) (338,1)
Aktywa razem 216 876,5 49 022,7
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Zobowigzania 73 646,5 16 647,0
Zobowigzania dtugoterminowe 10 148,1 22939
Zobowigzania krotkoterminowe 63 498,4 14 353,2
Kapitat wtasny 143 230,0 32 375,7
Kapitat zaktadowy 21 242,7 4 801,7
Liczba akcji w sztukach (srednia

wazona) 21 242 655 21 242 655
Zysk / strata na jedng akcje

(odpowiednio w zt lub EUR) 0,23 0,05
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje

(odpowiednio w zt lub EUR) 6,7 15

5.3 Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzien 31 grudnia 2016 r. suma bilansowa FERRO S.A. wyniosta 216 876,5 tys. z.
i spadta 05 226,7 tys. zt. w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2015 r. Po stronie
aktywéw — aktywa trwate wyniosty 126 103,6 tys. zt, co stanowito 58,1 % sumy bilansowej.
Aktywa obrotowe na koniec grudnia 2016 r. wyniosty 90 7229 tys. zt. (41,9 % sumy
bilansowe)).

Po stronie pasywow kapitaty wtasne ksztattowaty sie w dniu 31 grudnia 2016 r. na poziomie
143 230,0 tys. zt, co stanowito 66,0 % wartosci pasywow.

5.4 Sprawozdanie z catkowitych dochoddéw

Przychody ze sprzedazy Spotki zrealizowane w 2016 r. wyniosty 195 524,8 tys. zt i byly
wieksze 0 9 % w stosunku do analogicznego okresu 2015 r. Zysk z dziatalnosci operacyjnej
w 2016 r. wyniost 9 999,4 tys. zt, co oznacza wzrost 0 34,5 % w stosunku do 2015 r. Zysk
netto FERRO S.A. za 2016 r. wyniost 4 949,9 tys. zt

5.5 Sprawozdanie z przeplywow pienieznych

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w 2016 r. wyniosty 7 908,6 tys. zt., na
co gtowny wplyw miata zmiana stanu zapasow i zobowigzan. Przeptywy pieniezne netto
z dziatalno$ci inwestycyjnej wyniosty 11 263,1 tys. zt. Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci finansowej wyniosty (20 651,2) tys. zt.

Przeptywy pieniezne netto razem za okres 12-tu miesiecy 2016 r. wyniosty (1 479,5) tys. zt.

Stan srodkéw pienieznych po pomniejszeniu o kredyty w rachunku biezgcym na koniec
grudnia 2016 r. wyniost (19 951,2) tys. zt.

5.6 Analiza wskaznikowa

Syntetyczng ocene sytuacji ekonomiczno-finansowej FERRO S.A. przedstawia tabela
zawierajgca kilka wybranych wskaznikéw.

Wskaznik j.m. 01.01.2016 - 31.12.2016
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) % 3,5
Rentownos¢ aktywdéw (ROA) % 2,3
Rentownos¢ sprzedazy netto % 2,5

Wskaznik biezgcej ptynnosci liczba 1,4

Wskaznik wysokiej ptynnosci liczba 0,5

Cykl rotacji zapaséw dni 146,2
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Cykl rotacji naleznosci dni 53,5
Cykl rotacji zobowigzan dni 43,5
Wskaznik ogdlnego poziomu zadituzenia % 34,0
Wskaznik zadluzenia kapitatu wlasnego % 51,4
Wskaznik zadluzenia dtugoterminowego % 7,1

Zasady liczenia wskaznikow:

Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) = (zysk netto/ kapitat wlasny)*100

Rentownos¢ aktywéw (ROA) = (zysk netto/ aktywa ogotem)*100

Rentownos¢ sprzedazy netto = (zysk netto/ przychody ze sprzedazy)*100

Wskaznik biezgcej ptynnosci = aktywa obrotowe/ zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik wysokiej ptynnosci = (aktywa obrotowe — zapasy)/ zobowigzania krotkoterminowe
Cykl rotacji zapasow = (zapasy/ warto$¢ sprzedanych towarow i produktéw)* ilos¢ dni okresu
Cykl rotacji naleznosci = (naleznosci handlowe/ przychody netto ze sprzedazy produktéw)*
ilos¢ dni okresu

Cykl rotacji zobowigzan = (zobowigzania handlowe/ koszty dziatalnosci operacyjnej)* ilosé
dni okresu

Wskaznik ogdlnego poziomu zadtuzenia = ((zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
krotkoterminowe)/ aktywa ogotem)*100

Wskaznik zadluzenia kapitatu wlasnego = ((zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
krotkoterminowe)/ kapitaty wlasne)*100

Wskaznik zadluzenia dlugoterminowego = (zobowigzania dtugoterminowe/ kapitaty
wiasne)*100

5.7 Informacje o zaciggnietych kredytach i gwarancjach
bankowych

W 2016 r. Spétka korzystata z kredytéw w stopniu umozliwiajgcym z jednej strony sprawne
funkcjonowanie firmy przy réwnoczesnym zachowaniu bezpiecznych pozioméw wielkosci
dtugu.

Szczegdtowe informacje na temat funkcjonujgcych uméw kredytowych w 2016 r. zostaty
przedstawione ponize;.

Umowy z mBank SA

Umowy o kredyt w rachunku biezgcym oraz o kredyt obrotowy w ramach linii kredytowej na
obstuge biezgcej dziatalnosci Spoétki z dnia 30 lipca 2009 r. zawarta z mBank zmieniona
kolejnymi aneksami (umowa o wspotpracy)

W dniu 30 lipca 2009 r. Spotka zawarta z mBank w ramach linii kredytowej na obstuge
biezgcej dziatalnosci Spotki umowe o kredyt w rachunku biezgcym oraz umowe o kredyt
obrotowy, na podstawie ktérej mBank pierwotnie udostepnit Spoétce kredyt obrotowy
w wysokosci 12 min zt oraz kredyt w rachunku biezgcym w wysokosci 4 min zi.
Oprocentowanie kredytu obrotowego oraz kredytu w rachunku biezgcym okreslane jest na
podstawie, odpowiednio, zmiennej stopy 1M WIBOR oraz WIBOR dla depozytéw
jednodniowych, powiekszonych o okreslone w umowie marze.

W 2011, 2012, 2013, 2014 i 2015 r. zawarto kolejne aneksy zmieniajgce limity kredytowe,
terminy funkcjonowania oraz niektore zapisy umowne. Limit kredytowy w rachunku
biezacym ustalono na 10 min z.

Umowa naktada na Spotke obowigzek miedzy innymi (i) uzyskania zgody mBanku na
udzielenie gwarancji i poreczen, ktérych wartos¢ przekracza 15% aktywéw netto spotki
(ii) utrzymywania przedsiebiorstwa w nalezytym stanie, (iii) niedokonywania wyptat
dywidendy w wysokosci przekraczajgcej zysk netto za poprzedni okres obrachunkowy, (iv)
uzyskania zgody banku na dokonywanie wyptat na poczet zysku za dany okres
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obrachunkowy, (v) niedokonywania wypfat dywidendy w ciezar kapitalu zapasowego (vi)
nieobnizania wysokosci kapitatu zaktadowego oraz (vii) rozliczania przez rachunki biezgce
i pomocnicze prowadzone przez mBank odpowiednej wielkosci procentowej lub wartosciowej
swoich obrotéw (transakcji w obrocie krajowym i zagranicznym).

mBank ma prawo wypowiedzie¢ umowe kredytu w razie stwierdzenia, ze warunki udzielenia
kredytu nie zostaty dotrzymane lub w razie zagrozenia terminowej sptaty kredytu z powodu
ztego stanu majgtkowego Spotki.

Zabezpieczeniem wszelkich wierzytelnosci mBank z tytutu zawartych uméw sg (i) cesja
wierzytelnosci z umow handlowych, (ii) weksel wiasny in blanco oraz (iii) zastaw rejestrowy
na zapasach.

Sptata naleznosci z tytutu kredytu w rachunku biezgcym powinna nastgpi¢ do 28 lipca 2017r.
Na dzien 31 grudnia 2016 r. zadluzenie Spotki z tytulu ww. umowy o kredyt w rachunku
biezgcym wyniosto 6,95 min zt.

Umowy o kredyt obrotowy w ramach Linii na finansowanie biezgcej dziatalnosci (umowy
0 wspotpracy)

Umowa kredytowa o kredyt obrotowy z dnia 28 lipca 2011 r. zawarta z mBank zmieniona
kolejnymi aneksami

W dniu 28 lipca 2011 r. Spétka zawarta z mBank umowe kredytowg na podstawie ktorej
mBank udostepnit Spétce kredyt obrotowy w wysokosci 7,0 min zt przeznaczony na
finansowanie biezgcej dziatalnosci Spodtki. Oprocentowanie kredytu okreslane jest na
podstawie stopy 1 M WIBOR powiekszonej o okreslong w umowie marze.

Sptata naleznosci z tytutu kredytu obrotowego powinna nastgpi¢ do dnia 31 lipca 2017 r.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. wysokos$¢ zadluzenia Spétki z tytutu umowy wyniosto 7,0 min zt.

Umowa kredytowa o kredyt obrotowy z dnia 16 sierpnia 2011 r. zawarta z mBank zmieniona
kolejnymi aneksami

W dniu 16 sierpnia 2011 r. Spotka zawarta z mBank umowe kredytowg na podstawie ktorej
mBank udostepnit Spétce kredyt obrotowy w wysokosci 4,0 min zt przeznaczony na
finansowanie biezgcej dziatalnosci Spdtki. Oprocentowanie kredytu okreslane jest na
podstawie stopy 1 M WIBOR powiekszonej o okreslong w umowie marze.

Sptata naleznosci z tytutu kredytu obrotowego powinna nastgpi¢ do dnia 31 lipca 2017 roku.
Na dzien 31 grudnia 2016 r. wysokos¢ zadtuzenia Spotki z tytutu umowy wyniosto 4,0 min zt.

Umowa kredytowa o kredyt obrotowy z dnia 29 marca 2016 r. zawarta z mBank zmieniona
aneksem

W dniu 29 marca 2016 r. Spotka zawarta z mBank umowe kredytowg na podstawie ktorej
mBank udostepnit Spoétce kredyt obrotowy w wysokosci 5,0 min zt przeznaczony na
finansowanie biezgcej dziatalnosci Spodtki. Oprocentowanie kredytu okreslane jest na
podstawie stopy 1 M WIBOR powiekszonej o okreslong w umowie marze.

Sptata naleznosci z tytutu tego kredytu nastepuje w ratach, a ostatnia z nich pfatna jest do
dnia 31 marca 2017 roku.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. wysokos¢ zadtuzenia Spotki z tytutu umowy wyniosto 3,0 min zt.

Umowa kredytowa o elastyczny kredyt odnawialny z dnia 1 grudnia 2016 r. zawarta z mBank
W dniu 1 grudnia 2016 r. Spétka zawarta z mBank umowe kredytowg na podstawie ktérej
mBank udostepnit Spétce kredyt odnawialny w wysokosci 4,0 min zt przeznaczony na
finansowanie biezacej dziatalnosci spofki.

Oprocentowanie kredytu okreslane jest na podstawie stopy 1 M WIBOR powigekszonej
o okreslong w umowie marze.

Termin sptaty ww. kredytu ma nastgpi¢ do 4 grudnia 2018 r.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. wysokos¢ zadtuzenia Spotki z tytutu ww. umowy wyniosto 4,0
min zt.
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Umowa kredytowa o kredyt inwestycyjny z dnia 9 czerwca 2014 r. zawarta z mBank

W dniu 9 czerwca 2014 r. Spotka zawarta z mBank umowe kredytowg na podstawie ktorej
mBank udzielit Spofce kredyt inwestycyjny w wysokosci 18 min zt. z przeznaczeniem na
sfinansowanie przedterminowego wykupu obligacji wyemitowanych przez Ferro SA.
Oprocentowanie kredytu okreslane jest na podstawie stopy 1M WIBOR powigkszonej
0 okreslong w umowie marze.

Umowa naktada na Spotke obowigzek miedzy innymi (i) rozliczania przez rachunki biezace
i pomocnicze prowadzone przez mBank odpowiednej wielkosci procentowej swoich obrotow
(transakcji w obrocie krajowym i zagranicznym), (i) utrzymywanie wskaznika zobowigzanie
finansowe netto liczonego do rocznej EBITDy na okreslonym poziomie, (iii) utrzymywania
przedsiebiorstwa w nalezytym stanie.

mBank ma prawo wypowiedzie¢ umowe w razie stwierdzenia, ze warunki udzielenia kredytu
nie zostaty dotrzymane lub w razie zagrozenia terminowej sptaty kredytu z powodu zlego
stanu majatkowego Spdiki.

Zabezpieczeniem wszelkich wierzytelnosci mBank z tytutu zawartej umowy jest hipoteka
umowna tgczna do kwoty 27,0 min zt, ustanowiona na nieruchomosciach Spotki potozonych
w Skawinie wraz z cesjg polisy ubezpieczeniowej dotyczacej tych nieruchomosci.

Sptata kredytu zostata ustalona w 20 réwnych ratach kwartalnych po 900 tys. zt. kazda,
ostatnia ptatna do dnia 10 czerwca 2019 r.

Na koniec 2016 r. zadtuzenie z tytutu ww. kredytu wyniosto 9,0 min z.

Umowa o udzielenie gwarancji bankowej z dnia 21 czerwca 2011 r. zawarta z mBank
z pOzniejszymi zmianami

W dniu 21 czerwca 2011 r. Spdtka zawarta z mBank umowe standardowg o udzielenie
gwarancji, na podstawie ktérej mBank udzielit Spétce gwarancji na zabezpieczenie
zobowigzan Spoftki wobec Izby Celnej w Krakowie powstatych w okresie od dnia 1 lipca
2011 r. do dnia 30 czerwca 2012 r. do tgcznej kwoty 500 tys. zt, jezeli zaptacenie ww.
naleznosci stanie sie wymagaine.

Wyzej wymieniona gwarancja zostata przedtuzona do dnia 30 czerwca 2017 r.

Gwarancja dotyczy takich zobowigzan Spofki jak dtugi celne, podatki czy tez innych opfat
dotyczgcych spraw celnych Spofki.

Zabezpieczeniem wszelkich wierzytelnosci mBank z tytutu udzielonej gwarancji sa: (i) weksel
in blanco oraz (ii) oéwiadczenie o poddaniu sie egzekucji.

Umowa z ING Bank SA

Umowa o kredyt w rachunku biezgcym z dnia 18 lipca 2016 r. zawarta z ING Bank SA

W dniu 18 lipca 2016 r. Spotka zawarta z ING Bankiem umowe kredytowg, na podstawie
ktérej Bank udostepnit Spoétce kredyt w rachunku biezgcym w wysokosci 4,0 min zt
przeznaczony na prowadzenie biezgcej dziatalnosci. Oprocentowanie kredytu okreslane jest
na podstawie stopy 1M WIBOR, powigkszonej o okre$long w umowie marze. Umowa
naktada na Spodtke obowigzek utrzymywania okreslonych miesiecznych wptywéw na
rachunek biezgcy prowadzony przez ING Bank.

Zabezpieczeniem wszelkich wierzytelnosci ING Banku z tytutu zawartej umowy kredytowej
jest zastaw rejestrowy na zapasach.

Kredyt w rachunku biezgcym zostat udzielony na okres do dnia 17 lipca 2017 r.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. zadtuzenie z tytutu ww. kredytu wyniosto 3,9 min zi.

Umowa z Bankiem Polska Kasa Opieki SA

Umowa o kredyt w rachunku biezgcym z dnia 28 wrze$nia 2015 r.

W dniu 28 wrzesnia 2015 r. Spdtka zawarta z Bankiem Polska Kasa Opieki SA umowe
kredytowg, na podstawie ktoérej Bank udostepnit Spétce kredyt w rachunku biezgcym
w wysokosci 10,0 min zt przeznaczony na prowadzenie biezgcej dziatalnosci.
Oprocentowanie kredytu okreslane jest na podstawie stopy 1M WIBOR, powigekszonej
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o okreslong w umowie marze. Umowa naktada na Spoétke obowigzek utrzymywania
okreslonych miesiecznych wptywdw na rachunek biezacy prowadzony przez Bank.
Zabezpieczeniem wszelkich wierzytelnosci Banku Polska Kasa Opieki SA z tytutu zawartej
umowy kredytowej jest zastaw rejestrowy na zapasach.

Kredyt w rachunku biezgcym zostat udzielony na okres do dnia 30 wrzesnia 2017 r.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. zadtuzenie z tytutu ww. kredytu wyniosto 9,2 min zt.

5.8 Umowy ubezpieczeniowe

FERRO S.A. posiada ochrone ubezpieczeniowg obejmujgcg ubezpieczenie mienia od
wszelkich ryzyk, w szczegolnosci od ryzyk takich jak pozar, uderzenie pioruna, huragan,
grad, powoddz, trzesienie ziemi i inne zywioly, kradziezy z wtamaniem, wandalizmu,
zamieszek, strajkébw i aktow terroryzmu. Ponadto, Spétka posiada ubezpieczenie
odpowiedzialnoéci cywilnej wobec o0séb trzecich z tytutu prowadzonej dziatalnosci,
ubezpieczenie mienia w transporcie miedzynarodowym oraz ubezpieczenie ryzyka kredytu
kupieckiego z opcjg windykacji naleznosci. Wszystkie polisy ubezpieczeniowe sg corocznie
odnawiane. Obecnie ubezpieczycielem Grupy sg miedzy innymi: Towarzystwo Ubezpieczen
Euler Hermes S.A., STU Ergo Hestia SA oraz TUIR Allianz Polska S.A.

W ocenie Spokki, zakres ubezpieczenia odpowiada praktyce rynkowej spétek prowadzacych
podobng dziatalnosé w Polsce.

Ponadto, czionkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej oraz kierownictwo Spoétek Zaleznych sg
objeci ubezpieczeniem odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu sprawowanej funkcji (D&O).

Umowy dotyczace ubezpieczenia budynkéw i budowli, Srodkéw obrotowych

a) polisa STU ERGO Hestia SA nr 436000102400 dotyczgca ubezpieczenia mienia od
wszelkich ryzyk: ubezpieczenie budynkéw i budowli na kwote 21,0 min zt,
ubezpieczenie stacjonarnego sprzetu elektronicznego do kwoty 300 tys. zi,
ubezpieczenie przenosnego sprzetu elektronicznego do kwoty 260 tys. zt,
ubezpieczenie kosztow odtworzenia danych i oprogramowania do kwoty 100 tys. zt.,
pozostate mienie ruchome do kwoty 2.650 tys. zt. wygasajgca 23 czerwca 2017 r.
W celu zabezpieczenia roszczen bankowych z tytutu umoéw kredytowych, FERRO
S.A. dokonato ces;ji praw z tytutu opisywanej polisy.

b) polisa STU ERGO Hestia SA nr 436000102401 dotyczgca ubezpieczenia srodkow
obrotowych do kwoty 10 min 2zt. wygasajgca 23 czerwca 2017 r. W celu
zabezpieczenia roszczen bankowych z tytutu umoéw kredytowych, FERRO S.A.
dokonato cesji praw z tytutu opisywanej polisy.

c) polisa STU ERGO Hestia SA nr 436000102402 dotyczaca ubezpieczenia srodkéw
obrotowych do kwoty 10 min zt. wygasajgca 23 czerwca 2017 r.

d) polisa STU ERGO Hestia SA nr 436000102403 dotyczaca ubezpieczenia srodkéw
obrotowych do kwoty 5 min z. wygasajgca 23 czerwca 2017 r. W celu
zabezpieczenia roszczeh bankowych z tytutu umoéw kredytowych, FERRO S.A.
dokonato cesji praw z tytutu opisywanej polisy.

e) polisa STU ERGO Hestia SA nr 436000102404 dotyczgca ubezpieczenia Srodkéw
obrotowych do kwoty 5 min zt. wygasajgca 23 czerwca 2017 r. W celu
zabezpieczenia roszczen bankowych z tytutu umoéw kredytowych, FERRO S.A.
dokonato cesji praw z tytutu opisywanej polisy.

f) polisa STU ERGO Hestia SA nr 436000102405 dotyczagca ubezpieczenia srodkéw
obrotowych do kwoty 5 min zt. wygasajgca 23 czerwca 2017 r.
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g) polisa STU ERGO Hestia SA nr 436000102406 dotyczgca ubezpieczenia srodkéw
obrotowych do kwoty 5 min zt. wygasajgca 23 czerwca 2017 r.

h) polisa STU ERGO Hestia SA nr 436000102407 dotyczgca ubezpieczenia Srodkow
obrotowych do kwoty 5 min zt. wygasajgca 23 czerwca 2017 r.

i) polisa STU ERGO Hestia SA nr 436000102408 dotyczgca ubezpieczenia Srodkow
obrotowych do kwoty 5 min zt. wygasajgca 23 czerwca 2017 r.

j) polisa STU ERGO Hestia SA nr 436000102409 dotyczgca ubezpieczenia $rodkéw
obrotowych do kwoty 5 min zt. wygasajgca 23 czerwca 2017 r.

Umowa dotyczaca ubezpieczenia utraty zysku

Polisa STU ERGO Hestia SA nr 436000102400 dotyczgca ubezpieczenia utraty
zysku brutto przez Spotke wskutek wszystkich ryzyk na fgczng sume ubezpieczenia
35,4 min zi. wygasajgca 23 czerwca 2017 r.

Umowa dotyczaca ubezpieczenia ryzyka kredytu kupieckiego

Polisa Towarzystwa Ubezpieczeh Euler Hermes S.A nr 701298 dotyczaca
ubezpieczenia ryzyka kredytu kupieckiego z opcjg windykacji naleznosci. Suma
ubezpieczenia jest réwna 35-krotnos¢ zaptaconej skiladki za dany rok
ubezpieczeniowy. Polisa obowigzuje do dnia 28 lutego 2017 r. Polisa zostata
przedtuzona na kolejny okres.

Umowa dotyczaca ubezpieczenia generalnego tadunkéw w transporcie (CARGO)

Polisa TUIR Allianz Polska SA nr 000-16-500-06332335 dotyczgca ubezpieczenia
mienia w transporcie miedzynarodowym do maksymalnej kwoty 1.200 tys. zt (na
kontener) oraz 5.000 tys. zi. (na statek) przypadajgca na jeden srodek transportu
wygasajgca 23 czerwca 2017 r.

Umowy dotyczace odpowiedzialnosci cywilnej

a. polisa TUIR Allianz Polska S.A. nr 000-16-444-05921266 dotyczgca
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw zarzadu, rady nadzorczej
oraz prokurentow Spétki (D&O). Suma ubezpieczenia jest rowna tgcznie 40,0 min
zt. Polisa obowigzuje do 28 lutego 2017 r. Polisa zostata przedtuzona na kolejny
okres.

b. polisa STU ERGO Hestia SA nr 436000102379 dotyczaca ubezpieczenia
odpowiedzialno$ci cywilnej za szkody wyrzagdzone w zwigzku z dziatalnoscig
wskazang w umowie ubezpieczenia, uzytkowaniem mienia oraz Wprowadzeniem
produktu do obrotu do kwoty 3.000 tys. zt. wygasajgca 23 czerwca 2017 r.

Umowy dotyczace ubezpieczenia w podrozy

Polisa STU Ergo Hestia SA nr 436000096827 dotyczaca ubezpieczenia
pracownikbw FERRO odbywajgcych zagraniczne podréze stuzbowe. Suma
ubezpieczenia koszty leczenia podczas podrézy do 150 tys. z. suma
ubezpieczenia nastepstw nieszczesliwych wypadkéw podczas zagranicznych
podrozy stuzbowych do kwoty 20 tys. zt. Polisa obowigzuje do dnia 15 kwietnia
2017r.

6. Informacje dodatkowe
6.1 Podmioty powigzane
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Ferro International Sp. z o0.0.

Ferro International Sp. z 0.0. z siedzibg w Skawinie powstata w 2004 r. Obecnie Ferro
International Sp. z o0.0. jest firmg przeznaczong do dystrybucji produktow Spétki na
nastepujgce rynki: Kazachstan, Ukraina, Biatoru$, Gruzja i Rosja. Ferro International
Sp. z 0.0. zatrudniata na koniec grudnia 2016 r. 7 oséb.

Spdtka FERRO S.A. objeta 99,5% ogdlnej liczby udziatéw w Ferro International Sp. z o.0.
o tacznej wartosci 199 tys. zt.

NOVASERVIS spol. s.r.o.

NOVASERVIS jest czeskg spotkg dziatajgcg w branzy armatury i wyposazenia sanitarnego.
NOVASERVIS dziata przede wszystkim na rynku czeskim oraz stowackim, gdzie zalicza sie
do wiodgcych pod wzgledem udziatu w rynku dostawcow wyposazenia sanitarnego.
W Republice Czeskiej oraz na Stowacji NOVASERVIS jest liderem pod wzgledem wolumenu
sprzedazy baterii.

NOVASERVIS sprzedaje produkty w ramach trzech gtéwnych grup asortymentowych: baterii,
akcesoriéw tazienkowych (np. deski sedesowe, uchwyty, pojemniki) oraz akcesoriow
instalacyjnych do hydrauliki fazienkowej (np. rozdzielacze, zawory, wezyki).

NOVASERVIS prowadzi sprzedaz produktéw miedzy innymi pod markami Metalia, Titania.

Zaktad produkcyjny Spotki usytuowany jest w miejscowosci Znojmo na potudniu Czech.
Novasevis spol. sro. zatrudniata na koniec grudnia 2016 r. 219 0s6b.

Ferro S.A. posiada 100% udziatéw Novaservis spol. s.r.o.
Novaservis FERRO Group SRL

Novaservis a.s. w roku 2009 zatozyta spétke zalezng pod firmg Novaservis Romania.
Novaservis FERRO Group SRL (zmiana nazwy nastgpita w 2012 roku) z siedzibg w Cluj-
Napoka w Rumunii jest spotkg w 100% zalezng od spotki Novaservis spol. sro. (Czechy).
Zadaniem spdiki jest dystrybucja produktéw Grupy na terenie Rumunii. Novaservis FERRO
Group zatrudniata na dzieh 31 grudnia 2016 r. 11 os6b.

Novaservis FERRO SK s.r.o.

W 2013 roku spoétka Novaservis FERRO SK z siedzibg w Senica, Republika Stowacka
zostata powotana do zycia. W spétce tej FERRO SA posiada 2% udziatow, pozostate 98%
nalezy do Novaservis spol. s.r.o. z siedzibg w Czechach. Zadaniem spétki jest dystrybucja
produktow Grupy FERRO na terenie Stowacji. Novaservis FERRO SK zatrudniata na koniec
grudnia 2016 roku 2 osoby.

Novaservis FERRO Hungary Kft

W 2014 roku zostata utworzona spoétka Novaservis FERRO Hungary Kft z siedzibg w
Budapeszcie, Republika Wegierska w 100% zalezna od spdtki Novaservis spol. sro.
(Czechy). Spétka ta rozpoczeta dziatalnos¢ operacyjng w 2015 roku. Spétka przeznaczona
do dystrybucji produktéw Grupy FERRO na terenie Wegier. Na koniec 2016 roku spotka
zatrudniata

2 osoby.

Novaservis FERRO Bulgaria Ltd.

W 2015 roku zostata utworzona spdtka Novaservis FERRO Bulgaria Ltd z siedzibg
w Plovdiv, Republika Butgarii w 100% zalezna od spo6tki Novaservis spol. sro. (Czechy).
Spdétka przeznaczona jest do dystrybucji produktow Grupy FERRO na terenie Buigarii. Na
koniec 2016 roku spoétka zatrudniata 1 pracownika.
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6.2 Zatrudnienie w FERRO S.A.

FERRO S.A. 31.12.2016 .
Liczba Udziat ogolnej liczby
oso6b pracownikéow

Zarzad 3 1,8%

Dziat handlowy 45 27,4%

Dzia_l planowania, zakupow, 84 51.2%

analiz, montownia oraz magazyn

Marketing 4 2,4%

Inni pracownicy 28 17,2%

Razem 164 100%

6.3 Istotne umowy

Umowy zawarte w normalnym toku dziatalnosci zostaty uznane za umowy istotne w oparciu
0 kryterium znaczgcej wartosci obrotow, tj. w przypadku gdy ich wartos¢ w ostatnim roku
stanowita co najmniej 10% wartosci przychodow ze sprzedazy Iub zgodnie
z przewidywaniami Spotki, w najblizszej przysztosci moze osiggng¢ wskazany powyzej prog
(umowy handlowe).

e Umowa ramowa o wspotpracy handlowej zawarta z Novaservis FERRO Group SRL
(Rumunia)

Umowa regulujgca transakcje sprzedazy towaréw pomiedzy FERRO S.A. a Novaservis
FERRO Group SRL . Sprzedaz odbywa sie w oparciu o zamdwienia i jest dokumentowana
fakturami z uwzglednieniem cen transferowych.

W 2016 r. tgczna wartos¢ przedmiotu umowy wyniosta 30 619,3 tys. zt.
e Umowa wspbtpracy handlowej zawarta z Castorama Polska

Umowa ramowa o dtugoterminowej wspotpracy gospodarczej wraz z pdzniejszymi zmianami
zawarta pomiedzy Castorama Polska Sp. z 0.0. a FERRO SA.

W 2016 r. tgczna wartos¢ przedmiotu umowy wyniosta 22 723,9 tys. zt.

6.4 Ocena wraz z uzasadnieniem zarzgdzania zasobami
finansowymi, ze szczegdlnym uwzglednieniem zdolnosci
wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan oraz
okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan jakie FERRO
podjeto lub zamierza podjg¢ w celu przeciwdziatania tym
zagrozeniom
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W obecnej sytuacji nie wystepujg zagrozenia zwigzane z ryzykiem braku ptynnosci.
Posiadane przez FERRO S.A. srodki w petni pokrywajg pozostate do sptaty zobowigzania
finansowe oraz mogg postuzyé do sfinansowania nowych projektéw inwestycyjnych.

6.5 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem Spotki

W 2016 r. w Spoice nie bylo zmian w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem.

6.6 Opis transakcji z podmiotami powigzanymi

Transakcje zawierane w ramach Grupy wynikajg gtoéwnie z dziatalnosci operacyjnej
i zdaniem Spofki sg przeprowadzane na warunkach rynkowych. Transakcje te obejmujg
przede wszystkim: (i) sprzedaz towardéw, (ii) swiadczenie ustug wsparcia finansowego,
handlowego, techniczno-informatycznego oraz w obszarze kadr i ptac, (iii) $wiadczenie
ustug transportowych, oraz (iv) najem nieruchomosci.

Ponizej przedstawiono informacje na temat transakcji dokonanych pomiedzy Spétkg
a Spotkami  Zaleznymi, akcjonariuszami Spétki oraz podmiotami  powigzanymi
Z akcjonariuszami Spofki.

a. Umowa najmu pomiedzy FERRO S.A. a Ferro International Sp. z 0.0. z dnia 30
grudnia 2004 r.

Umowa najmu pomiedzy FERRO S.A. jako wynajmujgcym a Ferro International Sp.
Z 0.0. jako najemcg z dnia 30 grudnia 2004 r., z aneksem z dnia 1 lutego 2010 r.,
dotyczgca wynajmu przez Spotke na rzecz Ferro International Sp. z o.0.
pomieszczen biurowych w budynku administracyjnpo — biurowym w Skawinie.
Umowa zostata zawarta na czas nieoznaczony i moze zostaC rozwigzana za
trzymiesiecznym wypowiedzeniem.

b. Umowa najmu pomiedzy FERRO S.A. a SBP Sp. z 0.0. z dnia 1 grudnia 2009 r.

Umowa najmu pomiedzy FERRO S.A. jako wynajmujgcym a SBP Sp. z o.0. jako
najemcg z dnia 1 grudnia 2009 r. dotyczagca wynajmu przez SBP Sp. z o.0.
pomieszczen biurowych w budynku administracyjnpo — biurowym w Skawinie.
Umowa zostata zawarta na czas nieoznaczony i moze zostaé rozwigzana
za trzymiesiecznym wypowiedzeniem.

Z dniem 15 grudnia 2016 roku Spotka nie jest podmiotem powigzanym z FERRO
S.A.

c. Umowa o wykonanie ustug transportowych pomiedzy Fertrans Sp. z o.o.
a FERRO S.A. z dnia 2 stycznia 2004 r.

Umowa o wykonanie ustug transportowych pomiedzy Fertrans Sp. z 0.0. jako
wykonawcg a FERRO S.A. jako zamawiajgcym z dnia 2 stycznia 2004 r. dotyczy
ustug transportowych wykonywanych na rzecz Spétki. Umowa zostata zawarta na
czas nieokreslony, z mozliwosciag wypowiedzenia za jednomiesiecznym okresem
wypowiedzenia.

Z dniem 1 grudnia 2016 roku Spoétka Fertrans Sp. z o.0. utracita status podmiotu
powigzanego w wyniku sprzedazy udziatbw Spotki jednostce niepowigzanej
z FERRO S.A.
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d. Umowy najmu samochoddéw zawarte pomiedzy BH Finance Sp. z o.0.
(wynajmujgcy) a FERRO SA (najemca).

Na dzien 31 grudnia 2016 r. obowigzywaty 2 umowy na najem dtugoterminowy 2
samochodow osobowych. Okres najmu jest okreslony i dla zawartych umow wynosi
od 2 do 3 lat.

Z dniem 15 grudnia 2016 roku Spdtka nie jest podmiotem powigzanym z FERRO
S.A.

e. Transakcje kupna | sprzedazy towaréw i ustug pomiedzy FERRO S.A.
a Novaservis spol. s.r.o. (Czechy)

Transakcje kupna i sprzedazy towaréw pomiedzy FERRO S.A. a Novaservis
Czechy dotyczag kupna i sprzedazy pomiedzy stronami towaréw i ustug o réznym
charakterze. Sprzedaz odbywa sie w oparciu o zamdéwienia i jest dokumentowana
fakturami z uwzglednieniem cen transferowych.

f.  Transakcje sprzedazy towarow pomiedzy FERRO S.A. a Novaservis FERRO
Group SRL (Rumunia)

Transakcje sprzedazy towaréw pomiedzy FERRO S.A. a Novaservis Rumunia
dotyczg sprzedazy towardow. Sprzedaz odbywa sie w oparciu o zamowienia i jest
dokumentowana fakturami z uwzglednieniem cen transferowych.

g. Transakcje sprzedazy towarow pomiedzy FERRO S.A. a Novaservis FERRO
Ltd. (Butgaria)

Transakcje sprzedazy towaréw pomiedzy FERRO S.A. a Novaservis Butgaria
dotyczg sprzedazy towardéw. Sprzedaz odbywa sie w oparciu o zamdwienia i jest
dokumentowana fakturami z uwzglednieniem cen transferowych.

h. Transakcje sprzedazy towarow pomiedzy FERRO S.A. a Novaservis FERRO
Hungary Kft (Wegry)

Transakcje sprzedazy towaréw pomiedzy FERRO S.A. a Novaservis Wegry
dotyczg sprzedazy towardw. Sprzedaz odbywa sie w oparciu o zamowienia i jest
dokumentowana fakturami z uwzglednieniem cen transferowych.

6.7 Inwestycje

FERRO SA planuje dalszg modernizacje i rozbudowe infrastruktury IT. Pierwszym etapem
byto wdrozenie nowego oprogramowania WMS (Warehouse Management System),
Wdrozenie nowego modutu do zarzgdzania magazynem (WMS) zostato przygotowane
w 2015 roku i uruchomione w pierwszym kwartale 2016 roku. Realizacja wdrozenia nowego
systemu Business Intelligence (Bl) z dodatkowymi modutami konsolidacyjnymi
i budzetowymi zostata przesunieta w czasie na 2017 rok.

6.8 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W ocenie Zarzadu Spotka posiada peilng zdolnos¢ do sfinansowania zaplanowanych
zamierzen inwestycyjnych.
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7. Sytuacja makroekonomiczna

Sytuacja gospodarcza w Polsce jest jednym z kluczowych czynnikéw wptywajgcych na
dziatalnos¢ gospodarczg FERRO. Wsrod zmiennych makroekonomicznych o szczegoinym
znaczeniu charakteryzujgcych stan polskiej gospodarki i determinujgcych popyt na produkty
Spdiki, nalezy wymieni¢ miedzy innymi:

° poziom i dynamike PKB, stanowigce z jednej strony miare wielkosci gospodarki oraz,
z drugiej strony, odzwierciedlajgce poziom aktywnosci gospodarczej i ksztattowanie
sie koniunktury;

. wielkos¢ produkcji przemystowej, obrazujgcg stan koniunktury gospodarczej po
stronie producentéw;

° dynamike konsumpciji, odzwierciedlajgcej ksztattowanie sie popytu ze strony
koncowych odbiorcéw;

° stope bezrobocia;

° poziom ptac realnych, bedgcy miarg sity nabywczej gospodarstw domowych;

. poziom stdp procentowych, ktdre jako narzedzie polityki monetarnej stuzg wptywaniu

na poziom inflacji w gospodarce i stanowig kluczowy determinant kosztu pienigdza.

Prognoza wybranych wskaznikéw makroekonomicznych

- 12011]2012]2013]2014]2015] 2016 | 2017*

spozycie ogétem 0,5 2,8 3,6
spozycie indywidualne 3,3 0,8 0,3 2,6 3,3 3,6 3,4
naktady brutto na srodki trwate 88 -1,8 -1,1 10 6,1 -5,5 2,1
eksport 7,9 46 @ 6,1 6,4 6,5 | 75* 6,7
import 58 -03 1,7 10 6 8,3* 5,9
popyt krajowy 42 | -05 -0,6 | 4,7 34 2,8 3
PKB 5 16 14 33 39 2,8 3,2
inflacja 43 3,7 09 0 -09  -0,6 1,7
wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw 49 35 2,6 3,7 3,5 3,8 4,6
stopa bezrobocia (u koricu okresu) 12,4 12,8 13,4 11,4 | 9,8 8,3 7,8
zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw 3,3 0,2 -1 06 1,3 2,8 2,1

Zrédto: ASM — Centrum Badar i Analiz Rynku na podstawie danych GUS
* prognoza ASM

Wstepne dane publikowane przez GUS wskazujg, iz wzrost gospodarczy Polski w 2016 roku
wyniost 2,8% (Ministerstwo Finanséw zaktadato, ze ubiegty rok zakonhczy sie 3,4% wzrostem
PKB). Gtéwnym destabilizatorem rynku pozostaty inwestycje, ktére odnotowaty znaczacy
spadek wynoszacy -5,5%. Jego przyczyng byly przede wszystkim opdznienia w ogtaszaniu
przetargéw na projekty wspétfinansowane z nowej perspektywy budzetowej UE na lata 2014-
2020. W najwiekszym stopniu odczuta to branza budowlana, ktora jest jedng z gtéwnych
gatezi polskiej gospodarki. W tegorocznej ustawie budzetowej rzad zaktada wzrost
gospodarczy PKB na poziomie 3,6% opierajagc go w szczegdlnosci na wysokiej dynamice
konsumpcji prywatnej. Bez watpienia spozycie ogétem pozostanie motorem napedzajgcym
polskg gospodarke, jednak wraz ze wzrostem inflacji, dodatnia dynamika konsumpciji
prywatnej nie bedzie az tak spektakularna. ASM — Centrum Badan i Analiz Rynku
prognozuije, iz rok 2017 zakonczy sie wzrostem konsumpcji prywatnej na poziomie 3,4%."
Oczywiscie sprzyja¢ bedzie temu dobra sytuacja finansowa gospodarstw domowych
wspierana z jednej strony pozytywnymi sygnatami ptyngcymi z rynku pracy oraz z drugiej

! ASM — Monitoring Rynku Budowlanego styczen 2017
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dodatkowym bodzcem popytowym w postaci rzgdowego programu 500+. W roku 2017
nalezy liczy¢é sie jednak ze wzrostem cen i stabszg dynamikg realnych dochodéw
gospodarstw domowych. Szacuje sie, iz $rednioroczna inflacja wyniesie 1,7%. Znajdowac
sie bedzie tym samym w dolnej granicy odchylen od celu inflacyjnego Rady Polityki
Pienieznej. Wyjscie z deflacji moze sktoni¢ RPP do podwyzszenia stép procentowych, ktére
pozostajg na rekordowo niskim poziomie. Informacja ta ucieszy osoby lokujgce oszczednosci
na lokatach. Wptynie ona jednak na wyzszy koszt pozyskania kredytow, do ktorych
dostepnosc¢ jest trudniejsza z uwagi na polityke makroostroznosciowg przejawiajgcg sie
obnizaniem maksymalnego wskaznika LTV w odniesieniu do kredytow hipotecznych. Ciggle
pod duzym znakiem zapytania pozostaje kwestia inwestycji. Jezeli rzgdowi uda sie
przyspieszy¢ projekty wspétfinansowane ze srodkow UE, w roku 2017 mozemy by¢ spokojni
0 wysoki wzrost gospodarczy. Jednak aktualne dane iinformacje ptyngce z rynku nie
wskazujg jednoznacznie na taki scenariusz. Mimo wszystko prognozowany jest wzrost
inwestycji wynikajacy przede wszystkim z niskiej bazy odniesienia, a nie zdecydowanego
przyspieszenia zamoéwien publicznych.

Wokét tak zarysowanego scenariusza makroekonomicznego utrzymuje sie jednak duza
niepewnos$¢ zwigzana z oczekiwang koniunkturg réwniez poza granicami kraju. Niepewnos¢é
w zakresie koniunktury UE, czy tez wptywu samego Brexitu, ogranicza wysokg dynamike
eksportu. Prognozujemy, iz rok 2017 zakonczy sie wzrostem gospodarczym na poziomie
3,2%, ktory w gidwnej mierze napedzac bedzie konsumpcja prywatna.

Istotnymi wskaznikami makroekonomicznymi charakteryzujgcymi rynek budownictwa sg
produkcja budowlano-montazowa oraz ilos¢ mieszkan oddanych do uzytku (wykresy
ponizej).

Dynamika produkcji budowlano-montazowej w podziale na rodzaj wykonywanych
robot (2011-2016 w %)
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Zrédto: ASM — Centrum Badar i Analiz Rynku na podstawie danych GUS

Rok 2016 to okres spadkow w branzy budowlanej. Produkcja budowlano-montazowa
uksztattowata sie bowiem na poziomie 74,5 mid PLN, a wiec o 14,4% mniej niz w roku 2015.
Malejgca wartos¢ produkcji budowlano-montazowej byta zwigzana z opdznieniami
w ogfaszaniu przetargéw publicznych wspoffinansowanych ze srodkéw unijnych. Zaktada sie,
ze w roku 2017 sytuacja ma sie poprawi¢ — ogtaszane bedg kolejne przetargi na prace
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drogowe oraz kolejowe. Realizacja nowych inwestycji przypadnie jednak dopiero na lata

2018-2019 wowczas bedzie mozna spodziewaé sie bardziej zauwazalnych wzrostow
w branzy.

Rok 2016 zakonczyt sie sprzedazg produkcji budowlano-montazowej w obrebie budownictwa
mieszkaniowego na poziomie 12,5 mld PLN — 0 6,2% wiecej niz w roku poprzednim. Jest to
jedyny typ budownictwa, ktory stymulowat rozwoj branzy budowlane;.

Dynamika i liczba mieszkan oddanych do uzytkowania w latach 2007-2016
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Rok 2016 okazat sie dla rynku mieszkaniowego okresem prosperity, w ktéorym duzy potencjat
popytowy wspierany byt przez wysokg podaz. Do uzytku oddano bowiem 162 727
mieszkania, a wiec o 10,2% wiecej niz w roku 2015. Ostatni raz tak wysokg aktywno$c
odnotowano w 2008 roku, w ktérym przekazano do eksploatacji 165 189 mieszkah.

Liczba i dynamika mieszkan, ktérych budowy rozpoczeto w latach 2007-2016
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Tendencja wzrostowa liczby rozpoczetych budéw utrzymuje sie od 2014 roku. Wtedy tez
odnotowata wzrost wartosci o 16,3%. W 2016 rozpoczeto budowe 173 932 mieszkan o 3,3%
wiecej niz w 2015 roku.

Drugi wskaznik aktywnosci na rynku mieszkaniowym — pozwolenia na budowe mieszkan lub
zgtoszenia z projektem budowlanym od 2014 roku odnotowuje wzrost dynamiki. W ubiegtym
roku wydano pozwolenia/zgtoszenia z projektem na budowe 211 565 mieszkan, a wiec
0 12,0% wiecej niz w roku 2015.

Nie tylko wskaznik nowych budéw odnotowat wzrost. Réwniez dynamika pozwolen/zgtoszen
z projektem zdecydowanie nabrata tempa. Na koniec 2015 roku wyniosta 20,5%. Najbardziej
aktywni w ubiegtym roku okazali sie deweloperzy, ktorzy starali sie¢ o pozwolenia/zgtoszenia
na 97 248 mieszkan — tym samym ich aktywno$¢ wzrosta w stosunku do poprzedniego roku
0 25,5%. Inwestorzy indywidualni (87 577 mieszkan) takze charakteryzowali sie dodatnig
dynamikg — 15,4% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. £acznie te dwa
typy budownictwa generowaty w 2015 roku 97,9% wszystkich pozwolen na budowe.

Liczba i dynamika mieszkan, na ktére wydano pozwolenia / dokonano zgtoszenia
z projektem w latach 2007-2016
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8. Strategia

W ramach dtugoterminowej strategii rozwoju Spotka FERRO bedzie dgzyta do zdobycia
pozycji lidera na polskim rynku baterii oraz utrzymania wiodgcej pozycji na krajowym rynku
zaworéw, a takze dalszego, systematycznego umacniania swojej pozycji na wybranych
rynkach zagranicznych.

Spétka zamierza rowniez w dalszym ciggu intensyfikowa¢ dziatania marketingowo-
sprzedazowe na rynku krajowym oraz wybranych rynkach zagranicznych, co w potgczeniu
z posiadanym doswiadczeniem Grupy powinno pozwoli¢ na zwiekszenie sprzedazy
produktéw Grupy na polskim rynku oraz w krajach regionu Europy Srodkowo-Wschodnie;j.

Strategia bedzie realizowana w oparciu 0 nowe produkty oraz zwiekszanie asortymentu
towaréw handlowych w ramach dotychczas istniejgcych grup asortymentowych. W ramach
Spotki nastapi to poprzez rozwdéj marki Ferro, a w ramach NOVASERVIS poprzez rozwoj
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marek Metalia i Titania. FERRO nie wyklucza réwniez wprowadzenia nowych marek, oraz
dalszej ekspansji rynkowej w Europie poprzez mozliwe ewentualne akwizycje.

9. Informacje dodatkowe

9.1 Zmiany w skfadzie oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych
Spotki FERRO w ciggu ostatniego roku obrotowego,
zasady powolywania i odwofywania osob zarzadzajacych
oraz uprawnienia oséb zarzadzajacych (kapitat docelowy)

Zmiany w skladzie osob zarzgdzajgcych i nadzorujgcych zostaty szczegdtowo omodwione
w rozdziale 1.2.

Zarzad Ferro S.A. prowadzi sprawy Spétki i reprezentuje Spétke na zewnatrz. Zarzad okresla
i jest odpowiedzialny za wdrozenie i realizacje strategii oraz gtéwnych celéw dziatania Spofki.
Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy niezastrzezone do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. W przypadku Zarzadu wieloosobowego do sktadania
oswiadczen w imieniu Spétki wymagane jest wspotdziatanie dwoch czionkéw Zarzadu albo
jednego czionka Zarzagdu tgcznie z prokurentem.

Uchwaly Zarzadu zapadajg zwyklg wiekszoscig gtosow, a w przypadku rownej liczby gtosow
rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu.

W skiad Zarzadu wchodzi od jednego do sze$ciu cztonkow, w tym Prezes Zarzadu.
Czionkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorczg. Cztonkowie
Zarzgdu wybierani sg na okres trzyletniej, wspodlnej kadencji. Czionek Zarzgdu moze byc¢
ponownie powotany na cztonka Zarzadu na kadencje nie dtuzsze niz trzy lata kazda.

Czlonek Zarzadu moze by¢ w kazdym czasie odwotany przez Rade Nadzorcza.
W przypadku odwotania cztonka Zarzgdu w czasie trwania kadencji i powotania w to miejsce
innej osoby, kadencja osoby nowo powotanej kohczy sie wraz z kadencjg catego Zarzadu.
To samo dotyczy rowniez przypadku odwotania catego Zarzadu w toku kadencji i powofania
nowego sktadu Zarzadu, a takze przypadku rozszerzenia sktadu Zarzgdu w toku kadencji o
nowo powotanych cztonkéw. Mandat czionka Zarzadu wygasa z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy
petnienia funkcji czionka Zarzadu. Mandat cztonka Zarzagdu wygasa réwniez wskutek
Smierci, rezygnaciji albo odwotania go ze sktadu Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem tryb dziatania Zarzgdu okresla szczegétowo regulamin Zarzadu.
Regulamin Zarzadu i jego zmiany uchwala Zarzad, a zatwierdza go Rada Nadzorcza.

Aktualnie Zarzad Spotki nie uchwalit regulaminu Zarzadu.
Zarzad w 2016 roku sktadat sie z trzech cztonkéw.

Mandaty obecnie powotanych cztonkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy
2018, ktore powinno sie odby¢ nie pozniej niz 30 czerwca 2019 r.

Rada Nadzorcza jest powotywana w liczbie od pieciu do siedmiu cztionkow, na okres
wspolnej trzyletniej kadencji. W powyzszych granicach liczbe czionkéw Rady Nadzorczej
ustala Walne Zgromadzenie, jednakze gdy chocby jeden z czionkéw Rady Nadzorczej jest
wybierany w drodze gtosowania oddzielnymi grupami (j. w trybie 385 § 5-9 KSH), Rada
Nadzorcza sktada sie z siedmiu cztonkéw. Cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ ponownie
powotany na Czionka Rady Nadzorczej, na kadencje nie dtuzszg niz trzy lata kazda.
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Czionkowie Rady Nadzorczej sg powolywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.

Co najmniej jeden czionek Rady Nadzorczej musi spetniaé kryteria bezstronnosci
i niezaleznosci okreslone w przepisach prawa.

W przypadku odwotania cztonka Rady Nadzorczej w czasie trwania kadencji i powotania w to
miejsce innej osoby kadencja osoby nowo powotanej kohczy sie wraz z kadencjg catej Rady
Nadzorczej. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa najpozniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Mandat czionka Rady Nadzorczej wygasa
rowniez wskutek smierci, rezygnacji albo odwotania go ze sktadu Rady Nadzorcze;.

Niezaleznie od powyzszego w okreslonych przypadkach Rada Nadzorcza moze zostac
wybrana w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecha co najmniej potowa
jej cztonkdéw, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. Do podjecia uchwaly przez Rade
Nadzorczg wymagana jest zwykta wiekszosci gtoséw, z zastrzezeniem wyjgtkdw
przewidzianych w Statucie. W przypadku rownej liczby glosdw rozstrzyga gltos
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat
w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajgc swoj gtos na pismie za posrednictwem
innego cztonka Rady Nadzorczej. Uchwaly Rady Nadzorczej mogg by¢ podjete w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodka porozumiewania sie na odlegtos¢. Glosowanie
w trybie pisemnym moze zarzadzi¢é Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej z wtasnej inicjatywy badz na wniosek czionka Rady Nadzorczej lub Zarzadu.
Oddanie gtosu na pismie, gtosowanie w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodka
porozumiewania sie na odlegto$¢ nie moze dotyczyé spraw wprowadzonych do porzadku
obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Szczegotowe zasady dziatania Rady Nadzorczej okresla uchwalony w dniu 03 wrze$nia
2013 r. przez Rade Nadzorczg regulamin.

9.2 Umowy zawarte miedzy Spoétka a  osobami
zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zaymowanego stanowiska
bez waznej przyczyny lub gdy ich odwofanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu pofaczenia Spotki przez przejecie

Na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego nie istnieja umowy zawarte miedzy
Spdétkg, a osobami zarzgdzajgcymi przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spotki przez przejecie.

Umowy o prace zawarte z cztonkami Zarzagdu mogg zosta¢ rozwigzane z zachowaniem 6-
miesiecznego okresu wypowiedzenia.

9.3 Wynagrodzenia, nagrody lub korzysci, wypfacone lub
nalezne osobom zarzadzajacym i nadzorujacym

W 2016 r. Anecie Raczek — dyrektorowi generalnemu, petnigcemu roéwnolegle funkcje
prezesa zarzadu, Spoétka Ferro wyptacita taczne wynagrodzenie w kwocie brutto 434,6 tys. zt
oraz opfacita sktadke polisy ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej w kwocie 3,4 tys.
zt, za$ pozostate Spoétki Grupy nie wyptacaty jej wynagrodzenia.
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W 2016 r. Arturowi Depta — dyrektorowi finansowemu i administracyjnemu, petnigcemu
réwnolegle funkcje wiceprezesa zarzgdu, Spdtka Ferro wyptacita tgczne wynagrodzenie
w kwocie brutto 350,6 tys. zt oraz opfacita sktadke polisy ubezpieczenia od
odpowiedzialnosci cywilnej w kwocie 3,4 tys. zt. Ferro International (spdtka zalezna) w roku
2016 wyptacita wynagrodzenie w kwocie brutto 12,0 tys. zt.

W 2016 r. Zbigniewowi Gonsior — dyrektorowi sprzedazy i marketingu, petnigcemu
réwnolegle funkcje wiceprezesa zarzadu, Spdétka Ferro wyptacita tgczne wynagrodzenie
w kwocie brutto 398,5 tys. zl. oraz optacita sktadke polisy ubezpieczenia od
odpowiedzialnosci cywilnej w kwocie 3,4 tys. zt., za$ pozostate Spétki Grupy nie wyptacaty
mu wynagrodzenia.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. Spétka zawigzata rezerwe na premie dla Zarzgdu za rok 2016 r.
planowane do wyptaty w 2017 r. Wartos¢ rezerwy dla poszczegoinych Cztonkéw Zarzadu
byta nastepujgca:

- Aneta Raczek (Prezes Zarzadu) — 250 tys. zt,
- Artur Depta (Wiceprezes Zarzadu) — 100 tys. zi,
- Zbigniew Gonsior (Wiceprezes Zarzadu) — 200 tys. zt.

Czionkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie na zasadach i w wysokoSci
okreslonej uchwatg Walnego Zgromadzenia.

W 2016 r. Panu Andrzejowi Hotd] w okresie petnienia funkcji Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej, Spotka Ferro wypfacita wynagrodzenie w kwocie brutto 80,3 tys. zt oraz opfacita
sktadke polisy ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej w kwocie 3,4 tys. zi, zas
pozostate Spdétki Grupy nie wyptacity mu wynagrodzenia.

W 2016 r. cztonkowi Rady Nadzorczej Jackowi Tomasikowi Spotka Ferro wyptacita
wynagrodzenie w kwocie brutto 48,0 tys. zt oraz opfacita sktadke polisy ubezpieczenia od
odpowiedzialnosci cywilnej w kwocie 3,4 tys. zt, za$ pozostate Spotki Grupy nie wyptacity mu
wynagrodzenia.

W 2016 r. czlonkowi Rady Nadzorczej Jackowi Dagbrowskiemu Spotka Ferro wyptacita
wynagrodzenie w kwocie brutto 48,1 tys. zt oraz opfacita sktadke polisy ubezpieczenia od
odpowiedzialnosci cywilnej w kwocie 3,4 tys. zt, za$ pozostate Spotki Grupy nie wyptacity mu
wynagrodzenia.

W 2016 r. cztonkowi a nastepnie Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej Jackowi Osowskiemu
Spotka Ferro wyptacita wynagrodzenie w kwocie brutto 50,4 tys. zt oraz optacita skfadke
polisy ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej w kwocie 3,4 tys. zl, za§ pozostate
Spotki Grupy nie wyptacity mu wynagrodzenia.

W 2016 r. czionkowi Rady Nadzorczej Zbigniewowi Rog6z Spoétka Ferro wyptacita
wynagrodzenie w kwocie brutto 28,5 tys. zt oraz opfacita sktadke polisy ubezpieczenia od
odpowiedzialno$ci cywilnej w kwocie 1,1 tys. zt. za$ pozostate Spotki Grupy nie wyptacity mu
wynagrodzenia.

W 2016 r. cztonkowi Rady Nadzorczej Wojciechowi Napiorkowskiemu Spétka Ferro wyptacita
wynagrodzenie w kwocie brutto 20,3 tys. zt oraz optacita sktadke polisy ubezpieczenia od
odpowiedzialno$ci cywilnej w kwocie 2,3 tys. zt, za$ pozostate Spétki Grupy nie wyptacity mu
wynagrodzenia.

Powotanym przez NWZA w dniu 15 grudnia 2016 r. cztonkom Rady Nadzorczej Panu
Piotrowi Kaczmarkowi i Panu Janowi Wozniakowi Spétka Ferro nie wypfacita wynagrodzenia
w 2016 roku.

Plan motywacyjny

Od 2014 roku Zarzad Spdtki nie jest objety zadnym programem motywacyjnym.
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9.4 Liczba i wartosé nominalna akcji Spotki i pozostatych
podmiotow Spotki kapitatowej, bedaca w posiadaniu osob
zarzadzajacych i nadzorujgcych

Tabela: Akcje i opcje na akcje posiadane przez Cztonkéw Zarzgdu FERRO S.A. (stan na

31.12.2016r.)

Imie i Zajmowane Liczba Liczba Udziat w

nazwisko stanowisko | posiadanych | posiadanych | gtosach na

akcji Spétki | opcji na akcje WZA

Spotki

Aneta Raczek Prezes 168 810 0 0,8%
Zarzadu

Artur Depta Wiceprezes 131170 0 0,6%
Zarzadu

Zbigniew Wiceprezes 132 535 0 0,6%
Gonsior Zarzadu

Tabela: Akcje i opcje na akcje posiadane przez cztonkéw organdw nadzorujgcych Spotki
(stan na 31.12.2016r.)

Imie i nazwisko Zajmowane Liczba Liczba Udziat

stanowisko | posiadanych | posiadanych | gtoséw

akcji Spétki | opcji na akcje | na WZA

Spotki

Jacek Osowski Przewodniczacy 0 0 0,0%
Rady
Nadzorczej

Jacek Tomasik Cztonek Rady 0 0 0,0%
Nadzorczej

Wojciech Cztonek Rady 0 0 0,0%
Napiérkowski Nadzorczej

Piotr Kaczmarek Cztonek Rady 0 0 0,0%
Nadzorczej

Jan Wozniak Cztonek Rady 0 0 0,0%
Nadzorczej
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9.5 Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych, bezposrednio
lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5%
w ogolnej liczbie gloséow na walnym zgromadzeniu Spofki,
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych akcji przez te
podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gftoséw z nich wynikajacych i ich
procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gfloséow na Walnym
Zgromadzeniu

Wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2016 r. znacznymi akcjonariuszami posiadajgcym
przynajmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu byli:

. Nationale Nederlanden PTE SA (Nationale Nederlanden OFE), posiadajgce
bezposrednio 3.749.533. Akcji Istniejgcych, stanowigcych 17,7% w kapitale zakladowym
Spotki i uprawniajgcych do wykonywania 17,7% ogolnej liczby gtosow na Walnym
Zgromadzeniu (na podstawie zawiadomienia w trybie art. 69 Ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r.)

. AVIVA PTE SA (AVIVA OFE), posiadajgce bezposrednio 3.182.326 Akcji
Istniejgcych, stanowigcych 15,0% w kapitale zaktadowym Spotki i uprawniajgcych do
wykonywania 15,0% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu (na podstawie
zawiadomienia w trybie art. 69 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
z dnia 29 lipca 2005 r.)

. PKO BP Bankowy PTE SA (PKO BP Bankowy OFE), posiadajgce bezposrednio
2.718.117 Akgcji Istniejgcych, stanowigcych 12,8% w kapitale zaktadowym Spotki
i uprawniajgcych do wykonywania 12,8% ogdlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu
(na podstawie zawiadomienia w trybie art. 69 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
0 spétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r.)

. AEGON PTE SA (AEGON OFE), posiadajgce bezposrednio 1.183.219 Akcji
Istniejgcych, stanowigcych 5,6% w kapitale zaktadowym Spoétki i uprawniajgcych do
wykonywania 5,6% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu (na podstawie
zawiadomienia w trybie art. 69 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
Z dnia 29 lipca 2005 r.)

W okresie od 31 grudnia 2016 r. do dnia wydania niniejszego sprawozdania z dziatalnosci,
do powyzej wymienionych znaczgcych akcjonariuszy posiadajgcych przynajmniej 5% ogolne;j
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu dotaczyt:

. ALTUS TFI SA, posiadajgce bezposrednio 1.066.620. Akcji Istniejgcych,
stanowigcych 5,02% w kapitale zaktadowym Spétki i uprawniajgcych do wykonywania 5,02%
ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu (na podstawie zawiadomienia w trybie art.
69 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r.)

Wszystkie Akcje Istniejgce bedgce w posiadaniu akcjonariuszy wskazanych powyzej sag
akcjami zwyktymi, z ktorych kazda uprawnia do wykonywania jednego gtosu na Walnym
Zgromadzeniu. Akcjonariusze wskazani powyzej nie posiadajg zadnych innych praw gtosu
na Walnym Zgromadzeniu.
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9.6 Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow
wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do Spoéftki, wraz z opisem tych
uprawnien

Na dzien sporzgdzenia sprawozdania brak papierow warto$ciowych dajgcych szczegdine
uprawnienia kontrolne.

9.7 Ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wfasnosci
papieréow wartosciowych Spotki oraz ograniczenia
wykonywania prawa gfosu przypadajgcych na akcje Spoftki

Statut nie zawiera zadnych ograniczen w zbywaniu Akcji. Statut nie zawiera postanowien,
zgodnie z ktéorymi po nabyciu lub objeciu okreslonej liczby Akcji akcjonariusz bedzie

zobowigzany do podania stanu posiadania Akcji. Obowigzki te wynikajg z Ustawy o Ofercie
Publicznej.

9.8 Informacje o podmiocie uprawnionym do badania
sprawozdania finansowego

Okres 2016 rok 2015 rok

Podmiot audytujacy KPMG Audyt Spotka 2z BDO Sp.zo.o.
ograniczong
odpowiedzialno$cig sp.k.

Data podpisania umowy 14.06.2016 30.06.2015

Okres trwania umowy Badanie sprawozdan za 2016 Badanie sprawozdan za
rok 2015 rok

Zakres umowy 1.Badanie rocznego 1.Badanie rocznego
jednostkowego sprawozdania jednostkowego sprawozdania
finansowego FERRO SA finansowego FERRO SA
zgodnie z MSSF UE; zgodnie z MSSF UE;
2. Badanie rocznego 2. Badanie rocznego
skonsolidowanego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego sprawozdania finansowego
Grupy FERRO zgodnie z Grupy FERRO zgodnie z
MSSF UE; MSSF UE;
3. Przeglad srédrocznego 3. Przeglad srédrocznego
jednostkowego sprawozdania jednostkowego sprawozdania
finansowego FERRO SA finansowego FERRO SA
zgodnie z MSSF UE; zgodnie z MSSF UE;
4. Przeglad srédrocznego 4. Przeglad srédrocznego
skonsolidowanego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego sprawozdania finansowego
Grupy FERRO zgodnie z Grupy FERRO zgodnie z
MSSF UE; MSSF UE;
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Wynagrodzenie dot. punktu 1,234 - dot. punktu 1,234 -
110.000,00 PLN 120.000,00 PLN
10. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w roku

obrotowym 2016 w Ferro S.A. (,,Spotka”)

10.1 Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéoremu
podlega Spotka oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest
publicznie dostepny

Spoétka zgodnie z § 29 ust. 2 Regulaminu Gietdy przyjeta do stosowania w 2016 r.,
z wyjatkami opisanymi ponizej, zasady tadu korporacyjnego opublikowane w dokumencie
.Dobre praktyki spétek notowanych na GPW 2016” przyjete Uchwatg Nr 26/1413/2015
Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 r.

Przyjety do stosowania zbior zasad tadu korporacyjnego dostepny jest na stronie
internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem
https://static.gpw.pl/pub/files/PDF/inne/GPW_1015 17 DOBRE PRAKTYKI v2.pdf

Na podstawie § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A.
Spotka przekazata w dniu 7 marca 2016 r. raport dotyczacy niestosowania zasad
szczegoOtowych zawartych w zbiorze ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 20167,
dostepny na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. pod
adresem https://static.gpw.pl/pub/files/PDF/inne/GPW_1015 17 DOBRE PRAKTYKI v2.pdf

Informacja na temat stanu stosowania przez Spodtke rekomendacji i zasad zawartych
w zbiorze ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” zamieszczona jest na stronie:
www.ferro.pl.

10.2 Odstgpienia od postanowien zbioru zasad {fadu
korporacyjnego

Na podstawie § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
Spotka oswiadcza, ze w 2016 r. nie byty stosowane ponizsze zasady dobrych praktyk:

l. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Zasada szczegotowa 1.Z.1. ,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza
na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprdcz informacji wymaganych
przepisami prawa (...)"

31


https://static.gpw.pl/pub/files/PDF/inne/GPW_1015_17_DOBRE_PRAKTYKI_v2.pdf
https://static.gpw.pl/pub/files/PDF/inne/GPW_1015_17_DOBRE_PRAKTYKI_v2.pdf

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci FERRO SA w 2016 r.

Zasada jest stosowana z ponizszymi zastrzezeniami:

Zasada szczegotowa 1.Z2.1.10. ,prognozy finansowe — jezeli spotka podjeta decyzje o ich
publikacji — opublikowane w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu
ich realizacji”

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spélki: Spdétka nie podjeta decyzji o publikacji prognoz finansowych, wiec
zasada nie znajduje w jej przypadku zastosowania.

Zasada szczegobtowa 1.Z.1.11. ,informacje o treSci obowigzujgcej w spodice reguly
dotyczgcej zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, bgdz
tez o braku takiej reguty”

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: W zakresie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania
finansowego decyzje zgodnie ze Statutem Spétki podejmuje Rada Nadzorcza Spotki, takie
reguty sg wiec stosowane w ramach kompetencji Rady Nadzorczej Spotki.

Zasada szczegétowa 1.Z.15. ,informacje zawierajgcq opis stosowanej przez spotke polityki
réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spotki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien
uwzglednia¢ takie elementy polityki réznorodnosci, jak pteé, kierunek wyksztatcenia, wiek,
doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywal cele stosowanej polityki réznorodnosci
i sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie
realizuje polityki roznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej
decyzji”
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Polityka Spotki w odniesieniu do jej wiadz i kluczowych menedzerow
opiera sie na poszanowaniu réznorodnoSci. Spotka, dostrzegajgc réznice miedzy ludzmi
w organizacji (i poza nig) i ich warto$¢, dgzy do wykorzystania tych rdéznic na rzecz
organizacji. Przestrzega powszechnie obowigzujgcych przepisbw prawa w zakresie
przeciwdziatania mobbingowi i wszelkiej dyskryminacji tak, by kazda zatrudniona osoba
czuta sie szanowana i doceniana i mogta w petni realizowa¢ swoj potencjat, co przyczynia
sie do sukcesu organizacji. Stosowana przez Spotke w tym zakresie polityka nie zostata
jednak dotychczas ujeta w forme dokumentu obejmujgcego polityke i program réznorodnosSci
oraz $wiadomego rozwijania strategii, polityk i programéw. Spoétka bedzie dgzyta do
stworzenia takiej polityki.

Zasada szczegétowa 1.Z.1.16 ,informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego
zgromadzenia — nie pozniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia”
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Zasada nie jest stosowana ze wzgledu na niestosowanie zasady IV.Z.2.
Spotka w przysztosci jest gotowa rozwazy¢ wprowadzenie mozliwosci transmisji obrad
Walnego Zgromadzenia, natomiast w chwili sporzgdzenia tego raportu, biorgc pod uwage
przebieg dotychczasowych Walnych Zgromadzen, zdaniem Spétki, akcjonariusze posiadajg
odpowiednie mozliwosci udziatu w Walnych Zgromadzeniach.

Zasada szczegotowa 1.Z2.1.20. ,zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie
audio lub wideo”
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoétki: Zasada nie jest stosowana ze wzgledu na niestosowanie zasady IV.Z.2.
Spotka w przysztosci jest gotowa rozwazy¢ wprowadzenie mozliwosci transmisji obrad

32



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci FERRO SA w 2016 r.

Walnego Zgromadzenia, natomiast w chwili sporzgdzenia tego raportu, biorgc pod uwage
przebieg dotychczasowych Walnych Zgromadzen, zdaniem Spotki, akcjonariusze posiadajg
odpowiednie mozliwosci udziatu w Walnych Zgromadzeniach.

Zasada szczegotowa 1.Z.2. ,Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indeksow
gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnos¢ swojej strony internetowej rowniez
w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade
powinny stosowaé rowniez spoétki spoza powyzszych indekséw, jezeli przemawia za tym
struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.”

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Mimo iz akcje Spotki nie kwalifikujg sie do indekséw WIG20 Ilub
mWIG40, Spétka czeSciowo realizuje niniejszg zasade, w zakresie w jakim odpowiada to
zakresowi prowadzonej przez nig dziatalnosci. Spétka zapewnita funkcjonowanie swej strony
internetowej w jezyku angielskim prezentujgc podstawowe informacje i dokumenty Spétki. Ze
wzgledu na strukture akcjonariatu, wielkoS¢ Spotki, koszty zwigzane z ttumaczeniem
dokumentéw wymaganych zgodnie z ta zasadg oraz fakt, Ze oferta publiczna Spotki
kierowana byta jedynie na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, Spotka nie prezentuje
wszystkich dokumentow w jezyku angielskim.

Il. Zarzad i Rada Nadzorcza

Zasada szczegotowa Il.Z.2. ,Zasiadanie czlonkdw zarzadu spotki w zarzadach lub radach
nadzorczych spofek spoza grupy kapitatowej spotki wymaga zgody rady nadzorczej.”
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Podejmujgc decyzje dotyczgcg ewentualnego zasiadanie cztonkow
Zarzgdu Spoétki w Radach Nadzorczych lub Zarzgdach spofek spoza grupy kapitatowej
Spotki, Spotka bierze pod uwage wszelkie okolicznosci zwigzane z petnieniem takiej
zewnetrznej funkcji przez cztonka Zarzgdu Spotki, w szczegdlnosci interes Spotki oraz grupy
kapitatowej Spoftki, jednakze na chwile sporzadzenia raportu, Statut Spétki nie przewiduje na
chwile obecng takich uprawnien Rady Nadzorczej Spoftki.

Il Systemy i funkcje wewnetrzne

Rekomendacja IIl.R.1. ,Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za
realizacje zadan w poszczegdélnych systemach lub funkcjach, chyba Zze wyodrebnienie
jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci
prowadzonej przez spétke.”

Rekomendacja nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Stosowany system kontroli wewnetrznej i zarzgdzania oraz nadzoru
zgodnosci dziatalnosci z prawem jak rowniez audyt wewnetrzny zawiera szereg rozwigzan
organizacyjnych i proceduralnych, ktorych celem jest zapewnienie skutecznej i efektywnej
kontroli oraz identyfikacji i eliminacji potencjalnych ryzyk. Przyjete rozwigzania opierajg sie
na strukturze organizacyjnej Spotki, polityce rachunkowo$ci oraz zakresach obowigzkdéw
pracownikow w dziatach finansowo-ksiegowych, prawnych ikontroli. Niezaleznie od
powyzszego, Zarzad Spotki podejmuje dziatania w celu wyodrebnienia w swojej strukturze
jednostek odpowiedzialnych za realizacje zadan w poszczegoélnych systemach lub funkcjach.

Zasada szczegotowa IIl.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu
wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majag
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zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach
praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.”
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: W przysztosci jest mozZliwe podjecie dziatan w zakresie utworzenia
komorki audytu wewnetrznego, obecnie w tym zakresie korzysta z kompetencji swoich
doradcow, nad ich realizacjg czuwa Zarzad Spoétki. Osoby, ktérym powierzane sg zadania
Z zakresu realizacji zadan audytu wewnetrznego spetniajg przestanki wynikajgce z przyjetych
standardow praktyki zawodowej audytu wewnetrznego. Spbétka podejmuje dziatania
Zmierzajgce do wyodrebnienia komorki, ktéra bedzie odpowiedzialna za realizacje zadan
w tym zakresie.

V. Walne Zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Rekomendacja IV.R.2. ,Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub
zgtaszane spofce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic
infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia
przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom
udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkow, w szczegolnosci
poprzez: 1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze

mogg wypowiadac¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu

innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego

zgromadzenia.”

Rekomendacja nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Rekomendacja nie jest stosowana ze wzgledu na niestosowanie zasady
IV.Z.2. Spotka w przysztosci jest gotowa rozwazyc¢ wprowadzenie mozliwosci transmisji
obrad Walnego Zgromadzenia, natomiast w chwili sporzgdzenia tego raportu, biorgc pod
uwage przebieg dotychczasowych Walnych Zgromadzen, zdaniem Spotki, akcjonariusze
posiadajg odpowiednie mozliwoS$ci udziatu w Walnych Zgromadzeniach.

Rekomendacja IV.R.3. ,,Spétka dgzy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe
wyemitowane przez spotke sg przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych
rynkach) i w ramach réznych systemdéw prawnych, realizacja zdarzeh korporacyjnych
zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych
terminach we wszystkich krajach, w ktérych sg one notowane.”

Rekomendacja nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Papiery wartosciowe wyemitowane przez Spétke nie sg przedmiotem
obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach), stad tez rekomendacja ta nie jest brana
pod uwage przez Spotke.

Zasada szczegodtowa IV.Z.2. ,Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu
spotki, spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia
w czasie rzeczywistym.”

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoétki: Spétka w przysztosci jest gotowa rozwazy¢ wprowadzenie mozliwosci
transmisji obrad Walnego Zgromadzenia, natomiast w chwili sporzgdzenia tego raportu,
biorgc pod uwage przebieg dotychczasowych Walnych Zgromadzen, zdaniem Spotki,
akcjonariusze posiadajg odpowiednie mozliwosci udziatu w Walnych Zgromadzeniach.

34



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci FERRO SA w 2016 r.

10.3 Opis gtownych cech stosowanych w Spéfce systemoéow
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych.

Spotka sporzadza sprawozdania finansowe w oparciu o obowigzujgce w tym zakresie
przepisy prawa powszechnie obowigzujgcego oraz regulacje wewnetrzne.

Stosowany system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzgdzania sprawozdan finansowych zawiera szereg rozwigzan organizacyjnych
i proceduralnych, ktérych celem jest zapewnienie skutecznej i efektywnej kontroli oraz
identyfikacji i eliminacje potencjalnych ryzyk.

Przyjete rozwigzania opierajg sie na strukturze organizacyjnej Spofki, polityce rachunkowo$ci
oraz zakresach obowigzkéw pracownikédw w dziatach finansowo-ksiegowych. Stosowane
i udokumentowane zasady polityki rachunkowosci obejmujg w szczegdlnosci:

— zakftadowy plan kont,

— metody wyceny aktywow i pasywow oraz ustalania wyniku finansowego,
— sposobu prowadzenia ksigg rachunkowych,

— zasad przeprowadzania inwentaryzacji.

Spoétka doktada staran by sprawozdania finansowe byly sporzadzane w sposéb prawidiowy,
czyli zgodny z obowigzujgcymi przepisami odnoszgcymi sie do zasad i trybu
sprawozdawczosci, przy zachowaniu rzetelnosci i zupetnosci. Rzetelno$é sprawozdania
finansowego zapewniajg dane wynikajgce z ksigg rachunkowych, ktére zawierajg zapisy
wprowadzone w oparciu o wiasciwg dokumentacje zrédtowg. Powotane Zespoty Spisowe
dokonujg inwentaryzacji sktadnikow majagtkowych oraz weryfikacje obrotéw i sald
poszczegodlnych kont ksiegowych.

Przyjety sposéb prezentacji danych ma zapewni¢ zrozumiato$¢é sprawozdania (przejrzystosc
i jasnos¢ informacji), przydatnos$¢ informacji zawartych w sprawozdaniu, wiarygodnosé
sprawozdania oraz porownywalnos¢ prezentowanych danych.

Dokumenty zrédtowe stanowigce podstawe zapiséw w ksiegach rachunkowych podlegajg
kontroli. Nadzér nad procesem przygotowania sprawozdania finansowego Spétki sprawuje
Dyrektor Finansowy i Administracyjny, ktéremu podlegajg pracownicy dziatéw finansowo-
ksiegowych. Stuzby finansowo-ksiegowe realizujg zadania w zakresie weryfikacji
i ewidencjonowania zdarzen gospodarczych w ksiegach rachunkowych Spétki oraz generujg
dane niezbedne do sporzgdzania sprawozdan finansowych.

Przyjeta polityka rachunkowosci odpowiada wymaganiom okreslonym w ustawie
o rachunkowosci i rozporzadzeniu Ministra Finanséw w sprawie szczegdétowych zasad
uznawania, metod wyceny zakresu ujmowania i sposobu prezentacji instrumentow
finansowych oraz obowigzujgcych zasad okreslonych w Miedzynarodowych Standardach
Sprawozdawczosci Finansowej. Spotka na biezgco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy
odnoszace sie do wymogdéw sprawozdawczosci, przygotowujac sie do ich wprowadzenia ze
znacznym wyprzedzeniem.

W celu potwierdzenia zgodnosci danych zawartych w sprawozdaniu finansowym ze stanem
faktycznym i zapisami w ksiegach rachunkowych Spétki, sprawozdanie poddawane jest
badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta, ktory wydaje opinie w tym przedmiocie.
Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza Spétki.
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10.4 Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub
posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem
liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udziatlu w kapitale zaktadowym, liczby
glosoéw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w
ogolnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki

Na dzien 31 grudnia 2016 r. kapitat zakladowy Spétki wynosit 21.242.655,00 zt i dzielit sie na:

— 8.957.210 akcji zwyklych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 1 zt o numerach
od A0000001 do A8957210,

— 379.166 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1 zt o numerach od
B0O0O0001 do B379166.

— 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 1 zt o numerach
od C0000001 do C1000000.

— 10.479.166 akcji zwyklych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 1 =zt
o numerach od DO0000001 do D10479166.

— 202.113 akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 1 zt o numerach od
EO000001 do E202113.

— 225.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 1 zt o numerach od
FO00001 do F225000.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. znaczgcymi akcjonariuszami Spotki (posiadajgcymi ponad 10%
akcji) byli: Nationale Nederlanden OFE, AVIVA OFE i PKO BP Bankowy OFE.

Nationale Nederlanden OFE na koniec 2016 roku posiadat 3 749 533 istniejgcych akciji
stanowigcych 17,65% kapitatu zaktadowego Spoiki, dajgcych prawo do wykonywania 3 749
533 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 17,65% ogdlnej liczby gtosow na Walnym
Zgromadzeniu (na podstawie zawiadomienia w trybie art. 69 ust. 1 Ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r.).

AVIVA OFE na koniec 2016 roku posiadat 3 182 326 istniejgcych akcji stanowigcych 14,98%
kapitatu zaktadowego Spotki, dajacych prawo do wykonywania 3 182 326. gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 14,98% ogdinej liczby gtoséow na Walnym Zgromadzeniu
(na podstawie zawiadomienia w trybie art. 69 ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r.).

PKO BP Bankowy OFE na koniec 2016 roku posiadat 2 718 117 istniejgcych akcji
stanowigcych 12,79% kapitatu zaktadowego Spétki, dajgcych prawo do wykonywania 2 718
117 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 12,79% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu (na podstawie zawiadomienia w trybie art. 69 ust. 1 Ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r.).

10.5 Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow
wartosciowych w Spéice, ktore dajg specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Wszystkie akcje Spoétki sg akcjami zwyktymi.
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Statut nie przewiduje zadnych szczegdlnych uprawnien posiadaczom papierow
warto$ciowych.

10.6 Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania
prawa gfosu w Spoéice

Statut nie przewiduje zadnych ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu w Spotce.

10.7 Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych
przenoszenia prawa wfasnosci papierow wartosciowych
emitenta

Statut nie zawiera zadnych ograniczen w zbywaniu Akcji. Statut nie zawiera postanowien,
zgodnie z ktérymi po nabyciu lub objeciu okreslonej liczby Akcji akcjonariusz bedzie
zobowigzany do podania stanu posiadania Akcji. Obowigzki te wynikajg z Ustawy o Ofercie
Publicznej.

10.8 Opis zasad dotyczacych powofywania i odwoflywania
0sOb zarzadzajagcych w Spodice oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akcji.

Czlonek Zarzadu moze by¢ w kazdym czasie odwotany przez Rade Nadzorcza.
W przypadku odwotania cztonka Zarzgdu w czasie trwania kadencji i powotania w to miejsce
innej osoby, kadencja osoby nowo powotanej kohczy sie wraz z kadencjg catego Zarzadu.
To samo dotyczy rowniez przypadku odwotania catego Zarzadu w toku kadencji i powotania
nowego sktadu Zarzadu, a takze przypadku rozszerzenia sktadu Zarzadu w toku kadencji
0 nowo powotanych czionkéw. Mandat cztonka Zarzadu wygasa z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy
petnienia funkcji cztionka Zarzadu. Mandat czionka Zarzadu wygasa réwniez wskutek
Smierci, rezygnacji albo odwotania go ze sktadu Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem tryb dziatania Zarzadu okresla szczegétowo regulamin Zarzadu.
Regulamin Zarzadu i jego zmiany uchwala Zarzad, a zatwierdza go Rada Nadzorcza.

Osobom zarzgdzajgcym przystugujg uprawnienia wynikajgce ze Statutu, KSH i innych
powszechnie obowigzujgcych przepiséw w szczegdélnosci Zarzad prowadzi sprawy Spotki
i reprezentuje Spotke na zewnatrz. Zarzad okresla i jest odpowiedzialny za wdrozenie
i realizacje strategii oraz gtéwnych celéw dziatania Spétki. Do kompetencji Zarzgdu nalezg
wszelkie sprawy niezastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej.

Na chwile obecng Statut nie przewiduje mozliwosci podjecia decyzji o emisji lub wykupie
akcji przez Zarzad.

10.9 Opis zasad zmian Statutu Spotki

Zmiana Statutu wymaga Uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej zgodnie z zasadami
okreslonymi w KSH.
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10.10 Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia Spoétki i jego
zasadnicze uprawnienia

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia Spétki

— Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne albo nadzwyczajne.

— Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ sie nie pdzniej niz 6 (szesc)
miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego Spofki.

— Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad.

— Rada Nadzorcza, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej lub akcjonariusz reprezentujgcy co najmniej 5% (pie¢ procent) kapitatu
zaktadowego Spotki moze zgdaé zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia,
jak réwniez umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia.

— Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno nastgpi¢ w ciggu 2
(dwoch) tygodni od daty zgtoszenia zgdania.

— Walne Zgromadzenie moze zosta¢é zwolane przez Rade Nadzorcza,
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, co
najmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej lub Uprawnionych Akcjonariuszy
dziatajgcych tgcznie w przypadku:

o gdy Zarzad nie zwota Walnego Zgromadzenia w terminie okreslonym przez KSH
lub niniejszy Statut;

e jezeli pomimo zgtoszenia zadania, Zarzad nie zwota Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w terminie.

— Walne Zgromadzenia odbywajg sie w Skawinie, w Krakowie lub w Warszawie.

— Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim
akcji, o ile Statut lub ustawa nie stanowig inaczej.

— Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia wskazuje na pisSmie Zarzad.
W przypadku, gdy Zarzad nie wskaze Przewodniczgcego przed wyznaczong godzing
rozpoczecia obrad, stosuje sie przepisy art. 409 § 1 KSH

— Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

— Zastawnicy i uzytkownicy akcji nie sg uprawnieni do wykonywania prawa gtosu
Z akgiji.

— Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszos$cig gtosow, o ile
Statut lub ustawa nie stanowig inacze;j.

— Whnioski Zarzadu w sprawach, w ktérych Statut wymaga zgody Walnego
Zgromadzenia, powinny by¢ przedstawione Walnemu Zgromadzeniu wraz z uchwatg
Rady Nadzorczej zawierajgcg opinie Rady Nadzorczej w tej sprawie, jednakze brak
opinii Rady Nadzorczej nie wyklucza gtosowania przez akcjonariuszy nad uchwatg.

— Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ swoj regulamin okreslajacy szczegotowo tryb
organizacji i prowadzenia obrad. O ile Walne Zgromadzenie nie postanowi inaczej,
zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia wchodzg w zycie poczgwszy od
nastepnego Walnego Zgromadzenia. Nieuchwalenie przez Walne Zgromadzenie
Regulaminu Walnego Zgromadzenia nie ma wptywu na waznos¢ obrad Walnego
Zgromadzenia lub uchwat podejmowanych przez Walne Zgromadzenie.

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia Sp 6tki
— Walne Zgromadzenie posiada kompetencje okreslone Statucie, KSH i innych
przepisach prawa.

— Nabycie i zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu
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w nieruchomosci nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.
— Zawarcie umowy o submisje akcji nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

10.11 Wladze Spétki oraz opis dziatania  organdéw
zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta

W okresie od 1 stycznia 2016 r. do 28 czerwca 2016 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat
sie nastepujaco:

— Andrzej Hotoj — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
— Zbigniew Rogoz - Cztonek Rady Nadzorcze;j

— Jacek Dgbrowski - Czlonek Rady Nadzorczej

— Jacek Osowski - Cztonek Rady Nadzorczej

— Jacek Tomasik - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 28 czerwca 2016 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato Pana Wojciecha
Napiorkowskiego w miejsce Pana Zbigniewa Rogéza.

W okresie od 28 czerwca 2016 r. do 15 grudnia 2016 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat
sie nastepujaco:

— Andrzej Hotdj — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
— Wojciech Napiorkowski - Cztonek Rady Nadzorczej
— Jacek Dgbrowski - Czlonek Rady Nadzorczej

— Jacek Osowski - Cztonek Rady Nadzorczej

— Jacek Tomasik - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 15 grudnia 2016 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato Pana Piotra
Kaczmarka i Pana Jana Wozniaka w miejsce rezygnujgcych z zasiadania w RN Pana
Andrzeja Hotdja i Pana Jacka Dgbrowskiego.

W okresie od 15 grudnia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat
sie nastepujaco:

— Jacek Osowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
— Wojciech Napiorkowski - Cztonek Rady Nadzorczej
— Piotr Kaczmarek - Cztonek Rady Nadzorczej

— Jan Wozniak - Cztonek Rady Nadzorczej

— Jacek Tomasik - Cztonek Rady Nadzorczej

Opis dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach
jej dziatalnosci.

Poza sprawami okreslonymi w przepisach KSH i innych postanowieniach Statutu, do
kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

— wyrazanie zgody na dokonywanie Swiadczen z jakiegokolwiek tytutu przez Spoétke
i jakiekolwiek podmioty powigzane ze Spotkg na rzecz cztonkow Zarzgdu
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— wyrazenie zgody na zawarcie przez spotke lub podmiot od niej zalezny istotnej
umowy z podmiotem powigzanym ze Spétkg, czionkiem Rady Nadzorczej albo
Zarzadu oraz podmiotami z nimi powigzanymi;

— wybor biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego
Spofki;

— wyrazenie zgody na zawarcie przez Spétke umow o subemisje akc;ji.

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwoluje i przewodniczy nim Przewodniczacy, a w razie jego
nieobecnosci Wiceprzewodniczacy. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze by¢ zwyczajne albo
nadzwyczajne. Zwyczajne posiedzenia powinny sie odby¢ co najmniej cztery razy w roku
obrotowym. Nadzwyczajne posiedzenie moze by¢ zwotane w kazdej chwili. Dla waznosci
uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkow
Rady Nadzorczej oraz obecnos$¢ na posiedzeniu co najmniej potowy jej czionkdw.
Z zastrzezeniem wyjgtkdw przewidzianych w Statucie do podjecia uchwaty przez Rade
Nadzorczg Spotki wymagana jest zwykta wiekszo$é gtoséw. W przypadku réwnej liczby
gtosow rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza moze delegowa¢ jednego lub kilku sposrdod swoich cztonkéw do
indywidualnego wykonywania okreslonych czynnosci nadzorczych

Czionkowie Rady Nadzorczej mogg brac¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swaj
gtos na pismie za posrednictwem innego czionka Rady. Oddanie gtosu na piSmie nie moze
dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzgdku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Uchwaly Rady Nadzorczej mogg byé podjete w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodka porozumiewania sie na odlegtos¢. Gtosowania w trybie pisemnym moze zarzgdzic¢
Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej z wiasnej inicjatywy, badz na
wniosek cztonka Rady Nadzorczej lub Zarzadu.

W okresie od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. Spotkg kierowat Zarzad w sktadzie:
— Aneta Raczek — Prezes Zarzadu
— Artur Depta — Wiceprezes Zarzadu
— Zbigniew Gonsior — Wiceprezes Zarzadu

W dniu 28 lutego 2017 r. Rada Nadzorcza powotata na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu
Pana Artura Biatonia.

Opis dziatania Zarzadu

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spoétki niezastrzezone ustawg lub
Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do
kompetencji Zarzadu. Zarzad przed dokonaniem czynno$ci, do ktérych Statut lub
obowigzujgce przepisy wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej,
wystepuje do odpowiedniego organu Spotki o podjecie stosownej uchwaty.

Zarzad Spotki zarzadza Spotkg, prowadzi sprawy Spokki i reprezentuje jg na zewnatrz.
Zarzad okresla i jest odpowiedzialny za wdrozenie i realizacje strategii oraz gtéwnych celow
dziatania Spotki.

Uchwaly Zarzadu zapadajg zwyklg wiekszoscig gtosow, a w przypadku rowne;j liczby gtosow
rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu.

Do sktadania oswiadczen w imieniu Spdtki wymagane jest wspoétdziatanie 2 (dwdch)
cztonkoéw Zarzadu albo 1 (jednego) cztonka Zarzgdu tgcznie z prokurentem.
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Uchwalty Zarzadu zapadajg zwyklg wiekszoscig gtosow, a w przypadku réwnej liczby gtoséw
rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu.

Tryb dziatania Zarzadu okresla szczegdotowo Regulamin Zarzadu, uchwalany przez Zarzad
Spofki i zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

Imie i nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
Aneta Raczek Prezes Zarzadu

Artur Depta Wiceprezes Zarzadu

Zbigniew Gonsior Wiceprezes Zarzgdu

Artur Biaton Wiceprezes Zarzgdu

Skawina, dnia 20 marca 2017 r.
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