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1 Wprowadzenie

Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitalowej ABC Data za rok obrotowy 2016 zawiera Sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci Grupy ABC Data w 2016 r., prezentujgce informacje zgodnie z wymogami § 92 ust.
1 pkt 4 rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informaciji biezgcych i okresowych
[...] [Rozporzadzenie], wybrane dane finansowe, o ktérych mowa w § 92 ust. 1 pkt 2 Rozporzadzenia oraz
skonsolidowane sprawozdanie finansowe ABC Data S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r.
sporzgdzone zgodnie z § 92 ust. 1 pkt 3 lit b Rozporzadzenia.

Oswiadczenie Zarzadu, o ktérym mowa w § 92 ust. 1 pkt 5 i 6 oraz raport podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, o ktérych mowa odpowiednio w § 92 ust. 1 pkt 7 Rozporzadzenia stanowig dodatkowe
zatgczniki do skonsolidowanego raportu okresowego Grupy ABC Data za rok 2016.

Skonsolidowane roczne sprawozdanie finansowe zawarte w skonsolidowanym raporcie rocznym sporzadzone
zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF).

Dane finansowe, jezeli nie wskazano inaczej, sg wyrazone w tysigcach PLN.

Sprawozdania finansowe zostaly sporzadzone w oparciu o zatozenie kontynuacji dziatania w dajacej sie
przewidzie¢ przysztoSci. Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu rocznego nie stwierdzono istnienia
przestanek wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.

2 Powigzania organizacyjne i kapitalowe Grupy ABC Data

Na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz na dzien publikacji niniejszego raportu Grupa Kapitalowa ABC Data skiadata
sie z jednostki dominujgcej ABC Data S.A. oraz jedenastu spotek zaleznych: ABC Data s.r.o. w Czechach, ABC
Data s.r.0. w Stowacji, UAB ,ABC Data Lietuva” na Litwie, ABC Data Marketing sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
ABC Data Hungary Kft. na Wegrzech, ABC Data Distributie SRL w Rumunii, ABC Data Germany GmbH i.L w
Niemczech, ABC Data Finanse sp. z 0.0., iSource S.A z siedzibg w Warszawie oraz S4E S.A. z siedzibg w
Krakowie.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz na dzien publikacji niniejszego raportu wszystkie spoétki zalezne podlegaty
konsolidaciji.

Struktura Grupy Kapitalowej na dzien 31 grudnia 2016 roku i na dzien publikacji niniejszego sprawozdania
przedstawia sie nastepujgco:

Udziat ABC Udziat ABC
Nazwa Siedziba spoéftki Przedmiot dziatalnosci Data S.A. w Data S.A.
kapitale w glosach
ABC Data S.A. ul. Daniszewska 14 Dystrybucja sprzgtu A
komputerowego i Jednostka Dominujgca

03-230 Warszawa

oprogramowania

Na Radosti 399 Dystrybucja sprzetu
ABC Datas.r.o. 155 21 Praha 5 komputerowego i 100% 100%
Czechy oprogramowania
Palisady 33, Dystrybucja sprzetu
ABC Datas.r.o. 811 06 Bratislava komputerowego i 100% 100%
Stowacja oprogramowania
« Dystrybucja sprzetu
UAB “ABC Data Balty pr. 40, ; o o
Lietuva” LT-48196 Kaunas, Litwa komputerowegc_) ! 100% 100%
oprogramowania
ABC Data ul. Daniszewska 14 Ustugi marketingowe i
Marketing Sp. z 03-230 Warszawa zarzgdzanie znakami 100% 100%
0.0. towarowymi
ABC Data Hungary . Dystrybucja sprzetu
Kft. 1077 B}Jdapest, Kethly komputerowego i 100% 100%
Anna tér 1., Wegry -
oprogramowania
Str. Halelor, nr. 7, et. 3, Dystrybucja sprzetu
ABC Data sector 3, komputerowego i 100% *) 100% *)

Distributie SRL

030118, Bucuresti,

oprogramowania
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Rumunia
Lindberghstr. 5

ABC Data . Dystrybucja sprzetu
Germany GmbH 82..178 Puchheim b. komputerowego i 100% 100%
. Munchen :
iL. : oprogramowania
Niemcy
. Dystrybucja sprzetu
. ul. Daniszewska 14 . o o
iSource S.A. 03-230 Warszawa komputeroweg(_) i 100% 100%
oprogramowania
ABC Data Finanse  ul. Daniszewska 14 Ustugi ksiegowo- o o
Sp. z 0.0. 03-230 Warszawa rachunkowe 100% 100%
. Dystrybucja sprzetu
S4E S.A. ul. Samuela I’_|ndego 1C komputerowego i 81,3%** 81,3%**
30-148 Krakow :
oprogramowania
SPV Sail S.A s Ul Daniszewska 14 Dziatalnos¢ holdingéw 100% 100%

03-230 Warszawa

*) — 99% udziatéw i gloséw posiada bezposrednio ABC Data S.A., 1% udziatéw i gloséw posiada spotka zalezna ABC Data S.A.
— ABC Data Marketing Sp z 0.0.

**) — ABC Data S.A. posiada posSrednio 81,3% udziatéw i gtoséw poprzez spétke SPV Sail sp. z o.0., w ktérej posiada 100%
udziatow.

*xx) - SPV Sail sp. z 0.0. jest spétkg celowg powotang do nabycia 81,3% udziatéw w S4E S.A.

Grupa kapitatowa ABC Data S.A.

. ®  iSource SA.
Polska

v

ABC Data s.r.o

Czechy

ABC Data s.r.o S4E S.A.
Stowacja , ’ Polska
ABC Data Hungary kit (@) “ABCDATA | @  /BC Data Marketing Sp. z 0.
Wesry ~— e — Polska
UAB “ABC Data Lietuva” ' > ‘ ABC Data Finanse Sp. z 0.0.
o Polska

Litwa v A aiReSs

.......

ABC Data Distributie SRL L]

Rumunia

ABC Data Germany GmbH i.L

Niemcy

W dniu 22 sierpnia 2016 roku Spoétka poinformowata raportem biezgcym nr 21/2016 o podpisaniu umowy
inwestycyjnej, na podstawie ktorej Spotka miata naby¢ pakiet kontrolny w kapitale zaktadowym S4E S.A. w fgcznej
liczbie 1.412.423 akcji, stanowigcy 81,3% udzialu w kapitale zaktadowym S4E. Do nabycia kontrolnego pakietu ww.
akcji przez ABC Data S.A. powotana zostata spétka celowa w formie spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig —
SPV Sail sp.z o.0.

W dniu 15 listopada 2016 roku ABC Data S.A. nabyta 100% udziatéw w spétce celowej SPV Sail sp. z o.0.
posiadajacej pakiet kontrolny w kapitale zaktadowym spotki S4E S.A. w tgcznej liczbie 1.412.423 akcji, stanowigcy
81,3% akcji S4E S.A., o czym Spotka poinformowata w raporcie biezacym nr 29/2016 z dnia 15 listopada 2016
roku. Réwniez w dniu 15 listopada 2016 roku nastgpito przeniesienie wtasnosci udziatow w SPV Sail sp. z 0.0. na
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rzecz Spotki, ktéra jednoczesnie przejeta kontrole nad S4E S.A., a tym samym wyniki finansowe S4E S.A. od tego
dnia sg uwzgledniane w skonsolidowanych wynikach Grupy ABC Data.

2.1 Zmiany w organizacji oraz zasadach zarzgdzania Spotka i
Grupa

W okresie sprawozdawczym oraz od jego zakohczenia do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie zaszlty
zadne zmiany w organizacji oraz zasadach zarzadzania Spotka i Grupg Kapitatowg Spotki.

2.2 Informacje o innych istotnych powigzaniach

Poza opisanymi w pkt 2 powyzej powigzaniami kapitalowymi w obrebie Grupy Kapitalowej ABC Data wynikajgcymi
z posiadania przez ABC Data S.A. udziatow w tychze jednostkach, wystepujg rowniez istotne powigzania ABC Data
S.A. z Grupa Kapitatowg MCI Capital S.A. wynikajgce ze struktury wtasnosciowej akcji ABC Data S.A.

MCI Capital Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. poprzez MCI.PrivateVentures Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety z wydzielonym subfunduszem MCI.EuroVentures 1.0 posrednio przez MCI Venture Projects Sp. z o.0.
VI S.K.A. posiada 76.060.378 akcji ABC Data S.A., stanowigcych 60,7% kapitatu zaktadowego Spotki.

2.3 Informacje o oddziatach i zaktadach

W 2016 roku Spdtka, ani zadna spétka zalezna od ABC Data S.A., za wyjgtkiem S4E S.A., nie posiadata zaktadow
ani oddziatow. Spotka posiada gtéwng siedzibe w Warszawie przy ul. Daniszewskiej 14. Magazyny Grupy znajdujg
sie w Polsce (w Warszawie i w Sosnowcu), Rumunii (Bukareszt) i na Wegrzech (Budapeszt).

S4E S.A. posiada centrale w Krakowie przy ul. Samuela Lindego 1C oraz oddziat w Warszawie przy ul. Bokserskiej
66.

3 Dziatalnos¢ Grupy

3.1 Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach

Grupa ABC Data jest dystrybutorem sprzetu i oprogramowania komputerowego funkcjonujgcym w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej, dziatajagcym bezposrednio na obszarze Polski, Czech, Stowacji, Litwy, totwy, Estonii,
Wegier i Rumunii. Spotka, wraz ze spotkami zaleznymi, posiada w regionie swojego dziatania szerokg oferte
produktow kilkuset renomowanych marek. Podstawowe kategorie oferowanych przez Grupe ABC Data produktow
to sprzet IT, w tym komputery i peryferia, komponenty do montazu komputeréw, sprzet i akcesoria sieciowe,
oprogramowanie, materiaty eksploatacyjne, a takze urzadzenia telekomunikacyjne, tablety i produkty elektroniki
uzytkowej.

W strukturze rynku IT Grupa ABC Data S.A. petni funkcje posrednika pomiedzy producentem sprzetu a resellerem,
ktérego rolg jest dostarczenie produktéw klientom koncowym. ABC Data odsprzedajgc towar oferuje takze
dodatkowe ustugi z tym zwigzane — logistyczne, marketingowe, finansowe oraz zwigzane ze specjalistycznym
doradztwem technicznym. Spdtka wspiera reselleréw w realizacji ich wtasnych projektoéw, od etapu analizy potrzeb
klienta, po wdrozenie przygotowanych rozwigzan, poczgwszy od prostych instalacji, az do skomplikowanych ustug
integracji catych systeméw informatycznych. Inzynierowie Grupy prowadzg takze szkolenia z zakresu nowych
technologii oraz zwigzane ze specjalistycznym doradztwem technicznym. Majg one posta¢ webinariow,
catodziennych seminariéw technicznych lub techniczno-handlowych oraz kilkudniowych warsztatéw technicznych.

Podstawowg aktywnoscig firmy ABC Data Marketing Sp. z 0.0. jest obstuga marketingowa ABC Data S.A. oraz jej
partnerow i klientow. Celem spotki marketingowej jest tworzenie wcigz ewoluujgcego portfolio ustug,
umozliwiajgcych prowadzenie komplementarnych strategii marketingowych dla partneréw biznesowych.
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Gtéwnym zadaniem zawigzanej 1 pazdziernika 2015 roku spotki ABC Data Finanse Sp. z o.0. jest obstuga
ksiegowo-rachunkowa spoétek zaleznych ABC Data S.A.

iSource S.A. prowadzi dziatalno$¢ dystrybucyjng produktéw marki Apple oraz marek oferujgcych produkty
kompatybilne z rozwigzaniami Apple. Spdtka realizuje kompleksowg obstuge partneréw — resellerow i najwiekszych
sieci handlu detalicznego w catej Polsce.

S4E S.A., jako wiodacy polski dystrybutor z wartoscia dodang, dostarcza zaawansowane technologicznie
rozwigzania informatyczne do wszystkich sektorébw i przedsiebiorstw, a poza dystrybucja urzadzen i
oprogramowania oferuje rowniez szeroki wachlarz ustug marketingowych, sprzedazowych, logistycznych i
szkoleniowych.

3.2 Informacje o rynkach zbytu
Grupa ABC Data prowadzi sprzedaz do nastepujgcych grup klientow:

e tradycyjnych firm IT, segmentu MSP,

e sklepdw internetowych,

e sieci sklepéw detalicznych,

e resellerow i VAR-6w (value added reseller)

e integratoréw systemow swiadczacych kompleksowe ustugi informatyczne dla duzych instytucji,
e odbiorcow hurtowych i subdystrybutorow,

e operatoréw telekomunikacyjnych,

e odbiorcéw zagranicznych.

Od 1998 roku systematycznie rozwijana jest wspotpraca ABC Data, a w pozniejszych latach rowniez spotek z Grupy
Kapitalowej ABC Data, z klientami przy wykorzystaniu nowoczesnych platform internetowych. W efekcie
prowadzonych dziatan spétki z Grupy Kapitatowej niezmiennie zajmujg czotowe pozycje w zakresie obstugi klientow
za posrednictwem Internetu na swoich rynkach krajowych. Stworzony w Polsce i przettumaczony na 9 jezykow,
zaadaptowany do dziatania na wszystkich rynkach krajow, w ktérych bezposrednio obecna jest Grupa ABC Data,
system InterLink pozostaje podstawowym narzedziem sprzedazowym ABC Data. System ten umozliwia
kompleksowg obstuge transakcji, w tym: sktadanie zamdwien, sprawdzanie stanu magazynowego, kontrolowanie
realizacji zZtozonych zamdéwien, a takze zasieganie informac;ji o stanie ptatnosci i dostepnych kredytach kupieckich
lub statusie rozpatrywanych reklamacji. InterLink pozwala na obstuge, w ramach zintegrowanego systemu
logistycznego klientdéw prowadzacych dziatalnos¢ w réznych krajach, w lokalnych jezykach i przy uzyciu lokalnych
walut. Platforma jest nieustannie rozwijana, czego wynikiem jest jej coraz wyzsza funkcjonalnos¢ oraz wigkszy
komfort pracy. Przy wykorzystaniu tego narzedzia B2B, do spotek z Grupy Kapitatowej dociera obecnie ponad 85%
zamowien. Poprzez InterLink dokonywanych jest do 90 tysiecy zamdwien miesiecznie, a kazdego dnia korzysta z
niego nawet kilka tysiecy uzytkownikow.

InterLink posiada szereg dodatkowych interfejséw i rozwigzan integracyjnych, ktére rozszerzajg funkcjonalnos¢
systemu i pozwalajg na automatyzacje procesow zakupowych. Jednym z wazniejszych jest Gateway -
zaawansowane APl umozliwiajgce petng integracje platform internetowych reselleréw z baza produktowg ABC Data
S.A. W jego ramach sklepy dziatajgce on-line majg dostep do informacji produktowych i mogg w pemi
automatycznie dokonywac transakcji. Z tego rozwigzania korzysta obecnie kilkuset klientow Spétki z Polski
i Europy. ABC Data posiada takze platforme e-commerce white label B2C — Reseller Web. Skierowana do
reselleréw, pozwala im na proste i szybkie tworzenie i konfigurowanie otwartego sklepu online. Jest on w pefni
zintegrowany z systemem transakcyjnym ABC Data, dzieki czemu pozwala resellerom na prowadzenie dziatalnosci
handlowej przy minimalnych naktadach finansowych i operacyjnych. Platforma przechodzi aktualnie proces
modernizacji, w ramach ktérego dodawane sg do niej nowe funkcjonalnosci.

Spotka prowadzi obecnie prace nad rozbudowg istniejgcych narzedzi e-commerce o nowe funkcjonalnosci, a takze
stworzeniem nowoczesnej platformy mobilnej minterLink. To mobilna, w petni responsywna wersja InterLinka.
Poszczegdlne funkcjonalnosci narzedzia zostaty dostosowane do wymagan i mozliwosci najpopularniejszych
mobilnych systeméw operacyjnych iOS, Android, aby umozliwi¢ klientom robienie zakupdéw réwniez przy
wykorzystaniu urzgdzen mobilnych — tabletéw i smartfonéw. Na ukonczeniu sg prace zwigzane z budowg autorskiej
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platformy e-commerce dedykowanej sprzedazy ustug w chmurze — ABC Data Cloud. Platforma zostanie
uruchomiona dla klientéw w drugim kwartale 2017 roku.

W dniu 22 sierpnia 2016 roku ABC Data podpisata umowe inwestycyjng na zakup kontrolnego pakietu ponad 80%
akcji notowanej na rynku NewConnect krakowskiej spotki S4E S.A. Jest to jeden z najwiekszych w Polsce
dystrybutoréw z wartoscig dodana, dostarczajgcy zaawansowane technologicznie rozwigzania informatyczne do
wszystkich sektoréw i przedsigbiorstw. Nabycie akcji w spétce S4E miato na celu realizacje jednej z kluczowych
inicjatyw biznesowych okreslonych w strategii rozwoju Spotki ABC Data na lata 2016-2018, dotyczacej rozwoju
portfolio produktéw i ustug VAD. W wyniku zakonczonej w listopadzie 2016 roku akwizycji S4E, Grupa ABC Data
posiada komplementarne i bardzo szerokie portfolio produktéw i ustug z obszaru VAD w Polsce i regionie CEE.
Przejecie spotki przyspieszy réwniez dynamiczny rozwdj obszaru dziatalno$ci dotyczacych ustug z warto$cig
dodang, jak i catej Grupy. Przejecie S4E pozytywnie wptywa tez na zwiekszanie udziatu ABC Data w krajowym
rynku dystrybucji IT, ktére w 2016 roku wyniosto juz 25%. S4E bedzie mogta korzysta¢ przy realizowanych
wdrozeniach z szerokiego portfolio produktowego ABC Data oraz specjalistycznej wiedzy i doswiadczenia
inzynierow zatrudnionych w Spétce. ABC Data, jako firma stabilna finansowo jest w stanie zabezpieczy¢ pod tym
wzgledem realizowane przez S4E projekty, a dzieki rozbudowanej sieci dystrybucyjnej istotnie wspomaga tez
zwigkszanie skali dziatania S4E.

Gtéwna siedziba i centrum logistyczne Grupy ABC Data S.A. znajduje sie w Warszawie. Spoétka posiada obecnie
dwa magazyny w Polsce (w Warszawie o powierzchni 20 tys. m kw. oraz w Sosnowcu o powierzchni 11,5 tys. m
kw.). Od stycznia 2015 roku ABC Data, dzieki wspotpracy z jednym z liderow ustug logistycznych w Rumunii — firmag
DELAMODE, otrzymata do swojej dyspozycji 10 tys. m.kw. powierzchni magazynowej w tym kraju. W zaleznosci
od aktualnych potrzeb logistycznych przestrzeh ta moze plynnie sie zmienia¢. Taki model dziatania zapewnia
minimalne koszty state, a koszty zmienne sg wynikiem rzeczywistych potrzeb magazynowych. W zwigzku z planami
dalszej ekspansji na Butgarie i kraje batkanskie, ABC Data zdecydowata sie na poszerzenie powierzchni
magazynowej w Rumunii. Nowa umowa dotyczy obstugi logistycznej ABC Data Romania na terenie Rumunii oraz
obstugi dziatalnosci eksportowej prowadzonej przez te Spotke do krajow trzecich. W celu zapewnienia jak
najlepszych parametréw logistycznych i konkurencyjnych czaséw dostaw w tej czesci Europy, w maju 2016 roku
Spotka zainaugurowata dziatalnosé nowego centrum dystrybucyjnego na Wegrzech. Nowy magazyn zlokalizowany
jest w parku logistycznym ,Prologis Park Harbor”, znajdujgcym sie w odlegtosci 12 kilometrow od biznesowe;j
dzielnicy Budapesztu i w bezposredniej bliskosci drogi MO, pozwalajgcej w ciggu 20 minut dotrze¢ do lotniska.
Optymalnie wybrana lokalizacja znacznie zwieksza mozliwosci prowadzenia przez ABC Data biznesu w tej czesci
Europy oraz istotnie podnosi jakos¢ obstugi klientdéw Spétki. Organizacja systemu sprzedazy pozwala na obstuge
pozostatego obszaru dziatania Grupy ABC Data z magazynow krajowych.

W trzecim kwartale 2016 roku ABC Data S.A. przedtuzyta umowy z firmg Hines dotyczgce najmu powierzchni
biurowej i magazynowej. Przeprowadzone przez Spétke szczegdtowe analizy potwierdzity, ze obecnie zajmowane
lokalizacje sg najlepsze z punktu widzenia prowadzonej przez Spoétke dziatalnosci operacyjnej. W efekcie
zawartego porozumienia ABC Data pozostanie w dotychczasowych siedzibach w Warszawie i Sosnowcu,
natomiast Hines dostosuje warszawski obiekt do aktualnych potrzeb ABC Data. Umowy dotyczg tgcznie prawie 38
tysiecy metréw kwadratowych powierzchni w dwoch centrach logistycznych: Distribution Park Annopol w
Warszawie oraz Distribution Park Sosnowiec, ktére zajmuje obecnie Spdtka. Umowa najmu w Distribution Park
Annopol zostata przedtuzona na 5 lat i dotyczy 21 574 mkw. powierzchni magazynowej oraz 2 565 mkw.
powierzchni biurowej, ktéra bedzie rozbudowana o dodatkowych 1700 mkw. W przypadku drugiego centrum
biurowo-magazynowego ABC Data w Distribution Park Sosnowiec, umowna najmu zostata przediuzona o 4 lata i
dotyczy 11 545 mkw. powierzchni magazynowej i 536 mkw. powierzchni biurowe;.

Dla dostawcow i odbiorcow bardzo waznym kryterium jest sprawnos¢ logistyczna dystrybutora, gdzie wymogiem
jest dostarczenie odbiorcy zaméwionego z magazynu towaru za posrednictwem firmy kurierskiej w przeciggu 24h.
ABC Data S.A. spetnia ten warunek, a ponadto oferuje ustuge dostawy tego samego dnia dla aglomeracji
Warszawy, Krakowa i Katowic. ABC Data wspétpracuje ze sklepami internetowymi, dla ktdrych bardzo istotna jest
mozliwo$¢ dostaw bezposrednio do klienta kohcowego.

3.3 Informacje o dostawcach

Spotka wspotpracuje ze swiatowymi producentami branzy IT. Najwigekszy udziat w sprzedazy ogdtem majg firmy
produkujgce komputery, peryferia i komponenty. Struktura dostawcéw Grupy wykazuje znaczne rozproszenie
(ponad 400 dostawcow).
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3.4 Osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spotka nieustannie rozwija swoje narzedzia informatyczne, w tym zwigzane z funkcjonowaniem systemu Interlink,
ktory jest wiodgcg platformg sprzedazowg ABC Data. Rozwdj tych narzedzi od wielu lat ma charakter ewolucyjny
i nie wigze sie ze znaczacymi jednorazowymi naktadami finansowymi.

Wykorzystujgc potencjat spotki oraz coraz bardziej zaawansowane rozwigzania analityczne i narzedzia wspierajgce
sprzedaz w kanale internetowym, w zakresie dziatan rozwoju e-commerce, ABC Data skupia si¢ przede wszystkim
na optymalizacji obecnie funkcjonujgcych platform. Prowadzona jest ich rozbudowa o nowe funkcjonalnosci, ktore
majg wpiera¢ aktywng sprzedaz produktow z oferty ABC Data. Systematycznie powiekszane jest takze portfolio
zaawansowanych rozwigzah umozliwiajgcych dotarcie do jak najszerszego grona klientéw B2B, np. poprzez
nowoczesng platforme mobilng.

Planujgc rozwigzania e-commerce oraz wspotpracujgce z nimi srodowisko IT, ogromny nacisk potozony jest na ich
bezpieczenstwo, wydajnos¢ oraz skalowalno$¢. Umozliwia to dynamiczny rozwdj platform zarédwno pod katem
oferty handlowej, jak i rozwoju regionalnego. W tym obszarze planowane jest wprowadzenie dedykowanych
narzedzi wspierajgcych sprzedaz licencji software, poszerzenie oferowanych modeli sprzedazowych o ustugi
subskrypcyjne, a takze uruchomienie sprzedazy ustug w modelu cloud poprzez dedykowang platforme e-commerce
spotki — ABC Data Cloud.

Ze wzgledu na ilos¢ i jakos¢ gromadzonych oraz przetwarzanych przez ABC Data danych, spétka koncentruje sie
na zintegrowaniu obecnie funkcjonujgcych rozwigzan analitycznych z innowacyjnymi systemami business
intelligence. Pozwoli to na petne wykorzystanie potencjatu Big Data do optymalizacji wewnetrznych proceséw
dotyczacych np. ofertowania i maksymalizacji konwersji sprzedazowej, a takze rozbudowe oferty handlowej
w sposOb najbardziej efektywny i najblizszy oczekiwaniom klientdw i partnerédw biznesowych spotki.
Zintensyfikowano prace nad rozwojem wewnetrznych systemoéw analitycznych oraz wdrozeniem narzedzi
umozliwiajgcych efektywna penetracje rynku w celu maksymalizacji jakosci i atrakcyjnosci oferty handlowe;j
w kanale e-commerce.

Uruchomienie w strukturach organizacji Biura E-commerce, pozwala realizowa¢ projekty zwigzane z obszarem
handlu internetowego, w sposob dynamiczny, efektywny i w symbiozie z najnowszymi migdzynarodowymi trendami
oraz rozwigzaniami technologicznymi. Wszelkie prowadzone dziatania opierajg si¢ o pogtebione badania i wywiady
z kluczowymi resellerami wspétpracujgcymi ze spdtkg oraz z nowymi partnerami, ktorzy planujg zwigza¢ swoj
biznes IT z ABC Data S.A.

3.5 Zagadnienia dotyczgce srodowiska naturalnego

Zagadnienia ochrony srodowiska naturalnego dotyczace ABC Data S.A. wynikajg z przepiséw o:
- zuzytym sprzecie elektrycznym i elektronicznym;

- bateriach i akumulatorach;

- opakowaniach i odpadach, w tym odpadach opakowaniowych;

- substancjach i preparatach chemicznych.

Na mocy przepiséw o zuzytym sprzecie elektrycznym i elektronicznym ABC Data S.A., jako wprowadzajgcy do
obrotu jest obowigzana przede wszystkim do zorganizowania i sfinansowania zbierania zuzytego sprzetu oraz
przetwarzania, odzysku, w tym recyklingu, i unieszkodliwiania zuzytego sprzetu pochodzgcego z gospodarstw
domowych, jak i od uzytkownikéw innych niz gospodarstwa domowe. Ponadto wprowadzajgcy sprzet jest
obowigzany m.in. do osiggania minimalnych rocznych pozioméw zbierania sprzetu pochodzacego z gospodarstw
domowych, a takze jest obowigzany prowadzi¢ publiczne kampanie edukacyjne. Wynikajgce z ustawy z dnia
11 wrzesnia 2015 r. o zuzytym sprzecie elektrycznym i elektronicznym obowigzki Spétka przekazata — w zakresie,
w jakim byto to mozliwe - firmie ElektroEko Organizacja Odzysku Sprzetu Elektrycznego i Elektronicznego S.A.,
zawierajgc z nig stosowng umowe. Spotka deklaruje przestrzeganie przepiséw dotyczacych zuzytego sprzetu
elektrycznego i elektronicznego.

Obowigzki wynikajgce z ustawy z dnia 24 kwietnia 2009 r. o bateriach i akumulatorach (t.j. Dz.U. z 2015 r. poz. 687
z pozn. zm.) oraz ustawie z dnia 29 sierpnia 2014 r. o zmianie ustawy o bateriach i akumulatorach oraz niektérych
innych ustaw Spoétka przekazata — w zakresie, w jakim mogta — firmie Polski System Recyklingu Organizacja
Odzysku Opakowan SA w szczegdlno$ci zorganizowanie zbierania, przetwarzania, recyklingu i unieszkodliwiania
zuzytych baterii i akumulatoréw. Spétka deklaruje przestrzeganie przepiséw dotyczacych baterii i akumulatoréw.

Problematyka gospodarki opakowaniami i odpadami zostata unormowana w kilku ustawach, w szczegdlnosci w:
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- ustawie z dnia 14 grudnia 2012 o odpadach z uwzglednieniem zmian wprowadzonych ustawg z dnia 15 stycznia
2015 o zmianie ustawy o odpadach

- ustawie z dnia 13 czerwca 2013 r. 0 opakowaniach i odpadach opakowaniowych;

- ustawie z dnia 11 maja 2001 r. o obowigzkach przedsiebiorcow w zakresie gospodarowania niektérymi odpadami
oraz o opfacie produktowej (t.j. Dz.U. z 2014 r. poz. 1413 z p6zn zm.)

Obowigzki wynikajgce z w/w ustaw Spotka przekazata — w zakresie, w jakim byto to mozliwe — firmie Polski System
Recyklingu Organizacja Odzysku Opakowan SA. W styczniu roku 2016 umowa z Polskim System Recyklingu
Organizacja Odzysku Opakowan SA zostata rozwigzana. Podpisano umowe z firmg INTERSEROH Organizacja
Odzysku Opakowan S.A. Jest to jednak kontynuacja wspotpracy poniewaz firma INTERSEROH jest wiascicielem
spotki Polski System Recyklingu Organizacja Odzysku Opakowan SA. Spdétka deklaruje przestrzeganie przepisow
dotyczgcych recyklingu opakowan i odpadéw, w tym odpadéw opakowaniowych. W szczegdlnosci Spotka
ogranicza ilos¢ i negatywne oddziatywanie na $rodowisko odpadéw przemystowych powstatych podczas jej
dziatalnosci oraz zapewnia zgodnie z zasadami ochrony $rodowiska unieszkodliwianie odpadow, ktérych
powstawaniu nie udato sie zapobiec lub ktérych nie udato sie poddac odzyskowi.

Spotka dokonata wnikliwej analizy i oceny swojej dziatalnosci pod katem wymogow ustawy z dnia 25 lutego 2011
r. o substancjach chemicznych i ich mieszaninach (tj. Dz.U. z 2015 r. poz. 1203 z pdzn. zm.) oraz tzw.
Rozporzadzenia REACH. W celu minimalizacji ryzyka handlowego zwigzanego z procesem rejestracji substanciji
chemicznych oraz w zwigzku z obowigzkiem przekazywania informacji na temat wlasciwosci wyrobéw i zasad
bezpiecznego ich stosowania, Spotka zwrdcita sie z zapytaniem do swoich dostawcow, w jakim zakresie ich
produkty podlegajg przepisom rozporzgdzenia REACH. Do kohnca 2012 roku Spoétka otrzymata deklaracje
wiekszosci swoich dostawcow, ze kupowane przez nig wyroby nie zawierajg substancji chemicznych, ktére mogg
by¢ z nich uwalniane w sposéb zamierzony podczas normalnych lub dajgcych sie przewidzie¢ warunkow
uzytkowania. W przypadku substancji szczegolnie niebezpiecznych, ktérych lista kandydacka zostata opublikowana
przez Europejskga Agencje Chemikaliow w dniu 28 pazdziernika 2008 r., Spotka na biezgco kompletuje wtasciwe
dokumenty od swoich dostawcow. W zwigzku z w/w wymaganiami Spdtka nie przewiduje zadnych ograniczen
w dostepnosci poszczegdinych produktow ze swojej oferty.

3.6 Zatrudnienie

Stan i strukture zatrudnienia w przeliczeniu na petne etaty w ostatnim dniu roku obrotowego przedstawia ponizsze
zestawienie:

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2015 31 grudnia 2016
Zarzad Jednostki Dominujgcej * 4 4
Zarzady Jednostek z Grupy 8 13
Administracja 137 158
Dziat sprzedazy i marketingu 230 283
Logistyka 172 167
Razem 551 625

* Dane obejmujg wszystkich cztonkéw Zarzgdu bez wzgledu na forme stosunku prawnego tgczgcego ich ze Spoétka.

Przecietne zatrudnienie w Grupie w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2015 roku i 31 grudnia 2016 roku
ksztattowato sie nastepujgco:

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2015 31 grudnia 2016
Zarzad Jednostki Dominujacej * 3 4
Zarzady Jednostek z Grupy 8 13
Administracja 163 154
Dziat sprzedazy i marketingu 221 279
Logistyka 176 171
Razem 571 621

* Dane obejmujg wszystkich cztonkéw Zarzgdu bez wzgledu na forme stosunku prawnego tgczgcego ich ze Spotka.

W roku 2016 ABC Data kontynuowata Program High Performance Organization (HPO) w zakresie rozwoju kapitatu
ludzkiego w Grupie. Program skoncentrowany jest na doskonaleniu czterech kluczowych dla firmy obszaréw:
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pomiaru efektywnosci poszczegdlnych dziatéw, budowy zaangazowania pracownikéw, wzmacniania komunikaciji
wewnatrz organizacji oraz rozwijaniu talentéw i umiejetnosci przywaédztwa.

Spodtka utworzyta projekt ABC Data Academy w ramach ktérego realizowata szereg dziatan majgcych na celu
doskonalenie kwalifikacji pracownikow oraz poprawe wewnetrznych proceséw. W ramach ABC Data Sales
Program przeszkolono grupe 70 handlowcéw, wypracowujgc nowoczesne standardy pracy oraz skuteczniejszg
obstuge klientéw. W ramach ABC Data Leadership Program przeszkolono catg kadre kierowniczg i podniesiono
kompetencje w zakresie pracy nad celami, tworzeniem angazujgcego srodowiska pracy, wykorzystania inteligencji
emocjonalnej. Wdrozono w organizacji ocene 360 stopni dla najwyzszego kierownictwa, co pozwala na
doskonalenie kwalifikacji strategicznych na wszystkich poziomach organizacji. Ponadto, zrealizowano w Spéice
programy poprawy procesow wewnetrznych w ramach wdrazania metodologii Lean Management, dzieki czemu
budujemy kulture statej poprawy dziatah oraz udoskonalania.

Kluczowym programem poprawy srodowiska pracy jest program budowania angazujgcego srodowiska pracy. W
kolejnym badaniu zaangazowania pracownikow, przy wspétpracy z Aon Hewitt, zaobserwowano poprawe
wskaznika o 19 %. Na poprawe wskaznika wplynety cykliczne dziatania usprawniajgce komunikacje oraz
Srodowisko pracy, inwestycije w rozwdj kompetencji zawodowych pracownikéw. Zmodyfikowano systemy
wynagradzania ktére obecnie skuteczniej wspierajg realizacje strategii Grupy ABC Data.

Kompleksowy Program HPO zaktada kontynuacje dziat w 2017 roku i dalsze inwestycje w rozwdj kwalifikacji
pracownikow.

4 Informacje o umowach znaczacych dla dzialalnosci
Grupy ABC Data

Grupa ABC Data jako umowe znaczgca rozumie umowe lub umowy, ktérej jedng ze stron jest Spotka lub jej spotki
zalezne, a ktorych przedmiot ma warto$¢ co najmniej 10% skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy Grupy
kapitatowej ABC Data za okres ostatnich czterech kwartatow.

Powyzsze ma zastosowanie przy zatozeniu, ze:

+ warto$¢ znaczacej umowy ustalana jest wedtug: (i) wysokosci ceny/wartosci przedmiotu $wiadczenia
wynikajgcego z umowy, lub (ii) wiarygodnie szacowanych skutkow finansowych realizacji umowy dla
sytuacji Spotki lub grupy kapitatowe;j,

+ warto$¢ znaczgcej umowy ustalana jest: (i) przy umowie wieloletniej czasowej — jako tgczna wartos¢
Swiadczen za caly okres, (i) przy umowie na czas nieokreslony — jako tgczna warto$¢ swiadczen za okres
5 lat, (iii) przy braku mozliwosci okreslenia wartosci Swiadczenia — jako warto$¢ szacunkowa przedmiotu
umowy,

* za znaczacg umowe uznaje sie dwie lub wiecej uméw zawartych z tym samym podmiotem w okresie
krétszym niz ostatnie 12 miesigcy, jezeli ich tgczna wartos¢ przekracza ustalone kryterium wartosciowe;
mechanizm ten dotyczy takze wartosci zamowieh sktadanych w wykonaniu umoéw o charakterze
ramowym.

Zgodnie z powyzszym kryterium, w okresie objetym raportem Grupa nie zawarta nowych uméw znaczacych.

Wszystkie umowy sg dodatkowo analizowane pod kgtem spetnienia kryterium informacji poufnej zdefiniowanej w
art. 7 Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 596/2014 w sprawie naduzy¢ na rynku oraz
uchylajace dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE,
2003/125/WE i 2004/72/WE (Dz. U. UE. L. 2014.173.1),

Zgodnie z §3 ust. 2 Rozporzadzenia Grupa przedstawia ponizej dodatkowe informacje gwarantujace prawdziwy,
rzetelny i kompletny obraz zdarzen sytuacji Spotki oraz Grupy Kapitatowej Spotki.

4.1 Umowy handlowe

Grupa nie zawarta znaczgcych uméw handlowych w okresie sprawozdawczym.

4.2 Umowy pomiedzy akcjonariuszami

Grupa nie posiada wiedzy o zadnych umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami.
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4.3 Umowy ubezpieczenia

Polisa Ubezpieczenia Ryzyka Kredytu Kupieckieqgo z Opcjg Windykacji Naleznosci 2004 Nr 701266 zawarta
przez ABC Data S.A. z Towarzystwem Ubezpieczen Euler Hermes Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
w dniu 04.04.2016 roku z pézniejszymi aneksami oraz oparta na niej Polisa Ubezpieczenia CAP Europe Nr
200567 zawarta w dniu 06.03.2014 r. z pézniejszymi aneksami.

Na podstawie ww. umowy T.U. Euler Hermes SA udziela Spofce ochrony naleznosci od klientoéw powstatych z tytutu
sprzedazy towardw i ustug z odroczonym terminem ptatnosci w przypadku niewyptacalnosci lub przewlektej zwtoki.
Klienci obejmowani sg ubezpieczeniem na podstawie indywidualnych decyzji ubezpieczyciela lub w ramach tzw.
kontroli wtasnej, w przypadku spetnienia wymogow okreslonych w Polisie.

Okres obowigzywania Polisy dotyczy naleznosci powstatych w okresie od 1 marca 2016 roku do 28 lutego 2017
roku (12 miesiecy). Polisa obejmuje réwniez ubezpieczenie naleznosci z tytutu sprzedazy z odroczonym terminem
ptatno$ci dokonywanych przez spotki zalezne: ABC Data Hungary Kft.,, ABC Data Distributie S.R.L. jako
Wspétubezpieczonych.

Maksymalna kwota odszkodowania zostata okreslona jako 40-krotnos¢ skitadki zaptaconej w danym roku
obowigzywania Polisy. Polisa naktada na Spoétke obowigzki informacyjne o zgtaszaniu do Ubezpieczyciela
w okreslonych terminach informacji o przeterminowaniach w naleznosciach od klientéw, ktérych niedopetienie
moze spowodowac utrate prawa do otrzymania odszkodowania.

Integralng cze$¢ umowy stanowig Ogolne Warunki Ubezpieczenia Ryzyka Kredytu Kupieckiego z Opcjg Windykaciji
2004.

Polisa o ubezpieczenie Naleznosci nr 710820 zawarta przez ABC Data s.r.o. w siedzibg w Pradze z
Towarzystwem Ubezpieczen Euler Hermes Spétka Akcyijna z siedzibg w Warszawie w dniu 4 kwietnia
2016 roku z pézniejszymi_aneksami oraz oparta na niej Polisa Ubezpieczenia CAP Europe Nr 201535
zawarta w dniu 01.07.2015 roku z pézniejszymi aneksami.

Na podstawie umowy Euler Hermes udziela Spoétce ochrony naleznosci powstatych z tytutu sprzedazy towaréw
i ustug z odroczonym terminem ptatnosci z tytutu niewyptacalnosci lub przewlektej zwtoki. Okres obowigzywania
Polisy dotyczy naleznosci powstatych od 1 marca 2016 roku do 28.02.2017 roku. Polisa obejmuje ubezpieczenie
w ramach decyzji indywidualnych Ubezpieczyciela dla wyzszych limitow kredytowych oraz mozliwosé
ubezpieczenia naleznosci klientéw w ramach kontroli wtasnej dla nizszych kwot.

Maksymalna kwota odszkodowania zostata okre$lona jako 40-krotno$¢ skiadki zaptaconej w danym roku
obowigzywania Polisy.

Polisa nakltada na Spétke obowigzki informacyjne o zgtaszaniu do Ubezpieczyciela w okreslonych terminach
informacji o przeterminowaniach w naleznosciach od klientéw, ktérych niedopetnienie moze spowodowacé utrate
prawa do otrzymania odszkodowania.

Integralng czes¢ umowy stanowig Ogolne Warunki Ubezpieczenia Ryzyka Kredytu Kupieckiego z Opcja Windykac;ji
2004.

Polisa o ubezpieczenie Naleznosci nr 710769 zawarta przez ABC Data s.r.o. z siedzibg w Bratystawie z
Towarzystwem Ubezpieczen Euler Hermes Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie w dniu 04 kwietnia
2016 roku z p6zniejszymi _aneksami oraz oparta na niej Polisa Ubezpieczenia CAP Europe Nr 201534
zawarta w dniu 01.07.2015 roku z pézniejszymi aneksami.

Na podstawie umowy Euler Hermes udziela Spdétce ochrony naleznosci powstatych z tytutu sprzedazy towaréow
i ustug z odroczonym terminem ptatnosci z tytutu niewyptacalnosci lub przewlektej zwitoki. Okres obowigzywania
Polisy dotyczy naleznosci powstatych od 1 marca 2016 roku do 28.02.2017 roku. Polisa obejmuje ubezpieczenie
w ramach decyzji indywidualnych Ubezpieczyciela dla wyzszych limitdw kredytowych oraz mozliwosc
ubezpieczenia naleznosci klientow w ramach kontroli wtasnej dla nizszych kwot.

Maksymalna kwota odszkodowania zostata okreslona jako 40-krotnos¢ sktadki zaptaconej w danym roku
obowigzywania Polisy.

Polisa nakltada na Spétke obowigzki informacyjne o zgtaszaniu do Ubezpieczyciela w okreslonych terminach
informacji o przeterminowaniach w naleznosciach od klientéw, ktérych niedopetnienie moze spowodowacé utrate
prawa do otrzymania odszkodowania.

Integralng cze$¢ umowy stanowig Ogolne Warunki Ubezpieczenia Ryzyka Kredytu Kupieckiego z Opcjg Windykac;ji
2004.

Polisa o ubezpieczenie Naleznosci nr 710768 zawarta przez UAB ABC Data Lietuva z siedzibg w Kownie
z Towarzystwem Ubezpieczen Euler Hermes Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie w dniu 04 kwietnia
2016 roku z pézniejszymi aneksami oraz oparta na niej Polisa Ubezpieczenia CAP Europe Nr 201536 zawarta
w dniu 01.07.2015 roku z pozniejszymi aneksami.
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Na podstawie umowy Euler Hermes udziela Spétce ochrony naleznosci powstatych z tytutu sprzedazy towaréw
i ustug z odroczonym terminem pfatnosci z tytutu niewyptacalnosci lub przewlektej zwtoki. Okres obowigzywania
Polisy dotyczy naleznosci powstatych od 1 marca 2016 roku do 28.02.2017 roku. Polisa obejmuje ubezpieczenie
w ramach decyzji indywidualnych Ubezpieczyciela dla wyzszych limitdow kredytowych oraz mozliwo$c
ubezpieczenia naleznosci klientow w ramach kontroli wtasnej dla nizszych kwot.

Maksymalna kwota odszkodowania zostata okreslona jako 40-krotnos¢ skfadki zaptaconej w danym roku
obowigzywania Polisy.

Polisa nakitada na Spétke obowigzki informacyjne o zgtaszaniu do Ubezpieczyciela w okreslonych terminach
informacji o przeterminowaniach w naleznosciach od klientéw, ktérych niedopetnienie moze spowodowac utrate
prawa do otrzymania odszkodowania.

Integralng cze$¢ umowy stanowig Ogolne Warunki Ubezpieczenia Ryzyka Kredytu Kupieckiego z Opcjg Windykac;ji
2004.

Polisa Ubezpieczenia Ryzyka Kredytu Kupieckiego z Opcja Windykacji Naleznosci Nr 813636 zawarta przez
ABC Data S.A. z Atradius Credit Insurance N.V. Oddziat w Polsce z siedzibga w Warszawie w dniu
04.04.2016 roku z pdézniejszymi aneksami oraz oparta na niej Polisa Ubezpieczenia CAP

Na podstawie ww. umowy Atradius Credit Insurance N.V. Oddziat w Polsce udziela Spétce ochrony naleznosci od
klientéw powstatych z tytutu sprzedazy towardéw i ustug z odroczonym terminem pfatnosci w przypadku
niewyptacalnosci lub przewlektej zwtoki. Klienci obejmowani sg ubezpieczeniem na podstawie indywidualnych
decyzji ubezpieczyciela.

Okres obowigzywania Polisy dotyczy naleznosci powstatych w okresie od 1 kwietnia 2016 roku do 31 marca 2017
roku (12 miesigcy). Polisa obejmuje réwniez ubezpieczenie naleznosci z tytutu sprzedazy z odroczonym terminem
ptatnosci dokonywanych przez spotki zalezne: ABC Data Hungary Kft., ABC Data s.r.0.(Czechy), ABC Data
s.r.0.(Stowacja), UAB ABC Data Lietuva oraz ABC Data Distributie S.R.L. jako Wspotubezpieczonych.
Maksymalna kwota odszkodowania zostata okreslona jako 40-krotnos$¢ sktadki zaptaconej w danym roku
obowigzywania Polisy. Polisa nakltada na Spoétke obowigzki informacyjne o zgtaszaniu do Ubezpieczyciela
w okreslonych terminach informacji o przeterminowaniach w naleznosciach od klientéw, ktérych niedopetnienie
moze spowodowac utrate prawa do otrzymania odszkodowania.

Polisa o ubezpieczenie Naleznos$ci nr 703230 zawarta przez Isource SA z Towarzystwem Ubezpieczen Euler
Hermes Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie w dniu 04.04.2016 roku oraz Polisa Ubezpieczenia CAP
Europe Nr 201076 zawarta w dniu 17.06. 2014 roku z pézniejszymi aneksami.

Na podstawie umowy Euler Hermes udziela Spoétce ochrony naleznosci powstatych z tytutu sprzedazy towaréw
i ustug z odroczonym terminem ptatnosci z tytutu niewyptacalnosci lub przewlektej zwtoki. Okres obowigzywania
Polisy dotyczy naleznosci powstatych: od 1 marca 2016 roku do 28 lutego 2017 roku. Polisa obejmuje
ubezpieczenie w ramach decyzji indywidualnych Ubezpieczyciela dla wyzszych limitéw kredytowych oraz
mozliwos$¢ ubezpieczenia naleznosci klientdw w ramach kontroli wiasnej dla nizszych kwot. Maksymalna kwota
odszkodowania zostata okreslona jako 40-krotno$c¢ sktadki zaptaconej w danym roku obowigzywania Polisy.

Polisa nakltada na Spétke obowigzki informacyjne o zgtaszaniu do Ubezpieczyciela w okreslonych terminach
informacji o przeterminowaniach w naleznosciach od klientéw, ktérych niedopetnienie moze spowodowaé utrate
prawa do otrzymania odszkodowania.

Polisa o ubezpieczenie Naleznosci nr 6215 zawarta przez ABC Data S.A. z Credendo — Excess & Surety SA,
z siedzibg w Brukseli (dawniej: Trade Credit RE Insurance Company SA) w dniu 20.10.2016 roku z
pozniejszymi aneksami.

Na podstawie ww. umowy Credendo — Excess & Surety SA udziela Spotce ochrony naleznosci od klientow
powstatych z tytutu sprzedazy towardw i ustug z odroczonym terminem ptatnosci w przypadku niewyptacalnosci lub
przewlektej zwtoki.

Okres obowigzywania Polisy dotyczy naleznosci powstatych w okresie od 1 pazdziernika 2016 roku do 30 wrze$nia
2017 roku (12 miesiecy). Polisa obejmuje réwniez ubezpieczenie naleznosci z tytutu sprzedazy z odroczonym
terminem ptatnosci dokonywanych przez spotki zalezne: ABC Data Hungary Kft., ABC Data s.r.o.(Czechy), ABC
Data s.r.o.(Stowacja), UAB ABC Data Lietuva oraz ABC Data Distributie S.R.L.

Integralng czes$¢ umowy stanowig Ogolne Warunki Ubezpieczenia TOP UP (OWU) 2014.
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Polisa o ubezpieczenie Naleznosci nr 5344 zawarta przez ABC Data S.A. z Credendo — Excess & Surety SA
z siedzibg w Brukseli (dawniej: Trade Credit RE Insurance Company SA) w dniu 20.10.2016 roku z
pozniejszymi aneksami.

Na podstawie ww. umowy Credendo — Excess & Surety SA udziela Spétce Isource S.A. ochrony naleznosci od
klientéw powstatych z tytutu sprzedazy towardéw i ustug z odroczonym terminem pfatnosci w przypadku
niewyptacalnosci lub przewlektej zwtoki.

Okres obowigzywania Polisy dotyczy naleznosci powstatych w okresie od 1 pazdziernika 2016 roku do 30 wrzesnia
2017 roku (12 miesiecy).

Integralng cze$¢ umowy stanowig Ogolne Warunki Ubezpieczenia TOP UP (OWU) 2014.
Polisa Ubezpieczenia Ryzyka Kredytu Kupieckieqo z opcja windykacji naleznosci 2004 nr 705 291 zawarta

przez S4E S.A. z Towarzystwem Ubezpieczen Euler Hermes Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie w dniu
6 maja 2016 roku.

Polisa wystawiona jest w oparciu o zasady okreslone w Ogdlnych i Szczegdlnych Warunkach Ubezpieczenia
Ryzyka Kredytu Kupieckiego z Opcjg Windykacji Naleznosci 2004 oraz pozostatych uzgodniehn pomiedzy Stronami,
do wyptaty Ubezpieczajgcemu odszkodowania, jezeli Ubezpieczajgcy nie otrzymat ptatnosci z tytutu sprzedazy
towaréw i ustug w wyniku prawnie potwierdzonej bgdz faktycznej niewyptacalnosci klienta.

Przedmiotem ochrony ubezpieczeniowej sg: sprzedaz sprzetu komputerowego i oprogramowania, swiadczenie
ustug, prace badawczo - rozwojowe w dziedzinie nauk, re fakturowanie kosztéw transportu.

Polisa obowigzuje od 1.05.2016 r. do 30.04.2017 r.

4.4 Umowy i transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi

W okresie sprawozdawczym Spétka dokonywata transakgji z jednostkami powigzanymi. W relacjach z podmiotami
powigzanymi Spoétka wystepowata gtéwnie jako podmiot dominujgcy.

W powyzszym okresie Spotka nie zawarta transakcji z jednostkami powigzanymi o charakterze nietypowym dla
prowadzonej dziatalnosci. Warunki ustalone w ramach transakcji dokonywanych z podmiotami powigzanymi nie
odbiegaty od warunkéw rynkowych stosowanych w tego typu transakcjach.

Charakter i warunki transakcji dokonywanych z jednostkami powigzanymi wynikaty z biezgcej dziatalnosci
operacyjnej prowadzonej przez Spétke. Transakcje z podmiotami powigzanymi przeprowadzone w ramach zwykiej
dziatalnosci operacyjnej obejmowaty m.in.: sprzedaz towardéw i ustug oferowanych przez Spotke w ramach jej
dziatalnosci podstawowej (ij. dystrybucja sprzetu elektronicznego i komputerowego, w tym oprogramowania
komputerowego oraz sprzetu AGD), jak réwniez ustug w zakresie marketingu, ustug zwigzanych z centralng
obstugg finansowa, ksiegows i logistyczng.

Zestawienie transakcji z podmiotami zaleznymi zostato ujawnione w nocie nr 31 do sprawozdania finansowego.

4.5 Umowy dotyczagce kredytéw i pozyczek, umowy faktoringu

Zrédfem finansowania dziatalnoéci Grupy w okresie sprawozdawczym byly krétkoterminowe i $érednioterminowe
linie kredytowe w bankach oraz linie faktoringowe dla wybranych klientéw i dostawcow. Pomiedzy spoétkami Grupy
zawierane sg rowniez krotkoterminowe oprocentowane pozyczki.

Umowa swiadczenia ustugi zarzadzania ptynnoscia w formie limitdw dziennych zawarta przez ABC Data
SA, ABC Data Marketing Sp. z 0.0., iSource S.A., SPV Sail Sp. z 0.0. _w Warszawie z ING Bankiem Slaskim
S.A. w dniu 27.10.2015r. wraz z pézniejszymi aneksami.

W dniu 07.03.2017 r. zostat zawarty aneks nr 2 do Umowy $wiadczenia ustug zarzgdzania ptynnoscia, dodajacy
SPV Sail Sp. z 0.0. Przedmiotem umowy jest Swiadczenie przez Bank Uczestnikom ustugi optymalizaciji
zarzadzania ptynnoscig w formie Limitdw Dziennych, majgcej na celu utatwienie Uczestnikom codziennego
zarzgdzania s$rodkami pienieznymi. Zabezpieczeniem jest oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji przez
Uczestnikow Umowy. Umowa obowigzuje do 31.10.2017 r. i moze zostaé wypowiedziana z zachowaniem 90-
dniowego okresu wypowiedzenia.
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Umowa Nr BDK/KR-RB/000803558/0356/08 o Kredyt w Rachunku Biezacym zawarta przez ABC Data SA
w Warszawie oraz ABC Data Marketing Sp. z 0.0. w Warszawie z Bankiem Handlowym w Warszawie w dniu
21.10.2008 r. wraz z p6zniejszymi aneksami
Umowa zostata rozwigzana w dniu 29.07.2016 r. W ramach Umowy Bank udostgpniat spétce ABC Data SA w
Warszawie finansowanie w postaci odnawialnego kredytu w rachunku biezgcym w walutach PLN, EUR, USD, CZK
i RON a w spofce ABC Data Marketing Sp. z 0.0. w Warszawie wytgcznie w PLN, na finansowanie biezacej
dziatalnosci gospodarczej spoétek oraz sptate Kredytu Ptatniczego Nr BDK/KR-P/000803558/0042/10 zaciagnietego
przez ABC Data SA w Warszawie.
Ogolny limit finansowania byt zmienny w czasie i wynosit:

70 min PLN od 08.12.2011 r. do 28.02.2012 r.

50 min PLN od 29.02.2012 r. do 21.10.2012 r.

70 min PLN od 22.10.2012 r. do 28.02.2013 .

50 min PLN od 01.03.2013 r. do 24.03.2013 .

70 min PLN od 25.03.2013 r. do 30.07.2013 .

90 min PLN od 31.07.2013 r. do 29.07.2016 r.
W ramach limitu 90 min PLN: 88 min PLN limitu byto alokowane na potrzeby ABC Data SA w Warszawie a 2 min
PLN na potrzeby ABC Data Marketing Sp. z 0.0. w Warszawie. Limity dostepne byly w walutach USD, EUR, CZK,
RON. W ramach udostepnionego limitu byta mozliwosé wypowiedzenia kredytu w kazdg kolejng rocznice
podpisania umowy. Kredyt oprocentowany byt wedtug zmiennej stawki WIBOR 1M, LIBOR 1M, EURIBOR 1M,
PRIBOR 1M w zaleznosci od wykorzystanej waluty, powiekszonej o marze Banku.
Zabezpieczeniem limitu bytlo o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji oraz petnomocnictwo do rachunkéw Spotki
w Banku.

Umowa NR BDK/KR-RB/000803558/0251/16 Kredyt w Rachunku Biezacym zawarta przez ABC Data SA
w Warszawie z Bankiem Handlowym w Warszawie w dniu 29.07.2016 r. wraz z pozniejszymi aneksami

W ramach Umowy Bank udostepnia Spoétce finansowanie w postaci odnawialnego kredytu w rachunku biezacym
w walutach PLN, EUR i USD na finansowanie biezgcej dziatalno$ci gospodarczej spotki. Limit kredytowy wynosi
25 min PLN, udostepniony jest do dnia 29.07.2017 r. i moze zosta¢ skrécony lub przedtuzony na kolejny rok przez
kazdg ze stron na koniec kazdej rocznicy umowy za 30 dniowym oswiadczeniem.

Kredyt jest oprocentowany wedtug zmiennej stawki WIBOR 1M, LIBOR 1M, EURIBOR 1M w zaleznosci od
wykorzystanej waluty, powigkszonej o marze Banku..

Zabezpieczeniem limitu jest oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty w formie aktu notarialnego w trybie
art. 777 par 1 ust 4 lub 5 ustawy z dnia 17.11.1964 oraz petnomocnictwo do rachunkéw Spétki w Banku.

Umowa o linie wielowalutowa nr 7026/14/M/04 zawarta przez ABC Data SA w Warszawie z Bankiem
Millennium SA w Warszawie w dniu 29.04.2014 r.

Na podstawie umowy Bank udzielit spotce kredytu w ztotych polskich w rachunku biezgcym na finansowanie
biezgcej dziatalnosci Spotki. Limit kredytu wynosi:

60 min PLN do 28.04.2017 r.

W ramach Umowy Bank udostepnia spotce ABC Data SA finansowanie w postaci odnawialnego kredytu w rachunku
biezacym w walutach PLN, EUR, USD. W ramach udostepnionego limitu jest mozliwo$¢é wypowiedzenia kredytu w
kazdg kolejng rocznice podpisania umowy. Kredyt jest oprocentowany wedtug zmiennej stawki WIBOR 1M,
EURIBOR 1M, LIBOR 1M powiekszonej o marze Banku. Zabezpieczeniem limitu jest oSwiadczenie o poddaniu sie
egzekuciji i petnomocnictwo do rachunkéw w Banku.

W miejsce powyzszej umowy w dniu 16.03.2015 zostata zawarta tréjstronna Umowa Kredytowa pomiedzy
ING Bank Slaski S.A. a ABC DATA S.A. oraz iSource S.A. wraz z pézniejszymi aneksami
Zgodnie z Umowg Bank udostepnia limit zmienny w czasie okresu sprawozdawczego w kwocie
od 16.03.2015 r 98,2 min PLN. do 27.01.2016 .
od 28.01.2016 r 110 min PLN
Umowa obowigzuje do dnia 09.10.2025 r. W ramach udostepnionego limitu jest mozliwos¢ wypowiedzenia kredytu
w kazda kolejng rocznice podpisania umowy.
Limit moze by¢ wykorzystany na:
- kredyty w rachunkach biezacych dla ABC DATA SA w walutach: EUR, PLN, USD, CZK, dla iSource S.A. w PLN
- Inne Ustugi obarczone ryzykiem kredytowym, w szczegdlnosci gwarancje i akredytywy
t gczna kwota wykorzystania kredytéw w rachunkach biezgcych oraz udostepnionych innych ustug dla ABC DATA
SA nie moze przekroczy¢

od 16.03.2015 r. 80 min PLN do 27.01.2016 r

od 28.01.2016 r. 90 min PLN
Kredyt jest oprocentowany wediug zmiennej stawki WIBOR 1M, LIBOR 1M, EURIBOR 1M, PRIBOR 1M
w zaleznosci od wykorzystanej waluty, powiekszonej o marze Banku.
0Od 27.10.2015 r do 23.08.2016 r. iSource S.A. miat udostepniony limit w wysokosci 40 min PLN do wykorzystania
tylko w ramach Innych Ustug. Od 24.08.2016 .r iSource S.A. ma udostepniony limit w wysokosci 50 min PLN do
wykorzystania tylko w ramach Innych Ustug.
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Umowa nr 2013/2014/DF o Limit Kredytowy zawarta przez ABC Data SA w Warszawie z Bankiem Pekao S.A.
w dniu 18.12.2013 r. wraz z pézniejszymi aneksami
W ramach Umowy Bank udostepnia Spoétce finansowanie w postaci odnawialnego kredytu w rachunku biezacym
w walutach PLN, EUR i USD na finansowanie biezacej dziatalnosci gospodarczej spotki.
Ogdlny limit finansowania byt zmienny w czasie i wynosit:

60 min PLN od 16.12.2016 r. do 01.03.2016 r.

90 min PLN od 02.03.2016 r. do 15.12.2016

60 min PLN od 16.12.2016 r. do 15.12.2017r.
Limit dostepny w walutach PLN, EUR,USD. Limit dostepny jest réowniez w formie gwarancji bankowych udzielanych
na zlecenie Kredytobiorcy w PLN oraz w EUR do tgcznej kwoty 15 min PLN. Kredyt jest oprocentowany wedtug
zmiennej stawki WIBOR 1M, LIBOR 1M, EURIBOR 1M w zaleznosci od wykorzystanej waluty, powiekszonej o
marze Banku. Zabezpieczeniem limitu jest oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty w formie aktu
notarialnego w trybie art. 777 par 1 ust 4 lub 5 ustawy z dnia 17.11.1964 oraz petnomocnictwo do rachunkéw Spofki
w Banku.

Umowa wielocelowej linii kredytowej nr WAR/3012/15/222/CB zawarta pomiedzy ABC Data SA w Warszawie
a Bankiem BGZ BNP Paribas S.A. w dniu 01.12.2015r. wraz z pézniejszymi aneksami
Kredyt zostat udostepniony dn. 04.01.2016r. W ramach Umowy Bank udostepnia Spétce finansowanie w postaci
odnawialnego kredytu w rachunku biezagcym w walutach PLN, EUR i USD na finansowanie biezgcej dziatalnosci
gospodarczej spotki. Limit kredytowy wynosi 40 min PLN, udostepniony jest do dnia 01.12.2025 r. i moze zosta¢
skrécony lub przedtuzony przez kazda ze stron na koniec kazdej rocznicy umowy za 30 dniowym oswiadczeniem.
Zmiana struktury limit globalnego poprzez potgczenie limitu kredytowego i faktoringu odwrotnego, gdzie
maksymalna wysokos¢ limitu kredytowego wynosi 40 min PLN
Ogolny limit finansowania byt zmienny w czasie i wynosit:

15 min EUR od 16.08.2016r. do 31.08.2016 r.

20 min EUR od 01.09.2016 do 28.02.2017;

10 min EUR od 01.03.2017.
Spoétka decyduje o alokacji limitdw pomiedzy produktami. Kredyt jest oprocentowany wediug zmiennej stawki
WIBOR 1M, LIBOR 1M, EURIBOR 1M w zaleznosci od wykorzystanej waluty, powiekszonej o marze Banku..
Zabezpieczeniem Umowy jest weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowg wystawiony przez ABC DATA SA.

Umowa Kredytu Krétkoterminowego nr 2014/026 z Societe Generale Spétka Akcyjna zawarta w dniu
23.09.2014 roku

W ramach Umowy Bank udostepnia spétce ABC Data SA w Warszawie finansowanie w postaci kredytu w rachunku
biezgcym w kwocie 38 min PLN. Data wygasniecia 23.09.2019r.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2015 kredyt moze by¢ wykorzystany w nastepujacych walutach: PLN, USD, EUR,
HUF. Oprocentowanie WIBOR 1M, LIBOR 1M, EURIBOR 1M, BUBOR 1M, plus marza banku.

W przypadku braku wypowiedzenia przez Bank nie pdzniej niz miesigc przed rocznicg podpisania umowy zostaje
ona automatycznie przedtuzona na kolejny 12-miesieczny okres.

Umowa Faktoringowa nr CRD/F/28959/08 zawarta przez ABC Data SA w Warszawie z Raiffeisen Bank Polska
SA w Warszawie w dniu 15.09.2008 roku wraz z p6zniejszymi aneksami

Umowa rozwigzana w dniu 31.01.2016

Zgodnie z Umowg Faktor wyznaczyt limit zmienny w czasie, ktéry wynosit dla okresu sprawozdawczego:

od 22.10.2013 r. 80 min PLN do 31.10.2014 .

od 01.11.2014 r. 85 min PLN do 28.11.2014 r.

od 29.11.2014 r. 105 min PLN

na ustuge faktoringu petnego bez regresu w stosunku do wybranego kontrahenta Spodtki. Umowa zostata zawarta
na czas nieokreslony z zastrzezeniem odnawiania limitu Kontrahenta w cyklu rocznym.

Zabezpieczeniem umowy jest osSwiadczenie o poddaniu sie egzekuciji.

Umowa Faktoringowa nr CRD/F/44237/15 zawarta przez ABC Data SA w Warszawie z Raiffeisen Bank Polska
SA w Warszawie w dniu 29.04.2015 roku wraz z p6zniejszymi aneksami

Zgodnie z Umowg Faktor wyznaczyt limit w okresie sprawozdawczym zmienny w czasie

od 29.04.2015 r. 30 min PLN do 27.07.2015 .

od 28.07.2015 r. 35 min PLN do 04.01.2019

dostepny w walutach PLN, EUR i USD. Limit jest wazny jest do 04.01.2017 r.

na ustuge faktoringu petnego bez regresu w stosunku do wybranego kontrahenta Spofki.

Zabezpieczeniem umowy jest weksel wtasny in-blanco wraz z deklaracjg wekslowg oraz cesja praw z tytutu Umowy
Ubezpieczenia wierzytelnosci handlowych.

Umowa Faktoringowa nr CRD/F/44235/15 zawarta przez ABC Data SA w Warszawie z Raiffeisen Bank Polska
SA w Warszawie w dniu 29.04/2015 roku wraz z pézniejszymi aneksami

Zgodnie z Umowa Faktor wyznaczyt limit w okresie sprawozdawczym 20min PLN dostepny w walutach PLN, EUR
i USD. Limit jest wazny jest do 30.11.2017 r. na ustuge faktoringu petnego bez regresu w stosunku do wybranego
kontrahenta Spotki.
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Umowa Faktoringowa nr 1505 zawarta przez ABC Data SA w Warszawie z Bankiem Millennium SA
w Warszawie w dniu 19.04.2010 roku wraz z p6zniejszymi aneksami

Umowa rozwigzana w dniu 31.03.2016 r.

Zgodnie z Umowg Faktor wyznaczyt limit zmienny w czasie, ktory wynosit dla okresu sprawozdawczego:

od 19.04.2010 r 10 min PLN do 26.03.2013r.,

od 27.03.2013 20 min PLN do 10.03.2015 .

od 11.03.2015r 15 min PLN

na ustuge faktoringu petnego bez regresu w stosunku do wybranego kontrahenta Spétki. Umowa zostata zawarta
na czas nieokreslony z zastrzezeniem odnawiania limitu Kontrahenta w cyklu rocznym. Wygasniecie limitu nastgpi
w dniu 10.03.2016 r. Umowa ma charakter bezterminowy. Zabezpieczeniem Umowy jest oswiadczenie o poddaniu
sie egzekucji oraz petnomocnictwo do rachunkéw Spotki w Banku. Spétka przewiduje podpisanie aneksu w ciggu
najblizszych dni.

Umowa Faktoringu Odwrotnego nr 2355 zawarta przez ABC Data SA w Warszawie z Bankiem Millennium
SA w Warszawie w dniu 24.04.2013 roku wraz z pézniejszymi aneksami

Zgodnie z Umowg Faktor wyznaczyt limit zmienny w czasie w okresie sprawozdawczym w wysokosci 20 min PLN
od 24.04.2013 r. do 23.10.2013 r., a 34,2 min PLN od 24.10.2013 r. do 23.04.2016 r. dostepny w walutach PLN,
EUR i USD.

Limit jest dostepny na ustuge faktoringu odwrotnego w stosunku do wybranych dostawcow Spoétki. W ramach
udostepnionego limitu jest mozliwo$¢ wypowiedzenia linii faktoringowej w kazdag kolejng rocznice podpisania
umowy.

Zabezpieczeniem Umowy jest weksel wtasny in-blanco wystawiony przez Spotke wraz z deklaracjg wekslowa.

Umowa Faktoringu Odwrotnego nr_1772/06/2016 zawarta przez ABC Data SA w Warszawie z BGZ BNP
Paribas Faktoring Sp. z 0.0. w Warszawie w dniu 16.08.2016 roku wraz z pézniejszymi aneksami
Zgodnie z Umowg Faktor wyznaczyt limit zmienny w czasie w okresie sprawozdawczym, limit wazny ......
Struktura limit globalnego potaczenie limitu kredytowego i faktoringu odwrotnego, gdzie maksymalna wysokos$¢
limitu kredytowego wynosi 40 min PLN
Ogolny limit finansowania byt zmienny w czasie i wynosit:

15 min EUR od 16.08.2016r. do 31.08.2016 r.

20 min EUR od 01.09.2016 do 28.02.2017;

10 min EUR od 01.03.2017.
Spotka decyduje o alokagciji limitéw pomiedzy produktami.

Limit jest dostepny na ustuge faktoringu odwrotnego w stosunku do wybranych dostawcow Spétki. W ramach
udostepnionego limitu jest mozliwos¢ wypowiedzenia linii faktoringowej w kazdag kolejng rocznice podpisania
umowy.

Zabezpieczeniem Umowy jest weksel wtasny in-blanco wystawiony przez Spotke wraz z deklaracjg wekslowa.

Umowa Faktoringowa nr 100/2010 zawarta przez ABC Data SA w Warszawie z Pekao Faktoring Sp. z 0.0.
w Lublinie w dniu 20.12.2010 roku wraz z p6zniejszymi aneksami

Zgodnie z Umowag Faktor wyznaczyt limit zmienny w czasie w okresie sprawozdawczym:

40 min PLN od 20.12.2012 r. do 31.01.2013 r.

30 min PLN od 01.02.2013 r. do 12.12.2013 r.

35 min PLN od 13.12.2013 r. do 31.05.2014 r.

30 min PLN od 01.06.2014 r. do 17.06.2014

43 min PLN od 18.06.2014 r. do 12.04.2015

40 min PLN od 13.04.2015 r. do 16.06.2015

75 min PLN od 17.06.2015

na ustuge faktoringu petnego bez regresu w stosunku do wybranego kontrahenta Spétki. Umowa zostata zawarta
na czas nieokreslony z zastrzezeniem odnawiania limitu Kontrahenta w cyklu rocznym.

Zabezpieczeniem Umowy jest petnomocnictwo do rachunku bankowego w Banku PEKAO SA, weksel wiasny in-
blanco wystawiony przez Spoétke wraz z deklaracjg wekslowg oraz cesja praw z tytulu Umowy Ubezpieczenia
wierzytelnosci handlowych.

Umowa Faktoringowa nr 94/2014 zawarta przez ABC Data SA w Warszawie z Pekao Faktoring Sp. z 0.0.
w_Lublinie w dniu 18.12.2014 roku

Zgodnie z Umowg Faktor wyznaczyt limit w kwocie 40 min PLN

limit przeznaczony na ustuge faktoringu petnego bez regresu w stosunku do wybranych kontrahentéw Spétki
Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony .

Zabezpieczeniem Umowy jest petnomocnictwo do rachunku bankowego w Banku PEKAO SA, oraz cesja praw
z tytutu Umowy Ubezpieczenia wierzytelnosci handlowych
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Umowa Ramowa Dotyczgca Splaty Wierzytelnosci z Kontraktéw Handlowych Nr SFR/ABC/19/2013 zawarta
przez ABC Data SA w Warszawie z Bankiem Handlowym w Warszawie w dniu 12.12.2013 roku wraz
Z pozniejszymi aneksami

Umowa rozwigzana 24.11.2016 r.

Zgodnie z Umowa Faktor wyznaczyt limit w okresie sprawozdawczym 20 min PLN dostepny w walutach PLN, EUR
i USD. Limitjest wazny do 24.11.2016 .

Limit jest dostepny na ustuge faktoringu odwrotnego w stosunku do wybranych dostawcéw Spoétki. W ramach
udostepnionego limitu jest mozliwos¢ wypowiedzenia linii faktoringowej w kazda kolejng rocznice podpisania
umowy.

Zabezpieczeniem Umowy jest oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji.

Umowa Faktoringu nr 134/2013 zawarta przez ABC Data SA w Warszawie z ING Commercial Finance Polska
S.A. w Warszawie w dniu 26.06.2013 roku wraz z pézniejszymi aneksami

Zgodnie z Umowg Faktor wyznaczyt limit zmienny w czasie, ktory wynosit dla okresu sprawozdawczego:

60 min PLN do 26.06.2013 r., a od 12.12.2013 r. 80 min PLN

Od 18.06.2014 r. 100 min PLN

Od 09.10.2014 r. 90 min PLN

Od 02.12.2014 r. 70 min PLN

Od 01.03.2015 r. 90 min PLN

od 23.03.2015r. 120 min PLN

na ustuge faktoringu petnego bez regresu w stosunku do wybranych kontrahentow Spoétki. Umowa zostata zawarta
na czas okreslony do 25.06.2015., z mozliwoscig automatycznego odnawiania na kolejny rok. Limit jest dostgpny
w walutach PLN, EUR i USD.

Limit dla ABC Data S.A. i iSource S,A. wynosi 120 min PLN, natomiast ABC Data S.A. moze wykorzystaé
maksymalnie 100 min PLN, na podstawie oddzielnej Umowy z limitu faktoringowego korzysta rowniez iSource S.A.
dla ktérego maksymalne wykorzystanie limitu wynosi 70 min PLN.

Zabezpieczeniem Umowy sg dwa weksle in blanco wraz z deklaracjami wekslowymi oraz cesja praw z tytutu
Umowy Ubezpieczenia wierzytelnosci handlowych.

Umowa Faktoringu nr 29/2013 zawarta przez iSource SA w Warszawie z ING Commercial Finance Polska
S.A. w dniu 08.02.2013 r roku wraz z pézniejszymi aneksami

Zgodnie z Umowg Faktor wyznaczyt limit zmienny w czasie, ktory wynosit dla okresu sprawozdawczego:

Od 8.02.2013r. 11,6 min PLN

Od 31.01.2014 r. 16 min PLN

Od 23.09.2014 r. 30 min PLN

Od 05.12.2014 r. 50 min PLN

Od 01.03.2015 r. 30 min PLN

Od 21.05.2015 r. do 50 min PLN

Od 26.10.2015 r. do 70 min PLN

na ustuge faktoringu petnego bez regresu w stosunku do wybranych kontrahentow Spoétki. Umowa zostata zawarta
na czas okreslony do 07.02.2016., z mozliwoscig automatycznego odnawiania na kolejny rok. Limit jest dostepny
w walucie PLN.

Limit dla iSource S.Ai ABC Data S.A. wynosi 120 min PLN, natomiast maksymalne wykorzystanie limitu dla iSource
S.A. wynosi 70 min PLN.

Zabezpieczeniem Umowy jest weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowg oraz cesja praw z tytutu Umowy
Ubezpieczenia wierzytelnosci handlowych.

Umowa Faktoringu nr 1/W/2015 wraz z Porozumieniem o wspoétpracy w zakresie faktoringu nr 2/2015
zawarta przez ABC Data SA w Warszawie z ING Commercial Finance Polska S.A. w Warszawie w dniu
05.10.2015 r_roku wraz z pézniejszymi aneksami

Zgodnie z Umowg Faktor wyznaczyt limit w okresie sprawozdawczym 40 min PLN dostepny w walutach PLN, EUR
i USD. Limit jest wazny do 04.10.2017r.

Limit jest dostepny na ustuge faktoringu odwrotnego w stosunku do wybranych dostawcéw Spétki. W ramach
udostepnionego limitu jest mozliwos¢ wypowiedzenia linii faktoringowej w kazdag kolejng rocznice podpisania
umowy.

W dniu 18.01.2016 r. zostat podpisany Aneks do Umowy na mocy ktérego z limitu moze korzystac iSource S.A.
Zabezpieczeniem Umowy jest weksle in blanco wraz z deklaracjg wekslows.

Umowa Faktoringu nr 1470/07/2015 zawarta przez ABC Data SA w Warszawie z BGZ BNP Paribas Faktoring
Sp.z 0.0. w Warszawie w dniu 02.12.2015 roku

Zgodnie z Umowg Faktor wyznaczyt limit w okresie sprawozdawczym 100 min PLN dostepny w walutach
PLN,. Limit jest wazny na czas nieokreslony.

Limit jest dostepny na ustuge faktoringu petnego bez regresu w stosunku do wybranego kontrahenta W ramach
udostepnionego limitu jest mozliwos¢ wypowiedzenia linii faktoringowej w kazda kolejng rocznice podpisania
umowy.

Zabezpieczeniem Umowy jest weksle in blanco wraz z deklaracjg wekslowg oraz cesja praw z tytutu Umowy
Ubezpieczenia wierzytelnosci handlowych.
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Umowa Faktoringu nr 1469/07/2015 zawarta przez ABC Data SA w Warszawie i ABC Data S.R.O. w Pradze
z BGZ BNP Paribas Faktoring Sp. z 0.0.. w Warszawie w dniu 08.03.2016 roku

Zgodnie z Umowg Faktor wyznaczyt limit w okresie sprawozdawczym 242.970.000 CZK dostepny w walutach PLN,
CZK, EUR, USD. Limit w catosci przydzielony dla ABC Data S.R.O. Limit jest wazny na czas nieokre$lony.

Limit jest dostepny na ustuge faktoringu petnego bez regresu w stosunku do wybranych kontrahentéw W ramach
udostepnionego limitu jest mozliwos¢ wypowiedzenia linii faktoringowej w kazda kolejng rocznice podpisania
umowy.

Zabezpieczeniem Umowy sg weksle in blanco poreczone wzajemnie przez Spétki wraz z deklaracjami wekslowymi
oraz cesja praw z tytutu Umowy Ubezpieczenia wierzytelnosci handlowych.

Umowa Faktoringu nr_1849/11/2016 zawarta przez ABC Data SA w Warszawie i iSource S.A. z BGZ BNP
Paribas Faktoring Sp. z 0.0. w Warszawie w dniu 16.12.2016

Zgodnie z Umowag Faktor wyznaczyt limit w okresie sprawozdawczym 25 min PLN dostepny w walutach PLN, EUR,
USD. Limit w catosci przydzielony dla iSource S.A. Limit jest wazny na czas nieokreslony.

Limit jest dostepny na ustuge faktoringu petnego bez regresu w stosunku do wybranych kontrahentéw W ramach
udostepnionego limitu jest mozliwo$¢ wypowiedzenia linii faktoringowej w kazda kolejng rocznice podpisania
umowy.

Zabezpieczeniem Umowy sg weksle in blanco poreczone wzajemnie przez Spétki wraz z deklaracjami wekslowymi
oraz cesja praw z tytutu Umowy Ubezpieczenia wierzytelnosci handlowych.

Umowa kredytu zawarta przez S4E S.A. w dniu 31 marca 2016 r. na bazie podpisanej przez Spétke umowy
z Bankiem Handlowym S.A.

W ramach umowy uruchomiony zostat kredyt odnawialny w wysoko$ci 5 min zt.Kredyt zostanie przeznaczony na
finansowanie biezacej dziatalnosci gospodarczej S4E S.A. Ostateczny termin sptaty kredytu wyznaczony zostat na
28 kwietnia 2017 roku.

Oprocentowanie kredytu oparte jest 0 zmienng stope procentowg okreslong jako suma stopy WIBOR dla depozytéw
jednomiesigcznych + marza banku. Zabezpieczenie wierzytelnosci banku jest typowe dla tego typu uméw, w tym
umowa cesji wierzytelnosci Emitenta i cesja praw z umowy ubezpieczenia. Pozostate warunki umowy nie odbiegajg
od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu umoéw.

Umowa kredytu handlowego, krétkoterminowego, zawarta przez S4E S.A. z Bankiem Handlowym w dniu 9
listopada 2016 roku

W ramach zawartej umowy ramowej Bank udzielit S4E S.A. krotkoterminowy kredyt z przeznaczeniem na biezaca
dziatalno$¢ w ramach limitu finasowania do maksymalnej wysokosci 11 min zt. Kredyt moze by¢ udzielony w PLN,
EUR lub USD w ramach obowigzujgcego limitu. Oprocentowanie kredytu oparte jest 0 zmienng stope procentowg
okreslong jako suma stopy WIBOR (dla PLN), EURIBOR (dla EUR), LIBOR (dla USD) dla depozytéw
trzymiesiecznych + marza.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony i moze zosta¢ wypowiedziana z zachowaniem 30-dniowego okresu
wypowiedzenia.

Zabezpieczeniem limitu jest oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty w formie aktu notarialnego w trybie
art. 777 par 1 ust 4 lub 5 ustawy z dnia 17.11.1964 oraz petnomocnictwo do rachunkéw S4E S.A. w Banku.
Zabezpieczenie wierzytelnosci Banku jest typowe dla tego typu uméw, w tym umowa cesji wierzytelnosci S4E S.A.
i zabezpieczenie na innych aktywach S4E S.A. Pozostate warunki umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie
stosowanych dla tego typu umoéw.

Umowa kredytu zawarta przez S4E S.A. z Alior Bankiem S.A. w dniu 23 listopada 2016 roku

Umowe kredytu zawarto w formie wielocelowej linii kredytowej o tgcznej kwocie 5 min zt. W ramach przyznanej linii
kredytowej, limit do 4 min zt przeznaczony jest na finansowanie biezgcej dziatalnosci S4E S.A., a limit do 1 min zt
przeznaczony jest na transakcje zabezpieczajgce ryzyko kursowe i ryzyko stopy procentowej.

Umowa kredytowa zostata zawarta na okres 12 miesiecy i obowigzuje do 22 listopada 2017 roku.

Zabezpieczeniem limitu jest oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty w formie aktu notarialnego w trybie
art. 777 par 1 ust 4 lub 5 ustawy z dnia 17.11.1964 oraz petnomocnictwo do rachunkéw S4E S.A. w Banku.

Zabezpieczenie wierzytelnosci Banku jest typowe dla tego typu uméw, w tym umowa cesiji wierzytelnosci S4E S.A.
i weksel wtasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowg. Oprocentowanie kredytu oparte jest o zmienng stope
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procentowg okreslong jako suma stopy WIBOR dla depozytéw jednomiesiecznych + marza. Pozostate warunki
umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu umoéw.

Umowa faktorinqu petnego zawarta przez S4E S.A. z Alior Bank S.A. w dniu 29 listopada 2016 roku

Umowa zostata zawarta na czas okre$lony do 27.11.2017 r. i moze by¢ wypowiedziana z zachowaniem
1-miesiecznego okresu wypowiedzenia.

Zgodnie z Umowag Faktor wyznaczyt limit w kwocie 7 min PLN. Limit przeznaczony na ustuge faktoringu petnego
bez regresu w stosunku do wybranych kontrahentow S4E S.A.

Zabezpieczeniem Umowy jest petnomocnictwo do rachunku bankowego w Alior Bank S.A., oraz cesja praw z tytutu
Umowy Ubezpieczenia wierzytelnosci handlowych

Umowa faktoringu z przejeciem ryzyka niewyptacalnosci odbiorcy zawarta przez S4E S.A. z mFaktoring
S.A. w dniu 16 grudnia 2016 roku

Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony i moze by¢ wypowiedziana z zachowaniem 3-miesigcznego okresu
wypowiedzenia.

Zgodnie z Umowag Faktor wyznaczyt limit, ktéry w ramach faktoringu krajowego wynosi 15 min PLN, w ramach
faktoringu eksportowego w euro wynosi 2 min EUR, w USD wynosi 4 min USD, z czego tgczne wykorzystanie limitu
finansowania nie moze przekroczy¢ kwoty 15 min PLN. Limit przeznaczony na ustuge faktoringu petnego bez
regresu w stosunku do wybranych kontrahentéw S4E S.A.

Zabezpieczeniem Umowy jest petnomocnictwo do rachunku bankowego w mBank SA, oraz cesja praw z tytutu
Umowy Ubezpieczenia wierzytelnosci handlowych.

4.6 Umowy poreczen i gwarancji

Od dnia 16 marca 2015 roku ABC Data S.A. jest strong tréjstronnej umowy kredytowej z ING Bankiem Slgskim i
swojg spotka zalezng iSource S.A. Umowa stanowi, ze Spétka i iSource ponoszg solidarng odpowiedzialno$¢ za
zobowigzania wobec banku. ABC Data S.A. udzielita gwarancji i porgczen za zobowigzania spodtek zaleznych
wobec ich dostawcow lub instytucji finansowych. Zobowigzania warunkowe z ww. tytutéw na dzien 31 grudnia
2016 wynosity:

e 2550tys. USDi1 300 tys. EUR za zobowigzania ABC Data Distributie SRL

e 3000 tys. USD za zobowigzania ABC Data Kift.
Ponadto na zlecenie ABC Data S.A. Bank Handlowy w Warszawie S.A. otworzyt akredytywe na kwote 100 tys.
USD zabezpieczajgca transakcje walutowe spoétki ABC Data Distributie SRL.

W dniu 8 marca 2016 roku ABC Data S.A. jak i ABC Data SRO poreczyly jako poreczyciele solidarni wzajemnie
wystawione weksle wtasne in blanco na rzecz BGZ BNP Paribas Faktoring Sp. z 0.0. (,Faktor”) do tgcznej kwoty
364.455.000 CZK, co stanowi 58.349.245,50 PLN w przeliczeniu po $rednim kursie NBPz dnia 8 marca 2016 r.,
tj. 0,1601PLN. Powyzsze poreczenia stanowig zabezpieczenie wykonania podpisanej w dniu 8 marca 2016 r.
Umowy faktoringowej (,Umowa”) pomiedzy Faktorem a ABC Data S.R.O — Czechy oraz ABC Data S.A. Na
podstawie Umowy ABC Data S.R.O — Czechy oraz ABC Data S.A. odpowiadajg solidarnie za zobowigzania
wynikajgce z Umowy do kwoty wskazanej powyzej. Zobowigzania wynikajgce z poreczen pozostajg w mocy do
czasu spetnienia wszystkich zobowigzan wynikajacych z Umowy, jednakze nie pdzniej niz 36 miesiecy od dnia
rozwigzania Umowy. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony. Z uwagi na charakter zawartej Umowy,
solidarng odpowiedzialno$¢ ABC Data S.A. jak i ABC Data SRO oraz z uwagi na fakt, iz ABC Data S.R.O — Czechy
jest w 100% spotka zalezng od ABC Data S.A. udzielenie wzajemnych poreczen jest nieodptatne.

Spotka informowata o udzieleniu ww. porgczenia raportem biezgcym nr 5/2016 z dnia 8 marca 2016 r.

W dniu 7 kwietnia 2016 roku ABC Data S.A. udzielita gwarancji za zobowigzania handlowe spétki zaleznej iSource
S.A. w stosunku do Apple Distribution International opiewajgce na kwote 20 000 tys. USD. Kwota udzielonej
gwarancji wynosi 20 000 tys. USD, co stanowi 74 828 tys. PLN w przeliczeniu po $rednim kursie NBP z dnia 7
kweitnia 2016 r. , tj. 3,7414 PLN. Gwarancja zostata udzielona na okres jednego roku (z automatycznym
przedtuzeniem na kolejne lata), ale nie krotszy niz do czasu zaspokojenia wszystkich zobowigzan powstatych w
okresie obowigzywania gwarancji. Z uwagi na fakt, iz spotka iSource S.A. jest w 100% spotka zalezng od ABC Data
S.A. udzielenie ww. gwaranciji jest nieodptatne.

Spotka informowata o udzieleniu ww. gwarancji raportem biezgcym nr 8/2016 z dnia 7 kwietnia 2016r.
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W dniu 26 sierpnia 2016r. ABC Data S.A. zwiekszyta udzielong w dniu 7 kwietnia 2016 roku gwarancje korporacyjng
w kwocie 20.000.000 USD za zobowigzania handlowe spétki zaleznejiSource S.A. w stosunku do Apple Distribution
International, o czym Spoétka informowata raportem biezgcym nr 8/2016 z dnia 7 kwietnia 2016 roku, o kwote
20.000.000 USD. tgczna kwota udzielonej gwarancji korporacyjnej wyniosta 40.000.000 USD, co stanowi
153.312.000 PLN w przeliczeniu po srednim kursie NBP z dnia 26 sierpnia 2016r. tj. 3,8328 PLN. Wysokos¢
udzielonej gwarancji korporacyjnej ma charakter czasowy i obowigzuje od dnia 26 sierpnia 2016r. do dnia 30
kwietnia 2017r.. Po tym terminie gwarancja zostanie obnizona do kwoty 30.000.000 USD. Z uwagi na fakt, iz spotka
iSource S.A. jest w 100% spdtkg zalezng od ABC Data S.A. udzielenie ww. gwaranciji jest nieodpfatne.

Spotka informowata o udzieleniu ww. gwarancji raportem biezgcym nr 23/2016 z dnia 26 sierpnia 2016r.

W dniu 16 grudnia 2016r. ABC Data S.A. udzielita poreczenia za weksel in blanco wystawiony przez Spétke Zalezng
iSource S.A. na rzecz BGZ BNP Paribas Faktoring Sp. z 0.0. (,Faktor”) do tgcznej kwoty 37,5 min PLN. Powyzsze
poreczenie stanowi zabezpieczenie wykonania podpisanej w dniu 16 grudnia 2016r. umowy faktoringowej
(,Umowa”) pomiedzy Faktorem a iSource S.A. Na podstawie Umowy iSource S.A. oraz ABC Data S.A. odpowiadajg
solidarnie za zobowigzania wynikajace z Umowy do kwoty wskazanej powyzej. Zobowigzania wynikajgce z
poreczenia pozostajg w mocy do czasu spetnienia wszystkich zobowigzarn wynikajgcych z Umowy, jednakze nie
poézniej niz 36 miesiecy od dnia rozwigzania. Umowa zostata zawarta na okres 12 miesiecy od dnia 16 grudnia
2016r. Z uwagi na fakt, iz spotka iSource S.A. jest w 100% spdtkg zalezng od ABC Data S.A. udzielenie ww.
poreczenia jest nieodptatne.

Spotka informowata o udzieleniu ww. gwarancji raportem biezgcym nr 35/2016 z dnia 16 grudnia 2016r.

5 Analiza danych finansowych
5.1 Wybrane skonsolidowane dane finansowe

Ponizsze tabele przedstawiajg wybrane dane finansowe za okresy dwunastu miesiecy zakonczone 31 grudnia
2016 roku i 31 grudnia 2015 roku.

Wybrane skonsolidowane dane finansowe:

e ze sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz ze sprawozdania z przeptywdw pienieznych za okres od
1 stycznia do 31 grudnia danego roku zostaty przeliczone na euro wedtug kursu $redniego, obliczonego
jako $rednia arytmetyczna kurséw ogtoszonych przez NBP na ostatni dzien miesigca w danym roku;
odpowiednio za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku po kursie 4,3757, a dla roku 2015 roku - po
kursie 4,1848

e zbilansu zostaty przeliczone wedtug kursu sredniego NBP obowigzujgcego na dzien 31 grudnia 2016 roku
oraz na dzien 31 grudnia 2015 roku, ktére wynosity odpowiednio: 4,4240 i 4,2615.

okres okres okres okres

01.01.2016 01.01.2015 01.01.2016 01.01.2015
WYBRANE DANE FINANSOWE - - - -

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015

w tys. PLN w tys. PLN w tys. EUR w tys. EUR
Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw
Przychody ze sprzedazy 4926 737 4 856 264 1125931 1160 453
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 37 805 66 514 8 640 15 894
Zysk przed opodatkowaniem 22 233 59 172 5081 14 140
Zysk netto z dzialalnosci 17214 46 838 3934 11192
kontynuowanej
Podstawowy zysk na jedng akcje z
dziatalnos$ci kontynuowanej (nie w 0,14 0,38 0,03 0,09
tysiqcach)
(S\,;esdzrt‘f wazona ilosc akcji zwyktych 122 594 550 122 824 000 122 594 550 122 824 000
Rozwodniony zysk z dziatalnosci
kontynuowanej na jedng akcje (nie 0,14 0,38 0,03 0,09
w tysigcach)
Zysk netto 17 214 46 838 3934 11192
qustawqu zysk na jedng akcje 0.14 038 0,03 0,09
(nie w tysigcach)
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quwodn[ony zysk na jedng akcje 0.14 038 0,03 0,09
(nie w tysigcach)
Skonsolidowane przepltywy pieniezne
Przeplywy pienigzne netto z 105 933 39 767 24 209 9503
dziatalno$ci operacyjnej
Przeplywy pienigzne netto z .25 233 1244 5767 297
dziatalnoéci inwestycyjnej
Przeplywy pieniezne netto z -21 801 -40 387 -4 982 -9 651
dziatalnos$ci finansowej
Przeptywy pieniezne netto razem 58 899 -1 864 13 460 -445

stan na dzien stan na dzien stan na dzien stan na dzien
WYBRANE DANE FINANSOWE 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015

w tys. PLN w tys. EUR

Skonsolidowany bilans
Aktywa 1252 895 1 068 337 283 204 250 695
Zobowigzania dlugoterminowe 1691 1345 382 316
Zobowigzania krétkoterminowe 976 035 765 768 220 623 179 694
Kapitat wtasny 275 169 301 224 62 199 70 685
Kapitat zaktadowy 125 267 125 267 28 315 29 395

5.2 Zasady sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Zarzad Spdtki dominujacej jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Grupie Kapitatowej i skutecznosé
jego funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych przygotowywanych
i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzadzenia.

Skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy sa przygotowywane przez kierownictwo Pionu Finansowo-
Ksiegowego Spotki dominujacej, podlegajacego bezposrednio Prezesowi Zarzadu Spotki.

Podstawg skonsolidowanych sprawozdan finansowych i skonsolidowanych raportéw okresowych sg dane
finansowe pochodzgce z jednostkowych sprawozdan finansowych Spétki dominujacej i spotek zaleznych,
sporzadzone na podstawie prowadzonych przez nie ksigg rachunkowych. Poszczegdlne spotki sporzgdzajg
sprawozdania wg wzoru opracowanego przez Spotke dominujgca, zgodnie z polityka rachunkowosci Grupy, opartg
na Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej. W procesie sporzadzania sprawozdan
wykorzystywane sg informacje z systemu sprawozdawczos$ci zarzadczej, a takze uzyskiwane bezposrednio od
poszczegdlnych przedstawicieli kadry kierowniczej Spoétki dominujgcej i spotek zaleznych oraz radcy prawnego
Grupy.

Istotnym elementem kontroli jakosci i poprawnosci danych jest system miesiecznej sprawozdawczosci zarzadczej
dotyczacy poszczegolnych spoétek oraz catej Grupy. Analiza wynikéw prowadzona jest zaréwno w poréwnaniu do
budzetu zatwierdzonego na dany rok, jak i do wynikéw poprzednich okresow.

Skonsolidowane sprawozdania finansowe sg weryfikowane i wstepnie zatwierdzane przez Gtéwng Ksiggowg Spotki
dominujgcej i Dyrektora Finansowego, a nastepnie przedstawiane Prezesowi Zarzadu do zatwierdzenia. Przed
ostatecznym zatwierdzeniem sprawozdan do publikacji przez Zarzad, sg one udostepniane Komitetowi Audytu
Rady Nadzorczej.

Roczne i pétroczne skonsolidowane sprawozdania finansowe podlegajg odpowiednio badaniu oraz przeglgdowi
przez niezaleznego biegtego rewidenta Spoétki dominujgcej. Whnioski z badania i przegladu finansowego
przedstawiane sg Komitetowi Audytu. Przedstawiciele Komitetu Audytu analizujg wyniki badania i przeglagdu w
trakcie spotkan z biegtym rewidentem Grupy, rowniez bez udziatu Zarzgdu.

5.3 Analiza sytuacji finansowej

5.3.1 Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

W 2016 roku Grupa Kapitatowa ABC Data odnotowata 1% wzrost sprzedazy w stosunku do roku ubiegtego. Udziat
sprzedazy krajowej w stosunku do sprzedazy ogétem wzrdst do 67% z poziomu 57% w ubiegtym roku. Na
skonsolidowane przychody ze sprzedazy w omawianym okresie szczegdlnie pozytywnie wptynety przychody ze
sprzedazy osiggniete przez spotke zalezng iSource, ktére byly 0 75% wyzsze w stosunku do 2015 roku.
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Zmiana struktury geograficznej sprzedazy Grupy Kapitalowej ABC Data S.A. (% udzialu w catkowitej
sprzedazy)

4856264 4926737

3%

8%

2015 2016

M Polska  m Rynki bezposrednie  m Kraje UE Pozostate kraje

Zysk brutto ze sprzedazy Grupy Kapitalowej ABC Data (tys. PLN)

268 230

260 860

5,3%

2015 2016

mmm Zysk brutto ze sprzedazy Marza %

Skonsolidowany zysk brutto ze sprzedazy byt nizszy o 7,4 min PLN (3%) w poréwnaniu do ubiegtego roku. Spadek
zysku brutto jest zwigzany z niewielkim obnizeniem rentownosci brutto ze sprzedazy o0 0,2 p.p.

5.3.2 Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
5.3.2.1 Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu
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Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu Grupy Kapitalowej ABC Data S.A. (tys. PLN)

199 285 228 423

4,6%

2015 2016

B Koszty sprzedazy mmmmm Koszty ogdlnego zarzadu SG&A % przychodow

taczne koszty sprzedazy i ogélnego zarzgdu wzrosty o 15% w stosunku do 2015 roku. Wzrost kosztow sprzedazy
wynika ze wzrostu naktadoéw marketingowych (9,2 min PLN), rozwoju sit sprzedazowych Grupy (5,5 min PLN),
wzrostu kosztéw transportu (4,5 min PLN) zwigzanego ze zmiang struktury sprzedazy, konsolidacji S4E poczawszy
od potowy listopada 2016 roku (1,9 min PLN), oraz wzrostu kosztéw logistyki (4,3 min PLN) powigzanego ze
wzrostem skali ustug logistycznych swiadczonych przez Grupe. Do wzrostu kosztow ogélnego zarzadu przyczynity
sie miedzy innymi wyzsze koszty projektéw zewnetrznych realizowanych przez Grupe.

5.3.2.2 Wyniki finansowe

EBITDA Grupy Kapitatowej ABC Data S.A. (tys. PLN)

69 025

40418

0,8%

2015 2016
mmmm EBITDA EBITDA %

EBITDA jest liczona jako zysk na dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje.

Spadek EBITDA o 28,6 min PLN jest zwigzany ze wzrostem kosztoéw sprzedazy i ogélnego zarzadu oraz nizszym
zyskiem brutto ze sprzedazy.
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Zysk netto Grupy Kapitalowej ABC Data S.A. (tys. PLN)

46 838

0,96%

17 214
0,35%
2015 2016
m Zysk Netto Zysk netto %

Zysk netto Grupy spadt 0 63% (29,6 min PLN) w stosunku do roku poprzedniego. Do spadku zysku przyczynity sie
gtéwnie wyzsze koszty operacyjne oraz nizszy zysk brutto ze sprzedazy.

5.3.2.3 Koszty finansowe netto

Koszty finansowe netto Grupy Kapitatowej ABC Data S.A. (tys. PLN)

7 342 15572

Przychody finansowe

 Pozostate koszty
finansowe netto

W Odsetki i prowizje od
innych zobowiazan

m Odsetki i prowizje od
kredytéw bankowych

-80 -136

2015 2016
W 2016 roku skonsolidowane koszty finansowe netto Grupy wzrosty o 8,2 min PLN. Wzrost jest zwigzany z
rozpoznaniem odpisu aktualizujgcego warto$¢ udziatow w BizneslinkCO sp. z 0.0. w wysokosci 6,4 min PLN (Nota

19 w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym) oraz ze wzrostem przecietnego poziomu zadiluzenia
odsetkowego w stosunku do ubiegtego roku

5.3.3 Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

. okres 01.01.2015-  okres 01.01.2016 -
Pozycja (w tys. z})

31.12.2015 31.12.2016
Dziatalno$¢ operacyjna 39 767 105 933
Dziatalnos$¢ inwestycyjna -1244 -25 233
Dziatalnos¢ finansowa -40 387 -21 801
Razem przeplywy pieniezne -1 864 58 899
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Wygospodarowane $rodki zostaty spozytkowane gtdwnie na prowadzenie dziatalnosci operacyjnej, sfinansowanie
nabycia spotki S4E SA (poprzez podmiot zalezny SPV Sail Sp z 0.0.) oraz zostaty przeznaczone na wyptate
dywidendy w wysokosci 47,8 min PLN.

5.3.4 Struktura finansowania

Pozycja (w tys. z}) stan na 31.12.2015 stan na 31.12.2016
Kapitat wiasny 301 224 275169
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 32 052 90 951
Dtugoterminowe zadtuzenie bankowe 0 0
Krotkoterminowe zadiuzenie bankowe 96 293 148 949

Kapitaty wlasne na dzien 31 grudnia 2016 roku obnizyty sie 0 26 min PLN w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia
2015 roku, co jest spowodowane nizszym zyskiem osiggnietym w 2016 roku.

Poziom $rodkéw pienieznych na 31 grudnia 2016 roku odpowiada potrzebom operacyjnym Grupy.

Zadtuzenie bankowe wzrosto o0 52,6 min PLN. Zadtuzenie bankowe netto, pomniejszone o srodki pieniezne, spadto
0 6,2 min PLN do poziomu 58,0 min PLN w poréwnaniu ze stanem na koniec 2015 roku.

5.4 Charakterystyka struktury aktywow i pasywoéw Grupy ABC Data

Struktura aktywéw Grupy Kapitalowej ABC Data S.A. (tys. PLN)

8%

3% 7%

31.12.2015 31.12.2016
Aktywa trwate 73 136 105 541
W Zapasy 422 035 421 995
B Naleznosciiinne 541114 634 408
B Srodki pieniezne 32052 90951

Struktura aktywéw odzwierciedla specyfike branzy, w ktérej gtéwng czes¢ aktywdw stanowig aktywa obrotowe,
w szczegoélnosci zapasy i krotkoterminowe naleznosci handlowe.

Na koniec 2016 roku aktywa obrotowe stanowity 92% sumy bilansowej i ich udziat byt porownywalny do udziatu
z kohAca ubiegtego roku. Aktywa obrotowe obejmowaly gitéwnie zapasy i naleznosci krotkoterminowe, ktére
stanowity odpowiednio 34% i 51% sumy bilansowej.

Aktywa trwate zawierajg gtdwnie wartosc¢ firmy i aktywa z tytutu podatku odroczonego.
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Struktura pasywoéw Grupy Kapitatowej ABC Data S.A. (tys. PLN)

22%
28%

31.12.2015 31.12.2016
Kapitat wtasny 301 224 275169
m Zobowigzania dtugoterminowe 1345 1691
M Zadtuzenie bankowe 96 293 148 949
B Zobowigzania krdtkoterminowe 669 475 827 086

Kapitaty wtasne stanowity 22% sumy pasywow i sfinansowaty w petni majgtek trwaly oraz czesé¢ aktywow
obrotowych. Majgtek obrotowy zostat sfinansowany w gtéwnej mierze kredytami kupieckimi udzielonymi przez
dostawcow (66% sumy pasywow) i krotkoterminowym zadtuzeniem bankowym (12% sumy pasywow).

5.5 Analiza wskaznikowa

5.5.1 Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci Grupy Kapitalowej ABC Data S.A.

1,30
1,18

0,75 0,74

31.12.2015 31.12.2016

B Wskaznik biezacej ptynnosci finansowej Wskaznik szybki

Wskazniki ptynnosci grupy w 2016 roku utrzymaty sie na zblizonych poziomach co w roku poprzednim i w opinii
Zarzgdu wskazniki wykazujg bezpieczny poziom pozwalajagcy na terminowg realizacje zobowigzan
przedsiebiorstwa w oparciu o aktywa obrotowe.

5.5.2 Zarzadzenie kapitatem obrotowym

Jednym z istotnych celow strategicznych Grupy ABC Data jest odpowiednie zarzgdzanie kapitatem obrotowym.
Srednio w catym 2016 roku cykl konwersji gotéwki byt na zblizonym poziomie w stosunku do analogicznego okresu
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ubiegtego roku. Gtéwnymi czynnikami majgcymi wptyw na zmiany poszczegoélnych wskaznikéw byto wydtuzenie
terminéw ptatnosci do dostawcow oraz zmiany w strukturze sprzedazy i zakupéw.

Przedstawione ponizej dane pochodzg z rachunkowosci zarzgdczej.

Cykl konwersji gotowki w Grupie Kapitalowej ABC Data S.A. ( w dniach)

44,8

39,9
36,8

33,7 316

28,7

25,6 26,7

Obroét zapasami Obrét naleznosciami Obrét zobowigzaniami Cykl konwersji gotéwki
W 2015 m2016

Cykl konwersji gotdwki zostat okreslony jako $rednia arytmetyczna wskaznikow miesiecznych przypadajgcych na
dany okres. Wskazniki miesieczne zostatly policzone jako suma rotacji nalezno$ciami i zapasami w dniach
pomniejszona o rotacje zobowigzan w dniach. Poszczegdlne sktadowe wskaznikdw miesiecznych zostaty policzone
jako relacja poziomu wtasciwych pozycji bilansowych na koniec miesigca pomnozona przez 30 dni, a nastepnie
odniesiona odpowiednio w przypadku naleznosci do przychoddéw miesigca powiekszonych o narzut VAT na
sprzedazy, w przypadku zapasu do kosztu wlasnego sprzedazy miesigca, zas w przypadku zobowigzan do kosztu
wiasnego sprzedazy miesigca powiekszonego o narzut VAT na zakupach towarow.

5.5.3 Wskazniki zadtuzenia

Wskazniki zadtuzenia w Grupie Kapitalowej ABC Data S.A.

35%
24%
12%
: -
31.12.2015 31.12.2016
M Zadtuzenie bankowe / aktywa Dzwignia finansowa

Wskaznik zadtuzenia bankowego do aktywéw wzrést o 3 p.p. w stosunku do roku poprzedniego ze wzgledu na
wyzszg dynamike wzrostu zadtuzenia bankowego. Wskaznik dzwigni finansowej wzrést o 11 p.p. ze wzgledu na
réwnoczesny wzrost zadluzenia bankowego i spadek kapitatéw wlasnych. Mimo zmian wskazniki nadal ksztattujg
sie na bezpiecznym poziomie, w szczegolnosci po uwzglednieniu wzrostu poziomu $rodkoéw pienieznych o 58,9
min PLN w poréwnaniu do 31 grudnia 2015 r.

Dzwignia finansowa zostata okreslona jako relacja zadtuzenia bankowego do tgcznej wartosci ksiegowej kapitatow
wiasnych i tego zadtuzenia.
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5.6 Opis struktury gféwnych Iokat kapitalowych i gféwnych
inwestycji kapitalowych

Spotka ani podmioty z jej Grupy Kapitatowej nie posiadajg zadnych znaczgcych lokat kapitatowych.

5.7 Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dziatalnosé
oraz wyniki finansowe w roku obrotowym lub ktérych wplyw
jest mozliwy w nastepnych latach

W 2016 roku w ocenie Zarzadu Spotki nie wystgpity tego rodzaju czynniki ani zdarzenia.

5.8 Realizacja prognoz

Zarzad Spdétki w 2016 roku nie opublikowat prognozy wynikéw dotyczacych okresu sprawozdawczego.

5.9 Czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze wpfywajgce na
wynik oraz opis sytuacji ekonomicznej Grupy

W 2016 roku w ocenie Zarzadu Spofki nie wystgpity tego rodzaju czynniki ani zdarzenia.

5.10 Ocena dotyczaca zarzgdzania zasobami finansowymi

W okresie objetym sprawozdaniem Spotka wykazywata peing zdolno$¢ do wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowigzan wobec innych podmiotow.

Spotka finansowata swojg dziatalnos¢ biezaca korzystajgc ze srodkéw wiasnych, krétkoterminowych i kredytow
bankowych oraz dyskontowata naleznosci wybranych odbiorcéw w ramach zawartych umow faktoringowych. W
zwigzku z optymalizacjg zarzgdzania ptynnoscig Spotka uruchomita ustuge zarzadzania ptynnoscig Grupy w formie
limitow dziennych.

W celu zapewnienia finansowania dziatalnosci obrotowej Spétka utrzymywata zdywersyfikowana polityke wobec
bankéw jako dostawcow finansowania, dzielgc finansowanie bankowe pomiedzy szes$¢ bankéw finansujgcych
Spotke w ramach kredytéw krotkoterminowych oraz pieciu wspétpracujgcych w ramach linii faktoringowych
naleznosci i trzech na polu faktoringu odwrotnego. Zestawienie i parametry umoéw kredytowych i faktoringu sg
opisane w pkt. 4.5 Umowy dotyczgce kredytéw i pozyczek.

W ciggu roku obrotowego wszystkie istotne wskazniki finansowe Spétki, w tym wskazniki zadtuzenia utrzymywane
byly na dobrym poziomie. Dzieki zabezpieczeniu odpowiednio wysokich pozioméw limitéw finansowania
w bankach, Spétka byla przygotowana na sfinansowanie zwiekszonego zapotrzebowania na kapitat obrotowy i nie
wystgpity problemy z realizacjg zobowigzan finansowych Spoétki wobec kontrahentow.

W kolejnym roku obrotowym bedg prowadzone dalsze dziatania zmierzajgce do zapewnienia Spoétce optymalnych
zrodet finansowania umozliwiajgce wykonanie zatozonych planéw sprzedazy na 2017 rok.

Dodatkowe informacje na temat zagrozen zwigzanych z zasobami finansowymi zostaty przedstawione w punkcie
6.4 Ryzyko zadtuzenia.

5.11Informacja o instrumentach finansowych

Opisy wybranych ryzyk (min. zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywéw srodkéw pienieznych oraz
utraty ptynnosci finansowej), na jakie narazona jest Grupa oraz informacja o przyjetych przez Grupe celach
i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow
planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowo$¢ zabezpieczen; przedstawione zostaty w pkt.
6.4 Czynniki ryzyka i zagrozen.

29



\ Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej ABC Data za rok obrotowy 2016

5.120pis pozycji pozabilansowych
Pozycje pozabilansowe zostaty wymienione w pkt. 4.6 Umowy poreczen i gwarancji.
5.13 Sposoéb wykorzystania wplywow z emisji

Spotka w roku obrotowym 2016 nie dokonywata emisji akc;ji.

6 Opis perspektyw oraz czynnikéw rozwoju

6.1 Realizacja strategii Grupy ABC Data S.A.

Spotka dbajgc o wysokag jakosc¢, przejrzystosc i rzetelnosé komunikacji w dniu 29 czerwca 2015 przekazata do
publicznej wiadomosci gitéwne zatozenia nowej Strategii ABC Data na lata 2016 — 2018 zatwierdzonej uchwatg
Rady Nadzorczej Spotki.

W wyniku przeprowadzonych analiz, ktérych celem bylo rozpoznanie nowych szans i potencjalnych mozliwosci
rozwoju na poszczegélnych rynkach, na ktérych dziatajg spotki nalezagce do grupy kapitatowej, przygotowana
zostata nowa Strategia ABC Data na lata 2016 — 2018. Skupia sie ona na wzmacnianiu fundamentéw ABC Data,
jak réwniez na rozwoju modelu biznesowego Spétki w kierunku najbardziej perspektywicznych obszaréw.

Strategia kladzie nacisk na ciggte podnoszenie standardu i jakosci Swiadczonych ustug w obszarze dystrybucji oraz
na nowe inicjatywy biznesowe, ktére stanowig uzupetnienie podstawowej dziatalnosci. Strategiczne inicjatywy
biznesowe realizowane bedg w obszarze projektow e-commerce, rozwijania portfolio produktéw mobilnych,
wspotpracy z operatorami telekomunikacyjnymi, dystrybucji z wartos$cig dodang (Value+), dziatalnosci eksportowej,
a takze w obszarach wspierajgcych: HR, logistyce, nowym systemie ERP i projektach M&A. Strategia zaktada
réwniez aktywne pozyskiwanie nowych producentéw w regionie CEE.

Wizja:

Osiggnigcie pozycji lidera w dystrybucji IT opartej na e-commerce w regionie CEE oraz wycena Grupy ABC Data
w wysokosci 1 mid PLN do 2018 roku poprzez:

e budowanie lojalnosci klientdéw w wyniku poszerzania oferty produktowej, oferowania ustug dodatkowych
(wsparcia finansowego, wsparcia technicznego), nowych narzedzi e-commerce i platform sprzedazowych
oraz ustug logistycznych

e budowanie nowych kanatéw sprzedazy

e rozwijanie relacji z producentami poprzez doskonalenie jakosci Swiadczonych ustug, dostarczanie
wartosci dodanej oraz innowacyjnych rozwigzan e-commerce

e rozszerzanie zakresu posiadanych kontraktéw oraz zawieranie nowych umow z producentami w Polsce
oraz regionie CEE

e usprawnienie proceséw oraz optymalizacje kosztéw poprzez wdrozenie nowego systemu ERP oraz
zmianach w obszarze zarzadzania kapitatem ludzkim.

Cele Strategiczne:

e wzmocnienie pozycji lidera w regionie CEE — rozwdj biznesu i budowa pozycji lidera na kazdym rynku, na
ktéorym Spotka prowadzi dziatalno$¢ (w ramach wybranego sposrdd trzech modeli biznesowych) poprzez
nowe kontrakty na rynkach lokalnych z kluczowymi producentami oraz zaktywizowanie dziatan
sprzedazowych, a takze rozwdj eksportu

e rozwoj projektow e-commerce jako znaczacych wyréznikow konkurencyjnych, pozwalajgcych znacznie
poszerzy¢ dotychczasowg oferte produktowg przy jednoczesnym uniknieciu wzrostu kosztéw statych oraz
stworzeniu nowego kanatu sprzedazy

e rozwoj obszaréw Mobile i Telco — pozyskanie nowych kanatéw sprzedazy oraz poszerzenie oferty
produktowej o nowe marki, a takze rozszerzenie dotychczasowych kontrakiéw na rynki w regionie

e rozwoj Value+ w obszarze kompetencji doradczych oraz rozszerzenie oferty produktowej w ramach
wszystkich grup produktowych (serwery, storage, networking, software, zasilanie)

e M&A jako wazny czynnik wspierajgcy wzrost — akwizycje firm o znaczgcej pozycji na najwazniejszych
rynkach regionu CEE, koncentracja na akwizycjach wzmachniajgcych zatozone kierunki rozwoju spoétki

o efektywnos$¢ organizacyjna — optymalizacja i standaryzacja procesoéw, zmiana w obszarze zarzgdzania
kapitatem ludzkim, nowe ustugi o wartosci dodanej w obszarze logistyki oraz wdrozenie nowego systemu
WMS i ERP

Gtéwne zatozenia strategii w regionie:
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e rozwoj nowych dziatéw biznesowych - Value +, Mobile jako wiodgcych w swoich obszarach w regionie
CEE

e rozwoj nowych technik zarzgdzania ryzykiem kredytowym w obstudze obecnych i nowych partnerow

e wzmocnienie kanatu SMB

e wprowadzenie do oferty nowych kategorii produktéw — RTV, AGD, smart home, smart fit, smart health,
fotowoltaika

e rozwoj narzedzi e-commerce w catej grupie kapitatowe;j

e ciggte monitorowanie i realizacja potrzeb klientéw i producentéw na wszystkich rynkach

Podsumowanie:
e wzrost udziatu w rynku w Polsce do 25% w 2018 roku
e udziat w rynku CEE w 2018 roku do 10%
e osiggniecie pozycji lidera w CEE poprzez wzmacnianie pozycji na poszczegdlnych rynkach:
- Polska — numer 1 w 2018 roku
- w 3 najwiekszych krajach regionu — pozycja w top 3 w 2018 roku
- kraje battyckie — model lekki
- rynek niemiecki — model lekki
e wzrost organiczny oraz M&A
e usprawnienie procesow oraz optymalizacja kosztow — wdrozenie nowego ERP
e wdrozenie filozofii High Performance Organization

ABC Data konsekwentnie umacnia swojg pozycje w Polsce. W 2016 roku ABC Data posiadata juz 25% udziatu w
krajowym rynku dystrybucji IT, co oznacza wzrost 0 2% w stosunku do udzialu posiadanego przez Grupe w
momencie ogtaszania strategii rozwoju w czerwcu 2015 roku. ABC Data skupia sie tez na dywersyfikacji regionalnej
- intensywnie buduje swojg pozycje lidera w regionie CEE oraz stale zwigksza udziat na poszczegdlnych rynkach
Europy Srodkowo-Wschodniej. W 2016 roku Spétka zawarta kontrakty m.in. z takimi vendorami, jak Xiaomi
(dystrybucja w Polsce), Navitel (dystrybucja w regionie CEE), Brother, Eaton, Lenovo (dystrybucja w Rumunii),
Asus, Huawei (dystrybucja na Wegrzech) czy Microsoft (dystrybucja w Czechach i na Stowac;ji). W maju 2016 roku
ABC Data uruchomita magazyn na Wegrzech (Budapeszt), ktéry pozwala Grupie na jeszcze sprawniejszg obstuge
klientéw z Wegier oraz potudnia Europy, wptywa na optymalizacje kosztéw oraz podnosi jako$¢ obstugi klientow.
Rozbudowana baza logistyczna oraz strategiczne rozmieszczenie centréw logistycznych sprawia, ze ABC Data ma
najlepsze w branzy kompetencje dystrybucyjne i logistyczne. Dodatkowo w trzecim kwartale 2016 roku ABC Data
przedtuzyta umowy najmu powierzchni biurowej i magazynowej w dotychczasowych siedzibach w Warszawie i
Sosnowcu. Umowy dotyczg tgcznie prawie 38 tysiecy metréw kwadratowych powierzchni w dwoch centrach
logistycznych: Distribution Park Annopol w Warszawie oraz Distribution Park Sosnowiec, ktdre zajmuje obecnie
Spotka. Przeprowadzone przez Spoétke szczegdtowe analizy potwierdzity, ze obecnie zajmowane lokalizacje sg
optymalne z punktu widzenia prowadzonej przez Spétke dziatalnosci operacyjne;j.

W 2016 roku ABC Data zrealizowata jedng z kluczowych inicjatyw biznesowych okreslonych w strategii rozwoju
Spotki ABC Data na lata 2016-2018 tj. rozwoj poprzez M&A. Spotka nabyta w listopadzie 2016r. pakiet kontrolny
81,3% udziatéw i glosow spotki S4E S.A., jednego z najwiekszych dystrybutoréw z wartoscig dodang w Polsce.
Przejecie ma przyspieszy¢ rozwoj Grupy, wplyng¢ na poszerzenie skali prowadzonej przez nig dziatalnosci oraz
zwigkszy¢ posiadane kompetencje w obszarze VAD. Rozwdj tego obszaru w ramach Grupy umozliwi zbudowanie
komplementarnego i szerokiego portfolio produktow i ustug VAD w Polsce i regionie CEE.

ABC Data konsekwentnie rozwija projekty e-commerce, ktére od lat stanowig jedng z kluczowych przewag
konkurencyjnych Grupy. Obecnie ABC Data intensywnie pracuje nad ukonczeniem platformy do dystrybuciji
produktéw, ustug i rozwigzan Cloud. Uruchomienie platformy cloudowe;j jest planowane w drugim kwartale 2017
roku. Rozwijane jest rowniez narzedzie Gateway — zaawansowane APl umozliwiajgce petng integracje platform
internetowych reselleréw z bazg produktowg ABC Data S.A. W jego ramach sklepy dziatajgce on-line majg dostep
do informac;ji produktowych i mogg w petni automatycznie dokonywac transakcji. ABC Data realizuje réwniez projekt
budowy mobilnej wersji platformy e-commerce minterLink w celu utatwienia realizacji proceséw zakupowych
partnerom preferujgcym kanat mobilny w zakupach online oraz prowadzi prace nad zmiang core systemu Reseller
Web w celu dostosowania i dynamicznego rozwoju funkcjonalnosci platformy Reseller Web w oparciu
0 najpopularniejsze ustugi tj. ptatnosci online, ustugi logistyczne i systemy analityczne czy marketing automation.

Poprzez narzedzia e-commerce ABC Data sprzedaje produkty ze swojego wyjgtkowo szerokiego portfolio. Pod
koniec 2016 roku spoétka przeprowadzita szczegdtowg analize rentownosci posiadanych linii produktowych.
Uzyskane na jej podstawie informacje pozwolity wytypowac najmniej rentowne z nich, a w efekcie zmniejszy¢
portfolio produktdw. Rezygnacja z mniej rentownych linii przetozy sie na wyniki finansowe.

W ciggu minionego roku Spoétka kontynuowata wspotprace z operatorami telekomunikacyjnymi, dla ktérych jest
obecnie znaczacym partnerem w zakresie dostaw produktéw i ustug. Spoétka obstuguje wszystkich najwiekszych
operatoréw telefonii komérkowej w Polsce: Grupe Cyfrowy Polsat w tym Polkomtel, T-Mobile, Orange oraz Play.
ABC Data pozostaje wiodgcym dostawcg smartfonéw HUAWEI w Polsce. We wrzesniu 2016 roku ABC Data zostata
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pierwszym oficjalnym partnerem Xiaomi w Unii Europejskiej. Apple Sprzedaz rozpoczeta sie 22 wrze$nia 2016 roku
w Polsce, a w przysztosci moze by¢ sukcesywnie rozwijana takze w regionie Europy Centralnej i Wschodniej.

ABC Data sukcesywnie inwestuje réwniez kapitat ludzki, kontynuujgc realizacje inicjatywy High Performance
Organization, w ramach ktérej pracownicy sukcesywnie udoskonalajg kompetencje zawodowe.

6.2 Perspektywy rozwoju Spotki i jej Grupy Kapitatlowej

Jednym z wazniejszych celéw Spoiki jest dalsze rozwijanie sprzedazy na rynkach czeskim, rumunskim, stowackim,
litewskim, estoriskim, fotewskim oraz wegierskim. Srodkami do osiggniecia tego celu pozostajg poszerzanie oferty
oraz dalsza rozbudowa bazy klientéw, zwtaszcza segmentu MSP, retail, integratorow systemoéw i operatorow
telekomunikacyjnych.

ABC Data rozwija takze swojg oferte ustug zwigzanych z cloud computingiem. Obszar ten uwazany jest za jeden
z najbardziej perspektywicznych na rynku IT. Aby w petni wykorzysta¢ potencjat tego sektora, ABC Data finalizuje
prace na stworzeniem autorskiego marketplace’u dedykowanego Partnerom zainteresowanym nowoczesnymi
ustugami cloud computingowymi. Zaprojektowana i zbudowana w oparciu o najnowsze trendy platforma uzupetni
zestaw nowoczesnych narzedzi e-commerce posiadanych przez ABC Data.

Istotnym obszarem rozwoju ABC Data pozostajg ustugi z wartoscig dodang (VAD) zwigzane m.in. z projektowaniem
i wdrazaniem zaawansowanych rozwigzan technologicznych oraz dedykowane szkolenia techniczne certyfikowane
przez producentow sprzetu z portfolio spotki. W Grupie ABC Data sektor VAD rozwijany jest w ramach
Departamentu Rozwigzan Zaawansowanych Value+ oraz poprzez spotke zalezng S4E.

W dalszym ciggu obiecujgcym kierunkiem rozwoju jest rozwijanie sektora mobile i zacieSnianie wspoétpracy
z operatorami telekomunikacyjnymi oraz dodawanie do oferty produktéw zwigzanych z obszarem Telecom.
Podobnie w przypadku dystrybucji urzgdzen telekomunikacyjnych (aparatow GSM i smartfonéw) producenci
dopiero zaczynajg dostrzega¢ mozliwosci oraz korzysci, jakie mogg odnies¢ podejmujgc wspotprace
z dystrybutorami IT.

Oddzielnym kierunkiem rozwoju Spotki jest intensyfikacja prac zwigzanych z ustugg udostepniania w petni
funkcjonalnych sklepéw internetowych prowadzonych przez Partneréw Handlowych Spotki. Ponadto nastepowacé
bedzie staty rozwdj udostepnianych platform i narzedzi e-commerce typu B2B oraz B2B2C.

Coraz wazniejszy staje sie rowniez rozwdj sprzedazy komputeréw, komponentéw, akcesoriéw i oprogramowania
dla graczy komputerowych, a takze udziatdw w rynku elektroniki konsumenckiej i AGD. Ros$nie réwniez
zainteresowanie rozwigzaniami z obszaru druku 3D, a sama ABC Data osiggneta pozycje lidera dystrybugiji
drukarek 3D.

6.3 Czynniki rozwoju istotne dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej

6.3.1 Otoczenie makroekonomiczne majgce wptyw na dziatalnos¢ Grupy
ABC Data oraz sytuacja branzy IT

Podstawowymi czynnikami decydujgcymi o warunkach prowadzonej dziatalnosci w okresie sprawozdawczym
oraz w tym roku sa:

e stale rosngcy rynek IT w krajach, w ktérych ABC Data obecna jest bezposrednio, stymulowany przez
wzrost gospodarczy oraz staty rozwéj krajéw Europy Srodkowej, jednakze z nizszg dynamikg w stosunku
do lat poprzednich

e utrzymujgca sie tendencja do zwigkszania roli polskich przedsiebiorstw na rynku Europy Srodkowej
i Wschodniej stymulujgca rozwoj dziatalnosci eksportowe;j

e silna konkurencja cenowa w wigkszosci grup produktowych w dystrybucji IT

e rosngca presja cenowa na sprzet IT i elektronike uzytkowg zwigzana m.in. ze wzrostem liczby nowych
lokalnych producentéow

e rosngcy udziat w rynku najwigekszych dystrybutoréw IT

e niepewnos$¢ na rynkach dziatania Grupy ABC Data, zwigzana z mozliwym negatywnym wptywem
wydarzen w strefie Euro na sytuacje makroekonomiczng w regionie, zwtaszcza w krajach nizej
rozwinietych
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e znaczgce dla branzy zmiany legislacyjne w 2015 roku w obszarze podatkéw — wprowadzenie mechanizmu
odwrdconego VAT-u na niektore produkty elektroniczne

e aktywnosé¢ z zakresu M&A prowadzona w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej przez najwigkszych
Swiatowych dystrybutoréw IT

e inwestycje w ustugi i oprogramowanie, umozliwiajgce wygenerowanie wyzszych marz

e rosngca wsréd producentéw potrzeba ustug z wartoscig dodang

e proces cyfryzacji zaweza portfolio produktow dostarczanych w tradycyjny sposéb, jednoczesnie napedza
popyt na wydajniejszy hardware (np. komponenty)

e zmiana postrzegania branzy dystrybucji IT przez instytucje finansowe oraz rynek kapitatowy w zwigzku z
sytuacjg jednego z dystrybutoréw

6.4 Czynniki ryzyka

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng Polski i innych panstw, w ktérych Grupa prowadzi
dziatalnos¢

Rozwdj sektora IT jest $cisle skorelowany z ogdlng sytuacjg gospodarcza Polski i innych panstw, w ktérych Grupa
prowadzi dziatalno$¢. Gospodarka polska jest wrazliwa na poziom koniunktury gospodarczej na sSwiecie, w
szczegolnosci w Unii Europejskiej. Ewentualne gwattowne zatamanie tej koniunktury moze mie¢ istotny, negatywny
wptyw na wyniki finansowe Spétki dominujace;j i catej Grupy.

Na wyniki finansowe osiggane przez Grupe najwiekszy wptyw wywiera tempo wzrostu PKB w poszczegdlnych
krajach, poziom wydatkéw na sprzet IT, poziom wynagrodzenh, poziom inwestycji w przedsiebiorstwach, poziom
inflacji oraz poziom kurséw walut obcych. Istnieje ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego w krajach
bedacych rynkami zbytu Grupy, spadek poziomu inwestycji w przedsiebiorstwach, spadek poziomu zamoéwien
publicznych czy wzrost inflacji mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowg Spoiki
dominujacej i spétek Grupy, oraz osiggane przez nie wyniki finansowe i perspektywy rozwoju.

Ryzyko obnizenia marz

Wszystkie rynki, na ktérych Grupa ABC Data prowadzi dziatalno$¢ operacyjng charakteryzujg sie wysokag
konkurencyjnoscig. Zaostrzajgca sie konkurencja zwigzana z pojawieniem sie nowych podmiotéw na rynku,
rosngcy stopien nasycenia rynku produktami IT oraz agresywna polityka cenowa mogg skutkowac obnizeniem marz
handlowych.

Kontrola marzy z uwzglednieniem wszystkich podstawowych elementéw ksztattujgcych jej wysokosé¢, aktywne
reagowanie na przypadki jej spadku oraz znaczna dywersyfikacja producentéw w ofercie Grupy pozwalajg
W sposOb znaczacy ograniczyc to ryzyko.

Ryzyko zwigzane ze zmianami kursow walut

Znaczna czes$¢ produktow oferowanych przez Spotke pochodzi od dostawcoéw zagranicznych. Rozliczanie
transakcji w walutach obcych z dostawcami i odbiorcami powoduje ryzyko fluktuacji przychodow i kosztow w wyniku
zmian kursow walut, co moze wptynaé negatywnie na wyniki Spotki.

Organizacja struktury zakupéw w ramach Grupy opiera sie w gtdwnej mierze na centralizacji zakupéw w ABC Data
SA w Warszawie a nastepnie sprzedazy poprzez spotki zalezne (ktére, poza Rumunig i Wegrami nie posiadaja
odrebnych magazynéw). Poniewaz dostawy centralne do tych spoétek zaleznych odbywajg sie przede wszystkim w
walucie, w ktdrej te spotki sprzedajg do swoich klientdw, ryzyko kursowe w spétkach zaleznych jest znikome a caty
proces jego zarzgdzania jest po stronie spotki centralnej — ABC Data SA.

Spotka dominujgca stara sie zapobiegaé negatywnym skutkom zmian kurséw walut prowadzac aktywnie swojg
polityke zarzadzania ryzykiem kursowym. W tym celu ABC Data SA stosuje rozwigzania polegajgce na codziennym
indeksowaniu cen oferowanych produktéw wyrazonych w walutach. Taka polityka kalkulacji cen sprzedazy
umozliwia z jednej strony elastyczne dostosowanie cen wyrazonych w walucie krajowej do aktualnego poziomu
kurséw waluty, a z drugiej strony uzycie zapasow towaréw w walucie jako naturalnego sposobu zabezpieczenia
ryzyka kursowego zwigzanego z zobowigzaniami w walutach obcych.

Celem zarzadzania pozycjg walutowg Spétki dominujgcej jest utrzymywanie zbilansowanej pozycji aktywow
i pasywow w danej walucie réwniez z uwzglednieniem wielkosci magazynu. Gtéwnymi instrumentami finansowymi
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uzywanymi do zabezpieczania pozycji walutowych Spoétki sg transakcje Spot, Forward oraz Swapy walutowe.
Grupa w 2016 roku nie stosowata opcji walutowych jako instrumentu zabezpieczajgcego ryzyko kursowe.

Ze wzgledu na system ustalania cen i dostosowang do niego politykg zarzgdzania ryzykiem kursowym oraz w celu
ograniczenia finansowych efektow gwattownych zmian kurséw walutowych i ich wptywu na wynik Grupy, Spotka
dominujgca stosuje rachunkowo$é zabezpieczen polegajgcg na zabezpieczaniu przysztych przeptywow
pienieznych z tytutu prowadzonej dziatalnosci handlowej. Pozwala to na zaliczenie réznic kursowych do okresu,
ktérego one w rzeczywistosci dotyczg, a tym samym znacznie ogranicza mozliwos¢ przypadkowej deformaciji
wyniku finansowego spoétki w danym okresie.

Ryzyko zwigzane ze stopa procentowa

Grupa w okresie sprawozdawczym posiadata zobowigzania w postaci krotkoterminowych kredytéw bankowych
oraz linii faktoringowych, z oprocentowaniem opartym najczesciej o 1-miesigczne stawki bazowe dla danej waluty
powiekszone o marze banku. Ze wzgledu na organizacje dostaw wewngtrz Grupy polegajgca na w znacznej mierze
na centralizacji w ABC Data S.A. w Warszawie zakupow dla Polski, Stowacji, Czech, Litwy, Wegier i Rumunii,
gtéwny ciezar finansowania dziatalnosci operacyjnej spoczywa na spoétce dominujgcej. Zakupy dystrybucyjnych
spotek zaleznych sa finansowane sa poprzez zobowigzania handlowe wobec Spétki dominujace;j.

Znaczny wzrost rynkowych stép procentowych moze mie¢ negatywny wplyw na wyniki finansowe osiagane przez
Spotke. Spoétka stara sie przeciwdziata¢ powyzszemu ryzyku oraz zapobiega¢ ewentualnym, negatywnym skutkom
poprzez ciggty monitoring sytuacji na rynku pienieznym oraz efektywne zarzgadzanie pozycjami bilansowymi
majgcymi wplyw na kapitat obrotowy. Spoétka nie stosuje instrumentéw finansowych zabezpieczajacych przed
ryzykiem zwigzanym ze zmianami stop procentowych.

Ryzyko zwigzane z przejeciami podmiotow

Istotnym elementem strategii rozwoju Grupy ABC Data jest przyspieszenie tempa wzrostu skali dziatalnosci
poprzez transakcje przeje¢ innych podmiotéw. Istnieje ryzyko, ze w przypadku niektérych podmiotow, Spoétka
bedzie musiata zrezygnowac z planéw inwestycyjnych, jesli transakcje przeje¢ wstepnie ocenione jako atrakcyjne
bedg generowaty zbyt duze ryzyko lub tez cena transakcji, oczekiwana przez wiascicieli analizowanych podmiotéw,
nie bedzie miata ekonomicznego uzasadnienia. Réwniez w przypadku realizacji transakcji moze okaza¢ sie, ze
przyszte wyniki finansowe przejmowanych podmiotéw oraz zaktadany efekt synergii okaza sie nizsze od
planowanych.

Ryzyko zwigzane ze zmianami cen produktow

Specyfikg rynku IT jest state obnizanie przez producentéw cen towaréw w miare ich technicznego starzenia sie i
wprowadzania do sprzedazy nowych produktéw. Spoétka dominujgca dokonuje gtéwnie zakupu towardw
bezposrednio od producentéw sprzetu IT z zamiarem ich dalszego dystrybuowania. W okresie magazynowania do
momentu sprzedania, ceny poszczegoélnych towaréw moga sie zmniejszy¢ ze wzgledu na obnizki dokonywane
przez producentow.

Zabezpieczenie przed tym ryzykiem stanowig klauzule ochrony cenowej zawarte w umowach z kluczowymi
dostawcami bedgcymi producentami towaréw oraz praktyka rynkowa. Pozwalajg one na uzyskanie zwrotu czesci
ceny zakupu niesprzedanych towaréw, w przypadku spadku ich cen sprzedazy dla odbiorcéw Grupy. Standardem
w branzy dystrybucyjnej jest ponoszenie przez producenta odpowiedzialnosci w zakresie zmiany cen towaréw,
ktére znajdujg sie w magazynie dystrybutora.

W przypadku zakupu towaréw od posrednikéw Spétka nie utrzymuje stanéw magazynowych, ktére mogtyby rodzi¢
ryzyko zwigzane z obnizkg cen, zwyczajowo transakcje te sg zamawiane pod konkretne zamodwienia odbiorcow.
Niezaleznie od tego, aby ograniczy¢ ryzyko zwigzane ze zmianami oferowanych produktéw, Grupa stara sie
utrzymac wysokg rotacje zapasow.

Ryzyko zadtuzenia

Grupa w okresie sprawozdawczym korzystata z zewnetrznych zrddet finansowania w postaci krotkoterminowych
kredytow bankowych, pozyczek wewnatrzgrupowych oraz linii faktoringowych. Gtéwny ciezar finansowania Grupy
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spoczywa na Spétce dominujacej, ktdra poprzez centralny magazyn obstuguje sprzedaz do dystrybucyjnych spétek
zaleznych.

Grupa podzielita zrodta finansowania kredytem bankowym na sze$¢ bankow finansujgcych dziatalno$¢ Spotki
dominujacej, oraz szes¢ linii faktoringowych dla wybranych klientéw Grupy w celu biezgcego dyskontowania
naleznosci tych klientow.

Ze wzgledu na handlowy charakter dziatalnosci Spétki i Grupy, wysokos$¢ finansowania jest $cisle uzalezniona od
poziomu realizowanej sprzedazy oraz jakosci zarzgdzania kapitatem obrotowym Spétki (szybkosci rotacii
naleznosci, zobowigzan i zapaséw). Na biezagco monitorowana jest efektywnos$¢ rotacji naleznosci, zobowigzan
i zapasow, tak aby ogranicza¢ wysokos$¢ finansowania zewnetrznego, przy zachowaniu jednoczesnie optymalnej
dostepnosci produktéw oraz atrakcyjnosci finansowania klientéw Spotki kredytami kupieckimi. Oprocz planowania
zapotrzebowania na finansowanie w budzecie rocznym Spoétka na biezgco monitoruje stan zadtuzenia i przeptywy
srodkow pienieznych tak, aby w razie koniecznosci podja¢ odpowiednie dziatania zmierzajgce do pozyskania
dodatkowego finansowania niezbednego w celu terminowej realizacji ptatnosci kontrahentom Spétki.

W ocenie Zarzadu posiadane limity pokrywajg potencjalne zapotrzebowanie na kapitat obrotowy Spotki i Grupy, a
ryzyko ze, w przysztosci banki, z ktérymi wspotpracuje Spdtka, nie przediuzg umoéw na udzielenie finansowania,
jest ograniczone.

Ryzyko zwigzane z dostawcami

Dziatalno$¢ Spotki opiera sie na wspétpracy z czotowymi dostawcami sprzetu IT. W ocenie Zarzadu Spétki zaden
z dostawcow nie jest na tyle istotny, zeby zakidécenie wspotpracy z takim podmiotem mogto przynies¢ znaczacy
negatywny efekt w realizacji celéw sprzedazowych Spotki. Szerokie portfolio produktow pozwala efektywnie
zarzgdzac relacjami z dostawcami i w sytuacjach zwigzanych z przejsciowym brakiem towaru lub wahaniami cen
w wiekszosci przypadkow proponowac klientom rozwigzania alternatywne.

Ryzyko zwigzane z zaleznoscia od systeméw informatycznych i telekomunikacyjnych

Z uwagi na specyfike dziatalnosci Spdtki i Grupy jej efektywno$¢ w duzym stopniu uzalezniona jest od szybkosci
przeptywu i przetwarzania danych. Z tych wzgledéw niezwykle istotne jest state doskonalenie i bezawaryjna praca
narzedzi informatycznych wspomagajacych komunikacje i zarzadzanie. Grupa systematycznie rozbudowuje
i modernizuje infrastrukture informatyczng wspomagajgcg proces zarzadzania biznesem. Pomimo nowoczesnosci
oraz dotychczasowej sprawnosci dziatania, nie mozna wykluczyé ryzyka awarii systemow teleinformatycznych lub
niebezpieczenstwa, ze w przysziosci infrastruktura informatyczna bedzie dziata¢ w sposdb mniej efektywny
z powodu zwiekszania skali dziatania lub innych czynnikéw, w tym niezaleznych od Grupy. Jakiekolwiek obnizenie
efektywnosci infrastruktury informatycznej dziatajgcej w Grupie moze mie¢ negatywny wplyw na sprawnosc
zarzgdzania biznesem, realizacje strategii rozwoju oraz wyniki finansowe.

Grupa na biezgco monitoruje efektywnos$¢ dziatania posiadanych rozwigzan informatycznych oraz dokonuje ich
modernizacji i rozbudowy tak, aby mogty sprostaé rozwojowi Grupy. Dodatkowo Grupa dysponuje zespotem
specjalistow IT umozliwiajgcym szybkie usuniecie ewentualnych awarii. Grupa wdrozyta system zapewniajgcy
kontrole i odzyskiwanie danych w sytuacjach kryzysowych.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikow

Dziatalnos¢ Grupy oraz jej perspektywy rozwoju sg w duzej mierze zalezne od wiedzy, doswiadczenia i kwalifikacji
0s6b bedgcych Czlonkami Zarzgdu oraz innych kluczowych menedzeréw. Znaczny popyt na specjalistéw z branzy
informatycznej oraz dziatania konkurencji mogg doprowadzi¢ do odejscia kluczowego personelu, a takze utrudnic
proces rekrutacji nowych pracownikéw o odpowiedniej wiedzy, doswiadczeniu oraz kwalifikacjach. Istnieje wiec
ryzyko, ze odejscie kluczowych pracownikéow bedzie miato negatywny wptyw na dziatalnos¢ i sytuacje finansowg
Grupy, osiggane przez nig wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju. Podkresli¢ nalezy jednak fakt, ze w Grupie
wystepuje niewielka fluktuacja pracownikéw. Ponadto, Grupa w celu ograniczenia tego ryzyka na biezgco
monitoruje rynek pracy oraz stara sie dostosowywac do panujgcych na nim tendencji, w tym réwniez w zakresie
oferowanych wynagrodzen oraz stosowania programéw motywacyjnych.

Ryzyko zwigzane z udzielonymi kredytami kupieckimi
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Spodtka udziela swoim kontrahentom kredytow kupieckich, w zwigzku z czym jest narazone na ryzyko utraty
naleznosci zwigzane z potencjalng niewyptacalno$cig swoich partneréw.

Ograniczeniu tego ryzyka stuzg polisy ubezpieczenia naleznosci handlowych zawarte przez wszystkie spotki
wchodzace w sktad Grupy. W oparciu o decyzje ubezpieczeniowe podejmowane sg wewnetrzne decyzje kredytowe
dotyczace limitow kredytow kupieckich klientéw spotek z Grupy. W wiekszosci przypadkéw limity kredytu
kupieckiego nie przekraczajg poziomu zabezpieczenia udzielonego przez ubezpieczyciela.

Spotki dziatajagce w ramach Grupy korzystajg z wewnetrznego zintegrowanego systemu CRM (Customer
Relationship Management) ktéry umozliwia analize ryzyka dotyczgcego klientéw, uwzgledniajagc dotychczasowag
historie kontraktow, warto§¢ zamdwien oraz terminowo$¢ ptatnosci, oraz w ktéorym dokonywana jest analiza,
zatwierdzanie i zarzgdzanie limitami kredytow dla poszczegdinych klientéw.

Naleznosci klientéw sg na biezgco monitorowane, a w przypadku zalegtosci w ptatnosciach sprzedaze do klientow
sg blokowane oraz podejmowane sg dziatania windykacyjne.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

Sprzedaz Grupy charakteryzuje sie sezonowoscig polegajaca na wyzszej niz srednia sprzedazy w IV kwartale roku.
Na sezonowos¢ rynku IT decydujacy wptyw majg wydatki inwestycyjne dokonywane przez klientow
instytucjonalnych oraz zwiekszone zakupy klientow detalicznych w okresie Swigt Bozego Narodzenia i Nowego
Roku.

Istnieje ryzyko, ze zwiekszona sprzedaz w IV kwartale moze spowodowac zwiekszone zapotrzebowanie na kapitat
obrotowy w tym okresie.

Ryzyko zwigzane z wystgpieniem uszkodzen lub utrata towaru w magazynie na skutek sity wyzszej

Zgromadzenie w jednym miejscu towaru o znacznej wartosci tworzy ryzyko narazenia go na dziatanie pozaru,
zalanie itp. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze caty majatek Spotki (w tym zapasy towardw), jak tez potencjalna utrata
zysku podlegajg ubezpieczeniu.

Jednak wystgpienie wspomnianych wyzej zdarzen losowych moze znacznie ograniczy¢ lub nawet wstrzymac
normalne funkcjonowanie Spoétki i spotek z Grupy Kapitatowej. Wigze sie to oczywiscie z czasowym zakidceniem
relacji handlowych z klientami i moze spowodowac¢ spadek ich zaufania do ABC Data jako dostawcy.

Ryzyko zwigzane z dominujacym akcjonariuszem

Na dzien 31 grudnia 2016 roku podmioty z Grupy MCI posiadaty tgcznie 60,7% akcji w kapitale zaktadowym, ktére
odpowiadajg 60,7% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania
podmioty z Grupy MCI posiadajg facznie 60,7% akcji w kapitale zaktadowym, ktére odpowiadajg 60,7% gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. W okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania liczba akcji Spoétki posiadanych przez podmioty z Grupy MCI obnizyta sie 0 1.000.000 akcji.

Grupa MCI, posiadajgc wiekszos¢ gtosow na WZ Spotki Dominujgcej, moze mie¢ istotnie wiekszy wptyw na tresc
uchwat od wptywu akcjonariuszy mniejszosciowych.

6.5 Planowane inwestycje

Spotka bedzie kontynuowaé inwestycje w obszarze modernizacji systeméw obstugi magazynowej oraz
koncentrowac sie na dalszym rozwoju infrastruktury IT- magazynowej i logistycznej potrzebnej do efektywnej
obstugi e-handlu w obszarach B2B oraz B2B2C.

Dodatkowo w drugim kwartale 2017 roku Spodtka zamierza rozpocza¢ projekt zmiany obecnego rozwigzania
informatycznego ERP. Decyzja o wdrozeniu nowego rozwigzania informatycznego zostata poprzedzona
kilkumiesieczng analizg przedwdrozeniowg, w wyniku ktérej zostata wybrana nowoczesna technologia oraz partner
biznesowy, ktéremu Spdtka powierzy prowadzenie projektu. Wdrozenie obejmie wybrane podmioty Grupy ABC
Data. Swoim zakresem projekt obejmie prawie wszystkie procesy operacyjne organizaciji.

Podstawowg przestankg wdrozenia systemu klasy ERP jest dynamiczny rozw¢j firmy zaréwno pod wzgledem
ekspansji geograficznej, jak i ciggtego powiekszania oferty handlowej, a przez to bazy aktywnych klientow.
Wdrozenie systemu, jako naturalny etap rozwoju przedsiebiorstwa ma wspiera¢ ten rozwoj poprzez poprawe
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efektywnosci procesu sprzedazy, zakupdw i gospodarki magazynowej oraz poprawe efektywnosci proceséw
powigzanych, zwlaszcza w obszarze ksiegowosci, treasury i controllingu.

Gtéwne przyczyny, ktore zdecydowaty o podjeciu decyzji zmiany systemu informatycznego opierajg sie na
nastepujgcych przestankach:

e wdrozenie kompleksowego systemu wspomagajacego wiekszos¢ proceséw realizowanych w firmie,
standaryzacja procesow biznesowych, zarzadczych i informatycznych w ramach catej Grupy,
usprawnienie sterowania przeptywem dokumentéw i informaciji,
obnizenie kosztéw poprzez optymalizacje gtéwnych procesow,
podwyzszenie efektywnos$ci zarzadzania finansami,
tatwy oraz realizowany w czasie rzeczywistym dostep do rzetelnych informacji finansowych i biznesowych,
jedno zrédto danych do podejmowania decyzji zarzgdczych i operacyjnych,
integracja systeméw dziedzinowych wspierajgcych dziatalno$¢ operacyjna,
skrécenie czasu zamykania okreséw sprawozdawczych

Calty projekt, z ewentualnym rozszerzeniem na wszystkie podmioty Grupy ABC Data SA, ma zostac zrealizowany
w ciggu kolejnych 3 lat.

Spotka posiada mozliwosci finansowania takich inwestyciji.

7 Organy spotek z Grupy ABC Data
7.1 Skfad osobowy
7.1.1 Zarzad

Na dzien 1 stycznia 2016 r. sktad Zarzgdu ABC Data S.A. byt nastepujacy:

llona Weiss - Prezes Zarzadu

Juliusz Niemotko - Wiceprezes Zarzadu

Andrzej Kuzniak - Wiceprezes Zarzadu

Maciej Piotr Kowalski - Wiceprezes Zarzadu ds. M&A i Rozwoju

W dniu w 15 marca 2016 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w sprawie powotania z dniem 4 kwietnia
2016 roku Pana Pawta Szymanskiego do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spétki ds. Finansowych ABC Data
S.A. na okres trzyletniej kadencji, o czym Spétka informowata raportem biezgcym 6/2016 z dnia 15 marca 2016
roku.

Dnia 7 czerwca 2016 roku Pan Pawet Szymanski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds.
Finansowych z powodow osobistych, ze skutkiem natychmiastowym, o czym spotka informowata raportem
biezgcym nr 14/2016 z dnia 7 czerwca 2016 roku.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu ABC Data S.A.
jest nastepujacy:

llona Weiss - Prezes Zarzadu

Juliusz Niemotko - Wiceprezes Zarzadu

Andrzej Kuzniak - Wiceprezes Zarzadu

Maciej Piotr Kowalski - Wiceprezes Zarzadu ds. M&A i Rozwoju

7.1.2 Rada Nadzorcza

Na dzienh 1 stycznia 2016 roku sktad Rady Nadzorczej ABC Data S.A. byt nastepujacy:

Ulrich Kottmann - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Ireneusz Wojciech Dgbrowski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Nevres Erol Bilecik — Cztonek Rady Nadzorczej

Mirostaw Godlewski — Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Czechowicz — Cztonek Rady Nadzorczej, powigzany z MCI Capital S.A.
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e Cezary Smorszczewski - Czionek Rady Nadzorczej, powigzany z MCI Capital S.A.

W dniu 17 lutego 2016 roku Pan Mirostaw Godlewski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
ABC Data z dniem 17 lutego 2016 roku, o czym spotka informowata raportem biezgcym nr 4/2016 z dnia 17 lutego
2016 roku.

W dniu 17 maja 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki odwotato ze skutkiem na dzien
17 maja 2016 roku Pana Nevres Erol Bilecika ze skltadu Rady Nadzorczej Spotki (Uchwata 21 ZWZ ABC Data S.A.
z dnia 17 maja 2016 roku) oraz jednoczesnie powotato go do sktadu Rady Nadzorczej Spotki na okres kolejne;j
trzyletniej kadencji (Uchwata 22 ZWZ ABC Data S.A. z dnia 17 maja 2016 roku) ze skutkiem na dzien 17 maja 2016
roku, o czym spotka informowata raportem biezgcym nr 11/2016 z dnia 17 maja 2016 roku.

W dniu 30 wrzesnia 2016 roku Pan Ulrich Kottmann ztozyt rezygnacje z funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Spotki ze skutkiem na dzien 30 wrzesnia 2016 roku, przy jednoczesnym zachowaniu funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej.

W zwigzku z powyzszym w dniu 30 wrzesnia 2016 roku Rada Nadzorcza powierzyta funkcje Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej Panu Ireneuszowi Dgbrowskiemu, ktéry dotychczas petnit funkcje Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej, a funkcje Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Panu Ulrichowi Kottmannowi. O powyzszej
zmianie w sktadzie Rady Nadzorczej Spétka informowata raportem biezacym nr 24/2016 z dnia 30 wrzesnia 2016
roku.

W dniu 7 grudnia 2016 roku dominujgcy akcjonariusz Spoétki, MCI Capital S.A., na podstawie § 14 Statutu Spofki,
powotat w dniu 7 grudnia 2016 roku do Rady Nadzorczej Spotki Pana Bartosza Stebnickiego.

Roéwniez w dniu 7 grudnia 2016 roku Pan Cezary Smorszczewski ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Rady
Nadzorczej Spotki ze skutkiem na dzien 7 grudnia 2016 roku.

O powyzszej zmianie w sktadzie Rady Nadzorczej Spodtka informowata raportem biezgcym nr 32/2016 z dnia 7
grudnia 2016 roku.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej ABC
Data S.A. jest nastepujacy:

Ireneusz Wojciech Dgbrowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Ulrich Kottmann — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Nevres Erol Bilecik — Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Czechowicz — Czlonek Rady Nadzorczej, powigzany z MCI Capital S.A.
Bartosz Stebnicki - Cztonek Rady Nadzorczej

7.2 Zmiany w skiadzie organdéw zarzadzajgcych i nadzorujgcych

W okresie sprawozdawczym skiad Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Spéftki ulegt zmianie. Zmiany w sktadzie Zarzadu
Spotki w okresie sprawozdawczym opisano w punkcie 7.1.1. niniejszego sprawozdania, natomiast zmiany w
sktadzie Rady Nadzorczej Spotki opisano w punkcie 7.1.2. niniejszego sprawozdania.

7.3 Umowy pomiedzy Spétka a osobami zarzgdzajagcymi

Na dzien sporzgdzenia sprawozdania nie wystepuja umowy miedzy Spodtkg a osobami zarzgdzajgcymi
przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastgepuje z powodu potgczenia Spotki przez przejecie.

7.4 Wynagrodzenie os6b zarzgdzajgcych oraz nadzorujacych

Organ Spotki Krotkoterminowe swiadczenia pracownicze

Zarzad Jednostki Dominuiacei Okres 1.01.2015 -31.12.2015r.  Okres 1.01.2016-31.12.2016 r.
a Jacel (tys. PLN) (tys. PLN)

llona Weiss — Prezes zarzadu 939 1502

Juliusz Niemotko — Wiceprezes Zarzadu 560 974
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Andrzej Kuzniak — Wiceprezes Zarzadu (od

dnia 8 kwietnia 2015 roku) 349 769
Maciej Piotr Kowalski — Wiceprezes Zarzadu i 45
(od dnia 15 maja 2015 roku)

Pawet Szymanski — Wiceprezes Zarzadu (od

dnia 4 kwietnia 2016 roku do dnia 7 czerwca - 344
2016 roku)

Norbert Biedrzycki — Prezes Zarzadu (do 197 0
dnia 31 grudnia 2014 roku)

Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej

Ireneusz Wojciech Dabrowski —

Przewodniczacy RN (od dnia 10 kwietnia 72 169
2015 roku)

Ulrich Kottmann — Wiceprzewodniczgcy RN 193 151
Tomasz Czechowicz — Czionek RN 19 16
Mirostaw Godlewski — Cztonek RN (do dnia 21 1

17 lutego 2016 roku)
Nevres Erol Bilecik — Cztonek RN 13 13
Fabian Bohdziul (od dnia 1 stycznia 2014

roku do dnia 9 kwietnia 2015 roku) 8 0
Cezary Smorszczewski (do dnia 7 grudnia 16 14
2016 roku)

Maciej Piotr Kowalski (do dnia 14 maja 2015) 10 0
Bartosz Stebnicki — Cztonek RN (od dnia 7 i 2

grudnia 2016 roku)

Osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce nie pobierajg z tytutu petnionej funkcji w spoétkach Grupy Kapitatowej
wynagrodzenia innego niz wskazane w tabeli powyzej.

7.5 Osoby zarzadzajgce oraz nadzorujgce posiadajgce akcje Spotki
lub jednostek powiazanych

Stan na 31.12.2016 r. Stan na 21.03.2017r.
llosé Udziat w llosé Udziat w
Imie i nazwisko Funkcja . . kapitale . o kapitale
akcji/glosow ktad / akcji/gtosow klad /
na WZA zakltadowym na WZA zakladowym
gtosach glosach
llona Weiss Prezes Zarzadu 56 500 0,045% 56 500 0,045%
Ulrich Kottmann Wiceprzewodnic
zacy Rady 284 271 0,227% 284 271 0,227%
Nadzorczej
Nevres Erol Bilecik C;’r;)g;l)(rcl?zae?y 1252 222 1% 1252 292 1%
Bartosz Stebnicki Cﬁ;’gfgﬂ'fzae?y 1 000 000 1% 1,000 000 1%

Pozostate osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadajg wedtug wiedzy Zarzgdu Spotki akcji Spotki.

Stosownie do uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ABC Data S.A. z dnia 21 pazdziernika 2015
r. w sprawie ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spotke Programu Motywacyjnego za rok 2015, o ktérej Spétka
informowata raportem biezgcym 84/2015, nastepujace osoby zarzgdzajgce lub nadzorujgce uprawnione sg do
nabycia akcji Spoétki na zasadach wskazanych w ww. uchwale:

* Prezes Zarzadu — Pani llona Weiss — uprawniona do nabycia nie wiecej niz 240.000 Akcji,

*  Wiceprezes Zarzadu — Pan Juliusz Niemotko — uprawniony do nabycia nie wiecej niz 180.000 Akc;ji,

*  Wiceprezes Zarzadu — Pan Andrzej Kuzniak — uprawniony do nabycia nie wiecej niz 180.000 Akgji,

* Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Pan Ireneusz Dgbrowski — uprawniony do nabycia nie wigcej niz
150.000 AKciji.
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*  Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej — Pan Ulrich Kottmann — uprawniony do nabycia nie wiecej niz
150.000 AKcji.

Stosowanie do:

e uchwaly nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ABC Data S.A. z dnia 17 maja 2016 roku w sprawie
ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spoétke Programu Motywacyjnego za rok 2016 dla czionkéow
Zarzadu, o ktérej Spoétka informowata raportem biezgcym 10/2016 z dnia 17 maja 2016 roku, oraz

e uchwaly nr4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ABC Data S.A. z dnia 7 lipca 2016 roku w sprawie
w sprawie ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spoétke Programu Motywacyjnego za rok 2016 dla
cztionkéw Rady Nadzorczej Spotki, o ktdrej Spotka informowata raportem biezgcym 17/2016 z dnia 7 lipca
2016 roku,

osobom zarzadzajgcym wskazanych w ww. uchwatach przystugiwato uprawnienie do nabycia akcji Spotki na
zasadach wskazanych w ww. uchwatach.

W zwigzku z brakiem spetnienia warunkéw ekonomicznych okreslonych w ww. uchwatach uprawnienie do nabycia
akcji Spotki, o ktérych mowa powyzej, wygasto.

8 Akcje i akcjonariat Spotki Dominujacej
8.1 Struktura kapitatu zaktadowego ABC Data S.A.

8.1.1 taczna liczba i wartosé nominalna wszystkich akcji (udziatéw)
Spotki.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku kapitat zaktadowy Spotki wynosit 125.266.899,00 (sto dwadziescia pie¢ milionow
dwiescie szesc¢dziesigt szes¢ tysiecy osiemset dziewieédziesigt dziewie€) ztotych i dzielit sie na 125.266.899 (sto
dwadziescia pie¢ milionow dwiescie szes$c¢dziesigt szes¢ tysiecy osiemset dziewiecdziesigt dziewie¢) réwnych
i niepodzielnych akcji o warto$ci nominalnej po 1,- (jeden) zloty kazda. Kwota wptacona przed zarejestrowaniem
na pokrycie kapitatu zaktadowego wynosi 125.000 (sto dwadzie$cia pie¢ tysiecy) ztotych.

Struktura kapitatu zaktadowego przedstawia sig nastepujgco:

- 500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A, o kolejnych numerach od 000 001 do 500 000;

- 54.972.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B, o kolejnych numerach od B 00 000 001 do B 54 972 000;
- 44.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C, o kolejnych numerach od C 00 000 001 do C 44 000 000;
- 2.878.869,00 akcji zwyktych na okaziciela serii D, o kolejnych numerach od D 0 000 001 do D 2 878 869;
- 291.584 akcji zwyktych na okaziciela serii E, o kolejnych numerach od E 000 001 do E 291 584;

- 304.625 akcji zwyktych na okaziciela serii F, o kolejnych numerach od F 000 001 do F 304 625;

- 304.625 akcji zwyktych na okaziciela serii G, o kolejnych numerach od G 000 001 do G 304 625;

- 22.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii H, o kolejnych numerach od H 00 000 001 do H 22 000 000;
- 15.196 akcji zwyktych na okaziciela serii |, 0 kolejnych numerach od 1 00 001 do | 15 196.

W 2016 roku wysokos¢ kapitatu zaktadowego nie ulegata zmianie.

8.1.2 taczna liczba i wartos¢ nominalna wszystkich akcji i udziatlow
w jednostkach zaleznych Spéftki

Warto$¢ nominalna

Jednostka powigzana Liczba akcji / udziatéw Udziat . s
akcji/udziatow

ABC Data s.r.o. - Czechy -~ 100% 44 000 000 CZK
ABC Data s.r.o. - Stowacja -~ 100% 6 638,78 EUR
Eﬁa ABC Data Lietuva” - 260 000 100% 75 400 EUR
ABC Marketing Sp. z 0.0. 2424 100 100% 121 205 000 PLN
ABC Data Hungary Kit. - %) 100 % 34 870 000 Ft
ABC Data Distributie SRL 100 99% **) 889 680 RON
ABC Data Germany GmbH i.L. 250 000 100% 250 000 EUR
iSource S.A. 163 265 306 100% 16 326 530,60 PLN
ABC Data Finanse sp. z 0.0. 100 100% 5000 PLN
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S4E S.A. 1412 423 81,3%***) 1412 423 PLN
SPV Sail sp. z 0.0. 2925 050 100% 2925 050 PLN

*) zgodnie z prawem lokalnym w przypadku posiadania 100% udziatow w spotce, kapitat nie jest podzielony na udziaty
**) — 99% udziatow i gtoséw posiada bezposrednio ABC Data S.A., 1% udziatéw i gloséw posiada spotka zalezna ABC Data S.A.
— ABC Data Marketing Sp z 0.0.

***) ABC Data S.A. posiada poSrednio 81,3% udziatéw i gltoséw w S4E S.A. poprzez spétke celowg SPV Sail sp. z 0.0.

8.2 Struktura akcjonariatu ABC Data S.A.

W okresie od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku nastapity zmiany w strukturze akcjonariatu Spofki.

Akcjonariat ABC Data S.A. na dzien 1 stycznia 2016 roku:

Udziat w kapitale
Akcjonariusz Liczba akcji/gtoséw na WZA zaktadowym/gtosach na
WZA
MCI Venture Projects sp. z 0.0. VI S.K.A. 77 060 378 61,52%
OFE PZU "Ztota Jesien" 11 624 678 9,28%
Aviva OFE Aviva BZ WBK 8 741 426 6,98%
Pozostali Akcjonariusze 27 840 417 22,22%
Razem 125 266 899 100,00%

W dniu 30 grudnia 2016 roku Spoétka otrzymata zawiadomienie od Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ
WBK o transakcji zbycia akcji spétki ABC Data S.A., zawartej w dniu 23 grudnia 2016 roku, w wyniku ktorej Aviva
Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK (,Aviva OFE”) zmniejszyt udziat w ogdlnej liczbie gtoséw w Spétce
ponizej 5%. Po rozliczeniu wyzej wymienionej transakcji, na dzien 28 grudnia 2016 roku Aviva OFE posiadat
6.229.971 sztuk akcji Spotki, stanowigcych 4,97% kapitatu zaktadowego (liczby wyemitowanych akcji) Spotki i
uprawniajgcych do 6.229.971 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowito 4,97% ogdlinej liczby gtoséw.
Spotka poinformowata o ww. zawiadomieniu raportem biezgcym nr 36/2016 z dnia 30 grudnia 2016 roku.

Akcjonariat ABC Data S.A. na dzien 31 grudnia 2016 roku:

Udziat w kapitale
Akcjonariusz Liczba akcji/gloséw na WZA  zakladowyml/gtosach na
WZA
MCI Venture Projects sp. z 0.0. VI S.K.A. 76 060 378 60,7%
OFE PZU "Ztota Jesien" 11 624 678 9,3%
Pozostali Akcjonariusze 37 581 843 30,0%
Razem 125 266 899 100,00%

Do dnia publikacji niniejszego raportu powyzsza wskazana struktura akcjonariatu nie ulegta zmianie.
8.3 Umowy w wyniku ktérych moga nastapi¢ zmiany wsrod
akcjonariuszy lub obligatariuszy

Opis Programu motywacyjnego i jego realizacji umieszczono w Sprawozdaniu Finansowym w nocie 20.1.

8.4 Akcje wilasne

W okresie sprawozdawczym Spotka nie nabywata akcji wtasnych.

W dniu 30 marca 2015 roku Spotka poinformowata raportem biezgcym nr 44/2015 o zakonczeniu z dniem 30 marca
2015 roku realizacji Programu Skupu Akcji Wiasnych.

Informacje podsumowujgce wyniki realizacji Programu Skupu Akcji Wiasnych:

* fgczna liczba akcji nabytych przez Spoétke w ramach skupu akcji wkasnych wynosi 2 672 349 i odpowiada 2 672
349 gtosom na Walnym Zgromadzeniu Spofki;
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* taczna liczba nabytych akcji stanowi 2,13% udziatu w kapitale zaktadowym Spdiki i ogdinej liczbie gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spétki;

» warto$¢ nominalna jednej akcji wynosi 1 PLN, a taczna warto$¢ nominalna skupionych akcji wynosi 2 672 349
PLN;

* Srednia jednostkowa cena nabycia akcji wyniosta 3,75 PLN;

* tgczna liczba posiadanych akcji wynosi 2 672 349 i stanowi 2,13% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki oraz
ogolnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki;

Program Skupu Akcji Wiasnych uchwalony zostat w celu umozliwienia nabywania Akcji Wtasnych w celu ich
umorzenia lub dalszej odsprzedazy na warunkach przewidzianych w Uchwale i Rozporzgdzeniu, w szczegolnosci
w celu dalszej odsprzedazy w procesach przejecia i akwizycji dokonywanej na rzecz udziatowcéw/wspoélnikéw w
przejmowanych podmiotach w zamian za udziaty/akcje tych podmiotéw.

Stosownie do uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ABC Data S.A. z dnia 21 pazdziernika 2015
roku w sprawie przeznaczenia akcji wtasnych Spotki nabytych w ramach Programu Skupu Akcji Wtasnych, o ktérej
Spodtka informowata raportem biezacym 84/2015, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wyrazito zgode na
przeznaczenie akcji wiasnych nabytych w ramach Programu Skupu Akcji prowadzonego w oparciu o Uchwate nr
31 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ABC Data S.A. z dnia 23 czerwca 2014 roku w sprawie udzielenia
Zarzadowi ABC Data S.A. upowaznienia do nabycia akcji wlasnych w celu ich dalszej odsprzedazy lub umorzenia
do dalszej odprzedazy.

8.5 System kontroli akcji pracowniczych

Organem uprawnionym do ustalania parametrow i zasad przyznawania akcji pracowniczych jest Rada Nadzorcza,
ktora ustala parametry finansowe dla okresu oraz dokonuje kontroli ich realizaciji.

9 Informacje uzupetniajgce do Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy ABC Data

9.1 Postepowania sadowe

W 2016 roku nie toczyly sie ani nie byly wszczynane postepowania przed sgdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci ABC
Data S.A. lub jednostek zaleznych, ktérych jednostkowa wartosé stanowitaby co najmniej 10% kapitatow wtasnych
Spoiki.

W 2016 roku zostaty wszczete lub toczyty sie postepowania dotyczgce wierzytelnosci ABC Data S.A. lub jednostek
zaleznych, ktdrych tgczna wartos$¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitatow wtasnych ABC Data S.A.

taczna wartos¢ istotnych z punktu widzenia ABC Data S.A. postepowan w grupie wierzytelnosci wynosi 29 229
487,70 PLN.

Najwieksze postepowania w grupie wierzytelnosci - sprawa z powddztwa (pozew z dnia 11 lutego 2015 r.) ABC
Data S.A. przeciwko profesjonalnemu doradcy o zaptate kwoty 21.552.185,37 zt z tytulu dopuszczenia sie przez
tego doradce niedbalstwa przy wykonaniu umowy due dilligence przy nabyciu przez ABC Data S.A. spotki zaleznej.

9.2 Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Dnia 8 lipca 2015 roku Spdtka zawarta umowe z Deloitte Polska Sp. z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.
z siedzibg w Warszawie, al. Jana Pawla Il 19, ktérej przedmiotem jest badanie rocznych sprawozdan finansowych
oraz przeglad pétrocznych sprawozdan finansowych — jednostkowych i skonsolidowanych za lata 2015 i 2016.

Zestawienie zawierajgce wykaz ustug swiadczonych przez Deloitte Polska Sp. z ograniczong odpowiedzialnoscig

Sp. k. wraz z wynagrodzeniem za te ustugi w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2015 i w roku obrotowym
zakonczonym 31 grudnia 2016 znajduje sie w nocie nr 32 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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10 Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego

10.1 Wskazanie zbioru fadu korporacyjnego, ktéremu podlega Grupa
Kapitatowa oraz tych, na ktore Spotka mogta sie zdecydowaé dobrowolnie,
oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny oraz zasad,
ktorych Spoétka nie stosuje w sposob trwaly

W dniu 13 pazdziernika 2015 roku Rada Gietdy podjeta uchwate nr 26/1413/2015 w sprawie przyjecia nowego
zbioru zasad fadu korporacyjnego pod nazwg ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” (dalej ,DPSN
2016”), ktére weszly w zycie 1 stycznia 2016 roku. Peten tekst zbioru zasad jest dostepny publicznie na stronie
internetowej Gietldy Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie w sekcji poswieconej Zasadom tadu
Korporacyjnego http://www.corp-gov.gpw.pl/publicationsP.asp

Zarzad Spotki przyjat do stosowania zasady tadu korporacyjnego okreslone w powyzszym dokumencie i przekazat
do publicznej wiadomosci raportem biezacym EBI 1/2016 z dnia 4 stycznia 2016 r. Informacje na temat stanu
stosowania przez spotke rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW
2016.

W 2016 roku Spétka nie stosowata nastepujgcych zasad szczegotowych okreslonych w dokumencie DPSN 2016:
1.Z.1.16.,1.2.1.20., V.Z.6.,VI.Z.2., VI.Z.3.

Zasadal.Z.1.16.

Spotka nie stosuje zasady dotyczgcej transmitowania obrad walnego zgromadzenia. Wiekszos$¢ Akcjonariuszy
Spotki uczestniczy w obradach Walnego Zgromadzenia bezposrednio. Realizujgc obowiagzki informacyjne, w
szczegolnosci poprzez publikowanie stosownych raportéw biezgcych oraz podawanie informacji na swojej stronie
internetowej Spdtka zapewnia Akcjonariuszom dostep do informacji dotyczgcych Walnych Zgromadzen.
Jednoczesnie Zarzad deklaruje, iz w przypadku zgtoszenia takiej potrzeby ze strony szerszego grona Akcjonariuszy
dotozy staran, aby zasade wprowadzic.

Zasada 1.Z.1.20

Spotka nie stosuje zasady dotyczacej zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.
Wiekszos¢ Akcjonariuszy Spotki uczestniczy w obradach Walnego Zgromadzenia bezposrednio. Realizujac
obowigzki informacyjne, w szczegdlnosci poprzez publikowanie stosownych raportéw biezgcych oraz podawanie
informacji na swojej stronie internetowej Spdtka zapewnia Akcjonariuszom dostep do informacji dotyczgcych
Walnych Zgromadzen. Jednoczesnie Zarzad deklaruje, iz w przypadku zgtoszenia takiej potrzeby ze strony
szerszego grona Akcjonariuszy dotozy staran, aby zasade wprowadzi¢.

Zasada V.Z.6.

Funkcjonujgce w Spdice regulacje wewnetrzne nie precyzujg zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw
lub mozliwosci jego zaistnienia. Spoétka planuje uzupetni¢ formalne dokumenty w tym zakresie w 2017 r.

Zasada VI1.Z.2

W programach motywacyjnych Spotki, przyjetych przed wejsciem w zycie dokumentu ,Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na GPW 2016”, wykorzystywane sg instrumenty, ktdre charakteryzujg sie tym, iz okres pomiedzy ich
przyznaniem a realizacjg jest krotszy niz 2 lata.

Zasada VI.Z.3

W zakresie wynagrodzenia zasadniczego cztonkéw rady nadzorczej zasada jest stosowana. Cze$¢ cztonkéw rady
nadzorczej objeta jest programami motywacyjnymi Spétki, przyjetymi przed wejsciem w zycie dokumentu ,Dobre

Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”, w ktérych wykorzystywane sg instrumenty, ktére zalezne sg od
wartosci lub wynikow Spofki.
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10.2System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spotce i skutecznos¢ jego funkcjonowania
w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych przygotowywanych i publikowanych
zgodnie z zasadami Rozporzadzenia.

Sprawozdania finansowe Spodtki sg przygotowywane przez kierownictwo Pionu Finansowo-Ksiegowego,
podlegajacego bezposrednio Prezesowi Zarzadu Spoiki.

Podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych sg dane finansowe pochodzace z systemu finansowo-
ksiegowego, zarejestrowane zgodnie z politykg rachunkowos$ci Spoétki zatwierdzong przez Zarzad, opartg na
Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej. W procesie sporzadzania sprawozdan
wykorzystywane sg informacje z systemu sprawozdawczosci zarzgdczej, a takze uzyskiwane bezposrednio od
poszczegdlnych przedstawicieli kadry kierowniczej i dziatu prawnego Spotki.

Sprawozdania finansowe sg weryfikowane i wstepnie zatwierdzane przez Gtéwng Ksiegowg i Dyrektora
Finansowego, a nastepnie przedstawiane Prezesowi Zarzadu do zatwierdzenia. Przed ostatecznym
zatwierdzeniem sprawozdan do publikacji przez Zarzad, sg one udostepniane Komitetowi Audytu Rady
Nadzorczej.

Roczne i pétroczne sprawozdania finansowe podlegajg odpowiednio badaniu oraz przeglgdowi przez niezaleznego
biegtego rewidenta Spoétki. Wnioski z badania i przegladu finansowego przedstawiane sg Komitetowi Audytu.
Przedstawiciele Komitetu Audytu analizujg wyniki badania i przegladu w trakcie spotkan z biegtym rewidentem
Spotki, rowniez bez udziatu Zarzadu Spotki.

10.3 Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety

Akcjonariuszy posiadajgcych pakiety powyzej 5% akcji ABC Data S.A. opisano w punkcie 8.2 niniejszego
sprawozdania.

10.4 Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja
specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Zaden z posiadaczy papieréw wartosciowych Spétki nie posiada specjalnych uprawnien kontrolnych.

10.5 Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gfosu

Nie wystepujg zadne ograniczenia w zakresie wykonywania praw gtosu za wyjatkiem akcji wtasnych posiadanych
przez Spotke wskazanych w punkcie 8.5 niniejszego sprawozdania, z ktérych Spotka nie moze wykonywac prawa
gtosu.

10.6 Wskazanie wszelkich ograniczern dotyczacych przenoszenia prawa
wilasnosci papierow wartosciowych Spoftki

W zwigzku z realizacjg zapisow umowy inwestycyjnej dotyczacej zakupu kontrolnego pakietu udziatéw w spotce
S4E S.A., o ktérej ABC Data informowata raportami biezgcymi nr 21/2016 z dnia 22 sierpnia 2016 roku oraz
29/2016 z dnia 15 listopada 016 roku, cztonek Rady Nadzorczej zobowigzat sie do niezbywania posiadanych
1.000.000 akcji ABC Data S.A. w okresie 24 miesiecy od daty ich nabycia w dniu 17 listopada 2016 roku bez
wyraznej pisemnej zgody ABC Data S.A.

Wedtug wiedzy Zarzadu Spétki na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie wystepujg inne tego rodzaju
ograniczenia za wyjgtkiem opisanego powyze;.

10.7 Opis zasad dotyczgcych powolywania i odwofywania oséb zarzadzajgcych
oraz ich uprawnien

Zarzgd ABC Data S.A. powotany jest ustawowo do prowadzenia spraw Spotki oraz jej reprezentowania na
zewnatrz. Zarzad Spotki prowadzi dziatalnos¢ w oparciu o przepisy obowigzujgcego prawa, w tym w szczegolnosci
Kodeksu Spoétek Handlowych i Ustawe o rachunkowosci, a takze zgodnie z postanowieniami Statutu Spéiki.
Realizacja kompetencji Zarzadu Spoétki odbywa sie przy tym z poszanowaniem obowigzujgcych zasad tadu
korporacyjnego.
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Zarzad pod przewodnictwem Prezesa Zarzgdu prowadzi biezace sprawy Spoiki, zarzadza nig i reprezentuje Spétke
na zewnagtrz. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa Spoiki, nie zastrzezone przepisami
prawa lub Statutem do kompetencji innych organéw Spétki — Rady Nadzorczej bgdz Walnego Zgromadzenia,
nalezg do zakresu dziatania Zarzgdu.

Zarzgd Spoiki sktada sie z jednego do pieciu cztonkoéw, w tym Prezesa Zarzadu. Kadencja poszczegodinych
Cztonkdw Zarzadu trwa 3 lata. Liczbe cztonkéw Zarzgdu okresla Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza powotuje, przydziela i zmienia zakres zadah oraz okresla zakres odpowiedzialnosci
poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu, odwotuje i zawiesza w czynnos$ciach czionkdéw Zarzadu Spétki. Mandaty
cztonkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie, bilans oraz
rachunek zyskow i strat za ostatni petny rok ich urzedowania.

Do sktadania o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwéch cztonkow
Zarzadu albo jednego czionka Zarzadu tgcznie z prokurentem. Prokurent moze reprezentowac Spotke tylko tgcznie
z cztonkiem Zarzadu Spotki.

Uchwaly Zarzadu wymagajg m.in. sprawy przekraczajgce zwykty zarzgd Spoétkg. Uchwaly Zarzadu zapadaja
bezwzgledng wiekszoscig gtosow obecnych. W przypadku rownosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Zarzad nie posiada uprawnien do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgciji.

10.8 Opis zasad zmiany statutu Spoftki

Zgodnie z § 22 lit i) Statutu Spoétki dokonanie zmian w Statucie Spétki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.
Zasady zmiany statutu Spotki wynikajg z art. 430 Kodeksu Spétek Handlowych.

10.9 Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia
oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie ABC Data S.A. jest organem decydujacym o podstawowych sprawach istotnych z punktu
widzenia funkcjonowania Spétki. Walne Zgromadzenie ABC Data S.A. dziata w oparciu o postanowienia Kodeksu
spotek handlowych, Statutu Spoétki oraz zgodnie z Regulaminem obrad Walnego Zgromadzenia z dnia
30 czerwca 2011 roku. Petny tekst Statutu Spotki, okreslajgcy w sposéb szczegdtowy kompetencje Walnego
Zgromadzenia, oraz Regulamin Obrad Walnego Zgromadzenia, dostepne sg w siedzibie Spotki oraz na stronie
internetowej Spoétki www.abcdata.eu.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzgd w ciggu szesciu miesiecy po zakonczeniu roku obrotowego. Rada
Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jesli Zarzad nie dokona tego w terminie szesciu miesiecy
po zakonczeniu roku obrotowego.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad dla rozpatrzenia spraw wymagajgcych niezwlocznego
postanowienia:

a) z wilasnej inicjatywy,

b) na pisemny lub w postaci elektronicznej wniosek Rady Nadzorczej,

c) na pisemny lub w postaci elektronicznej wniosek akcjonariuszy, reprezentujgcych fgcznie co najmniej 5%

(pie¢ procent) kapitatu zaktadowego.

Zarzad zwotuje Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w ciggu 14 dni od zgtoszenia takiego wniosku. Do zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia uprawniona jest Rada Nadzorcza w razie bezczynnosci Zarzgdu badz,
jesli zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia uzna za wskazane.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtosow
w Spoétce mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego tego
zgromadzenia. W przypadku, gdy akcjonariusze dokonajg zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia,
zgodnie ze zdaniem pierwszym, Zarzgd Spotki bedzie zobowigzany do niezwtocznego wykonania czynnosci,
o ktorych mowa w art. 4021-4023 kodeksu potek handlowych, dotyczgcych ogtoszenia o zwofaniu Walnego
Zgromadzenia.

Walne zgromadzenie spotki publicznej zwotuje sie co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem walnego
zgromadzenia przez ogtoszenie na stronie internetowej spotki oraz w sposéb okreslony dla przekazywania
informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.

Ogloszenie o walnym zgromadzeniu spotki publicznej powinno zawieraé co najmniej:

1) date, godzine i miejsce walnego zgromadzenia oraz szczegotowy porzgdek obrad,

2) precyzyjny opis procedur dotyczgcych uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu,
w szczegoélnosci informacje o:

a) prawie akcjonariusza do zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad walnego zgromadzenia,
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b) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat dotyczgcych spraw wprowadzonych do porzadku obrad
walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostaé wprowadzone do porzadku obrad przed terminem walnego
zgromadzenia,

c) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektdw uchwat dotyczgcych spraw wprowadzonych do porzgdku obrad
podczas walnego zgromadzenia,

d) sposobie wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika, w tym w szczegolnosci o formularzach stosowanych
podczas gtosowania przez petnomocnika, oraz sposobie zawiadamiania spétki przy wykorzystaniu Srodkéw
komunikacji elektronicznej o ustanowieniu petnomocnika,

e) mozliwosci i sposobie uczestniczenia w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej,

f) sposobie wypowiadania sie w trakcie walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow komunikaciji
elektronicznej,

g) sposobie wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej,

3) dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu,

4) informacje, ze prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami spotki
w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu,

5) wskazanie, gdzie i w jaki sposéb osoba uprawniona do uczestniciwa w walnym zgromadzeniu moze uzyskac
petny tekst dokumentacji, ktéra ma by¢ przedstawiona walnemu zgromadzeniu, oraz projekty uchwat lub, jezeli nie
przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi zarzadu lub rady nadzorczej spotki, dotyczgce spraw wprowadzonych
do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed
terminem walnego zgromadzenia,

6) wskazanie adresu strony internetowej, na ktoérej bedg udostepnione informacje dotyczace walnego
zgromadzenia.

Ponadto, od dnia zwotanie walnego zgromadzenia, na stronie internetowej Spotki zamieszczone sg nastepujace
dane:

1) ogloszenie o zwotaniu walnego zgromadzenia,

2) informacje o ogolne;j liczbie akcji w spotce i liczbie gloséw z tych akcji w dniu ogloszenia, a jezeli akcje sa réznych
rodzajow - takze o podziale akcji na poszczegdlne rodzaje i liczbie glosow z akcji poszczegdlnych rodzajéw,

3) dokumentacje, ktéra ma by¢ przedstawiona walnemu zgromadzeniu,

4) projekty uchwat lub, jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi zarzadu lub rady nadzorczej spofki,
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostac
wprowadzone do porzadku obrad przed terminem walnego zgromadzenia,

5) formularze pozwalajgce na wykonywanie prawa glosu przez petnomocnika lub droga korespondencyjna, jezeli
nie sg one wysytane bezposrednio do wszystkich akcjonariuszy.

Na podstawie decyzji Zarzgdu Spoétki dopuszczalny jest udziat w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkow komunikaciji elektronicznej, co obejmuje w szczegolnosci:

a) transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

b) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku
obrad Walnego Zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

c) wykonywanie osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu przed lub w toku Walnego Zgromadzenia.

W Swietle postanowien § 22 Statutu Spétki do kompetenciji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegolnosci:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki, rozpatrzenie i zatwierdzenie
sprawozdania Rady Nadzorczej, rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spotki, a takze
sprawozdania finansowego skonsolidowanego grupy kapitatowej za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie cztonkom
organdw Spotki absolutorium z wykonania obowigzkow;

b) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;

c) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spotki oraz ustanowienie na nim prawa uzytkowania;

d) zbycie nieruchomosci Spofki;

e) emisja obligacji w tym obligacji zamiennych na akcje i z prawem pierwszefAstwa oraz emisja warrantow
subskrypcyjnych;

f) umorzenie akcji Spotki;

g) potgczenie lub podziat Spofki;

h) podziat zysku lub pokrycie strat, okreslenie daty ustalenia prawa do dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy;
i) dokonanie zmian w Statucie Spotki;

j) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki;

k) zatwierdzanie regulaminu funkcjonowania Rady Nadzorczej oraz jego zmian;

m) wybér i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej;

n) uchwalenie Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze Spotki swoje uprawnienia wykonuja w sposéb i w granicach wyznaczonych przez przepisy
powszechnie obowigzujgce, Statut Spdtki oraz Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusze moga
wykonywaé prawo gtosu z akcji podczas Walnych Zgromadzen osobiscie lub przez peinomocnika. Wszystkie akcje
sg akcjami na okaziciela. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu. Nie istniejg ograniczenia w przenoszeniu praw
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wlasnosci akcji Spdtki oraz w zakresie wykonywania praw gtosu przypadajgcych na akcje Spotki, inne niz
wynikajgce z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa. Spétka nie wyemitowata papierow wartosciowych,
ktore dawatyby specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spétki.

10.10 Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku
obrotowego, oraz opis dziatania organdw zarzadzajacych nadzorujacych
Spoftki oraz ich komitetow

10.10.1 Zarzad

Na dzien 31 grudnia 2016 r. sktad Zarzgdu ABC Data S.A. byt nastepujacy:
e llona Weiss - Prezes Zarzadu

Juliusz Niemotko - Wiceprezes Zarzadu

Andrzej Kuzniak - Wiceprezes Zarzadu

Maciej Piotr Kowalski - Wiceprezes Zarzadu ds. M&A i Rozwoju

Zmiany w sktadzie Zarzadu w okresie sprawozdawczym opisano w punkcie 7.1.1 niniejszego Sprawozdania
Zarzadu.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktad Zarzagdu ABC Data S.A. jest nastepujacy:
e llona Weiss - Prezes Zarzadu
e  Juliusz Niemotko - Wiceprezes Zarzadu
e Andrzej Kuzniak - Wiceprezes Zarzadu
e Maciej Piotr Kowalski - Wiceprezes Zarzadu ds. M&A i Rozwoju

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy kierowanie biezgcg dziatalnoscig Spotki oraz biezacy nadzér nad spotkami
zaleznymi, reprezentowanie Spdtki na zewnatrz oraz zarzgdzanie majatkiem Spotki.

W szczegodlnosci do zakresu dziatania Zarzadu nalezy:

1) opracowywanie i uaktualnianie oraz realizacja strategii oraz gtéwnych celéw dziatania Spotki oraz nadzér nad
opracowywaniem i uaktualnianiem strategii spotek zaleznych,

2) opracowywanie i realizacja rocznych budzetow Spotki | Grupy Kapitatowej, opracowywanie kwartalnych planow
operacyjnych, a takze monitoring ich wykonania;

3) wykonywanie zadan zgromadzenia wspolnikéw/walnego zgromadzenia spotek zaleznych i nadzér wiascicielski
nad pozostatymi organami w spétkach zaleznych;

4) zatwierdzanie zobowigzan finansowych nie ujetych w budzecie Spotki, i nie bedacych przedmiotem
zatwierdzenia/wyrazenia zgody przez Rade Nadzorcza;

5) opracowanie oraz implementacja zasad zarzgdzania ryzykiem w Spoétce i spotkach zaleznych oraz monitoring
zgodnosci procesow operacyjnych z przyjetymi procedurami (compliance);

6) podejmowanie decyzji w sprawach procesoéw operacyjnych Spoice;

7) podejmowanie decyzji w sprawach obowigzujgcych w Spétce systemoéw wynagrodzen oraz ich zmian, w tym
takze zawieranie i rozwigzywanie kontraktow menedzerskich oraz uméw o prace w zakresie, w jakim nie
dotyczy to cztonkéw Zarzgdu Spotki,

8) zawieranie i rozwigzywanie wszelkich kontraktéw handlowych z kontrahentami Spotki;

9) zwolywanie Walnych Zgromadzen i proponowanie porzgdku obrad Walnych Zgromadzen.

10) sktadanie wnioskoéw i proponowanie projektéw uchwat Walnego Zgromadzenia;

11) sktadanie do Przewodniczacego Rady Nadzorczej wnioskéw w przedmiocie zwotania posiedzenia Rady
Nadzorczej;

12) sporzadzanie bilansu Spétki oraz rachunku zyskow i strat oraz sprawozdan ze swej dziatalnosci,

13) sktadanie sprawozdan finansowych oraz sprawozdan ze swej dziatalnosci Radzie Nadzorczej Spotki
i Walnemu Zgromadzeniu a takze wnioskow co do podziatu zysku i pokryciu strat;

14) rozpatrywanie ocen i zalecen kontrolnych oraz pokontrolnych jak rowniez ich realizacja;

15) wykonywanie czynnosci wynikajgcych z obowigzkéw rejestracyjnych i informacyjnych Spétki;

16) tworzenie procedur i zasad dotyczacych kontaktéw z mediami i inwestorami oraz prowadzenie polityki
informacyjnej, zapewniajgcej spojne i rzetelne informacje o Spétce i spotkach zaleznych;

17) przedtozenie do zaakceptowania Radzie Nadzorczej zakreséw odpowiedzialnosci poszczegélnych czionkéw
Zarzadu oraz system wzajemnych zastepstw.

10.10.2 Rada Nadzorcza

Na dzieh 31 grudnia 2016 roku i na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej ABC Data
S.A. byt nastepujacy:
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Ireneusz Wojciech Dgbrowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Ulrich Kottmann — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze;j

Nevres Erol Bilecik — Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Czechowicz — Czionek Rady Nadzorczej, powigzany z MCI Capital S.A.
Bartosz Stebnicki - Cztonek Rady Nadzorczej

Zmiany w skitadzie Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym opisano w punkcie 7.1.2 niniejszego
Sprawozdania Zarzgdu.

Rada Nadzorcza Spéiki sprawuje staty, ogdiny nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci, dziatajgc na podstawie przepisow Kodeksu Spotek Handlowych, Statutu Spétki, Regulaminu Rady
Nadzorczej oraz uchwat Walnego Zgromadzenia i przepisow prawa. Do zakresu kompetencji Rady Nadzorczej
nalezg sprawy przewidziane w Kodeksie Spotek Handlowych i Statucie Spoétki.

Do szczegolnych obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy ocena sprawozdan, o ktérych mowa w art. 395 § 2 pkt
1 KSH, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, oraz wnioskéw Zarzadu
dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego
pisemnego sprawozdania z wynikdw tej oceny.

W dniu 23 czerwca 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie zatwierdzenia
zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej.

10.10.3 Komitety

Uchwatg 30/2010 Rady Nadzorczej ABC Data S.A. w dniu 22 czerwca 2010 r. zostat powotany Komitet Audytu
dziatajgcy w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa, w szczegolnosci Regulaminu Rady Nadzorczej oraz ustawy
z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym.

W dniu 23 czerwca 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdftki podjeto uchwate w sprawie zatwierdzenia
zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej. Wprowadzone zmiany objely swoim zakresem zasady funkcjonowania
Komitetu Audytu.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegolnosci:

1) wspieranie Rady Nadzorczej w zakresie:

a. monitorowania rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spotke,
w szczegodlnosci w drodze przegladu stosownosci i konsekwencji stosowania metod
rachunkowosci przyjetych przez Spétke i jej grupe;

b. przegladu, przynajmniej raz w roku, systeméw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem, pod
katem zapewnienia, ze gtéwne ryzyka sg prawidtowo identyfikowane, zarzgdzane i ujawniane;

c. zapewnienia skutecznosci funkcji audytu wewnetrznego, w szczegdlnosci w drodze wydania
zalecen dotyczacych wyboru, powotania, ponownego powofania i odwotania szefa dziatu audytu
wewnetrznego oraz dotyczgcych budzetu tego dziatu, a takze przez monitorowanie reakc;ji
kierownictwa na jego ustalenia i zalecenia;

d. monitorowania dziatalnosci finansowej Spotki i jej grupy;

2) wydawanie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych wyboru, powotania, ponownego powotania
i odwotania rewidenta zewnetrznego oraz dotyczacych zasad i warunkéw jego zatrudnienia;

3) monitorowanie niezalezno$ci rewidenta zewnetrznego oraz jego obiektywizmu, w szczegdlnosci w drodze
przegladu przestrzegania przez firme audytorskg obowigzujgcych wytycznych dotyczacych rotacii
partneréw audytu, wysokosci optat wnoszonych przez spotke oraz wymogdéw regulacyjnych w tym
zakresie;

4) kontrolowanie charakteru i zakresu ustug pozarewidenckich, w szczegélnosci na podstawie ujawnienia
przez rewidenta zewnetrznego sumy wszystkich optat wniesionych przez spotke i jej grupe na rzecz firmy
audytorskiej i jej sieci, pod katem zapobiezenia istotnej sprzecznosci intereséw na tym tle;

5) prowadzenie przegladu skutecznosci procesu kontroli zewnetrznej i monitorowanie reakgji kierownictwa
na zalecenia przedstawione przez zewnetrznych rewidentéw w pismie do kierownictwa;

6) badanie kwestii bedgcych powodem rezygnacji z ustug rewidenta zewnetrznego i wydawanie
rekomendacji w sprawie wymaganych czynnosci.

Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz na dzien przekazania
niniejszego sprawozdania:
Na dzien 31 grudnia 2016 roku:

1. Ulrich Kottmann
2. Ireneusz Dabrowski
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Na dzien przekazania niniejszego raportu:

1. Ulrich Kottmann
2. Ireneusz Dgbrowski

W okresie sprawozdawczym nie zaszly zmiany w sktadzie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej ABC Data S.A.

Uchwatg 36/2010 Rady Nadzorczej ABC Data S.A. w dniu 22 wrzesnia 2010 r. zostat powotany Komitet
Wynagrodzen dziatajgcy w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa oraz Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na
Gietdzie Papierow Wartosciowych.

W dniu 23 czerwca 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spéitki podjeto uchwate w sprawie zatwierdzenia
zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej. Wprowadzone zmiany objely swoim zakresem zasady funkcjonowania
Komitet Wynagrodzen. Komitet Wynagrodzen zmienit nazwe na ,Komitet Nominacji i Wynagrodzen”.

Do zadan Komitetu Nominacji i Wynagrodzen nalezy:

1
2)
3)

4)
5)

6)

7

8)

9)

ustalanie i rekomendowanie, do zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza, kandydatow do obsadzenia
wakatow pojawiajgcych sie w Zarzadzie;

okresowa ocena struktury, liczby cztonkdw, sktadu i wynikow Zarzadu i rekomendowanie zmiany Radzie
Nadzorczej;

okresowa ocenia umiejetnosci, wiedzy i doswiadczenia poszczegdlnych czionkéw Zarzadu
i przedstawianie wynikow oceny Radzie Nadzorczej;

prawidtowe rozpatrywanie kwestii zwigzane z planowaniem zastepstw;

wykonywanie przegladu polityki Zarzgdu pod katem wyboru i powotania kadry kierowniczej wysokiego
szczebla;

przedstawianie propozycji, do zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg, dotyczacych zasad wynagradzania
cztonkdéw Zarzadu na pierwszym posiedzeniu po zatwierdzeniu rocznego budzetu;

przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych wynagrodzenia poszczegdlnych czionkéw
Zarzadu, z zapewnieniem ich zgodnosci z zasadami wynagradzania przyjetymi przez Spétke, oraz oceng
wynikow pracy danych cztonkéw Zarzadu;

przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych odpowiednich form umowy z czionkami
Zarzadu;

stuzenie Radzie Nadzorczej pomocg w nadzorowaniu procesu, zgodnie z ktorym Spoétka przestrzega
obowigzujgcych przepisow dotyczacych obowigzkéw informacyjnych w zakresie wynagrodzen
(w szczegdlnosci stosowanych zasad wynagradzania i wynagrodzen przyznanych cztonkom Zarzadu);

10) prowadzenie negocjacji w imieniu Rady Nadzorczej dotyczacych kontraktéw menadzerskich z cztonkami

Zarzadu;

11) wydawanie ogdlnych zalecen cztonkom Zarzadu odnosnie do poziomu i struktury wynagradzania kadry

kierowniczej wysokiego szczebla;

12) monitorowanie poziomu i struktury wynagrodzen kadry kierowniczej wysokiego szczebla na podstawie

odpowiednich informacji przekazywanych przez cztonkéw Zarzadu;

13) odnosnie do opcji na akcje lub innych inicjatyw motywacyjnych opartych na akcjach, ktére mozna przyznac¢

dyrektorom, menadzerom lub innym pracownikom:
a. omawianie ogdélnych zasad realizowania takich systeméw, w szczegdlnosci opcji na akcje,
i przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycje w tym zakresie;
b. przegladanie informacji na ten temat zawartych w sprawozdaniu rocznym i przedstawionych na
walnym zgromadzeniu, zaleznie od sytuacji;
c. przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczgcych wyboru pomiedzy przyznaniem opciji
zapisu na akgcje lub opcji zakupu akcji, z podaniem powodoéw wyboru i jego konsekwenciji.

14) przeprowadzanie okresowego przeglgdu systemu wynagrodzen obowigzujgcego w Spotce.

Sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Spétki na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz na dzien
przekazania niniejszego sprawozdania:

Na dzieh 31 grudnia 2016 roku:

1.

Tomasz Czechowicz

Na dzieh przekazania niniejszego raportu:

1.
2.

Tomasz Czechowicz
Ireneusz Dgbrowski

Zmiany w sktadzie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym:
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W dniu 30 wrzesnia 2016 roku Pan Urlich Kottmann zrezygnowat z petnienia funkcji Przewodniczgcego Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen.

W dniu 9 lutego 2017 roku, uchwatg Rady Nadzorczej, Pan Ireneusz Dabrowski zostat powotany do sktadu Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen. Réwniez w dniu 9 lutego 2017 roku, uchwatg Rady Nadzorczej, Panu Tomaszowi
Czechowiczowi powierzona zostata funkcja Przewodniczgcego Komitetu.

Uchwatg 32/2015 Rady Nadzorczej ABC Data S.A. w dniu 14 maja 2015 r. zostat powotany Komitet Strategii,
dziatajgcy w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa. Celem Komitetu Strategii jest wspieranie Rady Nadzorczej
we wszelkich pracach zwigzanych z planami oraz inicjatywami strategicznymi ABC Data S.A. oraz Grupy
Kapitatowej ABC Data.

Sktad Komitetu Strategii Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz na dzien przekazania
niniejszego sprawozdania:

Na dzieh 31 grudnia 2016 roku:
1. Ireneusz Dgbrowski
Na dzieh przekazania niniejszego raportu:

1. Ireneusz Dgbrowski
2. Tomasz Czechowicz
3. Bartosz Stebnicki

Zmiany w sktadzie Komitetu Strategii Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym:
W dniu 30 wrzesnia 2016 roku Pan Urlich Kottmann zrezygnowat z petnienia funkcji cztonka Komitetu Strategii.

W dniu 9 lutego 2017 roku, uchwatg Rady Nadzorczej, Pan Tomasz Czechowicz oraz Pan Bartosz Stebnicki zostal
powotani do sktadu Komitetu Strategii.

11 Dane teleadresowe
Kontakt:

ABC Data S.A.

ul. Daniszewska 14
03-230 Warszawa

Tel.: +48 (022) 676 09 00
Fax: +48 (022) 614 16 16

Kontakt dla inwestorow:

Dziat Relacji Inwestorskich
Agnieszka Forasiniska
e-mail: agnieszka.forasinska@abcdata.eu
tel: +48 (22) 591 6783
+48 (22) 676 0900
fax: +48 (22) 614 1616

Warszawa, 21 marca 2017 r.

llona Weiss Juliusz Niemotko
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Andrzej Kuzniak Maciej Piotr Kowalski
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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