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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci GRUPY KAPITALOWEJ RAWLPLUG S.A.

IPRAWLPLUG za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r.

(dane przedstawione w tys. z})

1. CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITALOWEJ

1.1. KSZTALTOWANIE SIE GRUPY

1.1.1. SPOLKA DOMINUJACA

Spotka RAWLPLUG S.A., dawniej: KOELNER S.A. (dalej: Spotka lub RAWLPLUG), zostata zarejestrowana
w dniu 20.12.1999 r. w dziale B rejestru handlowego pod numerem 9101. Aktualnie Spotka zarejestrowana jest pod
numerem KRS 0000033537. Zalozycielami Spotki byli: Krystyna, Przemystaw i Radostaw Koelner. Przedmiotem
dziatalno$ci Spotki jest projektowanie, wytwarzanie oraz sprzedaz - gtownie przez hurtowe kanaly dystrybucji
- nastepujacych grup asortymentowych:

v mocowania budowlane,

v narzedzia r¢ezne oraz elektronarzedzia,

v" normalia $rubowe.

1.1.2. SKEAD GRUPY KAPITALOWEJ

Podmioty tworzace Grupe Kapitatowg RAWLPLUG S.A. (dalej: Grupa RAWLPLUG, Grupa Kapitatowa lub Grupa)
na dzien 31.12.2016r.:

— RAWLPLUG S.A.

v

Koelner - Tworzywa Sztuczne Sp. z0.0. - 100%
Koelner Polska Sp. zo. 0. - 100%
FPiN Wapienica Sp.z0.0.-100% [~

v

3,83%
>

v

71,62%

.......... —— >
- - 24,55% | Koelner Rawlplug IP Sp. z0.0. - 100%
Farmlord Trading Ltd - 100% -—---—->|Meadowfolk Holdings Ltd - 100% ->|Koelner Lancucka Fabryka [~ >

Rawlplug Ltd - 100% Stub Sp. z0.0. - 100%
Koelner Hungaria Kft - 51%
Koelner CZ s.r.0. - 100%

v

v

v

v

->|Koelner Deutschland GmbH - 100% -—----—->|Stahl GmbH - 100% |
->[Rawlplug Middle East FZE - 100% -------->[Rawlplug Building and Construction Material Trading LLC - 100%
->|Rawlplug Ireland Ltd - 100% -------->|Rawlplug Ireland (Export) Ltd* - 100% |

v

Koelner Vilnius UAB - 100%

Rawl France SAS - 100%

Koelner Centrum Sp. z0.0. - 51%

Rawl Scandinavia AB - 100%

Koelner Slovakia s.r.0. - 100%

Koelner Ltd - 100%

Koelner-Ukraine LLC * - 60%

Koelner Trading KLD LLC* - 100%

Koelner - Inwestycje Budowlane Sp. z0.0.* - 100%
Koelner Kazakhstan Ltd* - 70%

v

v

v

v

v

v

v

v

1%

v

__________ %5% _>[Rawlplug Portugal LDA *-100%

v

Rawl Africa (Pty) Ltd™* - 100%
Koelner Romania SRL (w upadiosci) - 100%**

v

* Na dzien 31.12.2016 r. spotki nie byly objete konsolidacjq (zgodnie z MSR 1 pkt 31).

** Spotka wylgczona z konsolidacji 30.06.2014 r. ze wzgledu na utrate kontroli.W dniu 13.01.2017 r. uprawomocnifo si¢ postanowienie Sgdu
Olkregowego w Bukareszcie (Rumunia) o zakoriczeniu postgpowania upadtosciowego spotki Koelner Romania SRL (w upadiosci). Spotka zostata
wykreslona z rejestru przedsigbiorcow.
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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci GRUPY KAPITALOWEJ RAWLPLUG S.A.

IPRAWLPLUG za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r.

(dane przedstawione w tys. z})

1.1.3. ZMIANY W GRUPIE KAPITALOWEJ

Z dniem 1.01.2016 r. spotka zalezna Koelner Slovakia s.r.o. (Slowacja) zostata objeta konsolidacja metoda pelna.

W dniu 13.05.2016 r. zostato zarejestrowane rozwigzanie spotki zaleznej Koelner-Ukraine LLC (Ukraina) w zwigzku
z polaczeniem ze spotka zalezng LeoTex Ltd (Ukraina) na podstawie podjetej decyzji o potaczeniu z dnia
7.12.2015 r. przez Walne Zgromadzenie Wspolnikoéw spotki Koelner-Ukraine LLC.

W dniu 29.07.2016 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikow LeoTex Ltd podje¢to decyzje o zmianie
nazwy spéotki bez zmiany formy prawnej oraz zmianie siedziby spotki. W dniu 1.08.2016 r. spotka zostata

zarejestrowana pod nowg nazwa Koelner-Ukraine LLC.

W dniu 28.08.2016 r. nastagpito uprawomocnienie si¢ postanowienia Sagdu Gospodarczego w Zagrzebiu (Chorwacja)
o wykresleniu z rejestru handlowego spoiki zaleznej Koelner d.o.o. Spdtka ta ze wzgledu na nieistotno$¢ nie
podlegata konsolidacji, a od 1.01.2011 r. nie prowadzila dziatalno$ci handlowej. RAWLPLUG S.A. utworzyta
odpisy aktualizujagce na aktywa w spoice zaleznej w poprzednich okresach sprawozdawczych. Likwidacja
Koelner d.o.o. nie miala wplywu na biezacy wynik jednostkowy Spoétki ani na skonsolidowany wynik Grupy
RAWLPLUG.

W dniu 29.08.2016 r. Zarzad RAWLPLUG S.A. rozpoczat proces majacy na celu zbadanie mozliwosci pozyskania
partnera biznesowego dla Fabryki Pit i Narzgdzi Wapienica Sp. z o.0. Intencjg jest istotne zwiekszenie dynamiki
rozwoju spotki zaleznej poprzez pelne wykorzystanie jej zasobow, a zwlaszcza wiedzy produktowej. W realizacji
tych zamierzen mogtaby poméc wspotpraca z branzowym udzialowcem mniejszosciowym. Rozpoczecie procesu nie
jest jednoznaczne z decyzja o sprzedazy czgéci udziatdw FPiN Wapienica Sp. z 0.0. Decyzja odnos$nie
zaangazowania RAWLPLUG S.A. zostanie podj¢ta w pdZniejszym terminie po szczegbtowej analizie otrzymanych
ofert. Dodatkowo, sprzedaz udzialdéw uzalezniona bedzie od podjgcia stosownych uchwal przez organy
RAWLPLUG S.A., ktorych zgoda jest wymagana dla dokonania takiej sprzedazy, zgodnie z przepisami prawa

1 postanowieniami statutu Spotki.

W dniu 22.09.2016 r. Zarzad RAWLPLUG S.A. podjat decyzje o zawieszeniu dziatalnos$ci spotki zaleznej Rawlplug
Portugal LDA z siedzibg w Lizbonie (Portugalia). Przyczyng zawieszenia dziatalnosci spotki byty niezadowalajace
wyniki finansowe oraz brak realizacji zatozonych celéw biznesowych. Jednorazowe koszty zawieszenia dziatalno$ci
spotki wyniosty ok. 200 tys. EUR i obcigzyly skonsolidowany wynik netto Grupy Kapitatowej] RAWLPLUG S.A. za
III kwartat 2016 roku.

W dniu 22.09.2016 r. nastagpita zmiana nazwy spotki zaleznej Herco Fixing Ltd na Rawlplug Ireland (Export) Ltd,
potwierdzona certyfikatem zmiany nazwy przez Urzad Rejestrowy Spotek w Dublinie (Irlandia).

W dniu 12.10.2016 r. Zarzad RAWLPLUG S.A. podjat decyzj¢ o zamiarze:

a) potaczenia dwoch podmiotow zaleznych, tj. spotki prawa cypryjskiego pod firma: Farmlord Trading Ltd
z siedzibg w Nikozji (dalej ,,Farmlord”) ze spotka prawa cypryjskiego pod firma: Meadowfolk Holdings Ltd
z siedzibg w Nikozji (dalej ,,Meadowfolk™), przy czym:

1) przedmiotowe potaczenie nastapi poprzez przejgcie Meadowfolk przez Farmlord,
2) biorge pod uwage, iz Farmlord pozostaje jedynym wspdlnikiem Meadowfolk w zwigzku z zamierzonym
potaczeniem nie dojdzie do podwyzszenia kapitalu zaktadowego Farmlord,
3) w wyniku przedmiotowego polgczenia na Farmlord przeniesionych zostanie 5.000 udziatow spétki pod
firma: Koelner Lancucka Fabryka Srub Sp. z 0.0. z siedziba w Lancucie (dalej ,,KEFS”),
4) w dniu 12.10.2016 r. zgromadzenie wspdlnikow Farmlord oraz zgromadzenie wspolnikow Meadowfolk
podjety uchwaty w przedmiocie potaczenia Farmlord i Meadowfolk,
b) transgranicznego potgczenia RAWLPLUG S.A. z podmiotem zaleznym od RAWLPLUG S.A., tj. z Farmlord,
przy czym:
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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci GRUPY KAPITALOWEJ RAWLPLUG S.A.

IPRAWLPLUG za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r.

(dane przedstawione w tys. z})

1) przedmiotowe potaczenie nastapi na podstawie art. 491 § 11 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeksu
spotek handlowych (tekst jednolity: Dz. U. z 2016 r., poz. 1578; dalej ,,KSH”) poprzez przejecie Farmlord
przez RAWLPLUG S.A., z uwzglednieniem uproszczenia, o ktorym mowa w art. 5031 w zw. z art. 5166 § 3
KSH, pozwalajacego na odstgpienie od wymogu badania planu potaczenia oraz sporzadzenia opinii przez
biegtego,

2) biorac pod uwage, iz RAWLPLUG S.A. pozostaje jedynym wspolnikiem Farmlord w zwigzku
z zamierzonym potaczeniem nie dojdzie do podwyzszenia kapitatu zaktadowego RAWLPLUG,

3) w wyniku zamierzonego polaczenia na RAWLPLUG przeniesionych zostanie 5.000 udziatow KELFS,

4) do przedmiotowego potaczenia dojdzie po przejeciu Meadowfolk przez Farmlord, o ktorym mowa w lit.
a) powyzej,

5) plan potaczenia, o ktorym mowa w art. 5163 KSH oraz sprawozdanie Zarzadu, o ktérym mowa

w art. 5165 KSH, zostang przekazane w formie raportu biezgcego w dniu ich sporzadzenia.

Potaczenia, o ktorych mowa w lit. a) 1 b) powyzej znajduja uzasadnienie, albowiem zadania zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci holdingowej, dla ktorych Meadowfolk i Farmlord zostaly powotane, obecnie
z powodzeniem mogg by¢ realizowane przez RAWLPLUG S.A. W konsekwencji zasadne staje si¢ podjecie dziatan
zmierzajacych do uproszczenia struktury Grupy Kapitatowej, w sktad ktorej wchodza migdzy innymi Meadowfolk,
Farmlord oraz RAWLPLUG. Zabieg ma jedynie charakter techniczny. Efektem przedmiotowego uproszczenia
bedzie uzyskanie synergii poprzez zmniejszenie lacznych kosztéow funkcjonowania przywotanych spotek,

zwigkszenie efektywnosci prowadzonej dziatalno$ci oraz lepsze wykorzystanie zasobow taczacych sig spotek.

W dniu 8.11.2016 r. nastapito wykreslenie z Panstwowego Rejestru Osob Prawnych prowadzonego przez
Ministerstwo Sprawiedliwo$ci Ukrainy spotki zaleznej Koelner Kiev Ltd (Ukraina). Spétka ta od 1.01.2010 r. nie
prowadzita dziatalnosci handlowej. Likwidacja spotki nie miata istotnego wptywu na skonsolidowany wynik Grupy
RAWLPLUG. Likwidacja Koelner Kiev Ltd byta ostatnim krokiem procesu przeksztatcen wlasnosciowych, ktory
objat trzy ukrainskie spotki powigzane z RAWLPLUG S.A. tj. Koelner Kiev Ltd, Koelner-Ukraine LLC oraz
LeoTex Ltd. Ostatecznie w Grupie Kapitalowej RAWLPLUG S.A. pozostala jedna spotka ukrainska Koelner-
Ukraine LLC, w kapitale ktorej RAWLPLUG S.A. posiada 60%-owy udzial. Spotka ze wzglgdu na nieistotnos¢ nie
jest objeta konsolidacja.

W dniu 15.11.2016 r. nastapito wykreslenie z Rejestru Przedsiebiorcow prowadzonego przez Agencj¢ ds. Rejestrow
przy Ministerstwie Sprawiedliwosci spotki zaleznej Koelner Bulgaria EOOD (Butgaria). Dziatalno$¢ w spotce byta
wygaszana od 30.06.2014 r. w zwigzku z podjeta decyzja Zarzadu RAWLPLUG S.A. o zmianie modelu

biznesowego na terenie Bulgarii i rozpoczeciu wspolpracy na tym rynku z niezaleznymi dystrybutorami.
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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci GRUPY KAPITALOWEJ RAWLPLUG S.A.

IPRAWLPLUG za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r.

(dane przedstawione w tys. z})

1.2. AKCJONARIAT

Stan akcjonariatu RAWLPLUG S.A. na dzien 31.12.2016 r. przedstawiat si¢ nastepujgco:

Akcjonariusz Liczba akcji VIVJ ﬁ?g ilt;/loe Licﬁg%\%ﬁéw W liEz(il)Zii(ealg:ﬁ)séw
zakladowym na WZA

Amicus Poliniae Sp. z 0.0. 16 902 750 51,91 16 902 750 51,91
PKO BP BANKOWY PTE 2933639 9,01 2933639 9,01
NATIONALE NEDERLANDEN PTE 2842138 8,73 2842138 8,73
Radostaw Koelner 2744 750 8,43 2744750 8,43
Quercus TFI S.A. 1705 831 5,24 1705831 5,24
Pozostali 5430 892 16,68 5430 892 16,68
RAZEM 32560 000 100,00 32560 000 100,00

Brak jest ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu z akcji RAWLPLUG S.A.

Spotce nie sg znane umowy, w wyniku ktorych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych

akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

1.3. WLADZE SPOLKI DOMINUJACEJ

1.3.1. ZARZAD

Sktad Zarzadu RAWLPLUG S.A. na dzien 31.12.2016 r. przedstawial si¢ nastepujaco:
Radostaw Koelner - Prezes Zarzadu

Piotr Kopydtowski - Cztonek Zarzadu ds. Finansowych

1.3.2. RADA NADZORCZA

Sktad Rady Nadzorczej RAWLPLUG S.A. na dzien 1.01.2016 r. oraz na 31.12.2016 r. przedstawiat si¢ nastepujaco:

Krystyna Koelner - Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Tomasz Mogilski - Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej
Wojciech Heydel - Cztonek Rady Nadzorczej

Janusz Pajka - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Pamuta - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Stabiszewski - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Szczypinski - Cztonek Rady Nadzorczej

7145



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci GRUPY KAPITALOWEJ RAWLPLUG S.A.

za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r.
(dane przedstawione w tys. z})

I°PRAWLPLUG

1.3.3. AKCJE W POSIADANIU CZLONKOW WLADZ SPOLKI DOMINUJACEJ

Wedtug informacji posiadanych przez Spotke stan posiadania akcji RAWLPLUG S.A. przez osoby petnigce funkcje

we wladzach Spotki na dzien 31.12.2016 r. przedstawial si¢ nastepujaco:

Osoby zarzadzajace stan na 31.12.2016
Radostaw Koelner - Prezes Zarzadu 2 744 750
Piotr Kopydtowski - Cztonek Zarzadu ds. Finansowych 29 344

Osoby nadzorujace

stan na 31.12.2016

Krystyna Koelner - Przewodniczaca Rady Nadzorczej 191 165
Tomasz Mogilski - Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej 100 000
Wojciech Heydel - Czlonek Rady Nadzorczej -
Janusz Pajka - Cztonek Rady Nadzorczej -
Zbigniew Pamuta - Cztonek Rady Nadzorczej -
Zbigniew Stabiszewski - Czlonek Rady Nadzorczej -
Zbigniew Szczypinski - Czlonek Rady Nadzorczej 360

Warto$¢ nominalna jednej akcji RAWLPLUG S.A. wynosi 1 zt.

1.3.4. WARTOSC WYNAGRODZEN I NAGROD WYPLACONYCH LUB
I NADZORUJACYCH JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

Wynagrodzenia wyptacone lub nalezne 0sobom zarzadzajacym (w tys. zt):

NALEZNYCH DLA OSOB ZARZADZAJACYCH

Osoby zarzadzajace 1.01.2016 - 31.12.2016
Radostaw Koelner 742
w tym z tyt. pelnienia funkcji we wtadzach jed. podporzadkowanych 270
Piotr Kopydtowski - Czlonek Zarzadu ds. Finansowych 506
w tym z tyt. pelnienia funkcji we wtadzach jed. podporzadkowanych 158

Wynagrodzenia wyplacone lub nalezne 0sobom nadzorujacym (w tys. zt):

Osoby nadzorujace

1.01.2016 - 31.12.2016

Krystyna Koelner - Przewodniczaca Rady Nadzorczej 27
Tomasz Mogilski - Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej 152
Wojciech Heydel - Cztonek Rady Nadzorczej 22
Janusz Pajka - Czlonek Rady Nadzorczej 14
Zbigniew Pamuta - Czlonek Rady Nadzorczej 14
Zbigniew Stabiszewski - Cztonek Rady Nadzorczej 22
Zbigniew Szczypinski - Cztonek Rady Nadzorczej 22

Na dzien 31.12.2016 r. pomigdzy RAWLPLUG a osobami zarzadzajagcymi nie byly zawarte zadne umowy

przewidujace rekompensaty w przypadku rezygnacji lub zwolnienia tych osoéb z zajmowanego stanowiska bez

waznej przyczyny ani w przypadku, gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastapitoby z powodu polaczenia Spotki przez

przejecie.
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1.4. EMISJA AKCJI

Nie dotyczy.

1.5. PROGRAM AKCJI PRACOWNICZYCH

W Grupie Kapitatowej RAWLPLUG nie funkcjonuje program akcji pracowniczych.

1.6. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA GRUPA KAPITALOWA

W chwili obecnej nie przewiduje si¢ zmian w podstawowych zasadach zarzadzania Grupg RAWLPLUG.

1.7. CHARAKTERYSTYKA POLITYKI W ZAKRESIE KIERUNKOW ROZWOJU GRUPY
KAPITALOWEJ

W roku 2016 nie wystapity istotne zmiany w zakresie kierunkow rozwoju Grupy Kapitatowej. Kontynuowana byta
realizacja strategii zrownowazonego rozwoju we wszystkich obszarach dziatalnosci. Szczegblny nacisk potozony
zostal na usystematyzowanie oferty handlowej oraz dalszy rozwdj rynkow strategicznej marki RAWLPLUG przede
wszystkim na rynkach eksportowych.

Ponadto Zarzad skupia si¢ na optymalizacji wszystkich procesow zachodzacych wewnatrz Grupy w celu
maksymalnego wykorzystania posiadanych zasobdw, ograniczenia kosztow i1 uzyskania mozliwie najwigkszych

efektow synergii.

2. CZYNNIKI ISTOTNE DLAROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ,
W TYM ZAGROZENIA | RYZYKA ORAZ PERSPEKTYWY
ROZWOJU GRUPY

2.1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE

2.1.1. SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA ORAZ KONIUNKTURA W BRANZY BUDOWLANO-MONTAZOWEJ
2.1.1.1. BRANZA BUDOWLANO-MONTAZOWA

Na rynku krajowym popyt w branzy budowlano-montazowej w 2016 r. byl niestabilny. Po dobrym I pétroczu
nastapito spowolnienie, a niektore segmenty rynku w II poilroczu zanotowaly spadek. Jednak w okresie tym zostato
przeprowadzonych wiele dziatan aktywujacych sprzedaz. Do najwazniejszych z nich nalezaly: nowa jako$é¢

w merchandisingu oraz system ekspozycji produktow RAWLPLUG (POS).

Dziatania merchandisingowe zostaty rozpoczete w 2015 roku, a w 2016 r. weszty w faz¢ wykonawcza i objety swym
zasiegiem blisko 500 kontrahentéw, ktéore w efekcie doprowadzily do wzrostu sprzedazy u klientdéw objetych
projektem o ponad 20%.

Nastgpnym obszarem aktywno$ci rozwojowych bylo rozpoczecie wdrazania systemu ekspozycji produktow marki
RAWLPLUG (POS), jako bardzo waznego elementu budowania marki premium na rynku hurtowym i detalicznym.
Projekt ten Swietnie uzupetnit oferte i spowodowatl szybszy rozwoj sprzedazy, ktéra w tym segmencie produktow

rozwingla si¢ o 13%.
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Konsekwencja powyzszych dziatan, a wigc aktywnym promowaniem marek wiasnych, bylo stopniowe ograniczenie
oferty handlowej o marki obce. W stosunku do poprzedniego roku sprzedaz marek obcych spadta o 11%, jednak
ubytek ten zostal w pelni zrekompensowany wzrostem sprzedazy marek wiasnych, co dodatkowo pozytywnie

wptynelo na osiggane marze.

W efekcie prowadzonych prac sprzedaz na rynku krajowym (dotyczy tylko branzy budowlano-montazowej) wzrosta
0 4,1% w stosunku do zeszlego roku, co przy niestabilnym popycie oraz zmianie portfolio produktow nalezy uznac¢

za duzy sukces.

Powyzsze dzialania aktywujace sprzedaz beda kontynuowane w 2017 roku i przyczynig si¢ do umocnienia pozycji
Grupy na rynku oraz wzrostu konkurencyjnosci i budowania relacji z partnerami biznesowymi na najwyzszym

poziomie.

Rynki eksportowe w 2016 roku charakteryzowaty si¢ dobra koniunkturg. Szczegélnie bylo to widoczne na rynkach
Europy Zachodniej, Bliskiego Wschodu oraz na nowych rynkach takich jak Azja i Australia, na ktérych wzrost
sprzedazy osiggat wartosci dwucyfrowe. Wzrost zostat zrealizowany wytacznie na produktach marki RAWLPLUG,
€O pozytywnie przetozylo si¢ na budowe marzy oraz potwierdzito, ze marka ta stanowi glowna sile napedows
rozwoju eksportu Grupy RAWLPLUG.

Posréd krajow Europy Zachodniej najwigksze dynamiki sprzedazy zostaly osiagnigte na rynku szwedzkim,
irlandzkim oraz brytyjskim. Sa to rynki bardzo wymagajace i mocno konkurencyjne, jednak produkty RAWLPLUG

doskonale na nich si¢ odnajduja.

W obszarze krajow niemieckojezycznych podjete dzialania promocyjne wysokoprzetworzonych produktow
spowodowaty, ze oferta handlowa Grupy RAWLPLUG zaczg¢ta spotykac si¢ z coraz wigkszym zainteresowaniem
potencjalnych Klientéw. Produkty RAWLPLUG o wysokich parametrach technicznych, potwierdzonych aprobatami
ETA s3 w stanie konkurowaé¢ z najwigkszymi uczestnikami rynkéw w zakresie zamocowan chemicznych,

mechanicznych oraz lekkich. Perspektywy rozwoju wspdtpracy w tym regionie wygladaja bardzo korzystnie.

Majac na uwadze strategie rozwoju Grupy RAWLPLUG, od wrzes$nia zostala wzmocniona aktywno$§¢ réwniez
w Holandii, gdzie dzieki do$wiadczeniom zebranym na rynku niemieckim, Grupa bedzie mogta jeszcze lepiej
wykorzysta¢ przewagi produktowe RAWLPLUG na tym rynku.

W przypadku Europy Srodkowej motorem wzrostu byt rynek wegierski, ktory od lat stabilnie si¢ rozwija oraz osiaga
bardzo dobre wyniki finansowe. Drugim rynkiem, na ktérym bardzo dobrze rozwijata si¢ sprzedaz byt rynek
stowacki.

Wyjatkiem byty rynki regionu FSU (kraje bylego ZSRR), na ktéorych w wyniku zawirowan gospodarczo-
politycznych oraz spadku cen ropy naftowej, sytuacja w dalszym ciagu jest trudna. Rosyjski rynek budowlany wcigz
odczuwa skutki kryzysu, czego efektem sg mocno ograniczone inwestycje w branzy. Dodatkowymi czynnikami
ograniczajacymi wzrost w tym regionie jest zorientowanie lokalnego popytu na produkty z kategorii niskiej ceny
kosztem produktow wysokojakosciowych, jak rowniez stopniowe wzmacnianie znaczenia wyroboéw pochodzenia
rosyjskiego. Ostatni z tych czynnikéw stanowi coraz wigeksza bariere rynkowa, jednak z uwagi na fakt, ze Grupa
RAWLPLUG posiada zaktad produkcyjny w obwodzie kaliningradzkim, otwiera to duza szans¢ na rozwdj dla
rosyjskiej spotki zaleznej Koelner Trading KLD LLC. Dlatego tez w 2017 roku planowana jest rozbudowa obecnego
parku maszynowego. Umozliwi ona poszerzenie oferty handlowej o produkty wytwarzane lokalnie oraz znaczaco
poprawi efektywnos¢ kosztowa, wzmacniajac tym samym pozycj¢ konkurencyjng Grupy RAWLPLUG w regionie.

W trudniejszej sytuacji znajduje si¢ Ukraina, ktoéra zanotowata spadek popytu na rynku budowlanym.
Najistotniejszym powodem sg dziatania militarne na wschodzie kraju, gdzie glownie ulokowany jest przemyst
Ukrainy, a takze bardzo trudna sytuacja budzetowa panstwa, ktore ograniczylo inwestycje budowlane

i infrastrukturalne do rekordowo niskiego poziomu oraz spadek sity nabywczej waluty lokalnej. Dodatkowo, bardzo
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odczuwalny dla firm jest trudny dostgp do finansowania kredytowego oraz jego wysoki koszt (w ciggu dwoch lat
z Ukrainy znikngto 86 bankow). Jednak pomimo tak niekorzystnych warunkéow dla funkcjonowania, spotka Koelner-
Ukraine LLC wypracowuje zyski. Dzieje si¢ tak dzigki optymalizacji struktury firmy, $cistej kontroli kosztow oraz
wykorzystywanie szans w niektorych segmentach rynkowych. Przykladem moze by¢ branza remontowa w kanatach
sprzedazy DIY oraz Trade, ktéra dzigki transferom pieni¢znym dokonywanym przez pracownikéw ukrainskich

pracujacych za granicg do kraju, skutecznie broni si¢ przed recesja.

2.1.1.2. BRANZA PRZEMYSLOWA

W przypadku sektora przemystowego rdwniez rynki zagraniczne stanowily o wzro$cie sprzedazy, ale dysproporcja
na korzys¢ eksportu byta jeszcze wigksza. Koelner Eanicucka Fabryka Srub Sp. z 0.0. zanotowata znaczacy spadek
sprzedazy w kraju, o blisko 29%, ktory w cato$ci zostal zastapiony sprzedaza eksportowa, ktora wzrosta o 23,7%.
Laczna sprzedaz fabryki z Lancuta wzrosta o 6,6%.

Spadek sprzedazy na rynku krajowym to efekt przede wszystkim zniesienia cetl antydumpingowych
Rozporzadzeniem wykonawczym Komisji (UE) 2016/278 z dnia 26 lutego 2016 r. Uchylito ono ostatecznie cto
antydumpingowe natozone na przywo6z niektorych elementéow zlacznych z zeliwa lub stali, pochodzacych
z Chinskiej Republiki Ludowej, jak rowniez zmiany portfolio produktow z wyrobow standardowych na wyroby
specjalne, bardziej zaawansowane technologicznie. Obecnie wszelkie dziatania krajowych sil sprzedazowych
nakierowane sg na pozyskanie klientow z segmentéw wyrobow specjalnych — utrzymanie poziomu sprzedazy sprzed

zniesienia cet, bgdzie w duzej mierze uzaleznione od rozwoju segmentéw rynkéw dotad nieobshugiwanych.

W wyniku powyzszej konwersji znaczaco zmienita si¢ struktura sprzedazy Koelner Lancuckiej Fabryki Srub.
W 2015 roku eksport stanowit 67,3% sprzedazy, natomiast w 2016 roku udziat ten wynosit 78,1%. Dodatkowym

efektem zmian jest systematyczne poprawa uzyskiwanych marz.

2.1.2. RYNEK PRACY I CENY IMPORTOWANYCH TOWAROW I POEPRODUKTOW Z DALEKIEGO WSCHODU

Na poczatku 2016 roku na rynkach surowcowych widoczne byly znaczace podwyzki cen na podstawowe surowce,
w ktore zaopatruje si¢ Grupa RAWLPLUG, po czym, na przelomie I i II kwartalu nastgpit ich spadek. Ceny te
jednak nie powrdcity do pozioméw wyjsciowych i ksztattujg sie obecnie na poziomach wyzszych niz przed ich
wzrostem. Podwyzki te negatywnie wptywaly na marzowo$¢ w kolejnych kwartatach, jednak z drugiej strony zostaty
one ztagodzone przez umocnienie ztotowki w stosunku do dolara amerykanskiego (podstawowy strumien zakupow
Grupy wyrazony jest w USD) oraz implementacje podwyzek cennikow sprzedazowych na wybrane asortymenty.
Dodatkowym czynnikiem bronigcym utrzymanie marz jest kontynuacja wzrostu sprzedazy produktow bardziej
przetworzonych, a tym samym generujacych wyzsze marze.

2.1.3. KURSY WALUTOWE

W przypadku globalnych przeptywow gotowkowych Grupa Kapitatlowa eksponowana jest na kurs EUR/USD.
Ze wzgledu na specyfike oraz zakres terytorialny prowadzonej dziatalnosci, Grupa dysponuje nadwyzkg EUR
(sprzedaz przede wszystkim w EUR) oraz niedoborem USD (import dalekowschodni). Obecna skala konwersji EUR
na USD jest stosunkowo niewielka (ok. 600 tys. EUR miesi¢cznie), jednak zawierane byly kontrakty terminowe typu
forward by zabezpieczy¢ pozycje walutowe.

W 2016 r. Grupa zrealizowata cztery kontrakty terminowe forward na taczng kwote 3 500 tys. EUR/USD.
W wyniku rozliczenia tych transakcji Grupa zrealizowata zysk w kwocie 442 tys. zl, ktory zostal wykazany
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w przychodach finansowych w rachunku zyskow i strat. Na dzien 31.12.2016 r. Grupa RAWLPLUG posiadata jeden
niezrealizowany kontrakt terminowy, jego wycena na dzien 31.12.2016 r. wyniosta 127 tys. zt i zostata odniesiona na
przychody finansowe.

W przypadku wycen walutowych pozycji bilansowych Zarzad dazy do maksymalnego zréwnowazenia pozycji
walutowych poprzez hedging naturalny.

2.1.4. STOPY PROCENTOWE

Ze wzgledu na znaczacy udziatl zadluzenia kredytowego w finansowaniu Grupy RAWLPLUG poziom stop
procentowych ma bezposredni wptyw na wyniki finansowe. Ostatnia zmiana stop procentowych w Polsce miata

miejsce 5.03.2015 r. i w najblizszych miesiacach nie przewiduje si¢ kolejnych.

2.2. CZYNNIKI WEWNETRZNE

Organizacja zostata wlasciwie przygotowana do uzyskania optymalnej efektywnosci. Analiza oferty asortymentowej,
koncentracja na grupach produktowych pozwalajacych wykorzystaé przewagi konkurencyjne, wdrozenie rozwigzan
zarzadczych w zakresie sprzedazy i marketingu (merchandising, system ekspozycji RAWLPLUG), to gléwne
aktywnosci, ktore beda kontynuowane w roku 2017.

Przeprowadzone w ostatnich latach zmiany w zakresie lepszej organizacji sprzedazy, produkcji i marketingu
pozwalaja na uzyskiwanie optymalnej efektywnosci i maksymalnego wykorzystania potencjalu Grupy. Istotne
naktady inwestycyjne przeznaczone na park maszynowy, gtownie w zakltadzie produkcyjnym Koelner Lancucka
Fabryka Srub Sp. z o0.0., ale rowniez w RAWLPLUG S.A., zwickszyly wydajnosé, co przektada si¢ na lepsza

dostepnos¢ produktowa, wyzsza konkurencyjno$é cenowa oraz unowoczesnienie oferty produktowe;.

Nowa strategia marketingowa, a takze uporzadkowanie oferty produktowej oraz unowocze$nienie i ujednolicenie
systemu opakowan, maja na celu wzmocnienie pozytywnego wizerunku Grupy RAWLPLUG jako dostawcy
wysokiej jako$ci produktow dla branzy budowlanej. Jest to kolejny krok na drodze do realizacji celu strategicznego,

jakim jest bycie dostawca pierwszego wyboru.

2.3. STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOQOJU

Zrownowazony rozwoj jest jednym z filaréw dziatalnosci Grupy RAWLPLUG, dlatego Grupa nieustannie pracuje
nad wdrazaniem rozwigzan i systemow zgodnych z przyjeta strategia w tym zakresie. Odpowiedzialny biznes
stanowi dla Grupy podstawe planowania nowych dziatan oraz klucz do usprawniania dotychczasowych procesow,

dzigki czemu Grupa RAWLPLUG cieszy si¢ zaufaniem partneréow biznesowych i szacunkiem klientow.

W ramach realizacji strategii zrownowazonego rozwoju Grupa RAWLPLUG systematycznie implementuje
rozwigzania w zakresie zarzadzania, spolecznej odpowiedzialno$ci biznesu, ochrony $rodowiska oraz tancucha

dostaw. Najwazniejszymi wydarzeniami w 2016 r. w kazdym z obszaréw byly:
v’ Zarzadzanie — komunikacja z interesariuszami
e Publikacja raportu zrownowazonego rozwoju za rok 2015.

Przygotowany raport roczny podsumowuje dziatania z zakresu zrownowazonego rozwoju podjete w Grupie
RAWLPLUG. Zaprezentowane zostalty w nim dotychczasowe osiagni¢cia oraz zdefiniowane przez Grupg cele
i dlugofalowe plany na przyszto$¢. Raport jest dostgpny na stronie sustainable.rawlplug.com. Pokazuje, jak
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konsekwentnie realizowany jest gtowny cel srodowiskowy Grupy — zmniejszenie $ladu weglowego. W roku 2015
w przeliczeniu na 1 euro przychodu, $lad weglowy zredukowany zostat 0 7,5% w stosunku do roku 2014.

e Uczestnictwo Prezesa Zarzadu RAWLPLUG S.A. Radostawa Koelnera w panelu dyskusyjnym na Polskim
Forum Ekonomicznym (Polish Economic Forum — PEF) w Londynie, ktore jest najwickszym wydarzeniem
poswieconym polskiej gospodarce, odbywajacym si¢ poza granicami naszego kraju.

Organizatorem forum bylo LSE SU Polish Business Society — stowarzyszenie polskich studentow dziatajace
w London School of Economics and Political Science (LSE). Tematem przewodnim sesji, w ktorej brat udziat Prezes
RAWLPLUG S.A., bylo wykorzystanie potencjatu polskich przedsi¢biorstw w obecnych, burzliwych czasach .

o  Weryfikacja i aktualizacja strategii rozwoju na lata 2013-2018.

Grupa RAWLPLUG zweryfikowata i zaktualizowata aktualny dokument strategiczny. Dokonano podsumowania
osiggnietych celow, usunigto te zdeaktualizowane oraz przemyslano realizacj¢ nowych. Celem nadrzednym Grupy
jest zrbwnowazony rozwdj, ktory bedzie realizowany poprzez nastgpujace cele strategiczne: kontynuacja ekspansji

mi¢dzynarodowej, poprawa efektywnosci wewnetrznej oraz innowacje.

e Przygotowanie Strategii Komunikacji Korporacyjnej RAWLPLUG, ktéora ma wspiera¢ realizacj¢ Strategii
Rozwoju RAWLPLUG 2013-2018 migdzy innymi poprzez projekty usprawniajace komunikacje wewngtrzng
oraz zewnetrzng. Wszystkie cele zawarte w dokumencie strategicznym maja na celu realizowanie glownych

zatozen strategii rozwoju.
v Inicjatywy Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu — Corporate Social Responsibility (CSR)
o  XXXI Warsztaty Pracy Projektanta Konstrukcji”.

Objecie przez Koelner Polska Sp. z 0.0. nalezaca do Grupy RAWLPLUG gtéwnego patronatu nad wydarzeniem
HWXXXI Warsztaty Pracy Projektanta Konstrukcji” bedacym cykliczng imprezg dla projektantow, wykonawcow
i pracownikéw nadzoru budowlanego. Impreza zorganizowana zostata przez katowicki oddziat Polskiego Zwiazku
Inzynier6éw i Technikow Budownictwa i jest najwigkszym wydarzeniem ogdlnopolskim tego typu w branzy.

e  Inicjatywa ,,Mebel marzen 2016”.

Marka GLOBUS, bedaca marka wtasng Grupy RAWLPLUG, po raz kolejny zaangazowata si¢ w inicjatywe ,,Mebel
marzen 2016 organizowang przez Wydawnictwo meble.pl. Ufundowana nagroda specjalna trafita do rak studentki

Architektury Wnetrz Akademii Sztuk Pigknych im. Eugeniusza Gepperta we Wroctawiu.
e  Renowacja Domu Samotnej Matki w Chyliczkach.

Wspierajgc studentow warszawskich uczelni technicznych, remontujgcych Dom Samotnej Matki w Chyliczkach
w ramach programu Workcamp, Grupa po raz kolejny przekazata zamocowania i narzedzia przydatne podczas prac
renowacyjnych.

e  Ufundowanie indeksow Uniwersytetu Dzieci.

We wrzesniu 2016 r. RAWLPLUG S.A. po raz drugi ufundowata indeksy na Uniwersytet Dzieci dzieciom
pracownikow spotki we Wroctawiu. W ciggu najblizszego roku akademickiego begda one braty udziat w zajgciach

rozwijajacych wiedzg¢ i zamitowanie do nauki.
e Wspolfinansowanie kosztow wyjazdu reprezentacji Polski Ultimate na Mistrzostwa Swiata 2016.

Grupa RAWLPLUG sfinansowata cze¢$¢ kosztow wyjazdu reprezentacji Polski w Ultimate (Frisbee) na Mistrzostwa
Swiata World Ultimate & Guts Championships 2016 do Londynu. W zawodach wzigto udziat blisko 3000

zawodnikow z 39 krajow.
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o  Kolonie letnie dla towarzystwa Przyjaciot Dzieci.

Wspierajac kolonie dla podopiecznych Towarzystwa Przyjaciot Dzieci we Wroctawiu, RAWLPLUG S.A.

dofinansowala ich organizacj¢. Wakacje nad morzem spedzito w tym roku blisko 500 dzieci w wieku szkolnym.
e  Noc Laboratoriéw — dialog z interesariuszami.

W dniu 8.11.2016 r. Grupa RAWLPLUG wzig¢ta udziat w wydarzeniu ,Noc Laboratoriow”. W ramach tego
wydarzenia przeprowadzono otwarte prezentacje w Laboratorium Mechanicznym dla go$ci z zewnatrz — gtéwnie
studentow i rodzicow z dzie¢mi. Mieli oni szans¢ zapoznac si¢ z wiedza na temat zamocowan oraz nowoczesnych
metod badawczych, jakie stosuje laboratorium mechaniczne RAWLPLUG S.A.

e Budowanie relacji migdzy $wiatem nauki a biznesu — uczestnictwo w wydarzeniu ,Inkubatory

innowacyjnos$ci”.

Rozwijanie wspolpracy z innowatorami i wspotpraca z uczelniami doskonale wpisujg si¢ w strategi¢c rozwoju,
dlatego Grupa RAWLPLUG zaangazowata si¢ w projekt ,Inkubatoré6w Innowacyjnosci” zainaugurowany
w listopadzie przez firm¢ 3M Poland Sp. z 0.0. W trakcie panelu dyskusyjnego i licznych prezentacji oméwiono
najczestsze bariery, jakie stoja na drodze do owocnej wspoélpracy, sposoby finansowania, a takze zdefiniowano,
czym jest innowacja. Spotkanie bylo okazjg do publicznego przedstawienia oferty Grupy zwigzanej z praktykami,

stazami zawodowymi oraz innymi formami wspotpracy ze $wiatem nauki.
e  Udziat Grupy RAWLPLUG w spotkaniu dialogowym.

Grupa RAWLPLUG angazuje si¢ w dialog z interesariuszami i wspoélnie z firma 3M Poland Sp. z 0.0. oraz innymi
lokalnymi spoteczno$ciami biznesowymi i naukowymi zastanawia si¢, jak zwigkszy¢ pozytywne oddziatywanie
spoteczne w najblizszych latach. Podczas spotkania wymieniano si¢ pomystami na skuteczne realizowanie zatozen

oraz budowanie strategii zrOwnowazonego rozwoju.
e  Udziat w akcji ‘Szlachetna Paczka”.

W ramach akcji ,,Szlachetna Paczka” Grupa RAWLPLUG przekazata narzedzia i elektronarzedzia potrzebne do
remontu mieszkania dla potrzebujacej, wielodzietnej rodziny.

e Poztacane zamocowania na aukcji dla Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy.

Z inicjatywy spolki zaleznej Koelner Lancuckiej Fabryki Srub Sp. z o0.0. przekazano na aukcje dwie sztuki
poztacanych 23,5-karatowym ztotem zamocowan budowlanych. Dochdd z ich sprzedazy zostat przekazany w catosci
na rzecz WOSP.

e Wsparcie finansowe dla centrum rehabilitacji ,,Zrodto”.

Z inicjatywy spotki zaleznej Koelner-Ukraine LLC organizacja wzigta udzial w imprezie charytatywnej na rzecz
centrum rehabilitacji ,,Zrodlo”, ktéra pomaga dzieciom z paralizami, zespotem Downa oraz innymi chorobami

rozwojowymi. Caltkowity dochdd z imprezy przekazano na potrzeby centrum i jego pacjentow.
v' Sponsoring
e  Propagowanie aktywnosci sportowej dzieci i mtodziezy.

Grupa angazuje si¢ w propagowanie aktywnosci sportowej dzieci i miodziezy, poprzez dlugofalowe wspieranie
programu ,,Wroctaw Kocha Koszykowke”. Grupa sponsoruje klub koszykarski WKS Slask Wroctaw oraz
profesjonalng siatkarskg Orlen Lige i Plus Lige.

W 2016 roku Grupa RAWLPLUG wspotpracowata z dolnoslaskim Klubem Avasatare Taekwon-Do, ktory zrzesza
blisko 100 oséb w roznych grupach wiekowych. Cheac kontynuowaé sukces klubu i wspiera¢ rozwoj zawodnikow,
marka KOELNER - jedna z czterech marek wlasnych Grupy RAWLPLUG — sponsorowala dziatalnoé¢ Avasatare
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Taekwon-Do. Dzieciom pracownikow RAWLPLUG S.A. umozliwiono udzial w letnim obozie sportowym
organizowanym przez Avasatare Taekwon-Do.

e  Przekazanie srodkow grupie tanecznej Fame Kids.

Srodki finansowe przeznaczono na wzigcie udziatu w Mistrzostwach Europy Federacji WADF. Zespot wytaficzyt
tacznie 6 medali, w tym Mistrzostwo Europy — kat. do 11 lat Trio oraz Mistrzostwo Europy — kat. do 11 lat Formacje
Showcase.

e  Dofinansowanie wyjazdu uczniow Gimnazjum nr 13 im. Unii Europejskiej we Wroctawiu.

Przekazane $rodki pieni¢zne przeznaczono na wyjazd i udziat uczniow w finale migdzynarodowego, kreatywnego
programu edukacyjnego Destination Imagination w Knoxville w Stanach Zjednoczonych Ameryki Poétnocne;j.
Wroclawianie zostali zwyciezcami finatu w kategorii ,,Na juz”, jury docenilo ich kreatywnos$¢ w przygotowywaniu
strojow z dostgpnych materiatow.

v Ochrona $rodowiska
e  Wymiana samochodow floty.

Stale wdrazajac rozwiazania, ktoére pozwalaja stopniowo obniza¢ emisje dwutlenku wegla, Grupa RAWLPLUG
ktadzie szczegdlny nacisk na polityke flotowa. Zgodnie ze strategia odpowiedzialnosci ekologicznej w 2016 roku
przeprowadzona zostalta wymiana samochodéw firmowych w polskich sitach sprzedazowych. Wptynie ona
bezposrednio na redukcje Sladu weglowego docelowo o 165 ton CO, rocznie. W 2016 r. do floty wprowadzonych
zostato 50 samochodow z silnikami hybrydowymi.

e  Warsztaty ekologiczne dla przedszkolakow.

We wrzesniu i w pazdzierniku Grupa RAWLPLUG przeprowadzita cykl warsztatdow ekologicznych
we wroctawskich przedszkolach w ramach wolontariatu pracowniczego. W warsztatach wzigto udziat tacznie 179
dzieci.

e  Aplikacja wewngtrzna — wspdlne podroze stuzbowe.

Pracownicy Grupy RAWLPLUG otrzymali aplikacje, dzicki ktorej moga taczyé podréze stuzbowe, przekazywaé
paczki lub przesylki, redukujgc tym samym koszt transportu, zuzycie paliwa i §lad weglowy.

v" Lancuch Dostaw — zorientowanie na klienta
e  Aplikacja EasyFix PRO.

Ceniona przez specjalistow na rynku zamocowan aplikacja EasyFix, pozwalajaca projektowaé mocowania
z wykorzystaniem produktow marki RAWLPLUG, zostata rozbudowana do wersji PRO. Poprawiony zostat interface
programu, dzieki czemu obshuguje si¢ go sprawniej, a wprowadzone funkcjonalnosci pozwalaja na szerszy zakres

obliczen i wygodniejsze uzupeknianie, czy podglad danych.
e Audyty energetyczne.

We wrzesniu 2016 r. odbyly sie audyty energetyczne w zakladach produkcyjnych we Wroctawiu, Lancucie
i Bielsku-Bialej. Miaty one na celu zweryfikowanie sposobow na jeszcze skuteczniejsze oszczedzanie energii
elektrycznej, co jest obecnie w Polsce priorytetem dla duzych fabryk. W pozniejszej perspektywie Grupa moze
stara¢ si¢ dodatkowo o pozyskanie Biatego Certyfikatu, czyli $wiadectwa potwierdzajacego zaoszczg¢dzenie

okres$lonej ilo$ci energii w wyniku inwestycji poprawiajgcych efektywnosc.
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2.4. PERSPEKTYWY ROZWOJU

Gléwnymi kierunkami zmian kontynuowanych w zakresie rozwigzan logistycznych i sprzedazowych beda

optymalizacja oferty produktowej i poprawa jakosci dystrybucji oraz efektywne wspieranie sprzedazy.

2.5. STRATEGIA GRUPY

Glownym zalozeniem strategii Grupy RAWLPLUG w 2016 roku bylo umacnianie pozycji na rynkach, na ktorych
Grupa byta juz obecna. Obrana strategia bedzie kontynuowana w 2017 roku, co oznacza dalsze dzialania majace na
celu wzmocnienie pozycji spolek zagranicznych Grupy RAWLPLUG poprzez ich restrukturyzacje, wprowadzanie
do oferty nowych, wysokomarzowych produktow, a takze pozyskiwanie klientow w nowych kanatach dystrybucji
takich jak DIY i OEM. Jednocze$nie Grupa prowadzi dzialania majace na celu wejscie na nowe rynki, koncentrujac

si¢ w wigkszosci na rynkach pozaeuropejskich.

W tym celu, realizujac jedno z podstawowych zalozen strategicznych, jakim jest ekspansja zagraniczna, podjgta
zostata decyzja o nabyciu magazynu w strefie wolnoctowej (Jafza) w Dubaju (Zjednoczone Emiraty Arabskie).
Nowy magazyn to kluczowy element strategicznego rozwoju Grupy RAWLPLUG w regionie Bliskiego Wschodu,
Afryki, Indochin oraz Australii i Oceanii. Be¢dzie on stanowil podstawowy hub logistyczny bezposrednio
obshugujacy powyzsze regiony. Zastapi on obecnie dwa wynajmowane magazyny, co pozwoli na zdecydowanie
lepszy serwis na rynku lokalnym oraz umozliwi obstuge nowych kierunkoéw sprzedazowych z Dubaju, a nie jak
dotychczas z Polski. Obnizeniu ulegng koszty dziatalnosci spotki w Dubaju oraz koszty transportu ponoszone
w Grupie. Inwestycja ta pierwotnie miala by¢ zrealizowana w 2016 roku, jednak z uwagi na pojawienie si¢
mozliwo$ci nabycia bardziej atrakcyjnej nieruchomosci w istotnie korzystniejszej cenie, zostanie ona zrealizowana
w I11 kwartale 2017 r.

Kolejnymi elementami realizacji strategii Grupy byto zatozenie w 2016 roku spotki Rawlplug Singapore PTE. LTD.
z siedzibg w Republice Singapuru oraz rozpoczecie prac zmierzajacych do zatozenia spotki handlowej w Chinskiej

Republice Ludowe;j. Dziatanie te wpisuja si¢ w gtowne zatozenia pozaeuropejskie ekspansji Grupy RAWLPLUG.

Glownym zalozeniem strategii Grupy RAWLPLUG na rok 2017 jest skupienie swojej aktywnosci na
zaawansowanych technologicznie grupach produktowych, w ktoérych Grupa posiada kompetencje produkcyjne oraz
dazenie do dystrybucji we wszystkich dostgpnych kanatach sprzedazy. Obstuga kanatéw dystrybucji odbywaé sig¢
bedzie zardwno poprzez spotki zalezne, jak i centralng spotke RAWLPLUG S.A., w zaleznosci od lokalnych
uwarunkowan. Rynki europejskie pozostajg niezmiennie kluczowymi rynkami, jednak Grupa rozwija swoje
aktywnosci rowniez na rynkach Bliskiego Wschodu, Australii, Ameryki Potudniowej, Srodkowo-Wschodniej Azji
oraz Afryki.

3. SEZONOWOSC SPRZEDAZY

W zwiazku z tym, ze gldwnym odbiorca produktéw i towardow Grupy RAWLPLUG jest przemyst budowlano-
montazowy, wystepuje zjawisko sezonowosci sprzedazy. Najwicksze przychody ze sprzedazy Grupa realizuje
w trzecim kwartale roku, za$ najmniejsze w czwartym. Ze wzgledu na zwigkszanie si¢ udzialu sprzedazy narzedzi
i elektronarzedzi recznych w strukturze przychodow Grupy, charakteryzujacych si¢ mniejsza sezonowos$cia niz
mocowania budowlane, zjawisko sezonowosci ulega ostabieniu. Sezonowos$¢ sprzedazy jest charakterystyczna
zaréwno dla krajowych, jak i zagranicznych rynkow zbytu Grupy RAWLPLUG.
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4. INWESTYCJE ORAZ BADANIA I ROZWOJ

4.1. INWESTYCJE GRUPY

Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych oraz warto$ci niematerialnych w 2016 r. wyniosty w Grupie
RAWLPLUG 42 136 tys. zl. Dotyczyty one przede wszystkim rozbudowy mocy produkcyjnych, zwlaszcza dla
przemyshi motoryzacyjnego, w Koelner Lancuckiej Fabryce Srub Sp. z 0.0. oraz w RAWLPLUG S.A. i FPiN
Wapienica Sp. z 0.0. Dodatkowo naktady inwestycyjne przeznaczone zostaly na badania i rozwoj, $rodki transportu
oraz oprogramowanie.

Grupa Kapitalowa RAWLPLUG na 31.12.2016 r. posiadata depozyty bankowe w wysokosci 1 350 tys. zt.

4.2. BADANIA | ROZWOJ

Do najwazniejszych osiagnig¢ Grupy RAWLPLUG w zakresie badan i rozwoju w 2016 r. nalezy zaliczy¢:
v' opracowanie technologii procesu hartowania indukcyjnego wyrobow srubowych,

v’ opracowanie technologii procesu wtrysku bezposredniego kopolimeru polipropylenu z wypetniaczem

w postaci wegglanu wapnia,

v’ opracowanie technologii procesu wirysku bezpo$redniego granulatu tworzyw sztucznych z zamknigtym
obiegiem recyklingu,

v uruchomienie linii produkcyjnych do produkcji opakowan detalicznych z wykorzystaniem
automatycznej aplikacji etykiet i jednoczesnym zadrukiem termotransferowym,

v uruchomienie nowego systemu badawczego, umozliwiajacego wykonywanie badan wytrzymatosci na

$cinanie zamocowan mechanicznych i wklejanych w zakresie do 200kN,

v’ uruchomienie maszyny 6-operacyjnej, umozliwiajacej produkcje wysoko przetworzonych elementow
ztacznych przeznaczonych do branzy motoryzacyjnej. Zakres jej produkcji obejmuje wyroby do
srednicy M10 i dhugosci 85 mm przy maksymalnej srednicy kotnierza wynoszacej 20 mm. Maszyna
posiada niestandardowe rozwigzanie transferu pomigdzy operacjami kucia i obrotu detali o 180 stopni
w trakcie przenoszenia do kolejnej matrycy,

v' przygotowanie programdéw badawczych oraz uruchomienie maszyny wytrzymato$ciowej dedykowanej

do badan dynamicznych w zakresie do 20kN,
uruchomienie automatycznej linii do szlifowania i ostrzenia pit tarczowych,
wdrozenie produkcyjne tacznikdéw ISOPLUG do mocowania elementéw na fasadach budynkow,

opracowanie i wdrozenie do produkcji tacznikow izolacji dachowej,

AN NN

uzyskanie aprobaty technicznej AT dla kotew mechanicznych z kontrolowanym momentem

dokrecania,

AN

uzyskanie aprobaty technicznej AT dla tacznikow dachowych typku K-GOK,
v" wdrozenie produkcyjne tgcznikdéw KWX do mocowania elementow na fasadach budynkow,

v zakonczenie fazy prototypowania tacznika fasadowego R-TFIX-8S do montazu powierzchniowego

i zagtebionego,
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v zakonczenie fazy prototypowania lgcznika fasadowego R-TFIX-8M z punktowa przenikalnoscig
cieplng 0,001 W/K,

zakonczenie fazy prototypowania sezonowych, hybrydowych mieszanek chemicznych R-KER-II,
uzyskanie raportu z badan sejsmicznych dla kotew chemicznych R-KEX-II

uzyskanie raportu z badan sejsmicznych dla kotew chemicznych R-KER-II,

uzyskanie raportu z badan sejsmicznych dla kotew mechanicznych R-HPT-II,

opracowanie technologii przeprowadzania badan kruchosci wodorowej dla tacznikow mechanicznych,
uzyskanie europejskiej oceny technicznej dla kotew chemicznych PSC,

uzyskanie europejskiej oceny technicznej dla kotew chemicznych R-CAS-V,

uzyskanie aprobaty IBDiM dla kotew chemicznych,

SN N N N S N N NN

uzyskanie nowelizacji krajowej aprobaty technicznej dla kotew mechanicznych R-XPT-A4.

4.3. PLANY NAROK 2017

W roku 2017 w Grupie Kapitalowej] RAWLPLUG planowane sg naktady inwestycyjne w wysoko$ci ok. 40 min zt.

Biorac pod uwage poprawiajgce si¢ nastroje na rynkach $wiatowych oraz pojawiajace si¢ coraz cze¢sciej sygnaty
0 poprawie koniunktury gospodarczej Zarzad RAWLPLUG S.A. podjat decyzje o uruchomieniu nastepujacych
projektow inwestycyjnych:

- reorganizacja oraz wymiana parku maszynowego w zakltadzie produkcyjnym we Wroctawiu — program 3-letni
o warto$ci ok. 30 min zt (10 mln zt rocznie), obejmujacy w swoim zakresie: zastgpienie obecnych linii wtryskarek
nowoczesnymi urzadzeniami hybrydowymi (wykorzystujacymi technologie hydrauliczno-elektryczng), rozbudowe
linii do produkcji kotew wklejanych (produkcja chemiczna) oraz rozbudowe i unowocze$nienie dziatlu Badan
i Rozwoju. Reorganizacja bedzie polegata na catkowitym rozdzieleniu dziatalnosci produkcyjnej od dziatalno$ci
handlowych i wspierajacych. W tym celu zostanie nabyta nieruchomo$¢ biurowa we Wroclawiu o wartosci
ok. 4,2 miIn zt, do ktdrej zostang przeniesione dzialy stanowigce centrum ustug wspdlnych (spotka zalezna Koelner
Rawlplug IP Sp. z 0.0.), natomiast krajowa dziatalnoé¢ handlowa (spotka zalezna Koelner Polska Sp. z 0.0.) zostanie
przeniesiona do mieszczacego si¢ rowniez we Wroctawiu Regionalnego Centrum Dystrybucji.

- kontynuacja rozbudowy parku maszynowego w Koelner Lancuckiej Fabryce Srub Sp. z 0.0. w kierunku dalszego

rozwoju produkcji specjalistycznych wyrobow srubowych na rynki eksportowe, ok. 13 mln zt rocznie;

- rozbudowa parku maszynowego w rosyjskiej spotce zaleznej w Kaliningradzie Koelner Trading KLD LLC -
wykorzystanie wycofywanych maszyn produkcyjnych z fabryki we Wroctawiu,

- nabycie magazynu w strefie wolnoctowej (Jafza) w Dubaju (Zjednoczone Emiraty Arabskie), planowany koszt ok.

8 miln zt;
- kompleksowe wdrozenie jednolitego systemu informatycznego klasy ERP oraz e-commerce w latach 2017 - 2020.

Inwestycje Grupy RAWLPLUG finansowane bg¢da ze srodkow wilasnych oraz z wykorzystaniem leasingu.
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5. KADRY

Zgodnie ze stanem na dzien 31.12.2016 r. w Grupie RAWLPLUG zatrudnionych byto 1 930 oséb.

Zatrudnienie w Grupie RAWLPLUG w osobach
31.12.2016
Spoiki polskie 1430
Spotki zagraniczne 500
RAZEM 1930

6. ZAWARCIE PRZEZ PODMIOTY Z GRUPY TRANSAKCJI
ZPODMIOTAMI POWIAZANYMI

W ponizszej tabeli przedstawiono transakcje spolek wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej RAWLPLUG
Z podmiotami powigzanymi obejmujace:
v naleznodci i rozliczenia miedzyokresowe na dzien 31.12.2016 r. z wylgczeniem nalezno$ci z tytutu

udzielonych pozyczek,

v’ zobowigzania i przychody przysztych okreséw na dzien 31.12.2016 r. z wylgczeniem zobowigzah z tytutu
otrzymanych pozyczek,

v nalezno$ci i zobowigzania z tytulu pozyczek na dzien 31.12.2016 r.,

v' przychody za okres 1.01.2016 - 31.12.2016 r. obejmujgce przychody ze sprzedazy produktow, ustug,
towaréw, materiatdéw, wynik na sprzedazy srodkow trwalych i aktywow finansowych, pozostate przychody
operacyjne oraz przychody finansowe z tytutu otrzymanych dywidend i odsetek od udzielonych pozyczek,

a takze przychody z tytuhu udzielonych gwarancji i porgczen,

v zakupy za okres 1.01.2016 - 31.12.2016 r. obejmujgce zakup towardéw, materialow i ustug, zakup $rodkow

trwalych oraz warto$ci niematerialnych i prawnych,

v wynik na sprzedazy S$rodkow trwatych oraz pozostale koszty operacyjne w okresie 1.01.2016 -
31.12.2016r.,

v koszty finansowe z tytutu odsetek od otrzymanych pozyczek oraz koszty z tytulu otrzymanych gwarancji
i poreczen w okresie 1.01.2016 - 31.12.2016 r.
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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci GRUPY KAPITALOWEJ RAWLPLUG S.A.

za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r.

(dane przedstawione w tys. z})

Wszystkie transakcje pomig¢dzy jednostkami powigzanymi zawierane byly na warunkach rynkowych.

Razem Razem jednostki
jednostki Eliminacje powiazane
powiazane po eliminacjach
l?rzychody netto ze sprzedazy produktow, towarow, materialow 374738 ( 365 168) 9570
i ushug
Zakupy ujete w koszcie wytworzenia i warto$ci sprzedanych towaréw
i materialow 324 606 ( 318838) 5768
Zakupy ujete w kosztach sprzedazy i kosztach ogdlnego zarzadu 51 016 ( 49 508) 1508
Zakup, aport srodkoéw trwatych 1 warto$ci niematerialnych 2575 ( 390) 2185
Pozostate przychody operacyjne 6 990 ( 6575) 415
Pozostate koszty operacyjne 3024 ( 3024) -
Przychody finansowe z tytutu dywidend 8 063 ( 8063) -
Przychody finansowe pozostate 7710 ( 6686) 1024
Koszty finansowe 7182 ( 6686) 495
Naleznosci i rozliczenia migdzyokresowe z wyjatkiem naleznosci
z tytutu pozyczek 82141 ( 77072) 5070
Naleznosci z tytutu pozyczek 137 679 (199 987) 37 692
Zobowiazania i przychody przysztych okreséw z wyjatkiem
zobowigzan z tytutu pozyczek 82409 (181091) 1317
Zobowigzania z tytutu pozyczek 101 026 ( 100 017) 1009

Na dzien 31.12.2016r. w Grupie RAWLPLUG zawarte byly nastgpujace umowy pozyczek z jednostkami

powiazanymi niekonsolidowanymi:

Rok Kwota pozyczki Kwota pozyczki Warunki .
Pozyczkodawca Pozyczkobiorca  zawarcia Wg umowy pozostala do splaty * ) Termin
umowy oprocentowania splaty
tys.zt  tys.waluta  tys.zl  tys. waluta
RAWLPLUG S.A. Koelner Trading 2010 122 28 EUR 122 28eUr  EURIBOR3M s o017
KLD LLC +marza
RAWLPLUG S.A. Koelner Trading 2011 1327  300EUR 1326  300EUR  EURIBOR3M ) 5018
KLD LLC +marza
RAWLPLUG S.A. Koelner Trading 2011 100  23EUR 100  23eUr  EURIBOR3M ) 5018
KLD LLC +marza
RAWLPLUG S.A. Koelner Trading 2011 122 28 EUR 122 28EUR  EURIBOR3M ) 5018
KLD LLC +marza
Koelner Trading WIBOR 1M
RAWLPLUG S.A. KID LLC 2016 11000 - 11 054 - v 07.2019
Koelner -Tworzywa . WIBOR 1M
SatCEne Sp. 20,0, Amicus Sp. z 0.0. 2012 209 - 49 - v 03.2017
RAWLPLUG S.A. Rawlplug Ireland 2014 823 186 EUR 824 186EUR ~ FURIBORIM 08.2017
(Export) Ltd + marza
Koelner Rawlplug IP Rawlplug Ireland ) WIBOR 1M
Sp. zo.0. (Export) Ltd 2014 108 108 + marza 08.2017
Koelner Romania
SRL (w upadtosci)
RAWLPLUG S.A. Warto$é Brutto 2011 3750 ] 768 ] Wfﬂ?ﬁ;"" 12,2014
Odpis aktualizujacy ( 768)
Wartos¢ netto -
RAWLPLUG S.A. Amicus Poliniae 2012 24005 - 22727 WIBOR 12M 01.2019
Sp. z o.0. +marza
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IPRAWLPLUG za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r.
(dane przedstawione w tys. z})
Rok Kwota pozyczki Kwota pozyczki . .
W ki
Pozyczkodawca Pozyczkobiorca  zawarcia Wg umowy pozostala do splaty * arun . Termin
umowy oprocentowania splaty
tys.zt  tys.waluta  tys.zl  tys. waluta
Rawlplug Portugal
LDA > EURIBOR 1M
RAWLPLUG S.A. Wartos$¢ Brutto 2015 664 150 EUR 420 95 EUR tmarsa 12.2018
Odpis aktualizujacy (420)
Wartos$¢ netto
RAWLPLUG S.A. Rawl Africa (Pty) 2015 836  200USD 850 203 USD LIBOR 1M 06.2018
Ltd + marza
RAWLPLUG S.A. Rawl Africa (Pty) 2015 209 50 USD 213 50 USD LIBOR 1M 09.2018
Ltd + marza
WKK Obiekty WIBOR 12M
RAWLPLUG S.A. Sp. 2 0.0. 2015 190 - 197 - marza 12.2018
Rawlplug Ireland Rawlplug Ireland oprocentowanie .
2016 1013 229 EUR 1009 228 EUR bezterminowo

(Export) Ltd

Ltd

state

* Kwoty pozostate do splaty uwzgledniajq naliczone, a niezaptacone na dzien bilansowy odsetki.

**W dniu 22.09.2016 r. spotka zawiesita dziatalnosé gospodarczg.

Na dzien 31.12.2016 r. w Grupie RAWLPLUG zawarte byly nastepujace umowy pozyczek z jednostkami

powiazanymi konsolidowanymi:

Rok Kwota pozyczki Kwota pozyczki pozostala Warunki .
Pozyczkodawca Pozyczkobiorca  zawarcia Wg umowy do splaty * . Termin
umowy oprocentowania splaty
tys. zi tys. waluta tys. zi tys. waluta
FPiN Wapienica WIBOR 1M
Sp. 2 0.0. RAWLPLUG S.A. 2009 1900 - 1900 - + marza 12.2017
FPiN Wapienica WIBOR 1M
Sp. 2 0.0. RAWLPLUG S.A. 2010 1400 - 1400 - + marza 12.2017
Koelner Hungaria Koelner LaﬁcuCka 1193 000 oprocentowanie
Kt Fabryka Srub 2014 14200 1000000 HUF 16937 ) 06.2017
. Sp.z0.0. HUF stale
Koelner Hungaria Koelner Lar’lcucka t i
Kit Fabryka Srub 2015 5309  1200EUR 5300  1198EUR  OPOCTOWANE 55018
. Sp. 2 0.0. state
Koelner -Tworzywa WIBOR 1M
Sztuczne Sp. z 0.0. RAWLPLUG S.A. 2011 6 500 - 6 500 - + marsa 03.2017
Koelner -Tworzywa Limit WIBOR 1M
Satuczne Sp. 2 0.0, RAWLPLUG S.A. 2013 20000 - 12 409 - + marsa 12.2017
Rawlplug Middle LIBOR 3M
RAWLPLUGSA  post E7 2011 2299  S550EUR 2299 550 EUR o 122017
Rawlplug Middle LIBOR 3M
RAWLPLUGS.A  Eqqt EzEg 2016 5982 1431 USD 5981 1431USD + marza 12.2017
RAWLPLUG SA Efd""'p'ug Ireland 5016 11502  2600EUR 8997 2034 EUR Euﬁffg;“\" 12.2018
RAWLPLUGS.A,  FarmlordTrading g5 45 - 45 - WIBOR12M 46 5018
Ltd +marza
RAWLPLUGS.A, ~ Farmlord Trading 554 100 - 18 - WIBORIM 155018
Ltd +marza
RAWLPLUGS.A,  Meadowfolk 2015 45 - 45 - WIBOR12M 46 5018
Holdings Ltd +marza
Meadowfolk WIBOR 1M
RAWLPLUG S.A. Holdings Ltd 2016 100 - 28 - +marza 12.2018
Koelner Rawlplug Rawlplug Ireland EURIBOR 1M
IP Sp. 2 0.0. Ltd 2014 226 - 101 - it 08.2017
Koelner Rawlplug Limit WIBOR 1M
IPSp. 2 0.0. RAWLPLUG S.A. 2013 15 000 - 8248 - + marsa 11.2019
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Rok Kwota pozyczki Kwota pozyczki pozostala

Warunki i
Pozyczkodawea Pozyczkobiorca  zawarcia Wg umowy do splaty * . Termin
umowy oprocentowania splaty
tys. z1 tys. waluta tys. zi tys. waluta
Koelner oprocentowanie
Stahl GmbH Deutschland 2009 10 281 2324 EUR 5 552 1254 EUR P tal 12.2022
GmbH staie
Koelner oprocentowanie
Stahl GmbH Deutschland 2014 442 100 EUR 442 100 EUR P 12.2019
state
GmbH
Stahl GmbH RAWLPLUGSA. 2011 2212 500 EUR 2181 493 EUR EUE'HBISrEalM 09.2017
Stahl GmbH RAWLPLUGSA. 2012 885 200 EUR 885 200 EUR EUE'HBISrEalM 09.2017
Stahl GmbH RAWLPLUGSA. 2012 1999 452 EUR 1999 452 EUR EUFi'IBnSrF;alM 09.2017
Stahl GmbH RAWLPLUGSA. 2012 885 200 EUR 885 200 EUR EUFi'IBnSrF;alM 09.2017
Stahl GmbH RAWLPLUG S.A. 2012 442 100 EUR 442 100 EUR EUTIESZR;M 09.2017
EURIBOR 1M
Stahl GmbH RAWLPLUG S.A. 2012 677 153 EUR 206 67 EUR + marsa 09.2017
Koelner Polska RAWLPLUG S.A 2015 Limit ) 3007 ) WIBOR_lM 12,2018
Sp. zo.o. 10 000 +marza
Koelner Lancucka -
Fabryka Srub RAWLPLUG S.A. 2015 Limit - 14,000 ; WIBORIM 45 5018
15 000 +marza

Sp. z o.0.

* Kwoty pozostate do splaty uwzgledniajq naliczone, a niezaptacone na dzien bilansowy odsetki.

7. POZYCJE POZABILANSOWE

7.1. UDZIELONE PORECZENIA KREDYTU LUB POZYCZKI ORAZ UDZIELONE
GWARANCJE

W 2016 r. spotka zalezna Koelner Lancucka Fabryka Srub Sp. z 0.0. zawarta aneks do umowy ramowej o udzielanie
kredytow handlowych z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. z dnia 27 kwietnia 2015 r. Aneks zwickszyt limit
finansowania przyznany spolce zaleznej do 25 min zt. Jednoczes$nie zmianie ulegla warto$¢ umow poreczenia tego
kredytu zawartych pomigdzy Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. a RAWLPLUG S.A. i spotkami zaleznymi:
Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0., Koelner Polska Sp. z 0.0. oraz Fabryka Pit i Narzedzi Wapienica Sp. z o.0. Kazdy
z poreczycieli porgczyt warto§¢ kredytu do kwoty 30 mln zt. Porgczenia zostaty zawarte na okres do 31 marca
2018 r. Warto$¢ kazdej z umow porgczenia przekracza 10% warto$ci kapitatow wlasnych RAWPLUG S.A.

W 2016 roku spotka zalezna Koelner Polska Sp. z 0.0. podpisata aneks do umowy o limit wierzytelnosci z Bankiem
Handlowym w Warszawie S.A. z dnia 20 maja 2015 r. Aneks zwigkszyt limit wierzytelnosci przyznany spolce
zaleznej do 57 min zt. Jednocze$nie zmianie uleglta warto§¢ uméw poreczenia tego kredytu zawartych pomigdzy
Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. a RAWLPLUG S.A. i spotkami zaleznymi: Koelner Rawlplug IP
Sp. z 0.0., Lancuckg Fabryka Srub Sp. z 0.0. oraz Fabryka Pit i Narzedzi Wapienica Sp. z 0.0. Kazdy z poreczycieli
porgcza warto$¢ kredytu do kwoty 78 min zl. Warto§¢ umowy kredytowej oraz kazdej z umoéw porgczenia
przekracza 10% wartosci kapitatow wiasnych RAWLPLUG S.A.

W 2016 roku RAWLPLUG S.A. podpisata aneks do umowy o limit wierzytelnoséci z Raiffeisen Bank Polska S.A.
z dnia 26 czerwca 2003 r. Aneks zwigkszyl limit wierzytelno$ci przyznany Spoélce z 70 min zt do 79 min zt oraz

wydhuzyt termin sptaty do 31.01.2018 r. Analogicznie zwigkszeniu ulegla rowniez kwota gwarancji udzielonej przez
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Koelner Polska Sp. z o0.0. Warto$§¢ umowy i udzielonej gwarancji przekracza 10% wartosci kapitalow wilasnych
Spotki.

Ponadto w 2016 roku spotki Grupy RAWLPLUG S.A. udzielity sobie wzajemnie innych poreczen, jednakze warto$é
ich nie przekraczata 10% kapitatow wiasnych RAWLPLUG S.A.

Na dzien 31.12.2016 r. istnialy nastgpujace porgczenia, ktorych taczna warto$¢ przekraczata 10% kapitatow
wilasnych RAWLPLUG S.A.:

Laczna kwota Okres. na iaki Charakter powigzan
Podmiot kredytow, ktora w zoé taloj Warunki finansowe  pomie¢dzy podmiotem
Podmiot udzielajacy poreczenia otrzymujacy calos$ci lub udzielone na jakich zostaly udzielajacym,
poreczenie okreslonej czesci . udzielone poreczenia a otrzymujacym
poreczenie A
zostala poreczona poreczenie
Wynagrodzenie
gge;”gfo's‘(a g’:\_’v"PLUG 59 9397 05.03.2018 . S;‘;ertfopq spotka powigzana
procentowa
RAWLPLUG S.A., FPIN Wynagrodzenie
Wapienica Sp. z 0.0.; Koelner Koelner Polska oparte . .
Rawlplug IP Sp. z 0.0. Koelner Sp. zo.o. 44 480 31.07.2018 0 stala stope spolka powigzana
Lancucka Fabryk Srub Sp. z 0.0. procentowa
RAWLPLUG S.A., FPIN Koelner Wynagrodzenie
Wapienica Sp. z 0.0.; Koelner Lancucka oparte . .
Rawlplug IP Sp. z 0.0. Koelner Fabryk Srub 19,958 31.03.2018 o stalg stope spotka powigzana
Lancucka Fabryk Srub Sp. z o.0. Sp. z 0.0 procentowa

Spotki Grupy RAWLPLUG udzielaja sobie wzajemnych poreczen zardowno w zwigzku z zacigganymi kredytami,

umowami leasingowymi, jak i z tytulu biezacej wspolpracy handlowej. Transakcje te maja charakter
wewnatrzgrupowy. Poreczane zobowigzania sg wykazywane w bilansie skonsolidowanym, dlatego zobowigzania
warunkowe z tytutu takich porgczen nie sa wykazywane w sprawozdaniu skonsolidowanym. Zobowigzania z tytutu
poreczen udzielanych jednostkom zaleznym przez spotke RAWLPLUG S.A. zostaly szczegbétowo opisane
w Dodatkowych notach objasniajacych do jednostkowego sprawozdania finansowego RAWLPLUG S.A. za

rok 2016.

7.2. INNEPOZYCJE POZABILANSOWE

Na dzien 31.12.2016 r. Grupa RAWLPLUG nie posiadata innych istotnych pozycji pozabilansowych.

8. POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO
LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Przed sadem lub innym organem nie tocza si¢ postgpowania, ktoérych przedmiotem sg wierzytelno$ci lub

zobowigzania przekraczajace 10% kapitatow wlasnych Grupy RAWLPLUG.
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9. ZNACZACE UMOWY

I°PRAWLPLUG

Ponizej w punktach 9.1 i 9.2 przedstawiono zestawienie znaczgcych umow, ktorych strong jest Grupa RAWLPLUG.
Jako kryterium znacznosci przyjeto warto$¢ przedmiotu umowy i tym samym za znaczace uznano te umowy, ktorych

warto$¢ wynosi co najmniej 10% tacznej warto$ci kapitatdéw whasnych Grupy.

Szczegotowe informacje dotyczace zaciagnigtych kredytow i pozyczek znajduja si¢ w notach objasniajacych do

bilansu.

9.1. UMOWY UBEZPIECZENIA

Ubezpieczenie

Ubezpieczyciel

Suma
ubezpieczenia

Przedmiot ubezpieczenia

ubezpieczenie mienia
w transporcie

AIG Europe Limited

mienie w transporcie — systemy
mocowan budowlanych, narzedzia,
pily, ostrza, elektronarz¢dzia oraz

bezpicczai Sp. z 0. 0. Oddziat 542 757 chemia budowlana;
ubezpieczajacy w Polsce . .
Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. rodzgj transportl_J-. samochodow¥,
lotniczy, morski; typ transportu:
wlasny, obcy
ubezpieczenie majatku l?“dy”ki i bUdOWIe wraz
przedsigbiorstwa, sprzetu . oz 1nfrastrukturq, mnwestycje .
elektronicznego, maszyn i urzadzen A\{Iva Tyowaryzystwo 128 076 mezakonczorrle, naklady adaptacyjne
od awarii Ubezpieczen Ogolnych S.A. w obcych §r. trwatych, maszyny
. . i urzadzenia, $r. obrotowe, §r.
ubezpieczajacy RAWLPLUG S.A. pieniezne
_ ) _ budynki i budowle wraz
ubezplecz_em_e majatku z infrastruktura, inwestycje
przedsigbiorstwa Aviva Towarzystwo niezakonczone, naktady adaptacyjne
. . . Ry 212 636 .
ubezpieczajacy Koelner Lancucka ~ Ubezpieczefi Ogolnych S.A. w obcych §r. trwatych, maszyny
Fabryka Srub Sp. z 0.0. i urzadzenia, $r. obrotowe, $r.
pieniezne
) ) zysk brutto na skutek przerwy lub
ubezpieczenie utraty zysku . zaklocenia dziatalnosci oraz przerwy
. i ] Aviva Towarzystwo . . . .
ubezpieczajacy Koelner Lancucka . N 81 068 w dostawie mediow, ograniczeniu
A Ubezpieczen Ogolnych S.A. . S
Fabryka Srub Sp. z o.0. dostepu, szkody w mieniu dostawcy
lub odbiorcy
ubezpieczenie mienia od ryzyk ..
powodujacych zniszczenie, . l,)Udynk' ! bUdowle Wraz.
uszkodzenia lub utrate Aviva Towarzystwo 62 603 z infrastrukturg, inwestycje
. . Ubezpieczen Ogolnych S.A. niezakonczone, §rodki trwate grupa
ubezpieczajacy Koelner - Tworzywa (11-V11)
Sztuczne Sp. z 0.0.
ubezpieczenie majgtku ) budynki i budowle ‘A{raZ
przedsiebiorstwa, ubezpieczenie _ z infrastruktura, pozostate ér. trwate,
utraty zysku Aviva Towarzystwo 79920 $r. obrotowe, inwestycje
. . . Lo Ubezpieczen Ogodlnych S.A. niezakonczone, naktady adaptacyjne,
ubezpieczajacy FPiN Wapienica . e o AR
niskocenne sktadniki majatku, mienie
Sp. zo.0. pracownicze, mienie 0sob trzecich
automatyczny magazyn wysokiego
ubezpieczenie utraty zysku Aviva Towarzystwo 67 155 sktadowania, system technologiczny,
ubezpieczajacy RAWLPLUG S.A.  Ubezpieczen Ogolnych S.A. uktadnica magazynowa, sprzet
stacjonarny
ubezpieczenie maszyn i urzadzen od
awarii i
Aviva Towarzystwo 83948 srodki trwale grupa (II-VI11)

ubezpieczajacy Koelner Lafcucka
Fabryka Srub Sp. z o0.0.

Ubezpieczen Ogdlnych S.A.
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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci GRUPY KAPITALOWEJ RAWLPLUG S.A.
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(dane przedstawione w tys. z})

Kredytobiorca Bank Kwota kredytu wedlug Rodzaj kredytu
umowy
RAWLPLUG S.A. ING Bank Slaski S.A. 60 000 Umowa wieloproduktowa
RAWLPLUG S.A. Raiffeisen Bank Polska S.A. 79 000 Limit wierzytelno$ci
RAWLPLUG S.A. Bank BGZ BNP Paribas S.A. 40 000 Kredyt w rachunku
biezacym
Koelner Polska Sp. z o.0. Bank Handlowy w Warszawie S.A. 57 000 Kredyt handlowy

Szczegdtowe informacje o wszystkich zaciagnigtych kredytach i pozyczkach zostaly zaprezentowane w Nocie nr 21
w skonsolidowanym Raporcie rocznym Grupy Kapitatowej RAWLPLUG S.A. SA-RS 2016.

10.  WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ

Grupa Kapitalowa RAWLPLUG

31.12.2016 31.12.2015 Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 704 866 672 715 4,8
Koszt wlasny sprzedazy ( 467 880) ( 462 269) 1,2
Zysk brutto na sprzedazy 236 986 210 446 12,6
Koszty sprzedazy ( 132 368) (1123 907) 6,8
Koszty ogolnego zarzadu ( 44 716) ( 45011) (0,7)
Zysk ze sprzedazy 59 902 41528 44,2
Pozostale przychody operacyjne 13 417 14 719 (8,8)
Pozostate koszty operacyjne ( 19 608) ( 16 693) 17,5
Zysk z dzialalnoS$ci operacyjnej 53711 39554 35,8
Przychody finansowe 1915 1612 18,8
Koszty finansowe ( 13129) ( 12079) 8,7
Zysk brutto 42 497 29 087 46,1
Podatek dochodowy (14923) ( 3851) 27,8
Zysk netto 37574 25 236 48,9
Amortyzacja 26 175 25477 2,7
EBITDA 79 886 65 031 22,8

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w 2016 roku wyniosty 704 866 tys. zt i byly o 4,8% wyzsze niz

w analogicznym okresie roku poprzedniego. Zysk z dziatalno$ci operacyjnej wynidst 53 711 tys. zt (wzrost o 35,8%

w stosunku do roku poprzedniego), natomiast zysk z dziatalno$ci operacyjnej powigkszony o amortyzacj¢ (EBITDA)

osiggnal poziom 79 886 tys. zt i byl o 22,8% wyzszy niz w 2015 r. Grupa RAWLPLUG osiaggneta w ciagu
12 miesigcy 2016 roku zysk netto w wysokosci 37 574 tys. zt (wobec 25 236 tys. zt w 2015 r., wzrost 0 48,9%).

25/45



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci GRUPY KAPITALOWEJ RAWLPLUG S.A.

IPRAWLPLUG za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r.

(dane przedstawione w tys. z})

10.1. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Grupa Kapitalowa RAWLPLUG

Wybrane pozycje bilansowe 31.12.2016 31.12.2015 Zmiana
AKTYWA RAZEM 852 450 794 299 58 151
Aktywa trwale, w tym: 459 011 425 884 33127
Wartosci niematerialne 74 591 73199 1392
Rzeczowe aktywa trwale 261 044 236 782 24 262
Nieruchomosci inwestycyjne 3401 3217 184
Dhugoterminowe aktywa finansowe 51 852 44 620 7232
Naleznosci dlugoterminowe i rozliczenia migdzyokresowe 2470 2 651 ( 181)
Aktywa z tytulu odr. podatku dochodowego 65 653 65 415 238
Aktywa obrotowe, w tym: 393 439 368 415 25024
Zapasy 227 604 214 617 12 987
Naleznosci i rozliczenia migdzyokresowe 129131 128 138 993
Krétkoterminowe aktywa finansowe 2 651 1724 927
Srodki pienigzne 33682 23690 9992
PASYWA RAZEM 852 450 794 299 58 151
Kapitat wlasny 421 310 393 625 27 684
Zobowigzania 431 140 400 674 30 467
Zobowigzania dlugoterminowe, w tym: 144 470 143 687 783
Kredyty i pozyczki 119 338 119 140 198
Zobowigzania krotkoterminowe, w tym: 286 670 256 987 29 684
Kredyty i pozyczki 122 749 111 086 11 663
Zobowigzania handlowe oraz pozostale zobowigzania 129 054 113431 15 618
31.12.2016 31.12.2015
Udziat aktywow trwatych 53,8% 53,6%
Udziat aktywow obrotowych 46,2% 46,4%
Udziat zapaséw w aktywach obrotowych 57,8% 58,3%
Udziat nalezno$ci w aktywach obrotowych 32,8% 34,8%

Suma bilansowa na dzien 31.12.2016 roku wyniosta 852 450 tys. zt, co oznacza wzrost w ciggu 2016 roku

058 151 tys. zk.

Po stronie aktywow majatek trwaty wzrdst o 33 127 tys. zt, z czego 24 262 tys. zt dotyczylo wzrostu rzeczowych

aktywow trwatych. Majatek obrotowy wzrdost 0 25 024 tys. zb. i wynika przede wszystkim ze wzrostu zapasow

i srodkow pienieznych (wzrost odpowiednio 0 12 987 tys. zt oraz 0 9 992 tys. zt).

Po stronie pasywow wzrosta warto$¢ kapitatu wiasnego o 27 684 tys. zl, warto$¢ zobowiazan handlowych oraz

pozostatych zobowigzan o 15 618 tys. zl, jak rowniez warto$¢ zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek 0 11 663 tys.

z1.
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10.2. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

tys. zl 31.12.2016 31.12.2015 Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 704 866 672715 4,8
Koszt wlasny sprzedazy ( 467 880) ( 462 269) 1,2
Zysk brutto na sprzedazy 236 986 210 446 12,6
Marza I 33,6% 31,3%

tys. z1 1VQ16 111Q16 11Q16 1Q16 1IVQ15 111Q15 11Q15 1Q15
Przychody ze sprzedazy 153 082 184 791 191 453 175540 149 140 182 976 178 366 162 233

Koszt whasny sprzedazy ~ (101076) (122457) (127396) (116951) (101563) (123838) (122113) (114 755)

Zysk brutto na sprzedazy 52 006 62 334 64 057 58 589 47 577 59 138 56 253 47 478

Marza I 34,0% 33,7% 33,5% 33,4% 31,9% 32,3% 31,5% 29,3%

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w 2016 roku wyniosty 704 866 tys. zt i byly o 4,8% wyzsze niz
w roku poprzednim. Wynik ten to efekt wzrostu sprzedazy eksportowej (rozwoj marki RAWLPLUG oraz sprzedaz
specjalistycznych $rub dla przemystu elektromaszynowego oraz samochodowego), jak réwniez wzmozonych dziatan
marketingowo-sprzedazowych na rynku krajowym (Koelner Polska Sp. z 0.0.).

Marza I na sprzedazy po 12 miesigcach 2016 r. wyniosta 33,6% wobec 31,3% w tym samym okresie 2015 roku.
Na jej poprawe wpltyw miaty przede wszystkim: zmiana portfolio sprzedazy w kierunku rozwoju sprzedazy marki
RAWLPLUG, stopniowe ograniczanie sprzedazy marek obcych oraz rozwoj sprzedazy eksportowej
specjalistycznych wyrobow srubowych.

Sprzedaz Grupy RAWLPLUG

01-12.2016 01-12.2015 Zmiana
Kierunek sprzedazy tys. zt udzial % tys. zl udzial % tys. zt %
Kraj 260 592 37,0 268 015 39,8 (7423) (2,8)%
Eksport 444 274 63,0 404 700 60,2 39574 9,8%
Razem 704 866 100,0 672 715 100,0 32151 4,8%

Zaden z odbiorcéw nie przekroczyt 10% progu w strukturze sprzedazy.

10.2.1. SPRZEDAZ KRAJOWA

W 2016 r. sprzedaz krajowa wyniosta 260 592 tys. zt, co oznacza spadek o 2,8% w stosunku do roku poprzedniego.
Spadek sprzedazy na rynku krajowym wystapil w Koelner Lancuckiej Fabryce Srub Sp. z 0.0. Spowodowany byt
zniesieniem cet antydumpingowych na wyroby S$rubowe, jak réwniez zmiang portfolio produktow z wyrobow
standardowych na wyroby specjalne, bardziej zaawansowane technologicznie. Obecnie celem dziatania krajowych
sit sprzedazowych bedzie pozyskanie klientdow z segmentdéw wyrobow specjalnych. Spadek sprzedazy elementow
zlacznych na rynku krajowym zostal w pelni zrekompensowany wzrostem eksportu $rub dla przemystu
elektromaszynowego oraz motoryzacyjnego.

10.2.2. SPRZEDAZ ZAGRANICZNA

Sprzedaz zagraniczna Grupy RAWLPLUG w 2016 roku wyniosta 444 274 tys. zt i byta 0 9,8% wyzsza niz w 2015 r.
Grupa zanotowalta wzrost sprzedazy zagranicznej przede wszystkim dzigki nowym, wysokomarzowym produktom

sprzedawanym pod markg RAWLPLUG, jak réwniez dzieki znaczacemu wzrostowi sprzedazy wyroboéw srubowych
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na rynkach Europy Zachodniej. Wzrost sprzedazy na rynkach zagranicznych miat gtownie miejsce na rynkach
Europy Zachodniej, Bliskiego Wschodu oraz na nowych rynkach, takich jak Azja i Australia. Rok 2016 byt

kolejnym rokiem, w ktorym udziat eksportu w sprzedazy skonsolidowanej zwigkszyt si¢ osiggajac poziom 63,0%,
wobec 60,2% w 2015 roku.

10.2.3. STRUKTURA ASORTYMENTOWA

Asortyment 01-12.2016 01-12.2015 Zmiana

tys. zt udziat % tys. zl udzial % tys. zl %
Produkty 410 767 58,3% 382 149 56,8% 28 618 7,5%
Towary i materiaty 291 215 41,3% 286 920 42,7 4 295 1,5%
Ushugi 2 884 0,4% 3 646 0,5% (762) (20,9)%
Razem 704 866 100,0 672715 100,0 32151 4,8%

W 2016 roku kontynuowana byta strategia zmiany portfolio produktowego polegajaca na rezygnacji z produktow
0 najnizszych marzach oraz towaréw handlowych (marek obcych) na rzecz produktéw generujacych wyzszy poziom
marzy. W efekcie struktura asortymentowa sprzedazy w 2016 roku ulegta zmianie. Udzial produktéw wzrédst
7 56,8% do 58,3% ogodlnej wartosci sprzedazy przy 7,5% wzro$cie warto$ci sprzedazy produktow. Sprzedaz towardw
1 materialow wzrosta o 1,5% osiagajac w 2016 roku warto§¢ 291 215 tys. zl.

10.2.4.ZRODLA ZAOPATRZENIA

Towary handlowe, jak i materialy oraz towary do dalszego przerobu, w ktore zaopatruje si¢ Grupa RAWLPLUG, to
zardwno artykuly o matym (np. tworzywa sztuczne, stal), Srednim (np. wkrety, normalia Srubowe, proste narzedzia),
jak 1 wysokim stopniu przetworzenia (elektronarzedzia). Zamawiane sg one na biezaco od dostawcow krajowych
i europejskich, a takze od dostawcow azjatyckich (Tajwan, Malezja, Chiny). Grupa RAWLPLUG nie ma dostawcy,
ktory posiadatby wylacznosé na dostawy jakiegokolwiek asortymentu — kazdy towar i materiat ma zrodio
alternatywne, co wynika tez z dlugoterminowe;j strategii Grupy. Zaden dostawca nie przekroczyt 10% progu

w strukturze zakupow.

10.3. KOSZTY SPRZEDAZY | OGOLNEGO ZARZADU

tys. zt 31.12.2016 31.12.2015 Zmiana %
Koszty sprzedazy 132 368 123 907 6,8
Koszty ogdlnego zarzadu 44716 45011 (0,7)
Koszty operacyjne 177 084 168 918 48
Udzial kosztow w sprzedazy 25,1% 25,1%

tys. z1 1IVQ16 111Q16 11Q16 1Q16 IVQ15 111Q15 11Q15 1Q15
Koszty sprzedazy 34 464 32928 33804 31172 33041 30530 31 356 28 980
Koszty ogdlnego zarzadu 12 153 10 679 10 975 10909 11 420 11 556 11124 10911
Koszty operacyjne 46 617 43 607 44779 42 081 44 461 42 086 42 480 39 891

Udzial kosztow
w sprzedazy

30,5% 23,6% 23,4% 24,0% 29,8% 23,0% 23,8% 24,6%

Po 12 miesigcach 2016 roku Grupa RAWLPLUG zanotowala wzrost kosztow operacyjnych o 4,8% w stosunku do
analogicznego okresu roku ubieglego, przy czym koszty sprzedazy wzrosty o 6,8%, natomiast koszty ogoélnego
zarzadu spadty 0 0,7%. W 2016 roku udzial kosztoéw w stosunku do sprzedazy pozostat na niezmienionym poziomie
tj. 25,1%.
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W kolejnych okresach koszty ogdlnego zarzadu beda utrzymywaty si¢ na zblizonym poziomie, natomiast koszty
sprzedazy, z uwagi na planowany wzrost sprzedazy oraz wzmocnienie dziatan marketingowych, nieznacznie
wzrosng. L.aczny udziat kosztéw w stosunku do sprzedazy bedzie ulegat zmniejszeniu.

Zarzad w dalszym ciagu kontynuuje prace nad obnizeniem kosztow. Celem jest $ciste powigzanie ich z wielko$cia
sprzedazy, tak aby podczas jej spadku nie dochodzito do generowania strat.

10.4. DZIALALNOSC FINANSOWA

tys. z1 31.12.2016 31.12.2015 Zmiana %
Przychody finansowe 1915 1612 18,8
Koszty finansowe ( 13129) (12 079) 8,7
Wynik z dzialalnosci finansowej (11214) (10467) 7.1
tys. zi IVQ16 111Q16 11Q16 1Q16 IVQ15 Q15 11Q15 1015
Przychody finansowe 632 326 482 475 346 56 121 1089
Koszty finansowe (3737) (2664) (3144) (3584) (2824) (3485 (2452) ( 3318)
Wynik z dzialalnoS$ci

finansowej (3105) (2338) (2662) (3109) (2478) (3429) (2331) ( 2229)

Grupa RAWLPLUG S.A. w 2016 r. uzyskata 1 915 tys. zt przychodéw finansowych oraz poniosta koszty finansowe
w wysokosci 13 129 tys. zt.

Na przychody finansowe sktadaty sie:

01-12.2016 01-12.2015

Odsetki z tytutu udzielonych pozyczek 1026 849
Pozostate odsetki 108 194
Przychody i wycena instrumentéw pochodnych 498* 424
Pozostate 283 145
1915 1612

* Wartos¢ wynika ze zrealizowanego zysku na czterech kontraktach terminowych (+442 tys. z 1), wyceny bilansowej jednego niezrealizowanego
kontraktu terminowego (+127 tys. z1) oraz odwrécenia wyceny dwoch kontraktéw terminowych z 2015 roku (-71 tys. z4).

Na koszty finansowe sktadaty sig:

01-12.2016 01-12.2015

Odsetki od kredytow i pozyczek 7183 8 025
Pozostate odsetki 635 859
Prowizje 1509 1235
Odpisy aktualizujace aktywa finansowe 514 -
Straty z tytutu r6znic kursowych 1794 766
Porgczenia i gwarancje 465 413
Pozostate 1029 781
13129 12 079
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W 2016 r. Grupa zrealizowata cztery kontrakty terminowe forward na taczng kwotg 3 500 tys. EUR/USD.
W wyniku rozliczenia tych transakcji Grupa zrealizowata zysk w kwocie 442 tys. zi, ktory zostal wykazany
w przychodach finansowych w rachunku zyskow i strat. Na dzien 31.12.2016 r. Grupa RAWLPLUG posiadata jeden
niezrealizowany kontrakt terminowy, jego wycena na dzien 31.12.2016 r. wyniosta 127 tys. zt i zostata odniesiona na
przychody finansowe.

Priorytetem Zarzadu bedzie w dalszym ciagu ograniczanie kosztow, zaréwno dziatalnosci operacyjnej, jak
i finansowej. Redukcja kosztow bedzie realizowana dzigki usprawnieniu procesow wewnatrz Grupy Kapitatowej
oraz stosowaniu w mozliwie najwyzszym stopniu naturalnego zabezpieczenia walutowych pozycji bilansowych.

10.5. WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

Wskazniki rentownosci Grupy 31.12.2016 31.12.2015
Rentownos¢ sprzedazy brutto 33,6% 31,3%
Rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej 7,6% 5,9%
Rentowno$¢ netto 5,3% 3,8%
Rentownos¢ aktywow ogodlem 4,4% 3,2%
Rentownos¢ kapitatu wlasnego 8,9% 6,4%
Rentownos¢ EBITDA 11,3% 9,7%

Metoda wyliczenia wskaznikow:

v rentowno$¢ sprzedazy brutto = zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy
rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy
rentowno$¢ netto = zysk netto / przychody ze sprzedazy
rentowno$¢ aktywow ogdtem = zysk netto / aktywa ogdtem

rentowno$¢ kapitatu wlasnego = zysk netto / kapitaty wlasne

NI NEENEEN

rentowno$§¢ EBITDA = zysk z dzialalno$ci operacyjnej powickszony o amortyzacje / przychody
ze sprzedazy

W 2016 roku nastapila poprawa wszystkich wskaznikéw rentownos$ci w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego.

10.6. WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Wskazniki pltynnos$ci Grupy 31.12.2016 31.12.2015
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,37 1,43
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,58 0,60

Metoda wyliczenia wskaznikow:
v' wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe

v wskaznik ptynno$ci szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krotkoterminowe

Na dzien 31.12.2016 r. wskazniki plynnos$ci wyniosty odpowiednio: dla ptynnosci biezacej 1,37, dla plynnosci
szybkiej 0,58. Wskazniki ptynnosci ksztaltujg si¢ na bezpiecznych poziomach.

30/45



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci GRUPY KAPITALOWEJ RAWLPLUG S.A.

IPRAWLPLUG za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r.

(dane przedstawione w tys. z})

10.7. WSKAZNIKI ZADLUZENIA

Wskazniki zadluzenia Grupy 31.12.2016 31.12.2015
Wskaznik ogdlnego zadhuzenia 50,6% 50,4%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego 102,3% 101,8%
Wskaznik pokrycia akt. trwatych kapit. wi. 91,8% 92,4%
Wskaznik zadluzenia dtugoterminowego 16,9% 18,1%
Zadluzenie dtugoterminowe w zobowigzaniach 33,5% 35,9%

Metoda wyliczenia wskaznikow:
v wskaznik ogolnego zadluzenia = zobowigzania dtugo- i krotkoterminowe / aktywa ogdtem

wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego = zobowiazania dlugo- i krotkoterminowe / kapitaty wlasne

v

v wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatlami wlasnymi = kapitaty wlasne / aktywa trwate
v wskaznik zadluzenia dlugoterminowego = zobowigzania dtugoterminowe / aktywa ogdtem

v

zadhuzenie dlugoterminowe w zobowiazaniach = zobowigzania dlugoterminowe / zobowiazania

Poziom ogoblnego zadluzenia pozostal na prawie niezmienionym poziomie osiggajac warto$¢ 50,6%, natomiast udziat

zadtuzenia kapitatu wlasnego wzrést z 101,8% do 102,3%. Pozostale wskazniki ulegly zmniejszeniu.

10.8. MOZLIWOSC REALIZACJI WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW
FINANSOWYCH

Zarzad Spotki Dominujacej nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na rok 2016.

10.9. CZYNNIKIINIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE

W 2016 r. nie wystgpowaly zdarzenia nietypowe majace wptyw na wyniki finansowe.

10.10.ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI

W 2016 roku nie mialy miejsca istotne czynniki majace wptyw na zmiane zarzadzania zasobami finansowymi.

Metody zarzadzania ryzykiem walutowym, stopy procentowej, kredytowym oraz ptynno$ci zostaty rowniez opisane
w Notach nr 40 — 43 Raportu rocznego SA-RS 2016 Grupy RAWLPLUG za okres 1.01 —31.12.2016 r.

10.11.ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

W zwiazku z tym, ze Grupa RAWLPLUG jest jednoczes$nie importerem i eksporterem, w znacznym stopniu korzysta
z zabezpieczenia naturalnego. Z uwagi na coraz wigkszy rozwoj na rynkach Europy Zachodniej pojawia si¢ jednak
nierdwnowaga na parze walutowej EUR/USD, przy czym na EUR wystepuje nadwyzka, na USD — niedobdr. W celu
zabezpieczenia pozycji walutowych (zamiana EUR na USD) w 2015 r., Zarzad zdecydowat o zawieraniu kontraktow
terminowych. RAWLPLUG S.A. zrealizowata nastepujace kontrakty terminowe typu forward:

vz dnia 17.09.2015 r. z Bankiem BGZ BNP Paribas S.A. na sprzedaz 1500 tys. EUR/USD o terminie
zapadalnos$ci 28.01.2016 1.
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v' z dnia 27.11.2015 r. z Raiffeisen Bank Polska S.A. na sprzedaz 1 000 tys. EUR/USD o terminie
zapadalno$ci 30.03.2016 r.

v' z dnia 13.10.2016 r. z Raiffeisen Bank Polska S.A. na sprzedaz 500 tys. EUR/USD o terminie zapadalno$ci
10.11.2016 r.

v' z dnia 13.10.2016 r. z Raiffeisen Bank Polska S.A. na sprzedaz 500 tys. EUR/USD o terminie zapadalno$ci
15.12.2016 r.

W wyniku rozliczenia tych transakcji Grupa zrealizowata zysk w kwocie 442 tys. zt, ktory zostal wykazany

w przychodach finansowych w rachunku zyskow i strat.

Na dzien 31.12.2016 r. Grupa RAWLPLUG posiadata jeden niezrealizowany kontrakt terminowy, jego wycena na

dzien 31.12.2016 r. wyniosta 127 tys. zt i zostata odniesiona na przychody finansowe.
Grupa nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

W przypadku wycen pozycji bilansowych Zarzad dazy do maksymalnego zréwnowazenia pozycji walutowych
poprzez zabezpieczenia naturalne.

11. ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

W dniu 6.01.2017 r. nastapita rejestracja przez Sad Gospodarczy w Singapurze (ACRA) spoiki zaleznej Rawlplug
Singapore PTE. LTD. z siedzibag w Republice Singapuru. Kapitat zaktadowy spotki wynosi 350 tys. SGD (dolarow
singapurskich tj. 1.017 tys. zt), ktory w 100% objety zostal przez RAWLPLUG S.A. Przedmiotem dziatalnosci
Spolki jest sprzedaz narzgdzi oraz technik zamocowan dla budownictwa. Zatozenie spotki Rawlplug Singapore PTE.
LTD. z siedziba w Republice Singapuru wpisuje si¢ w gtdéwne zalozenia strategii Grupy RAWLPLUG w zakresie
wzmocnienia pozycji jej spolek zagranicznych i prowadzenia dziatan majacych na celu wejscie na nowe rynki,
koncentrujac si¢ rowniez na rynkach pozaeuropejskich. Grupa obecnie rozwija swoje aktywnosci na rynkach Europy,
Bliskiego Wschodu, Australii, Azji oraz Afryki.

W dniu 13.01.2017 r. uprawomocnit sie wyrok Sadu Okregowego w Bukareszcie (Rumunia) Wydziat VII Cywilny o
zamknigciu postepowania upadiosciowego wszczgtego wobec spotki zaleznej Koelner Romania SRL oraz
o wykresleniu jej z Rejestru Handlowego.
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12. INFORMACJA O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Decyzja Rady Nadzorczej RAWLPLUG S.A. z dnia 20.05.2016 r. podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych RAWLPLUG S.A. oraz sprawozdan skonsolidowanych Grupy Kapitatowej RAWLPLUG S.A. za
2016 r. wybrana zostata firma Grant Thornton Polska sp. z 0.0. s.k. z siedzibg w Poznaniu, ul. Abpa A. Baraniaka 88
E, wpisana na list¢ podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych przez Krajowa Rade Bieglych
Rewidentéw pod numerem 4055. Zgodnie z umowa podpisang 10.06.2016 r. wybrany audytor przeprowadzit:

1. przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego RAWLPLUG S.A. za I potrocze 2016;

2. przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy RAWLPLUG S.A. za [ péirocze 2016;
3. Dbadanie jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego RAWLPLUG S.A. za rok 2016;

4. badanie skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego Grupy RAWLPLUG S.A. za rok 2016.

Laczna wysokos¢ wyptaconego lub naleznego wynagrodzenia wynikajaca z umowy z tytutu badania i przegladu

sprawozdan finansowych oraz wyptacone lub nalezne wynagrodzenie za wykonane ustugi doradztwa podatkowego:

rok 2016 rok 2015
Wynagrodzenia z tytutu badania 73 60
Wynagrodzenia z tytutu przegladu 35 40

Wynagrodzenia z tytutu doradztwa prawno - podatkowego - -

Wynagrodzenie za rok 2015 zostato wyptacone spotce BDO sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ul. Postepu 12, ktora
to w ubieglym roku byta podmiotem uprawnionym do badania i przegladu sprawozdan finansowych RAWLPLUG
S.A. oraz sprawozdan skonsolidowanych Grupy Kapitalowej RAWLPLUG S.A.
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13. OSWIADCZENIE DOTYCZACE STOSOWANIAW SPOLCE ZASAD
LADU KORPORACYJNEGO W 2016 ROKU

13.1. WSKAZANIE ZBIORU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU PODLEGA EMITENT ORAZ
MIEJSCA, GDZIE TEKST ZBIORU ZASAD JEST PUBLICZNIE DOSTEPNY

W 2016 roku RAWLPLUG S.A. podlegata zasadom zawartym w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW 2016” przyjetym Uchwata Nr 26/1413/2015 Rady Gieldy z dnia 13 pazdziernika 2015 roku
(obowigzujacym od 1 stycznia 2016 roku). Zbior zasad tadu korporacyjnego, dostepny jest na stronie internetowe;j
Gieldy  Papierow  WartoSciowych ~w  Warszawie  S.A.  poswigconej  tadowi  korporacyjnemu
(https://www.gpw.pl/dobre_praktyki_spolek_regulacje). Oswiadczenie dotyczace zakresu stosowania zasad tadu

korporacyjnego zostalo udostgpnione na stronie internetowej Spotki pod adresem www.rawlplug.pl w zaktadce
,Relacje Inwestorskie / Lad korporacyjny”.

13.2. INFORMACJA O ZAKRESIE, W JAKIM EMITENT ODSTAPIL OD POSTANOWIEN ZBIORU ZASAD LADU
KORPORACYJNEGO ORAZ WSKAZANIE TYCH POSTANOWIEN I WYJASNIENIE PRZYCZYN TEGO
ODSTAPIENIA

W roku 2016 Spotka RAWLPLUG S.A. odstagpita od nastgpujacych postanowien zasad tadu korporacyjnego:

I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

I.Z.1. Spétka prowadzi korporacyjng stron¢ internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrgbnionym
miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa:
1.Z.1.16. Informacj¢ na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie 7 dni

przed data walnego zgromadzenia.

Spoéika nie stosuje i nie zamierza w najblizszej przysztosci stosowaé tej zasady ze wzgledu na niskie zainteresowanie

ze strony akcjonariuszy Spoiki tg forma prowadzenia obrad walnego zgromadzenia.

1.Z.1.17. Uzasadnienia do projektow uchwat walnego zgromadzenia dotyczacych spraw i rozstrzygnig¢ istotnych lub
mogacych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy — w terminie umozliwiajacym uczestnikom walnego zgromadzenia

zapoznanie si¢ z nimi oraz podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem.
Spotka na chwile obecng nie stosuje powyzszej zasady. Spotka zamierza stosowaé powyzsza zasade w przysztosci.

1.Z.1.19. Pytania akcjonariuszy skierowane do zarzadu w trybie art. 428 § 1 lub § 6 Kodeksu spotek handlowych,
wraz z odpowiedziami zarzadu na zadane pytania, badz tez szczegétowe wskazanie przyczyn nieudzielenia

odpowiedzi, zgodnie z zasadg IV.Z.13.
Spotka na chwile obecng nie stosuje powyzszej zasady. Spotka zamierza stosowac¢ powyzsza zasade w przyszlosci.
1.2.1.20. Zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

Spotka na chwile obecna nie prowadzi zapisu audio/wideo z przebiegu obrad walnego zgromadzenia. W ocenie
Spotki dotychczasowy sposob dokumentowania obrad walnego zgromadzenia poprzez zamieszczanie podjetych
uchwat na stronie internetowej w formie raportow biezacych w pelni zapewnia przejrzystos¢ walnych zgromadzen
oraz zapewnia inwestorom i analitykom pelny dostep do spraw bedacych przedmiotem obrad. Spotka rozwaza

wprowadzenie takiej praktyki w okresie pozniejszym.
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II. Zarzad i Rada Nadzorcza

I1.Z.7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dzialajacych w radzie nadzorczej zastosowanie maja
postanowienia Zatacznika I do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktorym mowa w zasadzie 11.Z.4. W przypadku, gdy

funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyzsze zasady stosuje si¢ odpowiednio.

Regulamin Komitetu Audytu Spoétki nie przewiduje stosowania postanowien Zalacznika I do Zalecenia Komisji

Europejskiej. Rada Nadzorcza podjeta dziatania zmierzajace do zastosowania powyzszej zasady w przysztosci.

I1.Z.8. Przewodniczacy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie 11.Z.4.

W chwili obecnej przewodniczacy Komitetu Audytu Spotki nie spelnia kryteriow niezaleznosci. Kryteria
niezaleznosci speiniaja dwaj pozostali czlonkowie Komitetu Audytu, co zdaniem Spotki zapewnia niezaleznosé

opinii Komitetu. Powyzsza zasada zostanie zastosowana w przysztosci.

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy,
o ile spotka jest w stanie zapewnié infrastrukture techniczng niezbgdna dla sprawnego przeprowadzenia walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat

w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich §rodkow, w szczegdlnosci poprzez:
1) transmisj¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacj¢ w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga wypowiadaé si¢ w toku

obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,
3) wykonywanie, osobiscie lub przez pelnomocnika, prawa glosu w toku walnego zgromadzenia.

Spoélka nie stosuje i nie zamierza w najblizszej przysztosci stosowac tej reguty ze wzgledu na niskie zainteresowanie

ze strony akcjonariuszy Spotki ta forma prowadzenia obrad walnego zgromadzenia.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na struktur¢ akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie dostgpna

transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Spoétka nie stosuje i nie zamierza w najblizszej przysztosci stosowac tej zasady ze wzgledu na niskie zainteresowanie
ze strony akcjonariuszy Spotki ta forma prowadzenia obrad walnego zgromadzenia. W ocenie Spotki dotychczasowy
sposob dokumentowania obrad walnego zgromadzenia poprzez zamieszczanie podjetych uchwal na stronie
internetowej w formie raportdow biezacych w pelni zapewnia przejrzysto$§é walnych zgromadzen oraz zapewnia

inwestorom i analitykom petny dostep do spraw bedacych przedmiotem obrad.

IV.Z.9. Spotka doktada staran, aby projekty uchwat walnego zgromadzenia zawieraty uzasadnienie, jezeli utatwi to
akcjonariuszom podjecie uchwaly z nalezytym rozeznaniem. W przypadku, gdy umieszczenie danej sprawy
w porzadku obrad walnego zgromadzenia nastepuje na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad lub
przewodniczacy walnego zgromadzenia zwraca si¢ o przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaty.
W istotnych sprawach lub mogacych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy spotka przekaze uzasadnienie, chyba ze

w inny sposob przedstawi akcjonariuszom informacje, ktére zapewnia podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem.

Spotka na chwile obecng nie stosuje powyzszej zasady. Spotka zamierza stosowac te zasady w przysztosci.

V . Konflikt interesow i transakcje z podmiotami powiazanymi

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewngtrznych kryteria i okolicznosci, w ktorych moze dojs¢ w spolce do

konfliktu intereséw, a takze zasady postgpowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia.
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Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniaja migdzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania
konfliktow interesow, a takze zasady wylaczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udzialu w rozpatrywaniu

sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.

Spotka na chwilg obecng nie posiada wewnetrznych regulacji zawartych w niniejszej zasadzie. Elementy dotyczace
zapobiegania konfliktom interesow opisane zostaty w przyjetym przez Spotke Kodeksie Etyki. Spotka rozwaza
wprowadzenie regulacji wewnetrznych opisanych w niniejszej zasadzie w okresie pozniejszym.

VI. Wynagrodzenia

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniaé poziom
wynagrodzenia czlonkéw zarzadu spoétki i jej kluczowych menedzerow od rzeczywistej, dlugoterminowej sytuacji
finansowej spotki oraz dlugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania

przedsigbiorstwa.

Spotka opracowata system wynagradzania zarzadu i1 kluczowych menedzerow, ktory jest powiazany

z dlugoterminowym wzrostem wartosci dla akcjonariuszy. Spotka w chwili obecnej wdraza stworzony system.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dzialalno$ci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy co
najmniej:
1) ogblng informacj¢ na temat przyjgtego w spofce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i wysoko$ci wynagrodzenia kazdego z cztonkoéw zarzadu, w podziale na stale
i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych platnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub
innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad
grupy kapitatowe;j,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegdélnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity w polityce wynagrodzen, lub

informacje¢ o ich braku,

5) oceng funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegdlnosci

dlugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Spotka przedstawia w sprawozdaniu z dziatalnosci raport na temat polityki wynagrodzen w zakresie wskazanym
w tej zasadzie oprocz: - Informacji na temat warunkéw wynagrodzenia kazdego z czlonkéw zarzadu - Spotka
traktuje funkcjonujacy system wynagrodzen cztonkow Zarzadu jako czg$¢ tajemnicy przedsigbiorstwa. Jednoczes$nie
w odniesieniu do publikacji informacji o wynagrodzeniach cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej Spotka stosuje
obowigzujace w tym zakresie przepisy prawa. - Oceny funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia
realizacji jej celow - bedzie ona przeprowadzana dopiero po wprowadzeniu nowych zasad dla zarzadu i kluczowych

menedzeréw w 2017 roku.

13.3. OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ 1 ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Spotka sporzadza sprawozdania finansowe i1 raporty okresowe przestrzegajac ustawy o rachunkowosci oraz
przepisow i wymogow odnoszacych si¢ do sprawozdawczosci gietldowe;.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spotce i skuteczno$¢ jego funkcjonowania

w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.
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Nadzoér merytoryczny nad procesem przygotowywania sprawozdan finansowych i raportow okresowych Spoétki
sprawuje Dyrektor ds. Finansowych.

Za organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem rocznych i $rodrocznych sprawozdan finansowych
odpowiedzialny jest Dzial Ksiggowosci i Sprawozdawczos$ci Finansowej oraz Dziat Nadzoru i Kontrolingu.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportdw okresowych pochodza z systemu ksiggowo-

finansowego, w ktoérym rejestrowane sg transakcje zgodnie z przyjeta przez Zarzad polityka rachunkowosci Spotki.

Sporzadzone sprawozdanie finansowe, po zatwierdzeniu przez Gléwnego Ksiggowego, jest przekazywane
Dyrektorowi ds. Finansowych do wstepnej weryfikacji, a nastgpnie Zarzadowi w petnym sktadzie do ostatecznej
weryfikacji.

Roczne i pélroczne sprawozdania finansowe podlegaja niezaleznemu badaniu oraz przegladowi przez bieglego
rewidenta. Wyniki badania i przegladu prezentowane sg Gtéwnemu Ksiggowemu i Dyrektorowi ds. Finansowych na
spotkaniach podsumowujacych.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny sprawozdania finansowego Spélki za poprzedni rok obrotowy
i rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu jego zatwierdzenie.

13.4. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE
PAKIETY AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCJI, ICH
PROCENTOWEGO UDZIALU W KAPITALE ZAKEADOWYM, LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH
| ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU

Stan akcjonariatu Spotki na 31.12.2016 roku przedstawiat si¢ nastepujaco:

. . 7 " UdZiz.ﬂ o Liczba glosow . [.szial ,%
Akcjonariusz Tlo$¢ akeji w kapitale na WZA w liczbie glosow
zakladowym na WZA

Amicus Poliniae Sp. z 0.0. 16 902 750 51,91 16 902 750 51,91
PKO BP BANKOWY PTE 2933639 9,01 2933639 9,01
NATIONALE NEDERLANDEN PTE 2842138 8,73 2842138 8,73
Radostaw Koelner 2744750 8,43 2744750 8,43
Quercus TFI S.A. 1705831 5,24 1705831 5,24
Pozostali 5430 892 16,68 5430 892 16,68
RAZEM 32 560 000 100,00 32 560 000 100,00

13.5. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN

Brak.

13.6. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU, TAKICH JAK
OGRANICZENIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ POSIADACZY OKRESLONEJ CZESCI LUB
LICZBY GLOSOW, OGRANICZENIA CZASOWE DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU LUB
ZAPISY, ZGODNIE Z KTORYMI, PRZY WSPOLPRACY SPOLKI, PRAWA KAPITALOWE ZWIAZANE
Z PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI SA ODDZIELONE OD POSIADANIA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Brak.

37/45



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci GRUPY KAPITALOWEJ RAWLPLUG S.A.

IPRAWLPLUG za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r.

(dane przedstawione w tys. z})

13.7. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH EMITENTA

Brak.

13.8. OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA I ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH
UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAW DO PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Spotke moze reprezentowaé¢ kazdy z czlonkdéw Zarzadu jednoosobowo. Spotke reprezentowaé moga rowniez
petnomocnicy powolani przez Zarzad, na podstawie i w granicach udzielonego im pelnomocnictwa. Kadencja
Zarzadu trwa trzy lata i biegnie od dnia jego powotania.

Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ w miar¢ potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na kwartal. Posiedzenia Zarzadu sa
protokotowane.

Zarzad kieruje dziatalno$cia Spotki, zarzadza i rozporzadza jej majatkiem ruchomym i nieruchomym oraz prawami
przyshugujacymi Spolce, podejmuje uchwaly i decyzje we wszelkich sprawach niezastrzezonych dla Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Uchwaty Zarzadu mogg by¢ powzigte, jezeli wszystkie osoby uprawnione do udziatu w posiedzeniu Zarzadu zostaty

prawidlowo zaproszone na posiedzenie i obecnych jest co najmniej dwoch czlonkéw Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu podejmowane sg bezwzgledng wigkszo$cig gtosow oddanych chyba, ze Statut stanowi inaczej.

Uchwaty Zarzadu wymaga:

1) zaciggnigcie dlugu innego anizeli zwykty kredyt kupiecki,

2) emisja akcji, obligacji, warrantu lub wekslu,

3) udzielenie zabezpieczenia jakiegokolwiek dlugu innego podmiotu, w tym podmiotu zaleznego,

4) ustanowienie hipoteki lub dokonanie jakiegokolwiek innego obcigzenia majatku Spotki,

5) zawarcie umowy, z ktorej wynika obowigzek $wiadczenia lub ryzyko $§wiadczenia przez Spotke w ciggu

jednego roku obrotowego rzeczy, ustug lub pienigdzy o warto$ci przenoszacej 2.000.000,00 zt (dwa miliony
ztotych), chyba Ze zawarcie tej umowy jest przewidziane w przyjetym przez Zarzad i zatwierdzonym przez

Radg¢ Nadzorcza rocznym planie finansowym (budzecie) Spotki,

6) zwolanie Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej,
7) ztozenie pozwu o uniewaznienie lub uchylenie uchwat Walnego Zgromadzenia,
8) ztozenie wniosku o ogloszenie upadtosci Spotki.

Statut Spotki nie przyznaje Zarzadowi zadnych szczegdlnych uprawnien w zakresie podejmowania decyzji o emisji
lub wykupie akcji. Jednakze zgodnie ze Statutem Spotki przed podjeciem decyzji o emisji akcji Zarzad zobligowany
jest podja¢ wezesniej stosowng uchwate.

13.9. OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU SPOLKI

Zgodnie z §16 ust.2 pkt. 2 Statutu RAWLPLUG S.A. wszelkie zmiany Statutu Spolki nalezg wytgcznie do
kompetencji Walnego Zgromadzenia. Wszelkie kwestie zwigzane ze sposobem zmian Statutu reguluja wylacznie
i bezwzglednie obowigzujace przepisy Kodeksu spotek handlowych. Statut Spotki nie zawiera w tym wypadku

zadnych szczegdlnych zapisow.
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13.10. SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZE UPRAWNIENIA ORAZ OPIS
PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA, W SZCZEGOLNOSCI ZASADY WYNIKAJACE
Z REGULAMINU WALNEGO ZGROMADZENIA, JEZELI TAKI REGULAMIN ZOSTAEL UCHWALONY, O ILE
INFORMACJE O TYM NIE WYNIKAJA WPROST Z PRZEPISOW PRAWA

Walne Zgromadzenie dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spotek handlowych oraz Statutu.
Zgodnie ze Statutem obowigzujacym w 2016 roku Walne Zgromadzenia moga odbywac si¢ w siedzibie Spotki.
Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ si¢ w terminie szeSciu miesiecy po uplywie kazdego roku
obrotowego.

Rada Nadzorcza ma prawo zwolania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwola go
W przepisanym terminie oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli zwolanie go uzna za wskazane. Kazdy
niezalezny czlonek Rady Nadzorczej moze zada¢ zwotania Walnego Zgromadzenia oraz wprowadzania okreslonych

spraw do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze reprezentujagcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu glosow
w Spotce moga zwola¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy
co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zglasza¢ Spotce
na pismie lub przy wykorzystaniu Srodkow komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktore maja zosta¢ wprowadzone do porzadku

obrad.

Walne Zgromadzenie zwotlywane jest poprzez ogloszenie zamieszczone na stronie internetowej Spotki przynajmniej
na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia oraz w sposob okreslony dla przekazywania
informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Projekty uchwal Walnego Zgromadzenia przedstawione s akcjonariuszom z zachowaniem terminéw okreslonych

przez przepisy prawa o obrocie instrumentami finansowymi, Kodeks spotek handlowych i inne wlasciwe przepisy.

Uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu i wykonywaé prawo glosu mogga tylko osoby bedace akcjonariuszami Spotki
na szesnascie dni przed data Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu
osobiscie lub przez pelnomocnikow. Petnomocnictwo powinno by¢ udzielone na pismie lub w postaci elektronicznej

i dofagczone do protokotu Walnego Zgromadzenia.

Do podstawowych praw i obowiazkéw akcjonariuszy uprawnionych do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu

nalezy w szczeg6lnosci:

1) wykonywanie prawa glosu,

2) sktadanie wnioskow,

3) zadanie przeprowadzenia tajnego glosowania,

4) prawo do sprzeciwu i zadania jego zaprotokotowania,

5) zadawanie pytan i zadanie od obecnych na posiedzeniu cztonkéw organdéw Spotki wyjasnien w sprawach

zwigzanych z przyjetym porzadkiem obrad,

6) przestrzeganie ustalonego porzadku obrad, przepisow prawa, postanowien Statutu Spotki oraz dobrych

obyczajow.
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Kazdy akcjonariusz uczestniczacy w Walnym Zgromadzeniu ma prawo zglasza¢ kandydatury na kazda z obieralnych
funkcji.

Zasady wyboru Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie okresla Statut Spotki.
Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na reprezentowang na nim liczbe akcji.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledna wigkszoscia gtosow, chyba, ze bezwzglednie obowigzujacy
przepis prawa lub Statut Spotki stanowig inaczej.

Glosowanie moze by¢ prowadzone z uzyciem elektronicznego systemu do glosowania i liczenia glosow badz bez
uzycia takiego systemu.

W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzia¢ uchwaty, chyba ze caty kapitat zakladowy jest

reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zglosit sprzeciwu dotyczacego powzigcia uchwaty.

Zgodnie ze Statutem obowigzujacym w 2016 roku, przedmiotem uchwal Walnego Zgromadzenia, poza innymi

sprawami wskazanymi w Kodeksie spotek handlowych powinno byé¢:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego i1 sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz
sprawozdania Rady Nadzorczej za poprzedni rok obrotowy,

2) powzigcie uchwaly o sposobie podziatu zysku badZ pokrycia strat za poprzedni rok obrotowy,
3) powzigcie uchwatl w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom organdéw Spoiki,
4) dokonanie wyboru nowych organow Spoéiki, jezeli sa one wybierane przez Walne Zgromadzenie, a mandaty

ich cztonkéw wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia.

Do wylacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy ponadto:

5) powolywanie i odwolywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem przepisu § 18 Statutu,

6) zmiana Statutu Spotki,

7) emisja obligacji zamiennych na akcje, lub obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji Spotki,

8) emisja Warrantow subskrypcyjnych,

9) ustalanie zasad wynagradzania oraz wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej,

10) potaczenie lub rozwiazanie Spotki oraz wybor likwidatorow,

11) zbycie i wydzierzawienie przedsi¢biorstwa Spotki lub ustanowienie na nim prawa uzytkowania,

12) rozpatrywanie roszczen wobec czionkéw organdéw Spotki lub zatozycieli Spétki z tytulu naprawienia

szkody wyrzadzonej ich bezprawnym dziataniem.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg umieszczone w protokole sporzadzonym przez notariusza.

13.11. SKEAD OSOBOWY I ZMIANY, KTORE W NIM ZASZLY W CIAGU OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO
ORAZ OPIS DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJACYCH
EMITENTA ORAZ ICH KOMITETOW

Zarzad
Sktad zarzadu Spotki na dzien 1.01.2016 r. przedstawiat si¢ nastgpujaco:

— Radostaw Koelner - Prezes Zarzadu

—  Piotr Kopydtowski - Cztonek Zarzadu ds. Finansowych
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Sktad zarzadu Spotki na dzien 31.12.2016 r. przedstawiat si¢ nastepujaco:
— Radostaw Koelner - Prezes Zarzadu
—  Piotr Kopydtowski - Cztonek Zarzadu ds. Finansowych
Zarzad Spoélki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spotek handlowych oraz Statutu. Organizacje i tryb dzialania

Zarzadu okresla szczegdtowo Regulamin Zarzadu zatwierdzony przez Rad¢ Nadzorcza, ktory znajduje si¢ na stronie
www.rawlplug.pl.

Spotke moze reprezentowa¢ kazdy z czlonkdéw Zarzadu jednoosobowo. Spotke reprezentowaé moga rowniez
pelnomocnicy powotani przez Zarzad, na podstawie i w granicach udzielonego im petnomocnictwa. Kadencja
Zarzadu trwa trzy lata i biegnie od dnia jego powotania. Mandat czlonka Zarzadu wygasa z dniem odbycia

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni rok jego kadencji.

Posiedzenia Zarzadu odbywajg si¢ w miarg potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat. Posiedzenia Zarzadu sa
protokotowane.

Zarzad kieruje dziatalnoécig Spotki, zarzadza i rozporzadza jej majatkiem ruchomym i nieruchomym oraz prawami
przystugujacymi Spoélce, podejmuje uchwaly i decyzje we wszelkich sprawach niezastrzezonych dla Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Uchwaty Zarzadu moga by¢ powzigte, jezeli wszystkie osoby uprawnione do udziatu w posiedzeniu Zarzadu zostaty

prawidtowo zaproszone na posiedzenie i obecnych jest co najmniej dwdch cztonkdéw Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu podejmowane s3 bezwzgledng wickszoscia gtosdéw oddanych chyba, ze Statut stanowi inaczej.

Uchwaty Zarzadu wymaga:

1) zaciggniecie dtugu innego anizeli zwykly kredyt kupiecki,

2) emisja akcji, obligacji, warrantu lub wekslu,

3) udzielenie zabezpieczenia jakiegokolwiek dlugu innego podmiotu, w tym podmiotu zaleznego,

4) ustanowienie hipoteki lub dokonanie jakiegokolwiek innego obciazenia majatku Spotki,

5) zawarcie umowy, z ktorej wynika obowigzek §wiadczenia lub ryzyko $wiadczenia przez Spotke w ciggu

jednego roku obrotowego rzeczy, ustug lub pieniedzy o wartosci przenoszacej 2.000.000,00 zt (dwa miliony
ztotych), chyba ze zawarcie tej umowy jest przewidziane w przyjetym przez Zarzad i zatwierdzonym przez

Rade Nadzorcza rocznym planie finansowym (budzecie) Spotki,

6) zwotanie Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej,
7) ztozenie pozwu o uniewaznienie lub uchylenie uchwat Walnego Zgromadzenia,
8) ztozenie wniosku o ogloszenie upadtosci Spotki.

Rada Nadzorcza

1.01.2016 r. w sktad Rady Nadzorczej Spotki wehodzity nastgpujace osoby:

—  Kirystyna Koelner - Przewodniczaca Rady Nadzorczej

— Tomasz Mogilski - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
—  Wojciech Heydel - Cztonek Rady Nadzorczej

— Janusz Pajka - Cztonek Rady Nadzorczej

—  Zbigniew Pamuta - Cztonek Rady Nadzorczej

—  Zbigniew Stabiszewski - Cztonek Rady Nadzorczej

41/45


http://www.rawlplug.pl./

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci GRUPY KAPITALOWEJ RAWLPLUG S.A.

IPRAWLPLUG za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r.

(dane przedstawione w tys. z})

—  Zbigniew Szczypinski - Cztonek Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31.12.2016 r. przedstawiat si¢ nastgpujaco:

—  Kirystyna Koelner - Przewodniczgca Rady Nadzorczej

— Tomasz Mogilski - Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
—  Wojciech Heydel - Cztonek Rady Nadzorczej

— Janusz Pajka - Cztonek Rady Nadzorczej

—  Zbigniew Pamuta - Cztonek Rady Nadzorczej

—  Zbigniew Stabiszewski - Cztonek Rady Nadzorczej

—  Zbigniew Szczypinski - Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spotek handlowych oraz Statutu. Organizacj¢ i tryb dziatania
Rady Nadzorczej oraz sposob podejmowania przez nig uchwat okresla szczegétowo Regulamin Rady Nadzorczej

uchwalony przez Walne Zgromadzenie. Regulamin ten znajduje si¢ na stronie www.rawlplug.pl.

Liczb¢ czlonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie przed przeprowadzeniem wyboréw czionkéw

Rady. Rada Nadzorcza wybierana jest na kadencj¢ trzyletnia.

Czlonkowie Rady Nadzorczej nie mogg by¢ pracownikami Spoéiki ani czlonkami wladz albo pracownikami spotek

zaleznych od Spoétki. Nie mogg tez zajmowac si¢ interesami konkurencyjnymi w stosunku do interesow Spotki.

Nie mniej niz dwoch czlonkéw Rady Nadzorczej powinno spetniaé kryterium niezaleznos$ci wskazane w Statucie
Spotki.

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej winien spetniaé nastepujace warunki:

1) nie moze by¢ Podmiotem Powigzanym ani matzonkiem, wspolnikiem, udziatlowcem, akcjonariuszem,

pracownikiem doradcg lub cztonkiem organéw Spotki lub Podmiotu Powiazanego,

2) nie moze by¢ krewnym lub powinowatym do drugiego stopnia pracownika Spotki lub Podmiotu
Powigzanego,

3) nie moze bezposrednio lub posrednio prowadzi¢ jakichkolwiek interesow ze Spotka lub Podmiotami
Powigzanymi,

4) nie moze by¢ pracownikiem, doradca, cztonkiem organdow, wlascicielem, wspolnikiem, akcjonariuszem lub

udziatlowcem spotki lub spotdzielni, czy innego przedsigbiorcy prowadzacego dziatalno$é konkurencyjna,
jak rowniez osobg bliska takiej osobie.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej jest wybierany przez Walne Zgromadzenie sposrod cztonkéow Rady Nadzorczej
wybieranych przez Walne Zgromadzenie. Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej wybiera Rada Nadzorcza

w glosowaniu tajnym.

Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ powzigte, jezeli wszyscy cztonkowie zostali prawidtowo zaproszeni na
posiedzenie.

Uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane sa bezwzgledng wigkszoscig gltoséw oddanych, chyba ze Statut stanowi
inaczej. W przypadku rownej liczby gloséw, decyduje glos Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Posiedzenia Rady
Nadzorczej sg protokotowane.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swe obowiazki wytacznie osobiscie.
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Rada Nadzorcza moze delegowac swoich cztonkow do wykonywania okreslonych czynnoéci nadzoru indywidualnie.
W posiedzeniach Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat cztonkowie Zarzadu z gtosem doradczym.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja za wykonywanie swoich czynno$ci wynagrodzenie w wysokos$ci okreslone;
przez Walne Zgromadzenie.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sa zwotywane przynajmniej raz na kwartat przez jej Przewodniczacego, a w razie jego

nieobecnosci przez Wiceprzewodniczacego, z inicjatywy wlasnej, na wniosek Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorcze;j.

Za skuteczne zaproszenie na termin posiedzenia uznaje si¢ wystanie zaproszenia co najmniej na dziesi¢¢ dni przed
terminem posiedzenia. Posiedzenia Rady Nadzorczej moga odbywac si¢ z zastosowaniem $rodkdéw porozumiewania
si¢ na odlegtos¢, o ile zapewnione bedzie to, Ze wszyscy uczestnicy posiedzenia beda mogli stysze¢ wszystkich
pozostatych uczestnikow jak rowniez mie¢ mozliwo$¢ zabrania glosu, oraz ze wszyscy uczestnicy beda mogli
dysponowac¢ jednakowymi dokumentami, dotyczacymi spraw postawionych w porzadku obrad.

Podjecie uchwaly pisemnej w trybie obiegowym jest dopuszczalne.
Do obowigzkow Rady Nadzorczej nalezy:

1) badanie i ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej RAWLPLUG S.A. w zakresie
zgodnosci z dokumentami i ksiggami, jak i ze stanem faktycznym,

2) badanie i ocena jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy,

w zakresie zgodnos$ci z dokumentami i ksiggami, jak i ze stanem faktycznym,
3) badanie i ocena wnioskoéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku lub pokrycia straty,
4) sporzadzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej,

5) ocena sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny systemOéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,

compliance oraz funkcji audytu wewngtrznego,

6) ocena sposobu wypetniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego,

7) ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub

innej o zblizonym charakterze o ile Spotka prowadzi tego typu dziatalnosc.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy sprawowanie stalego nadzoru nad dziatalno$cig Spotki i wykonywanie

uprawnien i obowigzkéw przewidzianych prawem, a w szczegdlnosci:
1) ustalenie wynagrodzen i warunkoéw zatrudnienia cztonkow Zarzadu,

2) wyrazanie zgody cztonkom Zarzadu na zajmowanie si¢ interesami konkurencyjnymi osobiscie lub jako
uczestnicy spotek osobowych, cztonkowie organdow spotek lub spotdzielni a takze udziatowcy spotek lub
spotdzielni, jezeli ich udziat w kapitale zaktadowym tych spolek lub spoldzielni jest wigkszy niz 5% lub
jezeli na mocy statutu lub umowy sg uprawnieni do powotywania choéby jednego cztonka zarzadu lub
organu nadzorczego,

3) wyrazanie zgody na przystapienie do innych spdtek prawa cywilnego czy handlowego, oraz innych
organizacji gospodarczych,

4) zatwierdzanie przedstawionych przez Zarzad rocznych plandéw finansowych (budzetow) Spoiki,

5) uprzednie zatwierdzanie wydatkow powyzej 2.000.000,00 (dwoch milionow) zlotych, dotyczacych

pojedynczej transakcji lub serii powigzanych transakcji, nie przewidzianych w zatwierdzonym budzecie

i wykraczajacych poza zwykly zarzad Spotka,
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6) uprzednie wyrazanie zgody na dokonanie sprzedazy aktywow Spolki, ktorych wartos¢ przekracza 10%
(dziesig¢ procent) wartosci ksiggowej netto $rodkéw trwatych, zar6wno w pojedynczej jak i w serii

powiazanych transakcji, chyba, ze transakcja jest przewidziana w zatwierdzonym budzecie Spotki,

7) wyrazanie zgody na zwigkszenie poziomu zobowigzan Spotki z tytulu pozyczek i kredytow
dhugoterminowych innych niz kredyty kupieckie zaciggnigte w ramach zwyktego zarzadu Spotka, powyzej
2.000.000,00 (dwoch miliondow) ztotych, ponad kwote okreslong w budzecie,

8) wyrazanie zgody na zwigkszenie poziomu gwarancji 1 porgczen udzielonych przez Spotke powyzej kwoty
1.000.000,00 zt (jeden milion ztotych),

9) wyrazanie zgody na zaciaganie innych zobowigzan pozabilansowych w pojedynczej transakcji lub w serii
powiazanych transakcji na kwote przekraczajaca 2.000.000,00 zt (dwa miliony zlotych), ponad kwote

zatwierdzong w budzecie,
10) wyrazanie zgody na zbywanie, nabywanie i obcigzanie nieruchomosci lub ich cze$ci utamkowych,

11) z zastrzezeniami opisanymi w Statucie, wyrazanie zgody na zawarcie lub zmiang przez Spotke umowy

z Podmiotem Powigzanym,
12) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,
13) wybor bieglego rewidenta przeprowadzajacego badanie lub przeglad sprawozdan finansowych,

14) delegowanie cztonkow Rady Nadzorczej do wykonywania funkcji zarzadu, w przypadku zawieszenia jego

cztonkow.
Rada Nadzorcza reprezentuje Spotke w umowach i w sporach z cztonkami Zarzadu.

Rada Nadzorcza, na wniosek Zarzadu, moze udzieli¢ zgody na zawieranie uméw zawieranych w ramach statutowej,
zwyklej dziatalnosci Spotki, zgodnie z ogdélnymi warunkami umoéw, regulaminami umownymi i cennikami,

zakreslajac termin na jaki zgoda zostaje udzielona.

Szczegdtowy tryb zwotywania i prac Rady Nadzorczej okresla regulamin, uchwalany przez Walne Zgromadzenie na

wniosek Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, moze ona powotywaé a w przypadkach gdy wymagaja tego przepisy
prawa powotuje sposrod swoich cztonkéw state komitety. Rada Nadzorcza powotuje w szczegdlnosci komitet

audytu. Do zadan komitetu audytu nalezy miedzy innymi:
1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowe;j,

2) monitorowanie skuteczno$ci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania
ryzykiem,

3) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

4) monitorowanie niezaleznoéci bieglego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych.

Uchwata z dnia 28.11.2005 r. Rada Nadzorcza powotata komitet ds. audytu oraz ustalila jego regulamin.

Zadaniami Komitetu Audytu wynikajgcymi z nadzorowania procesu sprawozdawczo$ci finansowej Spotki, audytu

wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem sa w szczegolnosci:

1) kontrola prawidtowosci dostarczanych przez Spolke informacji finansowych, w tym przede wszystkim
trafnosci 1 spojnosci zasad rachunkowych stosowanych w Koelner SA i spotkach Grupy Kapitalowej
Koelner oraz kryteriow konsolidacji sprawozdan finansowych,

44/45



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci GRUPY KAPITALOWEJ RAWLPLUG S.A.

IPRAWLPLUG za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r.

(dane przedstawione w tys. z})
2) ocena przynajmniej raz w roku systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem dla zapewnienia
wlasciwego rozpoznawania i zarzadzania gtownymi ryzykami prowadzenia dziatalnosci Spotki,

3) =zapewnienie skuteczno$ci funkcjonowania kontroli wewngtrznej, zwlaszcza poprzez wydawanie
rekomendacji Radzie Nadzorczej w zakresie:

a. strategicznych (trzyletnich) i operacyjnych (rocznych) planéw audytu wewngtrznego oraz istotnych
poprawek do tych planow,

b. polityki, strategii i procedur audytu wewnetrznego, opracowanych zgodnie ze standardami audytu
wewnetrznego grupy,

C. przeprowadzenia kontroli okreslonej sfery dziatalnosci Spotki.
Do zadan Komitetu Audytu wynikajacych z monitorowania prac biegtego rewidenta nalezg w szczegdlnosci:

1) wydawanie rekomendacji Radzie Nadzorczej Spotki w sprawach dotyczacych wyboru, mianowania

i ponownego mianowania oraz odwolywania podmiotu petnigcego funkcje biegltego rewidenta,

2) kontrola niezalezno$ci i obiektywno$ci podmiotu pelnigcego funkcje bieglego rewidenta
w szczeg6lnosci pod katem zmiany bieglego rewidenta, poziomu otrzymywanego wynagrodzenia

i innych powiazan ze Spoitka,

3) weryfikowanie efektywnosci pracy podmiotu petnigcego funkcje bieglego rewidenta oraz dziatan

podjetych w wyniku przekazanych w LiScie do Zarzadu Spétki rekomendacji,
4)  badanie przyczyn rezygnacji podmiotu pelnigcego funkcje biegtego rewidenta.

W sktad Komitetu wchodza: Zbigniew Szczypinski, Zbigniew Stabiszewski oraz Wojciech Heydel.

Aktualnie, w zwigzku z przyjetym Uchwalag Rady Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 roku dokumentem ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW
2016 obowigzujacym od 1 stycznia 2016 roku RAWLPLUG S.A. przedstawia informacj¢ na temat stanu stosowania
przez spotke nowych rekomendacji i zasad pod adresem www.rawlplug.pl w zaktadce ,,Relacje Inwestorskie / Lad

korporacyjny”.

Radostaw Koelner — Prezes Zarzadu

Piotr Kopydtowski — Cztonek Zarzadu ds. Finansowych
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