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W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza Alior Bank Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
(dalej ,,Bank” lub ,,Alior Bank”), na podstawie przepisow Kodeksu spéiek handlowych, Prawa
Bankowego oraz innych obowigzujgcych przepiséw prawa, statutu Banku i Regulaminu Rady
Nadzorczej, sprawowala staly nadz6r nad dzialalnoscig Banku we wszystkich dziedzinach jego
dziatalnosci.

Wykonujgc swoje statutowe obowiazki, Rada Nadzorcza w 2017 roku brala czynny udzial
w monitorowaniu i sprawowaniu nadzoru nad kluczowymi obszarami dzialano$ci Banku, w tym
nad zarzadzaniem ryzykiem oraz spelnieniem wymog6éw stawianych przez organy nadzoru.
W ramach przedmiotowych obowigzkéw, Rada Nadzorcza zapoznawala si¢ z cyklicznymi
raportami w zakresie ryzyka kredytowego, ryzyka operacyjnego, w tym 2z zagadnieniami
obejmujagcymi zakres technologii informacyjnej, ryzyka rynkowego i plynnosci, ryzyk
trudnomierzalnych (ryzyka modeli, ryzyka biznesowego), a takze z wynikami przegladu procesu
oceny adekwatno$ci kapitalu wewngtrznego (ICAAP). Istotnym elementem w czynnosciach
wykonywanych przez Rade Nadzorcza w okresie sprawozdawczym, byl nadzér nad wynikami
finansowymi Banku, w tym szczeg6lnie nadzor nad realizacjg planu finansowego na 2017 rok
oraz osiagnieciem oczekiwanego wyniku finansowego na koniec 2017 roku. Rada Nadzorcza na
biezaco analizowala przebieg realizacji strategii rozwoju oraz stan wykonania budzetu Banku. Rada
otrzymywala i analizowata na biezaco okresowe raporty przedstawiajgce aktualne wyniki finansowe
Banku, jak réwniez ksztaltowanie si¢ wsp6lczynnika wyplacalnosci oraz wymogéw kapitatlowych
Banku. Realizujac wymogi organéw nadzoru Rada Nadzorcza zatwierdzita Plan Naprawy Grupy
Kapitalowej Alior Bank S.A. w ramach wdrozenia Dyrektywy BRR (Bank Resolution and
Recovery).

W 2017 roku Rada Nadzorcza dokonata wyboru czlonkéw Zarzadu na IV kadencjg, wspo6lpracujac
$cisle w tym zakresie z Komitetem ds. Nominacji i Wynagrodzen, dokonujgc analizy kandydatow
pod wzgledem spelniania wymogow odpowiedniosci. Zarzad IV kadencji zostal powolany w
dniach 9 czerwca 2017 r., 14 czerwca 2017 r., oraz 6 lipca 2017 roku. W dniu 14 czerwca 2017
roku Rada Nadzorcza powierzyla panu M. Chyczewskiemu kierowanie pracami Zarzadu do czasu
uzyskania zgody Komisji Nadzoru Finansowego na pelnienie przez niego funkcji Prezesa Zarzadu
Banku.

Przedmiotem szczegélnego zainteresowania Rady byla strategia na lata 2017-2020 ,,Cyfrowy
buntownik” oraz plan jej operacjonalizacji a takze kwestie zwigzane ze statusem projektu integracji
z przejeta czescig Banku BPH.

Rada Nadzorcza w dniu 13 listopada 2017 roku wyrazila zgod¢ na przeprowadzenie badania due
diligence Spolki przez Bank Pekao w zakresie niezbgdnym do prowadzenia przez Zarzad Spoéiki
rozméw o wspélpracy z Bankiem Pekao. Rada Nadzorcza regularnie otrzymywala raporty
informujgce o statusie realizacji projektu.

W zwiazku z podjeta w dniu 05.12.2017 roku Uchwalg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu Alior Bank S.A.,
Rada Nadzorcza ustalila wzér kontraktu menedzerskiego dla Czlonkéw Zarzadu, wysokos$¢
wynagrodzenia oraz zasady przyznawania wynagrodzenia zmiennego, a takze Cele Zarzadcze dla
Czlonkéw Zarzadu, zgodnie z zapisami ustawy o zasadach ksztaltowania wynagrodzen osob
kierujgcych niektérymi spotkami.



Ocena sytuaciji sp6lki z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem, Compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego

W ramach systemu zarzgdzania, w Banku funkcjonuje adekwatny, skuteczny i efektywny system
kontroli wewngtrznej, ktéry zapewnia bezpieczne, zgodne z obowigzujgcym prawem i przyjeta
strategig dzialanie Banku. System kontroli wewngtrznej obejmuje calg dzialalno$¢ Banku
tj. wszystkie jego jednostki organizacyjne i komorki organizacyjne, dzialajgce w Banku komitety
i zespoly zadaniowe oraz podmioty zalezne Banku. Na system kontroli wewng¢trznej skladajg sie
funkcja kontroli, komérka do spraw zgodnosci oraz niezalezna komodrka audytu wewng¢trznego.
Funkcja kontroli obejmuje wszystkiec mechanizmy kontrolne w procesach funkcjonujgcych
w Banku, niezalezne monitorowanie ich przestrzegania oraz raportowanic w ramach funkcji
kontroli. Komérka do spraw zgodnosci ma za zadanie identyfikacj¢, oceng, Kkontrole
i monitorowanie ryzyka braku zgodnosci dzialalno$ci z przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportdw w tym zakresie.
System kontroli wewngtrznej w Banku jest zbudowany zgodnie z modelem wydzielonych trzech
linii/pozioméw obrony. Pierwsza linia obrony dotyczy zarzadzania ryzykiem w dzialalno$ci
operacyjnej Banku tj. opiera si¢ na jednostkach biznesowych, ktérych funkcjonowanie tworzy
rézne rodzaje ryzyka, wplywajgce na osigganie celow przez Bank. Na drugg lini¢ obrony sklada si¢
zarzadzanie ryzykiem w dedykowanych stanowiskach lub komérkach organizacyjnych niezaleznie
od zarzadzania ryzykiem na pierwszej linii oraz dzialalno§¢ komorki do spraw zgodno$ci. Na
trzecig lini¢ obrony sklada si¢ dzialalno$¢ komorki audytu wewnetrznego. Na wszystkich trzech
liniach obrony, pracownicy Banku, w ramach przypisanych im obowigzkéw stuzbowych,
odpowiednio stosujg mechanizmy Kkontrolne lub niezaleznie monitoruja przestrzeganie
mechanizméw kontrolnych.
Funkcja kontroli obejmuje przyjete przez Bank rozwigzania w zakresie struktury organizacyjnej,
procedur wewngtrznych i dokumentacji systemow IT, dokumentowania operacji finansowych
i gospodarczych, kontroli funkcjonalnej. Na kontrol¢ funkcjonalng sklada si¢ ogdét procesow
obejmujacy kazdy poziom zarzagdzania oraz kazdego pracownika, kazdg jednostke organizacyjna,
wszystkie obszary dzialalnosci, sprowadzajgcych si¢ do biezgcej i okresowej analizy przebiegu
i rezultatdw pracy poszczegélnych pracownikéw i zespoléw, identyfikacji nieprawidlowosci
1 wdrazaniu dziatan korygujgcych. Szczegélne zadania w ramach systemu kontroli wewngtrzne;j
spoczywaja na komoérce audytu wewngtrznego, ktérej podstawowym zadaniem jest badanie 1 ocena,
w sposéb niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej oraz
opiniowanie zarzadzania Bankiem, w tym skutecznosci zarzgdzania ryzykiem zwigzanym
z dzialalno$cig Banku. W Banku funkcjonujg mechanizmy zapewniajgce niezalezno$¢ komorki
audytu wewngtrznego. Rada Nadzorcza i Zarzad otrzymujg sprawozdania komoérki audytu
wewnetrznego, uwzgledniajgce informacje o wynikach przeprowadzonych kontroli, post¢pach
realizacji zalecen audytu wewngtrznego, Komisji Nadzoru Finansowego i audytoréw zewngtrznych,
raporty dotyczgce wykonania planu kontroli oraz raport z przegladu systemu kontroli wewnetrzne;j.
Rada Nadzorcza zatwierdza zasady funkcjonowania w Banku systemu kontroli wewnetrznej.
Rada Nadzorcza na biezgco otrzymywala raporty z kontroli instytucjonalnej prowadzonej przez
Departament Audytu Banku oraz regulatoréw rynkowych.

Realizujgc dyspozycje zawarta w obowigzujacej w Banku Polityce zgodnosci, Rada Nadzorcza
zapoznala si¢ i przyjela Plan Compliance na 2017 r., a nast¢pnie, poprzez Komitet Audytu,
otrzymywala kwartalne raporty z zapewniania zgodno$ci obejmujgce w szczegélnosci wyniki
identyfikacji i oceny ryzyka braku zgodno$ci — w tym informacje o kluczowych zmianach




w przepisach prawa, regulacjach wewngtrznych i standardach rynkowych, wyniki testowania
ryzyka braku zgodnosci oraz wyniki procesu monitorowania kluczowych wskaznikéw ryzyka braku
zgodnosci, a takze informacje o funkcjonowaniu procesu zglaszania naruszen i niezgodnosci przez
pracownikow Banku. Ponadto, Rada Nadzorcza =zostala zaznajomiona 2z planowanymi
i zrealizowanymi przez komorke ds. zgodnosci dzialaniami majacymi na celu promowanie
standardéw etycznych obowigzujagcych w Banku poprzez dzialalno$¢ szkoleniows i edukacyjng.
Rada Nadzorcza Banku miala takze mozliwo$¢ bezposredniej dyskusji zagadnien z obszaru ryzyka
braku zgodnosci z kierujgcym komoérka ds. zgodnosci w Banku, ktéry regularnie bral udziat
w posiedzeniach Komitetu Audytu. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia efektywnos$¢ sprawowania
funkcji kontroli oraz systemu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci przez Bank.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonujagcy w Banku system zarzadzania ryzykiem.
Ma on calo$ciowy charakter i obejmuje wszystkie istotne ryzyka na jakie narazony jest Bank oraz
stanowi integralny element systemu zarzadzania Bankiem.

Polityka zarzagdzania ryzykiem w Alior Banku zostala przyjeta przez Zarzad Banku oraz
zaakceptowana przez Rade Nadzorcza. Gléwnym celem Polityki zarzadzania ryzykiem jest
wsparcie realizacji celow biznesowych oraz strategii Banku poprzez aktywne zarzgdzanie ryzykiem
oraz zapewnienie stabilnej pozycji Kkapitalowej. Celem polityki zarzadzania ryzykiem jest
okreé$lenie zasad zwigzanych z zarzgdzaniem poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka na poziomie
umozliwiajacym osiggniecie celéow finansowych, przy jednoczesnym zapewnieniu pelnego
bezpieczenstwa prowadzenia podstawowej dziatalnosci biznesowej oraz zgodnosci z wymaganiami
regulacyjnymi.

Zarzad Banku jest odpowiedzialny za opracowanie, wdrazanie i skuteczne funkcjonowanie
procesOw zarzgdzania ryzykiem oraz systematyczne doskonalenie tych procesow. Rada Nadzorcza
sprawuje nadzor nad zgodnoscig polityki w zakresie podejmowania réznych rodzajéw ryzyka
ze strategia i planem finansowym Banku.

Bank utrzymuje ekspozycje na ryzyko kredytowe w zwigzku z prowadzong dzialalnoscig
kredytows, ktora ma na celu osigganie zwrotu na zaangazowanym Kkapitale. Bank zarzgdza
ekspozycja na ryzyko kredytowe majgc na uwadze cel optymalizacji jakosci portfela kredytowego
przy zaloZzonej stopie zwrotu z zainwestowanego kapitalu i wlasciwej dywersyfikacji aktywow
pozyskiwanych w ramach prowadzonej dzialalnoSci kredytowej. Dobrg jakos¢ portfela
kredytowego Bank osigga poprzez odpowiednio dostosowane procesy udzielania oraz
monitorowania ekspozycji kredytowych, a takze proces przyjmowania adekwatnych zabezpieczen
ekspozycji kredytowych mitygujacych ryzyko kredytowe.

Bank posiada sformalizowany system zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w ramach ktorego
przeciwdziata wystapieniu zdarzen i incydentéw operacyjnych oraz ogranicza straty w przypadku
materializacji ryzyka. Wysoko$¢ strat operacyjnych w 2017 roku miescita si¢ w ramach przyjetego
apetytu oraz limitu na ryzyko operacyjne dla Banku. W dniu 22 grudnia 2017 roku otrzymat od
Komisji Nadzoru Finansowego zezwolenie na stosowanie metody zaawansowanego pomiaru
ryzyka operacyjnego AMA do obliczania wymogéw w zakresie funduszy wilasnych z tytutu ryzyka
operacyjnego od 2018 roku. Decyzja KNF jest efektem wielomiesigcznych prac projektowych
zmierzajgcych do udoskonalenia procesow zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku.
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Bank zarzadza ekspozycjg na ryzyko plynnoéci, majagc na uwadze cel zapewnienia w kazdym
momencie dzialalnosci pelnej ptynnosci w kréotkim, $rednim i dlugim terminie, tzn. zdolnosci
do terminowego regulowania wszelkich zobowigzan, zarébwno w sytuacji normalnej jak
1 kryzysowej, spowodowanej czynnikami wewng¢trznymi i zewngtrznymi.

W Banku ekspozycja na ryzyko rynkowe (obejmujgce ryzyko stopy procentowej ksiggi bankowej)
jest formalnie ograniczana przez system limitow, okresowo aktualizowanych, wprowadzanych
uchwalg Rady Nadzorczej lub Zarzgdu, obejmujgcych wszystkie miary ryzyka, ktorych poziom jest
monitorowany i raportowany przez niezalezne od biznesu jednostki organizacyjne Banku.
Zarzadzanie ryzykiem rynkowym skupia si¢ na potencjalnych zmianach wyniku ekonomicznego.
Poprzez funkcjonujgce w Banku wymagania jako$ciowe zwigzane z procesem zarzgdzania
ryzykiem (system kontroli wewngtrznej, wdrazanie nowych produktéw, analiza ryzyka prawnego,
analiza ryzyka operacyjnego) ograniczane sg rowniez ryzyka niekwantyfikowalne, zwigzane
z prowadzeniem dziatalnos$ci skarbowe;.

Funkcjonujgcy w Banku system zarzadzania ryzykiem jest dostosowany do prowadzonej przez
Bank dzialalno$ci i struktury organizacyjnej, zlozonosci prowadzonej dzialalnosci, wielkoSci
1 profilu ryzyk. W ramach systemu zarzadzania ryzykiem Bank stosuje sformalizowane procedury
majgce na celu identyfikacj¢, pomiar oraz monitorowanie ryzyka oraz sformalizowane limity
ograniczajgce ryzyko. Funkcjonujgcy w Banku system informacji zarzadcezej umozliwia efektywne
monitorowanie poziomu ryzyka.

W Banku funkcjonujg ponadto state komitety wspierajagce Zarzad Banku w zarzgdzaniu ryzykiem:
Komitet Zarzgdzania Aktywami i Pasywami (ALCO),

Komitet Kredytowy Banku,

Komitet Ryzyka Operacyjnego,

Komitet ds. Zarzgdzania Ryzykiem i ICAAP,

Komitet Kredytowy Pionu Ryzyka Klienta Biznesowego,

Komitet Kredytowy Dzialu Windykacji KI.

Ocena sposobu wypelniania przez Bank obowigzkdéw informacyjnych

Alior Bank w zakresie obowigzkéw informacyjnych zobowigzany jest do przestrzegania
powszechnie obowigzujgcych przepisoéw prawa. Bedac spotkg publiczng, Bank prowadzi aktywne
dzialania majgce na celu sprostanie potrzebom informacyjnym interesariuszy, zachowujac dbalosé
o powszechny i réwny dostgp do informacji zgodnie z najwyzszymi standardami rynkowymi.
Zgodnie z Regulaminem Gieldy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. (,,GPW”), Bank
zobowigzany jest do przestrzegania Dobrych Praktyk GPW stanowigcych zbiér rekomendacji
i zasad postgpowania odnoszacych si¢ w szczegdlnosci do organéw spélek notowanych na GPW
1ich akcjonariuszy.

Powyzsze dzialania prowadzone sg przez Departament Relacji Inwestorskich Alior Banku, ktérego
najwazniejszymi warto$ciami jest rzetelno$¢, wiarygodno$é, spojnosé i transparentno$¢. Glowne
dzialania Departamentu majg na celu zapewnienie stalego, natychmiastowego dostgpu do
informacji o wszelkich istotnych zmianach zachodzgcych w Banku, ktére majg lub mogg miec¢
wplyw na warto$¢ jego akcji oraz budowanie opartych na rzetelnych informacjach wiezi
z akcjonariuszami.




W ramach tych dzialan Departament Relacji Inwestorskich regularnie organizuje spotkania Zarzadu
Banku i jego wyzszej kadry kierowniczej z uczestnikami rynku kapitalowego, w tym inwestorami
oraz analitykami. Spotkania te majg na celu oméwienie biezgcej sytuacji finansowej i1 operacyjnej
Banku, przedstawianie strategii funkcjonowania oraz planowanych kierunkéw dalszego rozwoju.
Poza wyzej wymienionymi kwestiami omawiane sa réwniez zagadnienia zwigzane z aktualng
sytuacja makroekonomiczna, ogélng kondycja sektora finansowego oraz otoczeniem
konkurencyjnym Banku.

W 2017 r. mialo miejsce 297 spotkan, w tym 153 spotkania z 91 inwestorami zagranicznymi i 144
spotkania z 43 inwestorami lokalnymi, ktére odbywaty si¢ zaréwno w siedzibie Alior Banku, jak
rowniez organizowane byly w ramach krajowych i zagranicznych konferencji oraz roadshows.
Bank regularnie uczestniczy takze w konferencjach organizowanych przez krajowe i zagraniczne
domy maklerskie.

Istotnym narzedziem komunikowania si¢ z uczestnikami rynku kapitalowego sg na biezaco
aktualizowane zakladki dotyczgce relacji inwestorskich, dostgpne na stronie internetowej Banku
pod adresem https://www.aliorbank.pl/dodatkowe-informacje/relacje-inwestorskie/relacje-
inwestorskie.html, gdzie znajduja si¢ wszelkie informacje niezbgdne inwestorowi do dokonania
wszechstronnej oceny funkcjonowania Alior Banku takie jak raporty biezace i okresowe,
prezentacje wynikéw finansowych, informacje dotyczace Walnych Zgromadzen, dokumenty
korporacyjne czy aktualne oceny ratingowe przygotowane na zlecenie Banku.

Biorgc pod uwage powyzsze Rada Nadzorcza Alior Banku pozytywnie ocenia sposb wypetniania
przez Bank obowigzkow informacyjnych w 2017 r.

Informacje dotyczgce dzialalno$ci edukacyjnej, kulturalnej i charytatywnej
Alior Bank jako instytucja kladgca nacisk na spoleczng odpowiedzialno$é biznesu od lat wspiera
lokalne spolecznosci, angazujgc sie w szereg inicjatyw. Dziatalno$é ta ma na celu nie tylko pomoc
w realizacji poszczegdlnych projektow, ale réwniez upowszechnianie wiedzy na temat spolecznej
odpowiedzialnosci i zrownowazonego rozwoju wsréd pracownikéw, klientéw, partnerow
biznesowych oraz akcjonariuszy Banku. Co wazne pracownicy coraz cze$ciej sami zglaszajg
projekty, ktére w ich oczach sg wazne i odzwierciedlajg warto$ci reprezentowane przez Bank.
Alior Bank byl ogdlnopolskim mecenasem IX Orszaku Trzech Kroli. Najwigksze na Swiecie
uliczne jaselka odbyly sie¢ 6 stycznia 2017 r. i zgromadzily ok. miliona os6b w ponad 500
miejscowosciach w Polsce, a takze za granicg.
Alior Bank objat mecenat nad 111 edycja festiwalu ,,Stolica Jgzyka Polskiego” w Szczebrzeszynie,
ktéra odbyla si¢ w drugim tygodniu sierpnia 2017 r. Wydarzenie, popularyzujgce polskg literaturg
klasyczng i wspoélczesng jako wazny element spolecznej i narodowej tozsamosci, osiggneto range
jednego z najwazniejszych festiwali literackich w Polsce.
W 2017 r. Alior Bank po raz trzeci zostal mecenasem iluminacji $wigtecznej warszawskiego
Nowego Swiatu.
W 2017 r. Alior Bank by} partnerem najwazniejszych konferencji w Europie Srodkowo-Wschodniej
pos$wieconych zagadnieniom innowacyjnosci: Impact’17 (31 maja-1 czerwca, Krakéw), a takze
Impact’17 fintech (6-7 grudnia, Katowice).
Alior Bank by} rowniez partnerem XXVII Forum Ekonomicznego, ktére odbylo si¢ we wrzesniu
2017 r. w Krynicy-Zdroju. To coroczne mig¢dzynarodowe spotkanie przedstawicieli kregow
gospodarczych i politycznych regionu Europy Srodkowo-Wschodnie;.
W pazdzierniku 2017 r. w Krakowie odbyto si¢ III Europejskie Forum Cyberbezpieczenstwa —
CYBERSEC 2017, ktérego Alior Bank byt partnerem.
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Alior Bank wspiera rowniez organizacje i stowarzyszenia. W 2017 roku Bank wspomég! m.in. Dom
Pomocy Spolecznej w Stalowej Woli, Stowarzyszenie Pomocy Bezrobotnym i Osobom
Pokrzywdzonym przez Los w Krakowie oraz Matopolski Oddzial Polskiego Zwigzku Gluchych.

W 2017 r. wiele oséb, w tym klienci Alior Banku, ucierpialo w wyniku sierpniowych nawatnic
w wojewoOdztwach  kujawsko-pomorskim oraz pomorskim. Bank przygotowal specjalne
rozwigzania, ktore miaty na celu pomoc poszkodowanym klientom, posiadajgcym w banku kredyty
hipoteczne i pozyczki gotowkowe. Bank przekazal rowniez fundusze na odbudoweg s$wietlic
wiejskich w dwéch miejscowosciach, ktore ucierpialy podczas nawatnic: Mate Glisno oraz Orlik
w gminie Brusy. W pomoc zaangazowali si¢ takze pracownicy Alior Banku, organizujgc zbiorke
$rodkéw pieni¢znych oraz najpotrzebniejszych rzeczy.

Dzialalno$é sponsoringowa

W 2017 roku Alior Bank w ramach dalszej wspoélpracy z Polskim Zwigzkiem Pitki Noznej wspierat
jako oficjalny sponsor Reprezentacj¢ Polski w Pilce Noznej. Juz ponad 80 tysiecy fandéw posiada
wydawang przez Bank Kart¢ Kibica, ktéra pelni funkcj¢ identyfikatora, zastepuje tradycyjny,
papierowy bilet, a takze stuzy jako karta platnicza pre-paid. To kluczowy element powigzany
z multimedialng platformg ,,L.3czy nas pitka”, ktorej oficjalnym partnerem jest rowniez Alior Bank.

Biorgc pod uwage powyzsze Rada Nadzorcza Alior Banku pozytywnie ocenia prowadzong przez
Bank w 2017 roku dziatalno$¢ edukacyjng, kulturalna, charytatywng oraz sponsoringows.

Ocena sprawozdania finansowego Alior Banku Spélki Akcyjnej za rok zakonczony 31
grudnia 2017 roku
Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych, Rada Nadzorcza Banku dokonala oceny
przedlozonego  przez ~ Zarzad Banku  sprawozdania  finansowego  (jednostkowego
i skonsolidowanego) za rok zakonczony 31 grudnia 2017 roku.
Sprawozdanie finansowe Alior Banku Spétki Akcyjnej obejmuje:

e sprawozdanie z sytuacji finansowej, sporzadzone na dzien 31 grudnia 2017 roku, wykazujgce po
stronie aktywow i pasywow sume 69 382 178 tys. zi,

e rachunek zyskéw i strat za okres od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku, wykazujacy
zysk netto w wysokosci 538 895 tys. zi,

e sprawozdanie z calkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017
roku, wykazujgce doch6d w kwocie 625 070 tys. zi,

e sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2017 roku
do 31 grudnia 2017 roku, wykazujgce zwigkszenie kapitalu wlasnego o kwotg 625 431 tys. zl,

e dodatkowe informacje i objasnienia.

Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatlowej Alior Banku Spétki Akcyjnej obejmuje:

e sprawozdanie z sytuacji finansowej, sporzagdzone na dzien 31 grudnia 2017 roku, wykazujace po
stronie aktywow i pasywow sume¢ 69 493 780 tys. zi,

e rachunek zyskéw i strat za okres od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku, wykazujgcy
zysk netto w wysokosci 515617 tys. zl, w tym zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom
jednostki dominujgcej w wysokosci 515 241 tys. zt

e sprawozdanie z calkowitych dochodow za okres od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017
roku, wykazujgce dochéd w kwocie 601 792 tys. zi,
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e sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2017 roku
do 31 grudnia 2017 roku, wykazujace zwigkszenie kapitalu wlasnego o kwote 601 987 tys. zi,
e dodatkowe informacje i objasnienia.

Sprawozdanie finansowe Alior Banku Spétki Akcyjnej oraz Grupy Kapitatowej Alior Banku Spétki
Akcyjnej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 zostalo sporzadzone zgodnie ze stosowanymi
w sposob ciggly Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF)
przyjetymi przez Uni¢ Europejska wedtug stanu w dniu 31 grudnia 2017 r.

W sprawozdaniu niezaleznego bieglego rewidenta z badania biegly rewident — KMPG Audyt Sp. z
0.0. spk. z siedzibg w Warszawie, ul. Inflancka 4A, nie zglosil zastrzezen iz, sprawozdanie
przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Banku na dzien 31 grudnia
2017 roku oraz jego wyniku finansowego za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31
grudnia 2017 roku, zgodnie 2z Miedzynarodowymi Standardami  Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogloszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami
(polityka) rachunkowosci, zostalo sporzadzone na podstawie prawidlowo, zgodnie z przepisami
rozdziatu 2 Ustawy o Rachunkowosci, prowadzonych ksiag rachunkowych, oraz jest zgodne co do
formy i tresci z obowigzujgcymi Bank przepisami prawa, w tym rozporzadzenia Ministra Finanséw
z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunk6w uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem czionkowskim (Dz. U. z 2014 r.
poz. 133 z pézniejszymi zmianami) i postanowieniami statutu Banku.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie finansowe Alior Banku Spotki Akcyjnej oraz Grupy
Kapitatowej Alior Banku Spotki Akcyjnej za rok zakoriczony 31 grudnia 2017 roku zostalo
sporzgdzone prawidlowo oraz zgodnie z przepisami prawa i statutu Banku.

Rada ocenia, ze przedmiotowe sprawozdanie finansowe jest zgodne z ksiggami oraz dokumentami
Banku i zawiera informacje wlasciwie oddajqce sytuacje majgtkowq i finansowq Banku oraz Grupy
Kapitatowej.

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Banku podjecie uchwaly
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Alior Banku Spétki Akcyjnej (jednostkowego
i skonsolidowanego) za rok zakoviczony 31 grudnia 2017 roku.

Ocena sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej Alior Banku S.A. w 2017
roku obejmujgcego Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci Alior Banku S.A.
Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spolek handlowych, Rada Nadzorcza dokonala oceny
przedstawionego przez Zarzad sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Alior Banku S.A. w
2017 roku obejmujgcego Sprawozdanie Zarzagdu z dzialalnosci Alior Banku S.A.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie Zarzqdu jest kompletne w rozumieniu Ustawy
o Rachunkowosci i zostalo sporzqdzone wlasciwie oraz zgodnie z przepisami prawa. Sprawozdanie
Zarzgdu w syntetycznej formie prezentuje wszystkie istotne dziedziny aktywnosci Banku w okresie
sprawozdawczym. Dane finansowe prezentowane w sprawozdaniu sq zgodne z danymi zawartymi w
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sprawozdaniu finansowym.




Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Banku podjecie uchwaly
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzqgdu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej Alior Banku S.A.
w 2017 roku obejmujgcego Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Alior Banku S.A.

Ocena wniosku Zarzgdu Banku w sprawie podzialu zysku Banku
za 2017 rok
Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spélek handlowych, Zarzad przedlozyl Radzie Nadzorczej, zawarty
w Uchwale Zarzadu Nr 118/2018 z dnia 21 maja 2018 roku, wniosek dotyczgcy podziatu zysku
Banku za 2017 rok.

Zarzad zaproponowal podzial zysku Banku z dziatalno$ci w roku obrotowym 2017, w wysokosci
netto w 1lacznej kwocie 538.894.624,58 =zt (pigéset trzydziesci osiem miliondow osiemset
dziewigcdziesiat cztery tysigce sze$éset dwadziedcia cztery zlote i 58/100) w nastepujgcy sposob:

— pokrycie niepodzielonego wyniku z lat ubieglych (strata), wynikajgcego z koncowego
rozliczenia zysku na okazyjnym nabyciu wydzielonej czeSci Banku BPH w
wysokosci 43.051.209,19 zt (czterdziesci trzy miliony piecdziesiat jeden tysiecy dwiescie
dziewig¢ ztotych i 19/100);

— przeznaczenie pozostalej czgsci zysku w  wysokosci 495.843.415,39 zt  (czterysta
dziewigédziesiagt pig¢ milionéw osiemset czterdziesci trzy tysigce czterysta pigtnascie zlotych i
39/100) na kapitat zapasowy, w tym niepodlegajacy podzialowi zysk osiggniety na dziatalnosci
Kasy Mieszkaniowej w kwocie 5.819.468,26 zl (pie¢ milionéw osiemset dziewietnascie tysigcy
czterysta sze$¢dziesigt osiem ztotych i 26/100), na podstawie art. 5 ust. 4 Ustawy z dnia 26
pazdziernika 1995 r. o niektérych formach popierania budownictwa mieszkaniowego (z
pézZniejszymi zmianami).

Zwie¢zla ocena sytuacji Banku w roku 2017

Skonsolidowany zysk netto Grupy Alior Banku przypadajgcy akcjonariuszom jednostki
dominujgcej w 2017 r. osiggngt 515 min zi. i byl zgodny z biezgcym konsensusem rynkowym.
Istotny wplyw na t¢ wysoko$¢ miaty wyniki za IV kwartal, w ktorym zysk netto wyni6st 143 min
zt. W minionym roku Bank wypracowal zwrot z kapitalu wlasnego (ROE) na poziomie 8,0 proc.
Gdyby jednak uwzgledni¢ synergie wynikajgce z polgczenia z Bankiem BPH bez kosztow
integracji, ROE w 2017 r. wyniostby 11,1 proc. Koszty integracji z wydzielong cze$cig Banku BPH
Alior Bank zredukowat do 105 min z}. wobec pierwotnie planowanych 195 miln zi., podczas gdy
uzyskane w efekcie polgczenia synergie wyniosty 195 mln zl. Docelowy poziom synergii
wynoszacy 381 min zl. zostanie osiggniety juz w 2018 r.

Alior Bank systematycznie poprawia kluczowe wskazniki finansowe. Rosnie efektywnos¢ kosztowa
przy statym zwigkszaniu skali prowadzonej dzialalno$ci. Marza odsetkowa netto wyniosta 4,6 proc.
1 pozostaje najwyzsza na rynku bankowym w Polsce. Istotnemu polepszeniu ulegla tez pozycja
plynnosciowa — wskaznik LCR wzr6st do poziomu 124 proc.

Catkowite przychody z dzialalno$ci operacyjnej wyniosty na koniec 2017 r. ponad 3,7 mld zi., co
oznacza 38-procentowy wzrost. W zwigzku ze stale rosngcym wolumenem udzielanych kredytow
i pozyczek wynik odsetkowy urdst do poziomu ponad 2,8 mld zl., tym samym zwiekszajac sic
o prawie 46 proc. w stosunku do poprzedniego roku. Réwniez wynik z tytutu oplat i prowizji ulegt
znacznemu wzrostowi, wynoszgc 453 min zi., prawie 37 proc. wiecej niz w roku 2016. Wynik
z dzialalnosci handlowej i pozostalej osiggnat z kolei poziom 418 min zi.

Wolumen udzielonych przez Alior Bank kredytéw na koniec 2017 r. wyniést 51,3 mid zi,,
zwigkszajgc si¢ o prawie 11 proc. w stosunku do poprzedniego roku. Przyrost wolumenu kredytow
brutto osiggnal poziom 6,9 mld zi. Wynik ten znacznie przekracza zalozenia strategiczne (5-6 mld




z}.), a mial na niego wplyw przede wszystkim przyrost wolumenu w IV kwartale 2017 r., kiedy to
odnotowano jego przyspieszenie dzigki wzmocnieniu pozycji kapitalowej Banku.

W 2017 r. saldo $rodkow pozyskanych z depozytéw klientéw wyniosto 57,6 mld zt. (ponad 12 proc.
wiecej niz rok wczesniej). Tak dobry wynik zostal osiggniety dzigki udanym kampaniom
depozytowym — w tym nowego Konta Lokacyjnego — skierowanym na pozyskanie klientéw ze
strategicznych dla Banku segmentéw.

Bank konsekwentnie poprawial réwniez swoja pozycj¢ kapitalowsg. W poréwnaniu z koncem
poprzedniego roku wzrosty wskazniki TCR oraz Tier 1, wynoszgc na koniec 2017 r. odpowiednio
15,2 oraz 12,1 proc. wobec 13,7 oraz 11,3 proc. na koniec 2016 r.

Wyniki Banku przelozyly si¢ na kurs jego akcji na gieldzie. Rok 2017 zakonczyl z ceng akcji na
poziomie 79,50 zt., co oznacza wzrost o 47 proc. w poréwnaniu z ceng w dniu 31 grudnia 2016 r.
W tym samym okresie indeks WIG20 odnotowal wzrost o 31 proc., natomiast WIG-Banki o 35
proc.

Sprawozdanie z wykonania obowigzkéw nadzoru nad dzialalno$cia Banku w 2017 roku

Skiad Rady Nadzorczej
Sklad Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2017 roku przedstawiat si¢ nastgpujgco:

e Michat Krupinski Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

e Malgorzata Iwanicz-Drozdowska Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
e Dariusz Gatarek Czlonek Rady Nadzorczej

e Stanistaw Ryszard Kaczoruk Czlonek Rady Nadzorczej

e Marek Michalski Czlonek Rady Nadzorcze;j

e Stawomir Niemierka Czlonek Rady Nadzorczej

e Maciej Rapkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej

e Pawel Szymanski Czlonek Rady Nadzorczej

W dniu 8 maja 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dokonato zmian w skladzie Rady
Nadzorczej Banku i odwolato z jego skladu Pana Stanistawa Ryszarda Kaczoruka oraz powolato
Pana Romana Palaca.

W dniu 14 czerwca 2017 roku rezygnacje z funkcji Przewodniczgcego oraz czlonkostwa w Radzie
Nadzorczej ztozyl Pan Michal Krupinski, przewodniczacy Rady.

W dniu 29 czerwca 2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie dokonato zmian w skladzie Rady
Nadzorczej Banku i powolalo w jej sklad Pana Tomasza Kulika oraz Pana Eligiusza Krzesniaka.
Jednoczeénie z dniem 29 czerwca 2017 roku rezygnacje z czlonkostwa w Radzie Nadzorczej zlozyt
Pan Roman Patlac.

W dniu 5 lipca 2017 roku Rada Nadzorcza dokonala wyboru Pana Eligiusza Krze$niaka na
Przewodniczacego Rady.

W dniu 18 lipca 2017 roku rezygnacje z czlonkostwa w Radzie Nadzorczej zlozyl Pan Marek
Michalski.

W dniu 29 wrzesnia 2017 roku Rada Nadzorcza dokonala wyboru Pana Tomasza Kulik na
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Jednoczesnie w dniu 29 wrzesnia 2017 roku rezygnacje
z funkcji Przewodniczgcego ztozyl Pan Eligiusza Krzesniaka, a w dniu 31 pazdziernika 2017 roku
z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej.
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W dniu 31 pazdziernika 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dokonato zmian w skladzie
Rady Nadzorczej Banku i powolalo w jej sklad Pana Artura Kucharskiego oraz Pana Mikolaja
Handschke.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku skiad Rady Nadzorczej Banku przedstawiatl si¢ nast¢pujgco:

e Tomasz Kulik Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

e Malgorzata Iwanicz- Drozdowska Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
e Dariusz Gatarek Czlonek Rady Nadzorczej

e Mikolaj Handschke Czlonek Rady Nadzorczej

e Artur Kucharski Czlonek Rady Nadzorczej

e Stawomir Niemierka Czlonek Rady Nadzorczej

e Maciej Rapkiewicz Czlonek Rady Nadzorczej

e Pawel Szymanski Czlonek Rady Nadzorcze;j

Powyzszy sklad Rady Nadzorczej pozostaje aktualny na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania.

Organizacja prac Rady

Pracami Rady Nadzorczej w okresie objetym sprawozdaniem do dnia 14 czerwca 2017 roku
kierowal Pan Michal Krupinski, nastgpnie Pan Eligiusz Krzesniak, a w dalszej kolejnosci Pan
Tomasz Kulik jako Przewodniczgcy Rady.

Rada Nadzorcza dziala na podstawie Statutu i uchwalonego przez siebie Regulaminu Rady
Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej sg zwolywane w miar¢ potrzeby, nie rzadziej niz trzy
razy w kazdym roku obrotowym. Uchwaly Rady Nadzorczej sg podejmowane bezwzgledng
wigkszoscig glosoéw, o ile przepisy prawa lub Statut nie przewiduje inaczej, w glosowaniu jawnym.
W sprawach personalnych lub na wniosek co najmniej jednego czlonka, przewodniczgcy Rady
Nadzorczej zarzadza glosowanie tajne. W wypadku réwnej liczby gloséw rozstrzyga glos
przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Dla waznosci uchwat konieczna jest obecno$é na posiedzeniu
co najmniej polowy czlonkéw Rady Nadzorczej i zaproszenie wszystkich czlonkéw. Rada
Nadzorcza moze tworzy¢ stale idorazne komitety. W takim wypadku Rada Nadzorcza ustala
regulamin takiego komitetu, jego sklad i cele.

W 2017 roku, w ramach Rady Nadzorczej funkcjonowaly: Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen,
Komitet Audytu oraz Komitet ds. Ryzyka Rady Nadzorcze;j.

Zgodnie ze Statutem Banku, przynajmniej dwoch czlonkéw Rady Nadzorczej speinia kryteria
niezaleznosci od Banku i podmiotéw pozostajgcych w istotnym powigzaniu z Bankiem. Kryteria
niezaleznosci czlonkéw Rady Nadzorczej okre$la Regulamin Rady Nadzorczej Banku, zgodnie
z kryteriami ustalonymi w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW.

Dzialalnosé Rady Nadzorczej

W roku obrotowym 2017 Rada Nadzorcza odbyla 15 posiedzen i podjela lgcznie 80 uchwat
dotyczagcych m.in.: oceny sprawozdania finansowego i sprawozdania z dzialalno$ci Banku oraz
Grupy Kapitalowej Banku za rok 2016, wniosku w zakresie podzialu zysku i udzielenia
absolutorium wszystkim czlonkom Zarzadu Banku za rok 2016, przyjecia sprawozdania Rady
z dzialalnosci w roku 2016, akceptacji zmiennych skladnik6w wynagrodzenia, aktualizacji Strategii
Banku na lata 2017-2020, zatwierdzenia rocznego sprawozdania Zarzgdu Banku z realizacji
Polityki Zarzadzania Ryzykiem Modeli, wprowadzenia Planu Naprawy, zatwierdzenia Strategii




Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym w zakresie apetytu na ryzyko w segmencie Klienta
Indywidualnego oraz Klienta Biznesowego, limitow alokacji kapitalu regulacyjnego oraz
maksymalnych poziomow parametréw ryzyka, maksymalnych pozioméw LtV w segmencie Klienta
Indywidualnego i Klienta Biznesowego, limitow wspolczynnikéw kapitalowych: kapitatu Tier 1
oraz lacznego wspolczynnika kapitatlowego, maksymalnych pozioméw DTI w segmencie Klienta
Indywidualnego, strategii i apetytu na ryzyko na 2017 rok, przyznania bonusa transakcyjnego
czlonkom Zarzagdu Alior Bank S.A., zmiany skladu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, Komitetu
ds. Ryzyka Rady Nadzorczej oraz Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen, wprowadzenia
Procedury wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych w Alior Banku
S.A. oraz jego wyboru, sposobu ustalenia i wyplaty premii rocznej za rok 2016 bylym
pracownikom Banku BPH S.A., aktualizacji planu budzetowego Grupy Alior Bank na 2017 r.,
powolania Zarzadu na IV kadencj¢ oraz nowych czlonkéw Zarzadu, zmiany wewngtrznego
podziatu kompetencji w Zarzadzie, wyboru przewodniczacego Rady Nadzorczej, zatwierdzenia
strategii zarzadzania ryzykiem operacyjnym w latach 2017-2020 oraz aktualizacji Polityki
zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, zmiany Polityki Zarzadzania Kapitalem i Planowania
Kapitalowego w Alior Bank S.A., wprowadzenia do stosowania Polityki Alior Bank S.A.
w zakresie zlecania ustug dozwolonych innych niz rewizja finansowa bieglemu rewidentowi, firmie
audytorskiej, cztonkom sieci, podmiotom powigzanym z firmg audytorskg, zmian w Polityce
zgodnodci oraz przyjecia ,,Regulaminu funkcjonowania Departamentu Zgodnosci Regulacji”,
otwarcia Drugiego Publicznego Programu Emisji Obligacji Alior Bank S.A., akceptacji progéw
premiowych i celow dla Czlonkéw Zarzadu na 2017 rok, wyrazenia zgody na przeprowadzenie
badania due diligence Alior Bank S.A., zmiany Polityki zarzadzania aktywami i pasywami banku,
akceptacji zmian niektorych regulacji i procedur Banku, wyrazenia zgody na udzielenie
finansowania podmiotom w przypadkach wynikajacych ze statutu oraz funkcjonujgcych w Banku
zasad kompetencji kredytowych, akceptacji wnioskéw Zarzadu kierowanych do Walnego
Zgromadzenia Banku, akceptacji budzetu na 2018 r., przyjecia Polityki Wynagrodzen Alior Bank
S.A., ksztaltowania wynagrodzen Czlonkdéw Zarzadu Alior Bank S.A., zasad przyznawania
wynagrodzenia zmiennego Czlonkom Zarzadu oraz Celéw Zarzadczych Czlonkéw Zarzadu Alior
Bank S.A. na rok 2017 oraz wyrazenia zgody na zawarcie umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania
z Czlonkami Zarzadu.

Dzialalno$é Komitetow Rady Nadzorczej w okresie objetym sprawozdaniem
Komitet Audytu
Do dnia 19 pazdziernika 2017 roku, Komitet Audytu dziatal zgodnie z wymogami ustawy z dnia 7 maja
2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym. Od dnia 20 pazdzienika 2017 roku Komitet Audytu dziatat
zgodnie z wymogami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym.

Na dzien 1 stycznia 2017 roku w sktad Komitetu Audytu wchodzili:

Matgorzata Iwanicz-Drozdowska Przewodniczgca Komitetu
Stawomir Niemierka Czlonek Komitetu
Stanistaw Ryszard Kaczoruk Czlonek Komitetu

W dniu 22 maja 2017 roku, w miejsce Pana Stanislawa Ryszarda Kaczoruka, Rada Nadzorcza
powotlata w sktad Komitetu Pana Pawla Szymanskiego.
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Na koniec okresu objetego sprawozdaniem, sklad Komitetu Audytu przedstawial si¢ nastepujaco:

Malgorzata Iwanicz-Drozdowska Przewodniczgca Komitetu
Stawomir Niemierka Cztonek Komitetu
Pawetl Szymanski Czlonek Komitetu

W roku obrotowym 2017, Komitet Audytu odbyl 8 posiedzen (w dniach 27 stycznia 2017 r., 3
marca 2017 r., 12 kwietnia 2017 r., 22 maja 2017 r., 22 czerwca 2017 r., 9 sierpnia 2017 r., 12
pazdziernika 2017 r., 24 listopada 2017 r.), podczas ktérych omowiono zagadnienia z zakresu
sprawozdawczosci i rewizji finansowej, systemu kontroli wewngtrznej oraz zarzadzania ryzykiem.
W zakresie monitorowania wykonania czynno$ci rewizji finansowej, Komitet Audytu cyklicznie
spotykal si¢ z audytorem Banku. W roku sprawozdawczym Komitet Audytu otrzymywat
informacje na temat istotnych zagadnien dotyczacych rachunkowosci i sprawozdawczosci, w tym
kwestii dotyczacych znaczacych i nietypowych transakcji w Banku oraz sposobie ich ksiggowania;
dotyczacych wdrozenia standardu MSSF 9 oraz wynikajacych z niego zmian do Polityki
Rachunkowej Banku.

W zakresie kontroli i monitorowat niezalezno$é bieglego rewidenta i podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych, Komitet Audytu dokonywal oceny niezaleznosci bieglego
rewidenta w tym pelnil nadzér nad ustugami $wiadczonymi przez bieglego rewidenta. Celem
realizacji powyzszych zadan Komitet Audytu opracowat Polityke wyboru podmiotu uprawnionego
do przeprowadzania badania i przegladéw sprawozdan finansowych w Alior Banku S.A.; Polityke
Swiadczenia przez firmg¢ audytorskg przeprowadzajgcg badanie, podmioty powigzane z tg firmg
audytorskg oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem
w Alior Bank S.A.; Procedur¢ wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych w Alior Banku S.A.

W zakresie monitorowania systemu kontroli wewnetrznej, Komitet Audytu otrzymywat regularne
sprawozdania komorki audytu wewnetrznego, uwzgledniajgce informacje o wynikach
przeprowadzonych audytéw i kontroli, postgpach realizacji zalecen audytu wewngtrznego, Komisji
Nadzoru Finansowego i audytorow zewngtrznych, raporty dotyczgce wykonania planu kontroli oraz
raport z przegladu systemu kontroli wewngtrzne;j.

W ramach monitorowania systemu zarzgdzania ryzykiem, Komitet Audytu otrzymal raport
dotyczacy wynikoéw kontroli realizowanych w procesach zarzgdzania ryzykiem.

W ramach monitorowania dziatalnosci komorki ds. zgodnosci Komitet Audytu otrzymywal
kwartalne raporty komoérki ds. zgodnosci obejmujgce m.in. efekty funkcjonowania procesu
zglaszania naruszen i niezgodno$ci przez pracownikéw Banku.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen
Komitet do spraw Wynagrodzen zostal powolany na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej w dniu
7 grudnia 2011 roku, w celu stosowania zasad dotyczacych ustalania polityki zmiennych
skladnikéw wynagrodzenia osob zajmujgcych stanowiska kierownicze w Banku przyjetych uchwala
KNF nr 258/2011 z dnia 4 pazdziernika 2011 roku, ktéra weszla w zycie w dniu 31 grudnia 2011
roku, a nastgpnie 21 grudnia 2016 r. zostal przeksztalcony w Komitet ds. Nominacji i
Wynagrodzen. Komitet opiniuje polityk¢ wynagrodzen, zgodnie z zasadami stabilnego i ostroznego
zarzgdzania ryzykiem, kapitalem i plynno$cia, a takze ze szczegélnym uwzglednieniem
dlugoterminowych interesow Banku oraz interesOw jego akcjonariuszy; opiniuje dopuszczalno$é
wyplaty zmiennych skladnikéw wynagrodzen w czg¢sci dotyczacej odroczonych terminéw platnosci
zmiennych skladnikéw wynagrodzenia; opiniuje i monitoruje zmienne wynagrodzenia platne na




rzecz os6b zajmujgcych stanowiska kierownicze w Banku, wigzgce si¢ z zarzagdzaniem ryzykiem i
przestrzeganiem przez Bank obowigzujgcych przepisow prawa i regulaminéw wewngtrznych;
opiniuje klasyfikacje stanowisk, ktéra podlega polityce wynagrodzen w zakresie oséb majacych
istotny wplyw na profil ryzyka Banku; opiniuje cele roczne tych oséb; dokonuje oceny efektow
pracy osOb objetych zasadami programu motywacyjnego Alior Bank SA. oraz przedstawia
rekomendacje dotyczace przydzialu warrantéw subskrypcyjnych; przygotowuje opinie, oceny lub
rekomendacje w sprawach kandydatow do Zarzadu Banku, w sprawie zawierania, zmiany i
rozwigzywania umoéw z Czlonkami Zarzadu, w sprawach struktury, wielkosci, skiadu i skutecznosci
dzialania Zarzadu jako organu oraz wiedzy, umiej¢tnosci i do$wiadczenia poszczegélnych
Czlonkow Zarzgdu; nadzoruje polityke Zarzadu w zakresie kryteriow wyboru i trybu postepowania
w celu powolania os6b pelnigcych najwazniejsze funkcje w procesie zarzadzania ryzykiem
kredytowym; przygotowuje opinie, oceny lub rekomendacje w innych sprawach osobowych, w
ktorych Rada Nadzorcza lub Komitet jest wlasciwy zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami
wewnetrznymi oraz przepisami powszechnie obowigzujgcego prawa.

Na dzien 1 stycznia 2017 roku, w skiad Komitetu wchodzity nast¢pujgce osoby:

Maciej Rapkiewicz Przewodniczacy Komitetu
Marek Michalski Cztonek Komitetu
Pawel Szymanski Czlonek Komitetu

W dniu 22 maja 2017 roku, w miejsce Pana Macieja Rapkiewicza oraz Pana Pawla Szymanskiego,
Rada powolala w sklad Komitetu Pana Michala Krupinskiego (powierzajgc mu funkcje
Przewodniczacego Komitetu), Pana Romana Pataca oraz Pana Stawomira Niemierkeg.

W dniu 5 lipca 2017 roku, w miejsce Pana Michata Krupinskiego i Pana Stawomira Niemierki,
Rada powolala w sklad Komitetu Pana Eligiusza Krzesniaka (powierzajagc mu funkcje
Przewodniczacego Komitetu) oraz Pana Tomasza Kulika.

W dniu 29 wrzesnia 2017 roku Rada powolala w skiad Komitetu Pana Stawomira Niemierke oraz
Pana Macieja Rapkiewicza.

W dniu 5 grudnia 2017 roku Rada powolala w sklad Komitetu Pana Stawomira Niemierke oraz
Pana Mikolaja Handschke.

Na koniec okresu objetego sprawozdaniem, sklad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
przedstawial si¢ nast¢pujgco:

Tomasz Kulik Przewodniczgcy Komitetu
Mikotaj Handschke Czlonek Komitetu
Maciej Rapkiewicz Czlonek Komitetu
Stawomir Niemierka Czlonek Komitetu

W roku obrotowym 2017, Komitet odbyt 16 posiedzen (w dniach 17 lutego 2017 r., 8 marca 2017
r., 30 marca 2017 r., 13 kwietnia 2017 r., 22 maja 2017 r., 24 maja 2017 r., 7 czerwca 2017 r., 9
czerwca 2017 r., 13 czerwca 2017 r., 6 lipca 2017 r., 12 wrze$nia 2017 r., 5 grudnia 2017 r., 8
grudnia 2017 r., 14 grudnia 2017 r., 19 grudnia 2017 r.) na ktérych m.in: dokonat oceny cztonkéw
Zarzadu i zarzadu jako calosci, zaopiniowal cele na 2017 r dla os6b objetych zasadami programu
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motywacyjnego oraz dla stanowisk objetych rygorami dotyczgcymi osob majgcych istotny wpltyw
na profil ryzyka oraz zaopiniowal przyznanie wynagrodzenia zmiennego za 2016 rok oraz wyplate
transz odroczonych tych osob.

Komitet aktywnie uczestniczyl w procesie dostosowania Polityki zmiennych sktadnikéw
wynagrodzen do nowych regulacji, rekomendowal zmiany do projektu Polityki Wynagrodzen w
Alior Bank S.A. i jg opiniowal.

W zwigzku z zakonczeniem III kadencji Zarzadu Banku, Komitet, na podstawie Polityki doboru i

oceny Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ocenial i rekomendowal kandydatéw do Zarzgdu
Banku. Komitet rekomendowal warunki wynagradzania Zarzadu, przyje¢te pozniej uchwala Rady
Nadzorczej.

Komitet ds. Ryzyka
Komitet ds. Ryzyka zostal powolany 22 grudnia 2015 r. uchwalg Rady Nadzorczej Nr 81/2015
w celu wspierania Rady Nadzorczej w zakresie nadzorowania procesu zarzadzania ryzykiem
w Banku.

Na dzien 4 kwietnia 2017 roku w skiad Komitetu ds. Ryzyka wchodzili:

Dariusz Gatarek Przewodniczacy Komitetu
Malgorzata Iwanicz-Drozdowska Czlonek Komitetu
Stawomir Niemierka Czlonek Komitetu

W dniu 22 maja 2017 roku, w miejsce Pana Slawomira Niemierki, Rada powotata w sklad
Komitetu ds. Ryzyka Pana Macieja Rapkiewicza.

Na koniec okresu obje¢tego sprawozdaniem, sklad Komitetu ds. Ryzyka przedstawial sig
naste¢pujaco:

Dariusz Gatarek Przewodniczacy Komitetu
Malgorzata Iwanicz-Drozdowska Cztonek Komitetu
Maciej Rapkiewicz Czlonek Komitetu

W roku obrotowym 2017, Komitet ds. Ryzyka odby! 4 posiedzenia (w dniach 12 kwietnia 2017 r., 5
lipca 2017 r., 18 sierpnia 2017 r., 22 wrze$nia 2017 r.), podczas ktérych omawiano zagadnienia
zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem w Banku. Realizujgc swoje obowigzki w 2017 roku Komitet
rekomendowal Radzie Nadzorczej akceptacj¢: strategii i apetytu na ryzyko na 2017 r., decyzji
Zarzadu o otwarciu Drugiego Publicznego Programu Emisji Obligacji Alior Bank S.A., raportow
Ryzyka Operacyjnego oraz sprawozdania Zarzagdu Banku z realizacji Polityki Zarzadzania
Ryzykiem Modeli za rok 2016. Komitet dodatkowo zaakceptowal Plan Naprawy Grupy
Kapitalowej Alior Bank S.A, Strategi¢ Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym w latach 2017-2020,
zmiany w Polityce zarzadzania ryzykiem koncentracji kredytowej, aktualizacje apetytu na ryzyko
na 2017 rok oraz przyjecia wartosci dla LCR i wspolczynnikéw kapitalowych na 2018 rok oraz
aktualizacj¢ Polityki zarzadzania ryzykiem koncentracji kredytowej.

W ramach biezgcego nadzoru nad realizacjg strategii Komitet otrzymywal miesigczne raporty oraz
uczestniczyl w szeregu dyskusji, kierujgc liczne uwagi i pytania do przekazanych dokumentow.

W trakcie posiedzen Komitet szczegélowo zapoznat si¢ m.in. z zalozeniami do kredytowych testow
warunkow skrajnych. Realizujgc nadzér nad wlasciwym zarzgdzaniem ryzykiem w Banku Komitet
omowil rozliczenie apetytu na ryzyko za 2016 rok, aktualny status portfela OZE, wyniki przegladu




cen aktywéw i pasywOw. Zapoznal si¢ réwniez ze szczegélowym statusem prac zwigzanych
z planowanym wdrozeniem IFRS9.

W ramach biezacego nadzoru nad systemem zarzadzania ryzykiem, Komitet opiniowal kluczowe
dokumenty wspierajgce proces zarzgdzania ryzykiem w Banku.

Samoocena odpowiednio$ci Rady Nadzorczej

Zgodnie z Politykg Doboru i Oceny Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Alior Bank S.A.,
przyjeta na podstawie Wytycznych Europejskiego Urz¢du Nadzoru Bankowego w sprawie oceny
kwalifikacji czlonkéw organu zarzadzajacego i o0sob pelnigcych najwazniejsze funkcje
z uwzglednieniem art. 22 w zwigzku zart. 22aa ustawy Prawo Bankowe, Rada Nadzorcza
niniejszym dokonuje pozytywnej samooceny odpowiedniosci Rady Nadzorczej jako organu
w oparciu o kryteria okreslone w wymienionych przepisach Prawa Bankowego oraz Wytycznych
Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego i zwraca si¢ do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
o zatwierdzenie przedmiotowej samooceny.

Podsumowanie

Rada Nadzorcza majac na wzgledzie informacje przedstawione w tresci niniejszego sprawozdania
pozytywnie ocenia spos6b funkcjonowania i dzialalno$é Rady, jak réwniez pozytywnie ocenia
wykonywanie obowigzkow przez wszystkich czlonkéw Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza zwraca sie do Walnego Zgromadzenia Banku o przyjecie niniejszego
sprawozdania z dziatalnosci Rady w 2017 roku oraz udzielenie wszystkim czlonkom Rady
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w okresie sprawozdawczym.

Warszawa, dnia 21.05.2018

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
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