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Szanowni Panstwo,

W imieniu Pelion S.A. przekazuje raport z naszej dziatalnosci w 2016 roku.

Pelion kolejny rok z rzedu osiggnat wysokg dynamike przychoddw, ktére w 2016 roku przekroczyty
poziom 9 mld zi. Swiadczy to o stale rosnacej bazie klientéw i pacjentéw oraz o zaufaniu jakim
obdarzajg naszg firme. Jednoczesnie poziom zysku netto wynosi 9,6 min ztotych. Jest to wynik, ktéry
powoduje, ze takze w tym roku nie rekomendujemy wyptaty dywidendy. Chciatbym jednak podkreslié,
ze od dnia, w ktdrym Pelion staf sie spotka notowang na GPW, do dzi$ wartos¢ akcji wzrosta prawie
dwukrotnie a nasza firma konsekwentnie dzielita sie zyskiem z akcjonariuszami.

Pelion od poczagtku swojego istnienia opiera swoj rozwoj o zasade dywersyfikacji ryzyka. Staramy sie
tak prowadzi¢ dziatalnos¢, by poruszac sie przede wszystkim na rynku ochrony zdrowia i obejmowac
swym zakresem catos¢ dystrybucji farmaceutycznej. Podejmowalismy konsekwentnie decyzje o
kolejnych inwestycjach liczac na ich stabilny rozwéj. Zdobylismy cenne doswiadczenie — takze to
negatywne. Jak powiedziat Warren E. Buffett w tegorocznym liscie do akcjonariuszy, w biznesie jest tak
samo jak w matzenstwie — niektdre niespodzianki zaskakujg nas dopiero po sakramentalnym ,tak”.
Dokonalismy kilku trudnych przeje¢, jak na przyktad przejecie drogerii Natura. Inwestycja ta nie
przyniosta do dzi$ zwrotu. Zarébwno w tym przypadku, jak i w przypadku aptek liczylismy, ze
doswiadczenie pomoze nam unikngé raf. W ich omijaniu nie pomaga jednak niestabilne otoczenie
prawne. Podkreslam od lat, Ze naszym najwigkszym wyzwaniem jest ciggle zmieniajgce sie prawo.
Ogranicza ono rozwodj i powoduje, ze firmy takie jak nasza traca swdj potencjat. Wielokrotnie
podkreslatem, ze nie rozumiem narzuconego polskim hurtowniom obowigzku kupowania drozej od
koncernow farmaceutycznych. Widzimy takze negatywne skutki Zle sformutowanego zakazu reklamy
aptek. Niszczy on apteki w Polsce uniemozliwia jakiejkolwiek komunikacje z pacjentem. Wylobbowane
przepisy uderzajg wiec nie tylko we wiascicieli aptek, ale przede wszystkim uderzajg w pacjentéw.
Mamy takze pozytywne doswiadczenia. Wiemy, jak moze funkcjonowaé firma w otoczeniu
transparentnym i przyjaznym, takim jakie panuje na Litwie i w Wielkiej Brytanii. Chcemy te
doswiadczenia przenosi¢ do Polski i wierze, ze rozsadny ustawodawca nie dopusci do sytuacji
zamrozenia rozwoju aptek poprzez ograniczenia wtasnosciowe.

Naszym celem na przyszto$¢ pozostaje nadal tworzenie kompleksowej oferty dla klientdw. Oferty
innowacyjnej, bezpiecznej i rzetelnej. Planujemy rozwija¢ nasze linie biznesowe, bo wierzymy, ze
ochrona zdrowia jest ogromnym wyzwaniem. Z naszym zespotem, bardzo oddanym swojej pracy,
pragniemy dalej pracowac na jej rzecz.
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Jestesmy firma, ktéra odpowiedzialnie podchodzi do swoich dziatan. Wiemy, e nasze decyzje maja
rowniez konsekwencje pozafinansowe: spoteczne i Srodowiskowe. Stad nasze podejscie do pracy
i dbatosC o otoczenie. Rozwaznie wykorzystujemy nasze zasoby, wspieramy rozwdj pracownikéw

| pacjentow dzielgc sig wiedzg o ochronie zdrowia. Dzigki DOZ Fundacji dbam o zdrowie zwiekszamy
dostep do leczenia dla najbardziej potrzebujgcych. Propagujemy profilaktyke i z zapatem od lat
wspotorganizujemy w todzi DOZ Maraton. Raport, ktéry dzi§ prezentujemy jest kolejnym
zintegrowanym raportem i przedstawia kompleksowo nasze wyniki oraz wartosci, ktérymi kierujemy
w prowadzeniu biznesu.

Dzigkuje wszystkim Akcjonariuszom za zaufanie, a Radzie Nadzorczej za bardzo dobrg wspdtprace
i wsparcie, na ktore zawsze mozna liczy¢é.

Dzigkuje takze naszym pracownikom za ich nieustanne zaangazowanie. Szczegélne podziekowania
kierujg do farmaceutéw, zaréwno naszych klientdw jak i tych, ktérzy pracujg w DOZ Aptekach dbam
0 zdrowie za ich wysitek w realizacji misji zawodowej. Wierze, ze jestesmy dobrze przygotowani,
aby rozwijac Pelion przez kolejne lata.
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