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1 List Prezesa Zarzadu do Akcjonariuszy AAT HOLDING S.A.
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mam przyjemno$é przekazaé Panstwu raport roczny opisujgcy wyniki finansowe oraz dokonania Grupy
Kapitatowej AAT HOLDING za okres 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2016 r.

Z satysfakcjg moge stwierdzi¢, ze rok 2016 byt udany dla Grupy AAT. Jestem zadowolony z uzyskanych
wynikéw, szczegdlnie ze otoczenie rynkowe w 2016 roku byto wyjgtkowo wymagajgce. Branza
Elektronicznych Systemdw Zabezpieczen odczuta ktopoty sektora budownictwa oraz znaczacy spadek
inwestycji publicznych w Polsce. Jednak dzieki skutecznej polityce handlowej Grupy AAT, pomimo
spadku produkcji budowlano-montazowej o 14,1%, Grupa utrzymata sprzedaz w Polsce na poziomie
z zesztego roku, umacniajgc swojg pozycje lidera na rynku krajowym. Dzieki wzrostom na rynkach
zagranicznych skonsolidowane przychody ze sprzedazy wzrosty facznie o blisko 5,1 min zt (2,7%)
osiggajac niespetna 192,6 min zt, wobec 187,5 miIn zt w okresie poréwnawczym.

Duzym osiggnieciem Grupy jest sukcesywny rozwdj sprzedazy na rynkach zagranicznych, zwtaszcza
w ramach witasnych spoétek zaleznych w Rumunii i na Wegrzech. Spétka z siedzibg w Bukareszcie
wypracowata wzrost sprzedazy w wysokosci 33,8%, tj. 2,5 min zt i byta bliska osiggniecia sprzedazy na
poziomie niemal 10,0 min zt. Réwnoczesnie spotka z siedzibg w Budapeszcie osiggneta po raz kolejny
dynamiczny wzrost przychodéw o blisko 178,6%, tj. 1,2 min zt do kwoty ponad 1,8 min zi.
Cieszy réwniez rozwdj sprzedazy w modelu wspodtpracy z dystrybutorami lokalnymi, ktory zapewnit
wzrost eksportu do pozostatych krajow o blisko 0,9 min zt, tj. 6,7% osiggajagc poziom prawie
14,0 min zt.

W minionym roku obrotowym dokonalismy optymalizacji struktury Grupy Kapitatowej. W zwigzku
z wysokimi kosztami funkcjonowania oraz nizsza, w stosunku do spétek z krajéw Europy Srodkowo-
Wschodniej dynamikg rozwoju, zdecydowali$my sie na zamkniecie spétki z siedzibg w Amsterdamie.
Pomimo pozytywnego przyjecia przez rynek holenderski produktéw Grupy, osiggniecie poziomu
rentownosci zajetoby spétce Astal Holandia zbyt duzo czasu. Pozostajgc w dalszym ciggu obecni na tym
rynku, postanowiliSmy zmieni¢ nasz sposéb sprzedazy na bardziej efektywny model wspdtpracy
z lokalnymi dystrybutorami.

W celu wyboru najlepszego kierunku rozwoju Grupy, wspdlnie z akcjonariuszem dominujgcym,
rozpoczeliSsmy w potowie roku przeglad opcji strategicznych. W jego wyniku podijelismy decyzje
o skoncentrowaniu sie w najblizszym czasie na rozwoju produkcji oraz miedzynarodowe] ekspans;ji
sprzedazy produktéw z grupy Systemoéw Sygnalizacji Pozarowej. Przeprowadzone analizy potwierdzity,
ze sposrdéd wszystkich systemow oferowanych przez Grupe, rozwdj sprzedazy urzadzen
przeciwpozarowych, kreuje najwiekszy potencjat w budowaniu wartosci Spotki dla akcjonariuszy.
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Réwnoczesnie podjelismy decyzje o rozbudowie mocy produkcyjnych fabryki w Bydgoszczy, w celu
zaspokojenia rosngcego w Polsce i na rynkach zagranicznych popytu na oferowane przez nas Systemy
Sygnalizacji Pozarowe;.

I

Podjete dziatania pozwalajg z optymizmem patrze¢ w przyszto$é. Umocnienie wiodgcej pozycji w kraju,
wejscie w nowe obszary urzgdzen stanowigcych uzupetnienie oferty produktéw przeciwpozarowych
oraz zbudowanie silnej pozycji marki Polon-Alfa na rynkach zagranicznych, zdolnej do podjecia
skutecznej konkurencji z globalnymi potentatami, to nasze cele na najblizsze lata. Posiadany potencjat,
doswiadczenie i mozliwosci aby je zrealizowaé, z pewnoscig przyczynig sie do osiggniecia sukcesu, ktory
w co gteboko wierze bedzie rowniez sukcesem naszych akcjonariuszy.

Mariusz Raczynski
Prezes Zarzqdu
AAT HOLDING S.A.

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej AAT HOLDING za rok obrotowy 2016 5
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2 Wprowadzenie

Zarzad AAT HOLDING S.A. (,Spotka”, ,,Emitent”’ ,Jednostka Dominujgca”) przekazuje sprawozdanie
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej AAT HOLDING (,Grupa”, ,Grupa AAT HOLDING”) za okres
od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku, sporzadzone zgodnie z rozporzgdzeniem Ministra Finanséw
z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papierow wartosciowych oraz warunkdédw uznawania za rdwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2014 poz. 133
z pbéin. zm.).

2.1 Woybrane dane finansowe Grupy AAT HOLDING

Kwoty w tabelach wyrazone sg w zaokragleniu odpowiednio do petnych ztotych lub euro.

Grupa AAT HOLDING Za okres 112 miesiecy Za okres 1'2 miesiecy
zakonczony zakonczony

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015

Przychody ze sprzedazy 192581362 @ 187514535 44 011 555 44 808 482
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 23 753 881 25 244 684 5428 590 6 032471
Zysk przed opodatkowaniem 21098 614 19467 372 4821769 4651924
Zysk netto 14 951 745 15 398 882 3416995 3679718
Catkowite dochody ogdétem 14 601 797 15338 368 3337020 3 665 257
Przeptywy pieniezne netto z 26 544 454 16 503 927 6 066 333 3943779
dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z -4 318 785 -2 016 545 -986 993 -481 874
dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z -12 499 867  -23 841 853 -2 856 655 -5 697 250
dziatalnosci finansowej
Zmiana stanu srodkéw pienieznych 9725802 -9 354 471 2222685 -2 235 345
i ich ekwiwalentéow
Zysk na akcje 1,84 2,04 0,42 0,49
[ 31122016 | 3112.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2015
Aktywa trwate 34 757 249 36248 115 7 856 521 8 505 952
Aktywa obrotowe 110859331 101 216 295 25058 619 23751331
Kapitat podstawowy 40 000 000 40 000 000 9041591 9 386 366
Kapitat wiasny 34071434 15 781 803 7 701 500 3703 345
Zobowigzania dtugoterminowe 80922 383 90 281 445 18291 678 21185 368
Zobowigzania krétkoterminowe 30622 763 31401 162 6921 963 7 368 570
Wartos¢ ksiegowa na akcje 4,26 2,09 0,96 0,49

W celu przeliczenia wybranych skonsolidowanych danych finansowych zastosowano nastepujace
srednie kursy wymiany ztotego w stosunku do EUR, ustalane przez Narodowy Bank Polski:

Kurs  obowigzujagcy na  ostatni  dziedn  okresu 31.12.2016 31.12.2015

sprawozdawczego: 1EUR =4,4240 PLN | 1EUR =4,2615 PLN

Sredni kurs w okresie, obliczony jako $rednia arytmetyczna 01.01-31.12.2016 01.01-31.12.2015
kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca

w danym okresie: 1EUR=4,3757 PLN | 1EUR =4,1848 PLN
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2.2 Kalendarium najistotniejszych wydarzen korporacyjnych w 2016 r.

I

W dniu 25 maja 2016 r. Zarzad Spotki podjat decyzje o aktualizacji strategii Grupy AAT HOLDING
w zakresie ekspansji miedzynarodowej. W wyniku tej decyzji Zarzad Spétki rozpoczat procedure
zmierzajgcy do likwidacji spotki zaleznej dziatajgcej w Holandii tj. ASTAL Security Technologies B.V.
(ASTAL Holandia) z uwagi na wysokie koszty funkcjonowania na tym rynku oraz nizszg, w stosunku do
spotek z krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej (ASTAL Rumunia oraz ASTAL Wegry), dynamike rozwoju,
co w konsekwencji jest przyczyng diuzszego oczekiwanego okresu osiggniecia progu rentownosci.

Decyzja Zarzadu Spotki o aktualizacji strategii w zakresie ekspansji miedzynarodowe] zwigzana byta
z podjeciem w dniu 25 maja 2016 r. uchwaty Rady Nadzorczej Spétki, w ktérej rekomendowata ona
aktualizacje strategii rozwoju Spoétki oraz podjecie dziatan zmierzajgcych do likwidacji spotki zaleznej
w Holandii.

W dniu 14 czerwca 2016 r. Zarzad AAT HOLDING S.A. podjat wraz z Lock Syndication S.C.A. —
akcjonariuszem dominujgcym Spétki (,Lock Syndication”), decyzje o rozpoczeciu przegladu przez
Spotke oraz Lock Syndication opcji strategicznych zwigzanych z dalszym rozwojem dziatalnosci Spoétki.

W proces ten Spdétka oraz Lock Syndication zaangazowaty FIDEA Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k. jako doradce finansowego wspierajgcego przy przeprowadzeniu przegladu
opcji strategicznych.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, w dniu 2 marca 2017 r. Zarzad Spétki podjat uchwate
w sprawie uzupetnienia dotychczasowej strategii Spotki, w zwigzku z zakoriczeniem przegladu opcji
strategicznych.

W wyniku przeprowadzonych analiz stwierdzono, ze sposrdd wszystkich systemoéw oferowanych przez
Grupe najwiekszy potencjat w budowaniu wartosci Spétki dla akcjonariuszy zwigzany jest z rozwojem
produkcji oraz miedzynarodowg ekspansjg sprzedazy produktédw z grupy Systemow Sygnalizacji
Pozarowej. Wieloletnie doswiadczenie w projektowaniu i produkcji Systeméw Sygnalizacji Pozarowej
pozwolito Grupie stworzy¢ nowoczesng game produktdéw, o najwyzszej jakosci, zdolnej konkurowac we
wszystkich obszarach rynku ochrony pozarowej.

Majgc powyzsze na uwadze po zdobyciu wiodacej pozycji na rynku polskim i sukcesach na wybranych
rynkach miedzynarodowych, gtdéwnym celem Grupy w najblizszych latach bedzie skupienie sie na
budowaniu silnej pozycji marki Polon-Alfa na rynkach zagranicznych, zdolnej do podjecia skutecznej
konkurencji z globalnymi potentatami. Spétka zaktada sukcesywny wzrost udziatu produktéw
z segmentu Systemoéw Sygnalizacji Pozarowej w strukturze sprzedazy Grupy w najblizszych latach, przy
dalszym rozwoju sprzedazy we wszystkich czterech obszarach Elektronicznych Systemoéw
Zabezpieczen:

- Systemy Sygnalizacji Pozarowej,

- Systemy Telewizji Dozorowej,

- Systemy Sygnalizacji Wtamania i Napadu,

- Systemy Kontroli Dostepu.

W tym celu Grupa bedzie kontynuowa¢ prace badawczo-rozwojowe nad udoskonalaniem
i poszerzaniem oferty produktowej w segmencie Systemow Sygnalizacji Pozarowe;.

W ramach zakoriczonego przegladu opcji podjeto rowniez decyzje o rozbudowie mocy produkcyjnych

fabryki w Bydgoszczy, w celu zaspokojenia rosngcego w Polsce i na rynkach zagranicznych popytu na
oferowane przez Grupe Systemy Sygnalizacji Pozarowe;j.
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W dniu 21 czerwca 2016 r. podpisany zostat z Tyco Safety Products Canada Ltd. (,Tyco Safety”) aneks
(,Aneks”) do umowy dystrybucji z dnia 2 kwietnia 2012 r. okres$lajgcej zasady wspodtpracy w zakresie
dystrybucji przez Spotke produktow Tyco Safety. Na podstawie podpisanego Aneksu Spotka przedtuzyta
prawo do zachowania statusu niezaleznego dystrybutora na Polske produktéw Tyco Safety
oferowanych pod markg DSC do dnia 27 wrzes$nia 2019 roku. Ponadto Spoétka uzyskata prawo do
sprzedazy produktéw Tyco Safety na terytorium Litwy. Szczegétowe informacje dotyczgce powyiszej
umowy zostaty zamieszczone w Raporcie Biezgcym 9/2016 z dnia 21 czerwca 2016 r.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, w dniu 15 marca 2017 r. Zarzad Spoétki podjat decyzje
odnosnie rekomendowania wyptaty dywidendy z zysku za rok obrotowy 2016. Zgodnie z t3
rekomendacjg Zarzad proponuje wyptaci¢ na dywidende kwote 3.200.000 zt tj. 0,40 zt na jedng akcje,
a pozostatg czes$¢ zysku przeznaczyé na kapitat zapasowy.

Powyzsza propozycja Zarzadu Spoétki w zakresie rekomendowanego podziatu zysku netto za 2016 r.
zostanie, po publikacji raportéw rocznych za 2016 rok, skierowana do Rady Nadzorczej Spétki w celu
jej zaopiniowania, a ostateczng decyzje w sprawie przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy 2016
podejmie Zwyczajne Walne Zgromadzenie AAT HOLDING S.A.

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej AAT HOLDING za rok obrotowy 2016 8
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3 Organizacja Grupy Kapitatowej AAT HOLDING

3.1 Opis Grupy Kapitatowej AAT HOLDING

3.1.1 Struktura Grupy Kapitatowej AAT HOLDING

Na dziert 31.12.2016 r. Grupe Kapitatowa tworzy spdétka AAT HOLDING S.A. oraz piec spétek zaleznych.
Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Grupy jest produkcja i sprzedaz elektronicznych systemoéw
zabezpieczen.

Spétka jest podmiotem bezposrednio kontrolowanym przez Lock Syndication S.C.A., ktéry posiada
5.602.464 akcji Emitenta stanowigcych 70,03% udziatéw w kapitale zaktadowym oraz gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Schemat Grupy AAT HOLDING na dziert 31.12.2016 r.:

\ I
O &~s  AAT HOLDING S.A.

I

99,09% 100% | 99,90% | 100% | 100% |

|EIP0L0N-ALFA — | ;l Astal Astal Astal
0,10%

Security Technologies Security Technologies. Security Technologies

Polon-Alfa Sp. z 0.0. ASTAL Security ASTAL Security ASTAL Security
o Technologies s.r.l. Technologies B.V.* Technologies KFT
0,01% | (ASTAL Rumunia) (ASTAL Holandia) (ASTAL Wegry)
[E1POLON-ALFA

Polon-Alfa spétka
z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k.

* Spotka, ktorej dziatalnos¢ nie bedzie kontynuowana. W dniu 25 maja 2016 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate,
w ktorej rekomendowata aktualizacje strategii rozwoju Spétki oraz podjecie dziatar zmierzajgcych do likwidacji spotki zaleznej
w Holandii. W konsekwencji Zarzqd Spdtki postanowit o rozpoczeciu procedury zmierzajgcej do likwidacji spotki zaleznej
dziatajgcej w Holandii tj. ASTAL Security Technologies B.V. (ASTAL Holandia) z uwagi na wysokie koszty funkcjonowania na
tym rynku oraz nizszq, w stosunku do spdtek z krajow Europy Srodkowo-Wschodniej (ASTAL Rumunia oraz ASTAL Wegry),
dynamike rozwoju, co w konsekwencji jest przyczynq dfuzszego oczekiwanego okresu osiggniecia progu rentownosci.
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Konsolidacjg w ramach Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego zgodnie z MSSF na dzien i za
okres zakonczony 31 grudnia 2016 r. (,,Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za 2016 r.”) objete
sg AAT HOLDING S.A. jako Jednostka Dominujgca oraz 5 jednostek zaleznych, konsolidowanych metodg

petna:

Spotki zalezne objete konsolidacjg

Udziat
Jednostki

Dominujacej

Polon-Alfa spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k. 99,10%*
Polon-Alfa sp. z 0.0. 100%
ASTAL Security Technologies s.r.l. 100%
ASTAL Security Technologies Kft. 100%
ASTAL Security Technologies B.V. 100%**

* Udziaty niekontrolujgce nalezq do wspdlnikow jednostki zaleznej Polon-Alfa spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.,

ktdrzy posiadajq tgcznie 0,9% udziatéw w tej jednostce.
** Spotka, ktorej dziatalnos¢ nie bedzie kontynuowana.

Sprawozdania jednostkowe spdtek zagranicznych wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej sg
sporzadzane zgodnie z lokalnymi zasadami rachunkowosci. Ze wzgledu na fakt, iz nie wszystkie
jednostki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej stosujg jednakowe zasady rachunkowosci, zgodne
z zasadami stosowanymi przez Jednostke Dominujacg, dla potrzeb sporzadzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego dokonano odpowiednich przeksztatcen sprawozdan finansowych tych

jednostek, dostosowujgc dane do zasad rachunkowosci stosowanych w Jednostce Dominujace;j.

Poza udziatami w jednostkach zaleznych Jednostka Dominujgca nie posiada innych istotnych inwestycji

oraz lokat kapitatowych.

3.1.2 Jednostka Dominujaca

-

i
11k
BN

=

Podstawowe informacje

Nazwa i forma prawna AAT HOLDING Spodtka Akcyjna
Siedziba i adres ul. Putawska 431, 02-801 Warszawa
Numer telefonu +48 22 546 05 05

Numer faksu +48 22 546 05 19

Strona internetowa www.aat.pl

Adres poczty elektronicznej kontakt@aat.pl

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej AAT HOLDING za rok obrotowy 2016
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KRS 0000552829
REGON 141047400
NIP 5252398192
Liczba akcji 8.000.000 akcji serii A
Kapitat podstawowy 40.000.000 PLN

Historia Grupy siega 1993 roku kiedy to pomystodawca i zatozyciel Grupy utworzyt spotke Advanced
Alarm Technologies AAT sp. z 0.0., a dwa lata pdzniej, w 1995 roku, spotke AAT Trading Company
sp. z 0.0. Pierwszym obszarem dziatalnosci tych spétek byta dystrybucja systemoéw sygnalizacji
wtamania i napadu wiodgcej Swiatowej marki ,, DSC”, ktérej oficjalnym dystrybutorem w Polsce Grupa
pozostaje po dzi$ dzien. Stopniowo profil dziatalnosci rozszerzany byt o inne elektroniczne systemy
zabezpieczenn mienia, w tym w szczegdlnosci telewizje dozorowg, systemy kontroli dostepu oraz
systemy wykrywania i sygnalizacji pozaru.

Spétka pod firmg AAT Holding sp. z 0.0. powstata w dniu 12 lipca 2007 r., a dnia 14 sierpnia 2007 r.
zostata zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy dla miasta
stotecznego Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem KRS 0000286127. W kolejnych latach Spdtka, jako spdtka przejmujgca, pofaczyta sie
z AAT Trading Company sp. z 0.0. oraz NOVUS SECURITY sp. z 0.0. (poprzednio Advanced Alarm
Technologies AAT sp. z 0.0.).

W dniu 27 marca 2015 r. zgromadzenie wspdlnikdw Spoétki podjeto uchwate o przeksztatceniu
AAT Holding Sp. z 0.0. w spotke akcyjng AAT HOLDING Spétka Akcyjna.

Od dnia 5 pazdziernika 2015 r. akcje Spétki notowane sg na Rynku Gtéwnym Gietdy Papierdow
Wartosciowych w Warszawie.

3.1.3 Spdiki zaleine

1. Nazwa i forma prawna Polon-Alfa spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.
Siedziba i adres ul. Glinki 155, 85-861 Bydgoszcz, Polska.

Podstawowy przedmiot Produkcja i sprzedaz systemow przeciwpozarowych.
dziatalnosci

Kapitat podstawowy 520.650,00 PLN

Jednostka Dominujgca jest komandytariuszem, za$ Polon-Alfa sp. z o0.0. komplementariuszem
Polon-Alfa spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. Jednostka Dominujgca posiada 99,09%,
natomiast Polon-Alfa sp. z 0.0. 0,01% kapitatu w Polon-Alfa spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
sp. k. Pozostate 0,9% kapitatu nalezy do wspdlnikdéw mniejszosciowych nie powigzanych z Grupa.

Spotka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie produkcji, dystrybucji oraz projektowania urzadzen z zakresu
systemow sygnalizacji pozarowej, a takze urzagdzen dozymetrycznych.

2. Nazwa i forma prawna Polon-Alfa sp. z 0.0.

Siedziba i adres ul. Glinki 155, 85-861 Bydgoszcz, Polska.
(do dnia 27.10.2016 r. siedziba miescita sie przy ul.
Putawskiej 359, 02-801 Warszawa).

Podstawowy przedmiot dziatalnosci  Spdtka holdingowa.

Kapitat podstawowy 50.000,00 PLN

Jednostka Dominujgca posiada 100% udziatéw w kapitale podstawowym Polon-Alfa sp. z o.0.,
co uprawnia do wykonywania 100% gtosow na zgromadzeniu wspodlnikéw.
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Spdtka jest komplementariuszem i zarzgdza spétka Polon-Alfa spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
sp. k.

3. Nazwa i forma prawna Astal Security Technologies S.R.L.

Siedziba i adres Splaiul Unirii Nr. 247-249, Sector 3, 030317 Bukareszt,
Rumunia.

Podstawowy przedmiot dziatalnosci = Sprzedaz elektronicznych systemdéw zabezpieczen.

Kapitat podstawowy 400.000,00 RON.

Jednostka Dominujaca posiada 99,9% udziatéw w kapitale podstawowym Astal Security Technologies
S.R.L., co uprawnia do wykonywania 99,9% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow. Pozostate 0,1%
udziatéw posiada Polon-Alfa sp. z 0.0., co oznacza, ze Jednostka Dominujgca posiada posrednio 100%
udziatéw i gtosdw w Astal Rumunia.

Spétka prowadzi dziatalnosé w zakresie dystrybucji urzgdzen na rynku rumunskim.

4. Nazwa i forma prawna Astal Security Technologies Kft.
Siedziba i adres Sz6l6kert utca 13, 1033 Budapeszt, Wegry
Podstawowy przedmiot dziatalnosci = Sprzedaz elektronicznych systemdw zabezpieczen.
Kapitat podstawowy 30.000.000,00 HUF.

Jednostka Dominujgca posiada 100% udziatéw w kapitale podstawowym Astal Security Technologies
Kft., co uprawnia do wykonywania 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikdow.

Spoétka prowadzi dziatalnosé w zakresie dystrybucji urzgdzen na rynku wegierskim.

5. Nazwa i forma prawna Astal Security Technologies B.V.*
Siedziba i adres Keienbergweg 44, 1101 GC Amsterdam, Holandia.
Podstawowy przedmiot dziatalnosci = Sprzedaz elektronicznych systemdw zabezpieczen.
Kapitat podstawowy 100.000,00 EUR.

* Spotka, ktorej dziatalnosc nie bedzie kontynuowana.

Jednostka Dominujgca posiada 100% udziatéw w kapitale podstawowym Astal Security Technologies
B.V., co uprawnia do wykonywania 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw.

W zwigzku z podjeciem decyzji o likwidacji, Spétka nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej na dzien
sporzadzenia niniejszego raportu.
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3.1.4 Informacja o oddziatach i zaktadach

&

Sie¢ dystrybucyjna Grupy opiera sie na 12 oddziatach AAT HOLDING S.A. w najwiekszych miastach
Polski oraz gtéwnej siedziby zlokalizowanej w Warszawie.

Szczecin Sopot
w
Bydgoszcz
Poznan
Biatystok
rodz Warszawa
Wroctaw & '.
s @
: Lublin
. Kielce .
- Katowice .
. Krakow

W ramach Grupy Kapitatowej funkcjonuje zaktad produkcyjny prowadzony przez
Polon-Alfa spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. zlokalizowany w Bydgoszczy.

3.2 Opis zmian w organizacji oraz zasadach zarzadzania Grupg Kapitatowa AAT
HOLDING

Za wyjatkiem decyzji dotyczacej likwidacji spotki zaleznej ASTAL Security Technologies B.V. z siedziba

w Amsterdamie, opisanej w rozdziale 2.2 Kalendarium najistotniejszych wydarzer korporacyjnych

w 2016 r., w okresie sprawozdawczym jak réwniez do daty sporzadzenia niniejszego raportu nie
wystgpity zdarzenia moggce mie¢ wptyw na zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej.

Ponadto w Okresie Sprawozdawczym jak réwniez do daty sporzgdzenia niniejszego raportu nie
wystgpity zmiany w zasadach zarzgdzania Emitentem oraz jego Grupg Kapitatowa.
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4 Opis dziatalnosci Grupy Kapitatowej AAT HOLDING
4.1 Opis podstawowych produktow

Systemy
sygnalizacji

ozarowej
SSP)

Telewizja
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SYSTEMY
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Grupa AAT prowadzi dziatalnosé na rynku Elektronicznych Systemoéw Zabezpieczen (ESZ), bedac
dostawcg rozwigzan wtasnych, a takze produkowanych przez inne podmioty. Grupa jest najwiekszym
krajowym producentem i dostawcg Systeméw Sygnalizacji Pozarowej (SSP), jednym z wiodacych
krajowych producentdéw i dostawcdw Systemow Telewizji Dozorowej (CCTV) oraz jednym z kluczowych
na rynku polskim dystrybutoréw urzadzen i Systemow Sygnalizacji Wtamania i Napadu (SSWiN) oraz
Kontroli Dostepu (KD) wytwarzanych przez renomowanych producentéw s$wiatowych. Oferuje
kompleksowe rozwigzania w kazdym z czterech podstawowych grup produktowych rynku ESZ.

Dziatalnos$¢ Grupy AAT obejmuje dwa podstawowe segmenty operacyjne:
= segment rozwigzan wtasnych - gtdwnie w zakresie systemdw sygnalizacji pozarowej pod marka
wtasng ,Polon-Alfa”, systeméw telewizji dozorowej pod marka wtasng , Novus”, a takze
systemow kontroli dostepu pod markg wtasng ,,KaDe”
= segment rozwigzan obcych - gtéwnie w zakresie systemdéw sygnalizacji wtamania
i napadu m.in. marki ,DSC” i ,Atsumi” oraz kontroli dostepu marka ,Kantech”,
a takze pozostatych urzadzen.

Grupa jest obecna réwniez na rynkach zagranicznych. W Rumunii oraz na Wegrzech Grupa prowadzi
sprzedaz poprzez witasne spotki zalezne. Grupa prowadzita sprzedaz réwniez w Holandii, jednakze
z uwagi na podjetg w dniu 25 maja 2016 r. decyzje o aktualizacji strategii w zakresie ekspans;ji
miedzynarodowej dziatalnosé¢ spétki holenderskiej jest obecnie wygaszana. W zwigzku z likwidacjg
spotki zaleznej na rynku holenderskim, podobnie jak w pozostatych krajach, Grupa wspdtpracuje
z lokalnymi partnerami. W swojej strategii w zakresie ekspansji miedzynarodowej Grupa zaktada
kontynuacje dziatan ekspansji w wybranych krajach europejskich, zwtaszcza w zakresie sprzedazy
produktow z grupy Systemow Sygnalizacji Pozarowej, ktéra to stwarza najwiekszy potencjat
w budowaniu wartosci Spétki dla akcjonariuszy. Swoje cele Grupa zamierza osiggna¢ przez zwiekszanie
ilosci spotek zaleznych: tworzenie spotki od podstaw (green field) lub akwizycje, a takie przez
wspdtprace z lokalnymi dystrybutorami. W krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, w zaleznoéci od
analizy poszczegdlnych projektéw, Spdtka zamierza wykorzystywac oba powyzsze modele rozwoju.
Natomiast na rynkach dojrzatych, w tym w szczegdlnosci w krajach Europy zachodniej, z uwagi na
przewidywany dtuzszy czas osiggniecia progu rentownosci w modelu rozwoju organicznego (green
field) ograniczony zostanie rozwoj wiasnych spétek w tych krajach wytacznie do modelu akwizycji
istniejgcych podmiotow.
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Sprzedaz wszystkich systemdw jest prowadzona w sposdb zintegrowany, dzieki czemu Grupa AAT ma
mozliwos¢ efektywnego zarzadzania dostepnymi zasobami i mozliwosciami produkcyjnymi oraz
wykorzystywania efektu skali dziatalnosci, zaréwno w dziatalnosci zakupowej, jak i marketingowo-
sprzedazowej.

Grupa dostarcza kompleksowe rozwigzania w oparciu o bogaty asortyment produktéw wiasnych
i importowanych oraz zapewnia dodatkowe wsparcie klientéw w postaci szerokiego programu szkolen,
doradztwa technicznego, obstugi biezgcej oraz profesjonalnego serwisu oferowanych urzadzen.

Rozwigzania oferowane przez Grupe znajdujg zastosowanie w obiektach komercyjnych, budynkach
uzytecznosci publicznej oraz w budownictwie mieszkaniowym zaréwno na rynku nowych obiektéw, jak
i na rynku wymiany i rozbudowy istniejgcych systemdéw zabezpieczen.

Majac na wzgledzie postep techniczny, innowacje i panujgce trendy, Grupa AAT prowadzi prace
badawcze nad produkcjg innowacyjnych systemoéw zabezpieczen oraz nad udoskonalaniem
i podnoszeniem niezawodnosci systemdéw zabezpieczen znajdujgcych sie w portfolio produktowym
Grupy. Oprécz wysokiej jakosci i zaawansowania technologicznego produktéw sukces Grupy opiera sie
m.in. na sile marek produktéw oferowanych w ramach oferty produktowej, w tym przede wszystkim
marek wtasnych ,Polon-Alfa” i ,Novus”, ktére ze wzgledu na dtugoletnig historie dziatalnosci Grupy w
Polsce, wspierang przez prowadzone dziatania marketingowe, sg jednymi z najlepiej rozpoznawalnych
marek na krajowym rynku elektronicznych systemdéw zabezpieczen. Wysoka jakosé produktéw Grupy
znajduje potwierdzenie w niskich wskaznikach awaryjnosci, wydtuzonym okresie gwarancji na
produkty Polon-Alfa i Novus oraz w licznych certyfikatach i Swiadectwach dopuszczenia, ktére Grupa
uzyskata w zwigzku z oferowanymi produktami.

Z uwagi na fakt, iz oferta Grupy obejmuje szereg réznych typéw wyrobdw wystepujacych w wielu
wersjach, Emitent odstgpit od prezentacji sprzedazy w ujeciu iloSciowym, poniewaz mogtoby to
wptynac na btedng ocene znaczenia udziatu poszczegdlnych grup produktow w sprzedazy.

4.2 Rynki zbytu i zaopatrzenia

Grupa AAT HOLDING 86% swoich przychoddéw osigga w Polsce. Krajowa sie¢ dystrybucyjna Grupy
sktada sie z centrali w Warszawie oraz 12 oddziatéw zlokalizowanych w najwiekszych polskich
miastach. Kazdy oddziat dysponuje witasnym magazynem dostosowanym do potrzeb i warunkéw
lokalnego rynku. Spétka posiada réwniez magazyn centralny w Piasecznie k. Warszawy. Oddziaty
zajmujg sie wspotpracg z regionalnymi instalatorami i firmami z branzy, kreowaniem i sprzedaza
rozwigzan, lokalnym wsparciem technicznym oraz organizacjg specjalistycznych szkolen dla klientéw
z obstugiwanego terenu.

Sie¢ zagraniczna dystrybucji produktéw Grupy obejmuje zagraniczne spétki zalezne w Rumunii oraz na
Wegrzech, ktére prowadzg dystrybucje produktéw Grupy na terenie krajow, w ktdrych majg swojg
siedzibe. Grupa sprzedaje rowniez swoje produkty do kilkudziesieciu krajow zagranicznych
wspotpracujac z lokalnymi partnerami.

Produkty z grupy Systemow Sygnalizacji Pozarowej produkowanych pod marky Polon-Alfa
kompleksowo wytwarzane sg przez zaktad produkcyjny w Bydgoszczy. Wiekszos¢ materiatow
i komponentéw wykorzystywanych w produkcji, takich jak: komponenty elektroniczne, obudowy,
plastik i granulat, nabywana jest z rdznych zewnetrznych zrédet zaopatrzenia.

Wytwarzanie produktéw w ramach innych niz Systemy Sygnalizacji Pozarowej marek wtasnych, Grupa
zlecana wybranym producentom zewnetrznym gtdwnie w Azji (gtéwnie z Chin, Tajwanu i Korei
Potudniowej - telewizja dozorowa i kontrola dostepu). Na zlecenie Grupy sg tez produkowane
m.in. akumulatory, sygnalizatory, gtosniki i radiolinie. Dziatalno$¢ produkcyjna Grupy jest prowadzona
pod markami wtasnymi: , Polon-Alfa” ,Novus” ,KaDe”, ,Zeus”, ,RA-”, ,MQOS”, oraz ,AST”. Ponadto
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Grupa jest importerem urzadzen renomowanych producentéow $wiatowych takich jak m.in.: ,,DSC”,
,Optex”, ,Atsumi”, ,, Kantech” oraz innych marek z kazdej grupy produktowe;j.

&

Grupa stara sie budowacé ze swoimi dostawcami relacje dtugoterminowe i dlatego kragg dostawcéw
Grupy jest stabilny. Zgodnie z przyjetg w Grupie politykg zakupowag dazy sie do utrzymania
zdywersyfikowanego portfela dostawcow, a w przypadku dziatalnosci produkcyjnej dazy sie do
zapewnienia, aby dostawy okreslonego rodzaju materiatéw i komponentéw byly zabezpieczone
poprzez korzystanie z co najmniej dwdch zrodet zaopatrzenia.

W okresie objetym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym za 2016 r. Grupa nie odnotowata
istotnego uzaleznienia od jednego lub kilku odbiorcéw albo dostawcéw. Zaréwno koszty zakupu od
jakiegokolwiek dostawcy jak i przychody ze sprzedazy na rzecz jakiegokolwiek odbiorcy Grupy nie
przekraczajg 10% sumy przychoddw ze sprzedazy.

4.3 Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej AAT
HOLDING

4.3.1 Umowy i transakcje z zakresu dziatalnosci handlowej

W dniu 21 czerwca 2016 r. podpisany zostat z Tyco Safety Products Canada Ltd. (,, Tyco Safety”) aneks
(,Aneks”) do umowy dystrybucji z dnia 2 kwietnia 2012 r. okres$lajgcej zasady wspdtpracy w zakresie
dystrybucji przez Spotke produktéw Tyco Safety. Na podstawie podpisanego Aneksu Spétka przedtuzyta
prawo do zachowania statusu niezaleznego dystrybutora na Polske produktéw Tyco Safety
oferowanych pod markg DSC do dnia 27 wrzes$nia 2019 roku. Ponadto Spdtka uzyskata prawo do
sprzedazy produktéw Tyco Safety na terytorium Litwy. Szczegdtowe informacje dotyczgce powyzszej
umowy zostaty zamieszczone w Raporcie Biezgcym 9/2016 z dnia 21 czerwca 2016 r.

Za wyjatkiem powyzszej umowy, Spotka ani jej podmioty zalezne w roku obrotowym 2016 nie zawieraty
innych, znaczgcych umoéw handlowych.

4.3.2 Transakcje z jednostkami powigzanymi

Pozyczki otrzymane od jednostek dominujgcych wyiszego szczebla

Obroty z podmiotami dominujgcymi (w z1) Rok 2016 Rok 2015

Pozyczki otrzymane od AAT Sweden Holding - 89 578 637
| AB/LOCK Syndication S.C.A. - na poczatek

okresu

odsetki naliczone i zaptacone - 497 083
wycena walutowa - réznice kursowe - 1139094
rozliczenie - potrgcenie wierzytelnosci - (78 252 184)
rozliczenie - sptata pieniezna - (12 465 547)

W 2015 roku Spdétka dokonata sptaty powyzszych pozyczek oraz ich petnego rozliczenia w drodze
potracenia.
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Transakcje handlowe pomiedzy Jednostkg Dominujaca a jednostkami zaleznymi:

Spétka w Okresie Sprawozdawczym realizowata z podmiotami z Grupy Kapitatowej standardowe
transakcje handlowe, polegajace przede wszystkim na zakupie/sprzedazy towardéw oraz produktow.
Rozliczenia z tymi podmiotami odbywaty sie na zasadach rynkowych.

: . . : Rok zakoriczon Rok zakoriczon
Obroty z podmiotami zaleznymi (w z1) 31 grudnia 2016yr 31 grudnia 2015yr

Polon-Alfa spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia sp.k. (Polska)

sprzedaz produktéw i ustug jednostce 37514 47 638
zaleznej

zakup produktéw i ustug od jednostki zaleznej 35209 955 32868 010
ASTAL Security Technologies s.r.l.

(Rumunia)

sprzedaz produktéw jednostce zaleznej 3671461 3863529
sprzedaz ustug jednostce zaleznej 10570 17 118
ASTAL Security Technologies B.V. (Holandia)

sprzedaz produktéw jednostce zaleznej (57 855)* 635 768
sprzedaz ustug jednostce zaleznej 8610 25990
zakup towarow oraz srodkéw trwatych od 404 734 -

jednostki zaleznej

ASTAL Security Technologies Kft. (Wegry)

sprzedaz produktéw jednostce zaleznej 1029277 844 444
sprzedaz ustug jednostce zaleznej 22726 16716

* Ujemna wartos¢ wynika z korekty sprzedazy zrealizowanej w latach ubiegtych, w zwiqzku ze zwrotem niesprzedanych
towaroéw.

, : : . . Na dzien Na dzien
Rozrachunki z podmiotami zaleznymi (w zt) 31 grudnia 2016 r 31 grudnia 2015 r

Polon-Alfa spotka z ograniczong

odpowiedzialnoscia sp.k. (Polska)

naleznosci z tytutu sprzedazy do jednostki 530 11218
zaleznej

zobowigzania z tytutu zakupu od jednostki 8322953 8173396
zaleznej

ASTAL Security Technologies s.r.l.

(Rumunia)

naleznosci z tytutu sprzedazy do jednostki 4340 459 3779 607
zaleznej

ASTAL Security Technologies B.V. (Holandia)

naleznosci z tytutu sprzedazy do jednostki - 1078970
zaleznej

ASTAL Security Technologies Kft. (Wegry)

naleznosci z tytutu sprzedazy do jednostki 2036719 1149212
zaleznej
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Transakcje pomiedzy jednostkami zaleznymi - transakcje Polon-Alfa spétka z ograniczong

odpowiedzialnoscig sp.k. z pozostatymi jednostkami zaleznymi:

Spétka zalezna Polon-Alfa spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. w Okresie Sprawozdawczym
realizowata z podmiotami z Grupy Kapitatowej standardowe transakcje handlowe, polegajace przede
wszystkim na zakupie/sprzedazy towardw oraz produktéw. Rozliczenia z tymi podmiotami odbywaty

sie na zasadach rynkowych.

Obroty z podmiotami zaleznymi (w zt) 3';‘;'?53';?3“;;‘12Vr

ASTAL Security Technologies s.r.l.

(Rumunia)

sprzedaz produktéw jednostce zaleznej 4 466 561
sprzedaz ustug jednostce zaleznej 12 364
ASTAL Security Technologies B.V. (Holandia)

sprzedaz produktéw jednostce zaleznej 939
sprzedaz ustug jednostce zaleznej 167
ASTAL Security Technologies Kft. (Wegry)

sprzedaz produktéw jednostce zaleznej 377 262
sprzedaz ustug jednostce zaleznej 9023

1632214
5586

108 319
1115

Rok zakoriczony
31 grudnia 2015 .

: . . . . Na dzien Na dzien
Rozrachunki z podmiotami zaleznymi (w zt) 31 grudnia 2016 r 31 grudnia 2015 r

ASTAL Security Technologies s.r.l.
(Rumunia)

naleznosci z tytutu sprzedazy do jednostki 2768 624

zaleznej

ASTAL Security Technologies B.V. (Holandia)
naleznosci z tytutu sprzedazy do jednostki
zaleznej

ASTAL Security Technologies Kft. (Wegry)

naleznosci z tytutu sprzedazy do jednostki 391930

zaleznej

648 434

47 874

114 353

Transakcje zwigzane z pozyczkami udzielonymi przez Jednostke Dominujacg jednostkom zaleznym:

W Okresie Sprawozdawczym Spétka udzielita spétkom: ASTAL Security Technologies B.V. (Holandia),

ASTAL Security Technologies Kft. (Wegry) (,Spotki Zagraniczne”) pozyczek na dalszy rozwdj

dziatalnosci:

Udzielone pozyczki (w zt) AOSEEL TSI

31 grudnia 2016 r.

ASTAL Security Technologies s.r.l. (Rumunia)

odsetki naliczone od pozyczek 96 358
ASTAL Security Technologies B.V. (Holandia)

udzielenie pozyczki jednostce zaleznej 862 970
sptata pozyczki przez jednostke zalezng - 494 478
cze$¢ kapitatowa

odsetki naliczone od pozyczek 287 168
umorzenie pozyczek wraz ze 4749 232

skapitalizowanymi odsetkami
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ASTAL Security Technologies Kft. (Wegry)

udzielenie pozyczki jednostce zaleznej 430750 840670
spfata pozyczki przez jednostke zalezng - -
odsetki naliczone od pozyczek 17 462 14 206

, : : . . Na dzien Na dzien
Rozrachunki z podmiotami zaleznymi (w zt) 31 grudnia 2016 r 31 grudnia 2015 r

ASTAL Security Technologies s.r.l.

(Rumunia)

naleznosci z tytutu pozyczek udzielonych 1734993 1622835
jednostce zaleznej

ASTAL Security Technologies B.V. (Holandia)

naleznosci z tytutu pozyczek udzielonych - 4093 572
jednostce zaleznej

ASTAL Security Technologies Kft. (Wegry)

naleznosci z tytutu pozyczek udzielonych 2 246 898 1721396
jednostce zaleznej

Obligacje Jednostki Dominujacej objete przez Polon-Alfa spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
sp.k.:

W latach 2009 oraz 2010 Spétka wyemitowata dwie serie obligacji ktére zostaty objete przez jednostke
zalezng Polon-Alfa spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. W tabeli ponizej przedstawiono
podstawowe informacje na temat obligacji wyemitowanych przez Spdétke wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2016 roku.

. taczna wartos¢ . Odsetki zaptacone
Liczba . .. Oprocen Odsetki .
... | nominalna/cena Data emisji . Data wykupu w okresie
obligacji . towanie roczne
emisyjna sprawozdawczym

7.000.000 16.11.2009 state  16.11.2019 455000 455 000
(7 obligacji serii ll o 6,5%
wartosci 1 min z1)
12 12.000.000 = 20.09.2010 state  20.09.2020 768 000 768 000
(12 obligacji serii llI 6,4%

o wartosci 1 min zt)

Wohtaty z zysku od jednostki zaleznej Polon-Alfa spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.:

W Okresie Sprawozdawczym Spodtka otrzymata wptaty z zysku od jednostki zaleinej
Polon-Alfa spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. w kwocie 21,8 min zt wykazane
w jednostkowym sprawozdaniu finansowym jako dywidendy otrzymane. W okresie poréwnawczym
zakonczonym 31 grudnia 2015 r. wpfaty z tego tytutu wyniosty 18,8 min zt.
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Transakcje Grupy dokonywane z podmiotami powigzanymi z cztonkami Zarzagdu lub Rady Nadzorcze;j

Rok zakonczony Rok zakoriczony
Transakcje z podmiotami powigzanymi

31 grudnia 2016 r. 31 grudnia 2015 .

Horus Zbigniew Raczyniski sp.k.

koszty operacyjne (najem) 2 056 167 1973077
przychody 10 357 2218
NATURAVENA Sp. z 0.0. (dawniej: APl — EKO

Sp. zo0.0.)

przychody 4331 10397
CMA sp. z ograniczong odpowiedzialnoscig

sp.k.*

przychody 6177 39 329
koszty operacyjne (ustugi monitorowania) 7 687 34972
koszty operacyjne (najem) 8343 34 455

* w dniu 4 kwietnia 2016 r. w wyniku transakcji zbycia, CMA spétka z ograniczonq odpowiedzialnosci sp. k. przestata by¢
jednostkg powigzang z Grupgq. Przychody i koszty z tytutu transakcji z tym podmiotem wykazane zostaty jedynie w wartosciach
zrealizowanych do dnia zbycia.

Transakcje z podmiotami powigzanymi Na dzier Na dzien
— PerasE 31 grudnia 2016 r 31 grudnia 2015 r.

CMA sp. z ograniczong odpowiedzialnoscig

sp.k.*
zobowigzania spotka niepowigzana 3844
naleznosci spotka niepowigzana 1159

* w dniu 4 kwietnia 2016 r. w wyniku transakcji zbycia, CMA spétka z ograniczong odpowiedzialnosci sp. k. przestata by¢
jednostkq powigzang z Grupgq. Przychody i koszty z tytutu transakcji z tym podmiotem wykazane zostaty jedynie w wartosciach
zrealizowanych do dnia zbycia.

4.3.3 Umowy kredytowe i pozyczkowe

Pozyczki udzielone w roku 2016 przez Jednostke Dominujacg spétkom zaleznym na dalszy rozwdj
dziatalnosci:

Kwota Oprocent Termin
Pozyczkobiorca Waluta P
pozyczki owanie wymagalnosci

ASTAL Security Technologies B.V. 200 000 UR EURIBOR Nie dotyczy

(Holandia) 12M + (wierzytelnos¢

2,5% umorzona)

ASTAL Security Technologies Kft. 100 000 EUR EURIBOR 2018-06-30
(Wegry) 12M +
1%

Za wyjatkiem pozyczek wskazanych w punkcie 4.3.2 w Grupie nie wystgpity aktywa finansowe zaliczane
do kategorii pozyczek udzielonych.

W okresie objetym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym za rok 2016 spétki z Grupy:
- nie otrzymaty pozyczek innych niz opisane w niniejszym Sprawozdaniu,

- nie zawieraty umow kredytowych,

- nie wypowiadaty uméw kredytowych.
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4,3.4 Poreczeniai gwarancje

I

Na dzied 31 grudnia 2016 r. obowigzywata udzielona przez Bank PKO BP S.A. na zlecenie Spotki
gwarancja bankowa o wartosci 24 713 EUR, wystawiona na rzecz podmiotu wynajmujgcego Spodtce
centralny magazyn w Piasecznie.

W okresie objetym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym za rok 2016 nie miato miejsca
udzielanie przez spétki z Grupy poreczen kredytu, pozyczki lub udzielenie gwarancji —tgcznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, ktdrych tgczna warto$¢ w odniesieniu do
istniejgcych poreczen lub gwarancji stanowi réwnowartos¢ co najmniej 10% przychodéw Grupy.

Spoétki z Grupy w 2016 r. nie byty beneficjentami gwarancji/poreczen.

4.3,5 Umowy ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji

Grupa utrzymuje ochrone ubezpieczeniowq spétek i ich dziatalnosci zasadniczo od wszelkich ryzyk
i z sumami ubezpieczenia na poziomie zgodnym z praktyka stosowang przez spotki prowadzgce
podobng dziatalnos¢ w Polsce.

Grupa w 2016 r. posiadata ochrone ubezpieczeniowy, ktéra obejmowata: ubezpieczenie mienia od
wszelkich ryzyk, ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej za szkody osobowe i rzeczowe zwigzane
z prowadzong dziatalnoscig gospodarcza, ubezpieczenie D&O cztonkdw organdw Spotki, ubezpieczenie
od szkdd powstatych w wyniku transportu towardw (cargo), grupowe ubezpieczenie zdrowotne oraz
ubezpieczenie floty pojazdéw samochodowych.

Grupa wspotpracuje z wiodacymi ubezpieczycielami w Polsce. Polisy w Grupie Kapitatowej zawierane
sg co do zasady na okres jednego roku. Beneficjentami odszkodowania z polis ubezpieczeniowych sg
co do zasady spotki z Grupy.

Ubezpieczycielem Spoétki w zakresie ubezpieczenia mienia od wszelkich ryzyk, odpowiedzialnosci
cywilnej za szkody osobowe i rzeczowe zwigzane z prowadzong dziatalnoscia gospodarczg oraz
ubezpieczenia od szkdd powstatych w wyniku transportu towardw (cargo) jest STU ERGO Hestia S.A.

Grupowe ubezpieczenie zdrowotne dla pracownikéw Spoétki zapewnia SIGNAL IDUNA Polska
Towarzystwo Ubezpieczen S.A. natomiast ubezpieczenie floty pojazdéw samochodowych - TuiR Allianz
Polska S.A.

Cztonkowie organéw zarzadzajgcych Spdtkg sg objeci ochrong od odpowiedzialnosci cywilnej
w zwigzku z petnieniem przez nich funkcji zarzadczych (polisa D&O). Polisa ta obejmuje cztonkdéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej, prokurentéw, petnomocnikdw, a w pewnych sytuacjach pracownikéw,
a nawet matzonkdw oséb wymienionych uprzednio. Ubezpieczycielem w tym zakresie jest TuiR Allianz
Polska S.A.

W omawianym okresie spétki z Grupy, nie zawieraty znaczgcych umoéw wspétpracy lub kooperacji.

4.3.6 Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami jednostki dominujgcej

Spétka nie posiada informacji o jakichkolwiek umowach zawartych pomiedzy jej akcjonariuszami.
4.3.7 Umowy znaczace, ktore wystapity po zakonczeniu roku obrotowego

Spdétka ani jej podmioty zalezne nie zawieraty znaczacych uméw handlowych po zakonczeniu roku
obrotowego.
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4.4 Inwestycje

I

W okresie sprawozdawczym naktady kapitatowe Grupy wyniosty 4,6 min zt i obejmowaty przede
wszystkim naktady zwigzane z nabyciem rzeczowych aktywéw trwatych w kwocie 2,7 min zt oraz
naktady zwigzane z przeprowadzeniem prac rozwojowych na kwote 1,8 min zt. Naktady na rzeczowe
aktywa trwate dotyczyty w gtdéwnej mierze nabycia srodkdw transportu oraz urzadzen elektronicznych,
a takze wyposazenia oddziatéw Jednostki Dominujgcej oraz nowe;j siedziby spétki zaleznej w Rumunii.

W aspekcie geograficznym Grupa poniosta najwyzsze naktady w Polsce — 4,3 min zt. Dodatkowo
0,3 min zt zostato wydatkowane w ramach spétek zaleznych w Rumunii, na Wegrzech i w Holandii.

Inwestycje w wartosci niematerialne w Grupie AAT HOLDING dotycza gtéwnie naktaddéw na prace
badawczo-rozwojowe zwigzane z produkcjg elektronicznych systemoéw zabezpieczen, zwtaszcza
systemow przeciwpozarowych oraz systemow telewizji dozorowej. W sposéb ciggty prowadzone s3
badania nad nowymi produktami i technologiami, ktérych wprowadzenie ma sie przyczyni¢ do
poszerzenia oferty oraz zwiekszenia konkurencyjnosci, a takie kreowania rynku poprzez
wprowadzanie nowoczesnych technologii.

Oprdcz powyzszych inwestycji w rzeczowe i niematerialne aktywa trwate, w Okresie Sprawozdawczym
Grupa poniosta naktady na inwestycje kapitalowe opisane w punkcie 4.4.2 Opis struktury gtdwnych
lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych.

4.4,1 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Grupa AAT HOLDING posiada mozliwosci finansowania swoich zamierzen inwestycyjnych zaréwno
z posiadanej i planowanej nadwyzki Srodkéw wtasnych, jak réwniez z dostepnej linii kredytowe].

4.4.2 Opis struktury gtownych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji
kapitatowych

Wiekszos¢ inwestycji finansowych dokonywanych przez Grupe w 2016 r. stanowity lokaty
krétkoterminowe o terminie zapadalnosci do 3 miesiecy, w zaleznosci od potrzeb ptynnosciowych
Grupy.

4.5 Perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej AAT HOLDING

4.5.1 Perspektywy i czynniki rozwoju rynku elektronicznych systeméw
zabezpieczen w Polsce

Gtéwnymi czynnikami wptywajgcymi na rozwaj rynku, w ktérym Grupa AAT HOLDING prowadzi swojg
dziatalnos¢, beda miaty, podobnie jak to miato miejsce w przesztosci, nastepujgce zdarzenia:

1. Sytuacja gospodarcza w Polsce.

Grupa AAT osigga 86% przychodéw ze sprzedazy na rynku polskim, w zwigzku z czym zmiany czynnikéw
makroekonomicznych na podstawowym rynku dziatalnosci Grupy, takich jak m.in. dynamika wzrostu
PKB, stopa bezrobocia, wysokos¢ wynagrodzen, poziom konsumpcji indywidualnej, wskaznik
optymizmu konsumentéw czy wysokos¢ stép procentowych i poziom inflacji, maja wptyw na ogdiny
poziom zamoznosci spoteczenistwa, site nabywczg konsumentéw i przedsiebiorstw oraz na sktonnos¢
do wydatkéw inwestycyjnych i konsumpcyjnych, a tym samym ksztattujg popyt na towary, m.in. na
produkty Grupy.

Biezgca Prognoza centralna dotyczaca dynamiki PKB, przeprowadzona przez Narodowy Bank Polski
(NBP) w styczniu 2017 r. zaktada tempo wzrostu gospodarczego w 2017 r. na poziomie 3,1 proc.,
a w 2018 r. — na poziomie 3,3 proc. wobec przewidywanego wzrostu w 2016 r. na poziomie 2,7 proc.
Przewidywania NBP pokazujg poprawe koniunktury w najblizszych latach.
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2. Ozywienie na rynku budowlanym.

I

Osiggane przez Grupe przychody wykazywaty w przesztosci korelacje z koniunkturg polskiej branzy
budowlanej i polskiego rynku nieruchomosci. Grupa historycznie odnotowywata z nieznacznym
opdinieniem wzrost przychoddéw ze sprzedazy swoich produktow w okresie ozywienia branzy
budowlanej lub stabilnego rozwoju budownictwa kubaturowego w Polsce, natomiast okres
dekoniunktury tego sektora gospodarczego przynosit Grupie spadek dynamiki jej przychoddw.

Zgodnie z danymi GUS produkcja montazowo-budowlana w 2016 r. spadta o 14,1% w stosunku do roku
poprzedniego, kiedy notowano wzrost o 2,8%. Przyczyny takiej sytuacji nalezy upatrywal
w ograniczeniu zakresu inwestycji publicznych (problemy z finansowaniem i przygotowaniem nowych
projektéw), pogorszeniu nastrojéw w sektorze przedsiebiorstw i duzej niepewnosci co do rozwoju
sytuacji w najblizszym czasie. W roku 2017 analitycy przewidujg poprawe koniunktury m.in. w zwigzku
z coraz wiekszg absorbcjg srodkdw unijnych w ramach nowej perspektywy. Wartos¢ samego programu
JInfrastruktura i Srodowisko” to ponad 27 mld euro, przy czym ogromna cze$¢ $rodkdw zostanie
zainwestowana w projekty drogowe, kolejowe, lotnicze czy Zeglugowe, a takie te zwigzane
z budownictwem obiektow publicznych, m.in. szkét, szpitali, obiektéw kultury czy budownictwem
komunalnym i gospodarki wodnej. Wznowienie opdznionych, w zwigzku ze zmiang przepiséw
dotyczacych zamowien publicznych, przetargéw oraz uruchomienie na wiekszg skale projektow
infrastrukturalnych finansowanych z funduszy unijnych w 2017 roku, daje pozytywny obraz rozwoju
rynku budowlanego w Polsce.

3. Nowe technologie.

Rynek elektronicznych systeméw zabezpieczenn charakteryzuje sie szybkim rozwojem
technologicznym, wptywajgcym m.in. na zachowania i preferencje klientéw Grupy i klientéw
koncowych. Tym samym na otoczenie rynkowe, w ktérym dziata Grupa, znaczny wptyw majg zmiany
wynikajgce z wprowadzania nowych rozwigzan technologicznych lub ich udoskonalen.

W Grupie prowadzone s3 prace badawczo-rozwojowe zwigzane z produkcjg systemoéw
przeciwpozarowych, telewizji dozorowej oraz kontroli dostepu, w ramach ktérych prowadzona jest
produkcja wtasna. W sposéb cigglty prowadzone sg badania nad nowymi produktami i technologiami,
ktorych wprowadzenie ma przyczynic sie do poszerzenia oferty oraz zwiekszenia konkurencyjnosci, co
ma na celu zaspokojenie preferencji i potrzeb dotychczasowych klientéw oraz pozyskanie nowych.

4. Konkurencja na rynku.

Zaréwno w Polsce, jak i na Swiecie rynek elektronicznych systemdw zabezpieczen charakteryzuje sie
wysoka konkurencyjnoscia. Konkurencja podmiotéw dziatajgcych w branzy elektronicznych systeméw
zabezpieczen dotyczy przede wszystkim: ceny, marki, jakosci i niezawodnosci produktow, szybkosci
dostosowywania sie do trendow i standardéw rynkowych, postepu technologicznego oraz zdolnosci
sprzedazowych. W zwigzku z tym Grupa podejmuje dziatania w celu zachowania konkurencyjnosci,
w szczegolnosci dla docelowej grupy swoich klientéw, dostosowujac swoje produkty i ich ceny do
oczekiwan swoich klientow.

Grupa potrafi skutecznie uzupetni¢ oferte swoich marek witasnych w zakresie systemow
przeciwpozarowych i telewizji dozorowej ofertg dystrybucji rozwigzan czotowych producentéw
europejskich i swiatowych w zakresie elektronicznych systemdéw antywtamaniowych oraz systemoéw
kontroli dostepu. Dystrybucja tych produktéw w przypadku Grupy wigze sie najczesciej z catym
szeregiem ustug dodanych takich jak szkolenia dla instalatoréw i integratoréw, doradztwo w zakresie
projektowania instalacji, znaczace wsparcie techniczne na pdzniejszym etapie inwestycji oraz peten
serwis gwarancyjny i pogwarancyjny sprzedawanych urzgdzen. Te wszystkie dziatania umozliwiajg
Grupie utrzymanie pozycji lidera polskiego rynku produkcji i dystrybucji elektronicznych systemoéw
zabezpieczen.
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4.5.2 Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej

Celem strategicznym Grupy AAT HOLDING jest budowanie wartosci dla akcjonariuszy poprzez
utrzymanie i umocnienie pozycji lidera w Polsce, rozwdj oferty produktowej oraz ekspansje
miedzynarodowa.

I. Umocnienie pozycji lidera na polskim rynku.

Zarzad zamierza umacniac¢ pozycje Grupy na polskim rynku produkcji i dystrybucji elektronicznych
systemdéw zabezpieczen, w szczegdlnosci intensyfikujgc dziatania sprzedazowe w obiektach
wielkopowierzchniowych. W tym celu Grupa rozwija zesp6t sprzedazy i doradztwa dla klientéw, ktory
bedzie w stanie wspiera¢ klientéw w przygotowaniu i realizacji tego typu projektéw. Umocnieniu
pozycji rynkowej powinno sprzyjaé ponadto rozwijanie oferty produktowej dla duzych instalacji m.in.
systemu sygnalizacji pozarowej o rozproszonej architekturze i modutowej budowie serii Polon 6000,
jak réwniez oprogramowania do integracji i wizualizacji IS VENO, ktére umozliwia zarzadzanie
wszystkimi systemami oferowanymi przez Grupe z jednego miejsca.

Il. Rozwdj oferty produktowe;j

Celem Grupy jest nieustanne doskonalenie i poszerzanie oferty produktowej oraz zwiekszanie udziatu
marek wfasnych w sprzedazy Grupy. Grupa zamierza rozwija¢ swojg oferte produktows,
w szczegblnosci w zakresie produktéw z grupy Systemdéw Sygnalizacji Pozarowej, ktéra sposréd
wszystkich systeméw oferowanych przez Grupe, posiada najwiekszy potencjat w budowaniu wartosci
Spétki dla akcjonariuszy. Rozwdj oferty produktowej Grupa zamierza osiggngé m.in. poprzez rozwoj
sprzedazy systemoéw sygnalizacji pozarowej przeznaczonych dla obiektéw wielkopowierzchniowych
seria Polon 6000. W obszarze telewizji dozorowej poprzez rozwdj sprzedaizy rozwigzan
umozliwiajgcych uzyskanie lepszej jakosci obrazu. Ponadto Grupa rozwija autorskie oprogramowanie
IS VENO umozliwiajgce integracje oferowanych przez Grupe systemdéw zabezpieczen we wszystkich
obszarach.

lll. Ekspansja miedzynarodowa i osiggniecie pozycji jednego z najwiekszych graczy na europejskim
rynku elektronicznych systemoéw zabezpieczen

Produkty Grupy sg obecnie sprzedawane gtdéwnie w Polsce, ktéra jest jej gtdwnym rynkiem zbytu.
Ponadto Grupa oferuje swoje produkty w Europie. W 2016 sprzedaz zagraniczna Grupy stanowita ok.
14% jej tacznych przychoddw ze sprzedazy.

W swojej strategii Grupa zaktada kontynuacje dziatan ekspansji w wybranych krajach europejskich
zwtaszcza w zakresie sprzedazy produktéw z grupy Systemdw Sygnalizacji Pozarowej, ktéra to stwarza
najwiekszy potencjat w budowaniu wartosci Spotki dla akcjonariuszy. Wieloletnie doswiadczenie
w projektowaniu i produkcji Systemow Sygnalizacji Pozarowej pozwolito Grupie stworzyé nowoczesng
game produktow, o najwyzszej jakosci, zdolnej konkurowa¢ we wszystkich obszarach rynku ochrony
przeciwpozarowej. Swoje cele Grupa zamierza osiggngé przez zwiekszanie ilosci wtasnych spétek
zaleznych: tworzenie spétki od podstaw (green field) lub akwizycje, a takze przez wspotprace
z lokalnymi dystrybutorami. W krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, w zaleznoéci od analizy
poszczegblnych projektdw, Spétka zamierza wykorzystywac oba powyzsze modele rozwoju. Natomiast
na rynkach dojrzatych, w tym w szczegdlnosci w krajach Europy zachodniej, z uwagi na przewidywany
dtuzszy czas osiggniecia progu rentownosci w modelu rozwoju organicznego (green field), ograniczony
zostanie rozwdj wiasnych spétek w tych krajach wytacznie do modelu akwizycji istniejgcych
podmiotéw.
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4.5.3 Ryzyka i zagrozenia zwigzane z prowadzong dziatalnoscia

Ryzyka strategiczne
= Ryzyko otocznia ekonomicznego

Grupa prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg przede wszystkim w Polsce, dziatajgc réwniez
w Rumunii i na Wegrzech, a takze eksportuje swoje produkty gtéwnie do krajéw UE oraz krajéw
Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw. Tym samym na dziatalno$¢ Grupy majg wptyw czynniki
makroekonomiczne dotyczgce rynku krajowego oraz, do pewnego stopnia, jej rynkow
eksportowych. W zwigzku, z czym Grupa narazona jest na ryzyka wynikajgce z wptywu
koniunktury gospodarczej na sytuacje finansowg konsumentow w Polsce oraz na jej rynkach
eksportowych, co moze przetozyc sie w szczegélnosci na osiggane przez nig wyniki dziatalnosci
operacyjnej.

= Ryzyko zwigzane z koniunkturg branzy budowlanej

Osiggane przez Grupe przychody wskazujg w pewnym stopniu na korelacje z koniunkturg
branzy budowlanej w kraju. Rozwéj rynku budowlanego zalezy w duzej mierze od koniunktury
gospodarczej - wzrost gospodarki skutkuje ozywieniem na tym rynku. Grupa historycznie
odnotowywata z pewnym opdznieniem wzrost przychoddéw ze sprzedazy swoich produktéw
w okresie ozywienia branzy budowlanej lub stabilnego rozwoju budownictwa kubaturowego
w Polsce, natomiast okres dekoniunktury tego sektora gospodarczego przynosit Grupie spadek
dynamiki jej przychoddéw. Czynniki wptywajgce na kondycje sektora budowlanego mogg
w przysztosci mie¢ posrednio wptyw na popyt na produkty Grupy, a tym samym na jej wyniki
finansowe.

= Ryzyko technologiczne

Rynek elektronicznych systemow zabezpieczen charakteryzuje sie szybkim rozwojem
technologicznym. Tym samym otoczenie rynkowe, w ramach ktérego dziata Grupa, podlega
zmianom, wynikajgcym gtéwnie z wprowadzania nowych rozwigzan technologicznych lub ich
udoskonalen. Obserwacja zmieniajgcych sie trendow rynkowych wynikajacych gtédwnie ze
zmian technologicznych oraz aktywne reagowanie na nie, a takze zdolnos¢ do wdrazania
nowych oraz udoskonalania obecnych technologii wykorzystywanych przez Grupe ma
kluczowe znaczenie dla dziatalnosci Grupy. Rozwdj posiadanych przez konkurentéw Grupy
technologii oraz wprowadzanie przez nich istotnych innowacji w tym zakresie moze miec
negatywny wptyw na popyt na produkty oferowane przez Grupe, co w konsekwencji moze
przetozy¢ sie na sytuacje finansowa oraz wyniki jej dziatalnosci.

Ryzyka operacyjne
= Ryzyko nieosiggniecia celdw strategicznych

Celem strategicznym Grupy jest budowanie wartosci dla akcjonariuszy poprzez utrzymanie
i umocnienie pozycji jednego z lideréw w Polsce, rozwdj oferty produktowej oraz ekspansje
miedzynarodowgq. Trudnosci w realizacji strategii mogg by¢ nastepstwem w szczegdlnosci
probleméw zwigzanych z dtugotrwatym procesem wdrazania nowych technologii,
utrudnieniami natury regulacyjnej lub administracyjnej czy tez z brakiem mozliwosci lub
ograniczeniami sprzedazy produktéw na dotychczasowym poziomie cenowym. Ponadto
w zwigzku z tym, ze Grupa opiera swojg strategie na dalszym, stabilnym wzroscie rynku
elektronicznych systemdéw zabezpieczen, nie mozna przewidzie¢, czy trend wzrostu wartosci
tego rynku oraz jego tempo rozwoju utrzymajg sie w dtuzszej perspektywie. Jezeli Grupa
napotka takie lub inne nieprzewidziane przeszkody w procesie realizacji swojej strategii, moze
nie zrealizowac jej w petni badZz w ogéle, moze podjgé decyzje o jej zmianie, zawiesi¢ jej
realizacje lub od niej odstapid.
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= Ryzyko zwigzane z potencjalnymi akwizycjami

Grupa zaktada analize potencjalnych mozliwosci inwestycyjnych oraz akwizycje spétek o profilu
dziatalnosci zblizonym lub komplementarnym do dziatalnosci operacyjnej Spétek z Grupy
(producentow oferujgcych produkty komplementarne do produktéw Grupy, czy ich
dystrybutoréw) zaréwno w kraju, jak i zagranicg. Realizacja tego celu wigze sie z okreslonym
ryzykiem, w szczegdlnosci dotyczacym identyfikacji odpowiedniego celu akwizycji,
prawidtowej oceny jego sytuacji prawnej i finansowej, w tym generowanych wynikéw
finansowych, odpowiedniej wyceny takiego podmiotu, zawarcia i sfinalizowania transakcji na
warunkach zadowalajgcych dla Grupy. Ponadto w zaleznos$ci od wyceny przejmowanych
podmiotéw, niezbedne moze okazad sie pozyskanie przez Grupe finansowania zewnetrznego
w znacznej wysokosci. Wspomniane ryzyko moze miec istotny, negatywny wptyw na
dziatalno$¢ Grupy, jej sytuacje finansowa oraz na wyniki jej dziatalnosci.

= Ryzyko zwigzane z produkcja

Grupa prowadzi produkcje systeméw przeciwpozarowych, a w zakresie pozostatych systemoéw
zleca produkcje poddostawcom w Azji. Na kazdym etapie produkcji wtasnej badz ustugowej,
Grupa jest narazona na wystgpienie btedoéw ludzkich (np. niewtasciwy montaz, uzycie do
produkcji komponentéw niewtasciwie skontrolowanych i w rezultacie wadliwych) oraz
okolicznosci, ktére ogranicza lub opdznig produkcje, w catosci lub w czesci (np. awarie sprzetu
produkcyjnego, wyprodukowanie wadliwe] partii, zaktécenia w transporcie) lub przyczynia sie
do osiggniecia rezultatow niesatysfakcjonujgcych dla Grupy, co w konsekwencji moze istotnie
wptynac na biezgcg dziatalno$¢ Grupy.

Ponadto Grupa narazona jest réwniez na ryzyko niedoszacowania lub przeszacowania ilosci
produktéw, co w przypadku duzego popytu na okreslony produkt lub grupe produktéw moze
prowadzi¢ do niemoznosci zaspokojenia potrzeb klientéw, a w przypadku niskiego
zainteresowania produktem — do tworzenia sie zapaséw i trudnosci w ich zbyciu po cenie
optacalnej dla Grupy. Ponadto, w przypadku produkcji ustugowej Grupa nie moze wykluczyé
ryzyka opdinienia lub niedostarczenia zamodwionych produktéw od poszczegdlnych
poddostawcow, pojawienia sie wsréod zamowionych produktéw egzemplarzy wadliwych.
W przypadku zaistnienia powyzszych okolicznosci poszczegdlne produkty Grupy mogg stracic¢
na swej konkurencyjnosci, co moze miec istotny wptyw na dziatalnosé Grupy.

= Ryzyko zwigzane z miedzynarodowym obrotem handlowym

Grupa prowadzi dziatalno$¢ eksportowg swoich produktéw oraz importuje
m.in. wyprodukowane na jej zlecenie produkty. W roku obrotowym zakoriczonym w dniu
31 grudnia 2016 r. przychody z eksportu produktéw Grupy stanowity 14% wszystkich
przychodéw ze sprzedazy Grupy. W zwigzku z eksportem produktéw Grupy do krajow
eksportowych oraz importem produktow, jak réwniez wykorzystywanych do produkcji
materiatow i komponentdw, Grupa jest narazona na ryzyka zwigzane z dziatalnoscig na rynkach
zagranicznych, w tym zwigzanych z miedzynarodowym obrotem handlowym np. ryzyko
regulacyjne obowigzujace na rynkach eksportowych i importowych, ryzyko wzrostéw obcigzen
celno-podatkowych lub wprowadzenia limitéw importowych/eksportowych. Powyzsze
czynniki i potencjalne problemy wynikajgce z eksportu i importu, mogg mie¢ negatywny wptyw
na dziatalno$é Grupy.

Ryzyka finansowe
= Ryzyko ptynnosci
Ryzyko ptynnosci jest to ryzyko wystgpienia trudnosci w spetnieniu przez Spétki z Grupy
obowigzkéw zwigzanych ze zobowigzaniami finansowymi, ktdre rozliczane sg w drodze
wydania $rodkéw pienieznych lub innych aktywodw finansowych. Zarzadzanie ptynnoscig przez
Grupe polega na zapewnianiu, aby w mozliwie najwyzszym stopniu, Grupa posiadata ptynnosc
wystarczajgcg do regulowania wymagalnych zobowigzan, zaréwno w normalnej jak
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i kryzysowej sytuacji, bez narazania na niedopuszczalne straty lub podwazenie reputacji Grupy.
W tym celu monitorowane s3 przeptywy pieniezne, utrzymywane linie kredytowe
i zapewniane srodki pieniezne w kwocie wystarczajgcej dla pokrycia oczekiwanych wydatkéw
operacyjnych i biezgcych zobowigzan finansowych oraz utrzymywane zatozone wskazniki
ptynnosci i zadtuzenia.

I

= Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe polega na tym, ze zmiany wielkosci cen rynkowych, takich jak kursy walutowe,
stopy procentowe, ceny instrumentow kapitatowych beda wptywac na wyniki Spoétek z Grupy
lub na warto$¢ posiadanych instrumentéw finansowych. Celem zarzadzania ryzykiem
rynkowym jest utrzymanie i kontrolowanie stopnia narazenia Grupy na ryzyko rynkowe
w granicach przyjetych parametrow, przy jednoczesnym dazeniu do optymalizacji stopy zwrotu
z inwestycji. W celu zarzadzania ryzykiem rynkowym Jednostka Dominujgca moze nabywad
i zbywaé instrumenty pochodne, jak tez przyjmowaé na siebie zobowigzania finansowe.
Dziatania Spétek z Grupy w tym zakresie moga obejmowac stosowanie rachunkowosci
zabezpieczen tak, aby minimalizowaé zmiennos¢ wyniku finansowego w poszczegdlnych
okresach.

= Ryzyko walutowe

Grupa jest narazona na ryzyko walutowe w zwigzku z transakcjami sprzedazy oraz zakupu,
ktére s3 wyrazone w walucie obcej, czyli gtéwnie USD, EUR, RON oraz HUF. W celu
zabezpieczenia sie przed zmianami kurséw walutowych USD/PLN Grupa korzystata w okresie
objetym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym za rok 2016 z kontraktéw forward na
zakup USD. Wszystkie kontrakty forward w momencie nabycia miaty charakter instrumentéw
zerokosztowych. Instrumenty te zostaty zawarte i zrealizowane w catosci w roku 2016 i nie byty
objete rachunkowoscia zabezpieczen.

Najwieksza wrazliwo$é zmian zysku przed opodatkowaniem w roku obrotowym zakoriczonym
31 grudnia 2016 r. wynika z potencjalnych zmian kursu leja rumunskiego (RON) oraz forinta
wegierskiego (HUF). Jest to efekt istnienia w spétkach zaleznych ASTAL (odpowiednio
w Rumunii oraz na Wegrzech) pozycji zobowigzaniowych wobec jednostek Grupy dziatajgcych
w Polsce (z tytutu pozyczek oraz rozrachunkéw handlowych) denominowanych w PLN. Zmiana
wartosci PLN do walut lokalnych tych spétek moze spowodowaé wptyw na ich wynik, podczas
gdy w przypadku spétek polskich (raportujgcych w PLN) wptyw na wynik nie wystgpi. Tym
samym wynik skonsolidowany Grupy mégtby ulec zmianie. W przypadku wzrostu lub spadku
kursu RON/PLN na 31 grudnia 2016 r. o0 5%, zysk Grupy przed opodatkowaniem odpowiednio
wzréstby lub spadtby 0 419 tys. zt. Natomiast w przypadku wzrostu lub spadku kursu HUF/PLN
na 31 grudnia 2016 r. o 5%, zysk Grupy przed opodatkowaniem odpowiednio wzrdstby lub
spadtby o0 121 tys. zt.

Ryzyko wptywu na wynik przed opodatkowaniem zmian kursu USD/PLN w okresie objetym
Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym za rok 2016 oraz w okresie poréwnawczym
byto w gtdwnej mierze efektem posiadania przez Grupe srodkéw pienieznych i naleznosci oraz
zobowigzan handlowych w tej walucie.

= Ryzyko kredytowe
Podstawowe aktywa finansowe Grupy stanowig naleznosci handlowe i pozostate oraz Srodki
pieniezne i ich ekwiwalenty. Ich wartosci ksiegowe stanowig maksymalng ekspozycje Grupy na
ryzyko kredytowe. W zwigzku z duzg liczbg odbiorcéw, w Grupie nie wystepuje koncentracja
ryzyka kredytowego.
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Naleznosci pozostate ze wzgledu na ich niewielka wartos¢ nie sg analizowane przez Grupe pod
katem przedziatéw wiekowania, jednakze sg indywidualnie przeglgdane na koniec kazdego
okresu i w przypadku utraty wartosci sg obejmowane odpisem aktualizujgcym.

= Ryzyko ptynnosci
Posiadane przez Grupe nadwyzki srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéow inwestowane w
oprocentowane rachunki biezgce i depozyty terminowe stanowig znaczace zabezpieczenie
Spoétek z Grupy przed utratg ptynnosci. Na 31 grudnia 2016 r. Grupa posiadata dostepne $rodki
pieniezne i ich ekwiwalenty w formie depozytéw terminowych na kwote 22.404 tys. zt
(na 31 grudnia 2015 r. — 12.688 tys. zt). W razie potrzeby Jednostka Dominujgca moze
korzystac rowniez z limitu kredytowego w rachunku biezgcym (overdraft) do kwoty 10 min zt.

= Ryzyko stopy procentowej
Grupa jest narazona na ryzyko zmiennosci przeptywdw pienieznych powodowanych przez
zmiany stép procentowych, dotyczacych aktywdéw i zobowigzan o zmiennych stopach
procentowych oraz na ryzyko zmiennosci wartosci godziwej wynikajgce z aktywow
i zobowigzan o statych stopach procentowych.

Spotki z Grupy minimalizujg ryzyko stopy procentowej poprzez odpowiednie uksztattowanie
struktury aktywéw i pasywéw o zmiennej i statej stopie procentowej. Ponadto
w styczniu 2015 roku Jednostka Dominujgca zawarta kontrakt na instrument pochodny — swap
stopy procentowej (,IRS”), zabezpieczajacy wartos¢ stopy procentowej dla kredytu
udzielonego przez PKO BP S.A. (patrz Nota 26 Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek).
Transakcje zawarto na okres trwania kredytu, a zabezpieczeniem objeto ok. 55% wartosci
nominalnej zobowigzania na koniec kazdego kwartatu.

Poszczegdlne kategorie ryzyk finansowych zostaty szerzej opisane w nocie nr 3 Zarzqdzanie
ryzykiem finansowym Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2016 r.

4.6 Postepowania przed sadem, organem witasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem rocznym w catej Grupie Kapitatowej nie wystepowaty
postepowania przed sgdem, organem wifasciwym dla postepowania arbitrazowego, ani organem
administracji panstwowej, ktdrych strong byftaby Jednostka Dominujgca lub spétki zalezne, bedace
w toku, dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci, ktdrych wartosé odrebnie lub tacznie stanowitaby co
najmniej 10% skonsolidowanych kapitatéw wtasnych, skonsolidowanych przychoddéw, lub istotnych
z uwagi na jakiekolwiek inne kryteria.

5 Prezentacja sytuacji finansowej Grupy AAT HOLDING

5.1 Omodwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

5.1.1 Wyniki finansowe

Wszystkie dane prezentowane sq w min w walucie PLN i zaokrgglone do jednego miejsca po przecinku. Procenty
wyliczane sq od petnych kwot i zaokrgglane do jednego miejsca po przecinku.

W okresie 12 miesiecy zakoniczonych w dniu 31 grudnia 2016 r. (,,Okres Sprawozdawczy”) Grupa AAT
HOLDING osiaggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 192,6 min zt, odnotowujac 2,7% wzrost
w stosunku do roku poprzedniego, w ktérym przychody ze sprzedazy wynosity 187,5 min zt. Wzrost
przychodéw ze sprzedazy zostat wypracowany pomimo nasilajgcych sie sygnatdw o pogorszeniu
warunkow makroekonomicznych w sektorach posrednio powigzanych z rynkiem Elektronicznych
Systemow Zabezpieczen w Polsce. W szczegdlnosci zauwazalny byt wyrazny spadek w obszarze duzych
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inwestycji publicznych oraz w branzy budownictwa. Zgodnie z danymi GUS w 2016 roku produkcja
budowlano-montazowa w Polsce spadta o 14,1%. W kontekscie gorszych danych rynkowych, nalezy
pozytywnie ocenié¢ wyniki Grupy. Wzrost przychoddéw ze sprzedazy o blisko 5,1 min zt byt gtéwnie
rezultatem wzrostu przychoddw na rynkach zagranicznych, zwtaszcza w Rumunii i na Wegrzech.

W Okresie Sprawozdawczym segment rozwigzan wtasnych wzrdst o prawie 5,1 min zt, czyli o blisko
4,3%, natomiast segment rozwigzan obcych utrzymat sie na podobnym poziomie co w roku
poprzednim.

I

Spadek w pozycji pozostatych przychodéw operacyjnych do kwoty blisko 1,0 min zt, w poréwnaniu
z 2,3 min zt w roku poprzednim, jest spowodowany przede wszystkim wykazanym w roku 2015
jednorazowym zyskiem na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych (w kwocie niespetna 1,2 min zt),
w zwigzku ze sprzedazg lokalu uzytkowego, w ktérym miescit sie oddziat Spétki w Krakowie.

W strukturze kosztédw dziatalnosci operacyjnej w Okresie Sprawozdawczym dominujgcy udziat miaty
wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow (45,9%), koszty Swiadczen pracowniczych (28,4%), koszty
zuzycia surowcow i materiatow (17,3%) oraz koszty ustug obcych (7,4%).

Koszty dziatalnosci operacyjnej wzrosty w Okresie Sprawozdawczym o blisko 5,3 min zt (osiggajac
poziom 169,8 min zt), co stanowito wzrost o 3,2% wobec 164,5 min zt w roku poprzednim, gtéwnie ze
wzgledu na wzrost kosztdw zuzycia surowcéw i materiatéw oraz kosztdw Swiadczen pracowniczych.

Koszty zuzycia surowcéw i materiatéw wzrosty w Okresie Sprawozdawczym do 29,3 min zt,
tj. 0 6,8 min zt (30,0%) w poréwnaniu z 22,5 min zt w roku poprzednim. Wzrost kosztéw zuzycia
surowcow i materiatéw przy jednoczesnym spadku wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw
0 2,4 min zt, tj. o 3,0% odzwierciedla rosngcy udziat sprzedazy rozwigzan wtasnych w strukturze
sprzedazy ogétem. Dotyczy to w szczegdlnosci systemdw sygnalizacji pozarowe;j.

Poza zwiekszeniem produkcji w zaktadzie produkcyjnym w Bydgoszczy, istotny wzrost wartosci zuzycia
surowcow i materiatéw byt pochodng przyjetej przez Grupe metody ewidencji kosztéw operacyjnych.
Grupa przedstawia rachunek kosztdw w ujeciu porownawczym, zgodnie z ktérym w poszczegdlnych
kategoriach kosztdw ujmuje wszystkie zaewidencjonowane w danym okresie operacje, niezaleznie od
faktu, czy dotyczyty produkcji sprzedanej, czy zmagazynowanej. W celu prawidtowego ustalenia
wyniku okresu, dotyczgcego wytgcznie produkcji sprzedanej, tgczne koszty operacyjne korygowane sg
nastepnie o pozycje: koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby oraz zmiana stanu produktow.
Obie powyisze kategorie pomniejszyty koszty operacyjne w 2016 r. tgcznie o 9,0 min zt. Kwota ta
koryguje wspomniany powyzej wzrost kosztéw zuzycia surowcéw i materiatdw oraz inne pozycje
kosztéw dziatalnosci operacyjnej, w szczegdlnosci wynagrodzenia, ustugi obce i amortyzacje.

Koszty Swiadczen pracowniczych wzrosty w Okresie Sprawozdawczym do 48,2 min zi, tj. o niespetna
6,5 min zt (15,5%) w poréwnaniu z blisko 41,8 min zt w roku poprzednim. Wzrost ten byt gtéwnie
efektem ujecia programu motywacyjnego Zarzadu Jednostki Dominujgcej w kwocie 3,9 min zt
(niewystepujgcego w 2015 r.), przy czym operacja ta ma charakter wytacznie ksiegowy i nie spowoduje
wyptywu srodkéw pienieznych w Grupie. Wytgczajgc te pozycje, koszty sSwiadczen pracowniczych
wyniosty 44,4 min zt, co stanowi wzrost 0 6,2% w stosunku do roku poprzedniego i wynika w gtdwnej
mierze ze zwiekszenia zatrudnienia w Grupie, w szczegdlnos$ci w dziatach zwigzanych z produkcja
w zaktadzie w Bydgoszczy, dziatach rozwoju oraz dziatach zwigzanych ze sprzedaza.

Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatdbw w Okresie Sprawozdawczym spadta o niespetna
2,4 min zt (do kwoty 78,0 min zt), tj. 0 3,0% w pordwnaniu z 80,3 mIn zt w okresie poréwnawczym.

Grupa odnotowata spadek kosztéw ustug obcych w Okresie Sprawozdawczym o kwote 0,4 min zt do
kwoty 12,5 min zt, co stanowito spadek o 3,1%, w poréwnaniu z 12,9 mIn zt w okresie poréwnawczym.

Koszty amortyzacji utrzymaty sie na poziomie zesztego roku wynoszac 5,2 min zt.
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W nastepstwie opisanych powyzej okolicznosci zysk na dziatalnosci operacyjnej w Okresie
Sprawozdawczym wynidst niespetna 23,8 min zt i gtdwnie w zwigzku z wptywem zdarzen o charakterze
nietypowym: wyceng programu motywacyjnego w 2016 r. oraz sprzedazg nieruchomosci w Krakowie
w 2015 r., byt o blisko 1,5 mIn nizszy (spadek o 5,9%) wobec 25,2 min osiggnietych w okresie
poprzednim.

I

Koszty finansowe netto spadty w Okresie Sprawozdawczym do 2,7 min zt (tj. 0 3,1 min zt, czyli 0 54,0%)
w poréwnaniu z 5,8 min zt w roku poprzednim. Spadek ten wynikat gtéwnie z:

- polepszenia salda wyniku na réznicach kursowych o 2,3 min zt,

- zmniejszenia kosztéw z tytutu odsetek od zobowigzan finansowych o kwote 0,9 min zi.

W wyniku opisanych czynnikow w Okresie Sprawozdawczym Grupa AAT odnotowatfa zysk netto
w wysokosci niespetna 15,0 min zf, podczas gdy w roku poprzednim zysk netto wynidst 15,4 min zt, co
stanowi spadek o 2,9%.

5.1.2 Sytuacja majatkowa

Suma aktywow wzrosta o blisko 8,2 min zt, tj. 0 5,9%, do ponad 145,6 min zt na dzien 31 grudnia 2016
r. wobec niespetna 137,5 min zt na dzien 31 grudnia 2015 r. Najistotniejszymi sktadnikami aktywow
Grupy s3: rzeczowe aktywa trwate 16,0%, wartosci niematerialne i wartos¢ firmy 7,7%, zapasy 33,9%,
naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 26,6%, a takze srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
15,4%.

Na dzied 31 grudnia 2016 r. aktywa trwate razem reprezentowaty 23,9%, a aktywa obrotowe
reprezentowaty 76,1% sumy aktywow Grupy.

Warto$¢ rzeczowych aktywéw trwatych spadta o 0,9 min zi, tj. o 3,8%, do 23,3 min zt na dziei
31 grudnia 2016 r. z 24,2 min zt na dzien 31 grudnia 2015 r. Spadek ten byt spowodowany w gtéwnej
mierze amortyzacjg majatku.

Wartosci niematerialne i wartos¢ firmy utrzymaty sie na tym samym poziomie osiggajac wartosé
niespetna 11,3 min zt na dzien 31 grudnia 2016 r. wobec ponad 11,2 min zt na dzien 31 grudnia 2015 r.

Najistotniejszym sktadnikiem wartosci niematerialnych Grupy byto zakwalifikowane jako korzystna
umowa prawo wieczystego uzytkowania gruntow (PWUG) nabyte w ramach przejecia jednostki
zaleznej Polon-Alfa spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. i uzytkowane przez zaktad
produkcyjny w Bydgoszczy. Na koniec 2016 roku wartosé¢ PWUG wyniosta 4,8 min zt.

Kolejnym istotnymi sktadnikami sg wykazane przez zaktad produkcyjny w Bydgoszczy naktady na prace
rozwojowe, zaréwno niezakorniczone, jak i zakoriczone, w kwocie odpowiednio 3,8 mini 1,8 min.

Gtéwny udziat w strukturze zapaséw stanowity towary, reprezentujgc na dzie 31 grudnia 2016 r.
59,4% zapasoéw. Zapasy spadty o 0,5 min zi, tj. 0 1,0%, do 49,3 min zt na dzier 31 grudnia 2016 r.
z 49,8 min zt na dzien 31 grudnia 2015 r.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate wzrosty 0 0,5 min zt, tj. 0 1,2%, do 38,7 mIn zt na dzien
31 grudnia 2016 r. z 38,2 min zt na dzien 31 grudnia 2015 .

Stan srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw zwiekszyt sie 0 9,7 min zt, tj. 0 76,6%, do 22,4 min zt na
dzien 31 grudnia 2016 r. z 12,7 min zt na dzier 31 grudnia 2015 .

Zobowigzania razem na dzier 31 grudnia 2016 r. spadty o 10,1 min zi, tj. 0 8,3%, do 111,5 min zt
z 121,7 min zt na dzied 31 grudnia 2015 r. Najistotniejszymi skfadnikami zobowigzan Grupy
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s3: dtugoterminowa czes$¢ zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek i innych instrumentéw dtuznych
68,4%, krétkoterminowa czes¢ zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek i innych instrumentéw
dtuznych 7,1%, zobowigzania handlowe 10,0%.

Zobowigzania dtugoterminowe spadty o 9,4 min zt do 80,9 min zt na dzien 31 grudnia 2016 r.
w poréwnaniu z 90,3 min zt na dzien 31 grudnia 2015 r., co wynikato gtéwnie ze sptaty rat kapitatowych

kredytu w PKO BP.

Zobowigzania krétkoterminowe spadty o 0,8 min zt do 30,6 min zt na dzied 31 grudnia 2016 r.
w poréwnaniu z 31,4 min zt na dzier 31 grudnia 2015 .

Dzieki efektowi wzrostu $rodkéw pienieznych oraz spadku zobowigzan z tytutu kredytu
dtugoterminowego, dtug netto spadt o blisko 18,5 min do kwoty 61,8 min zt na dziert 31 grudnia 2016

r. w poréownaniu z 80,3 min zt na dzienl 31 grudnia 2015 r. co stanowi spadek o 23%.

Spotka w celu zapewnienia poréwnywalnosci danych prezentuje w punkcie 5.1.3 Analiza wskaZnikowa
(ponizej), skonsolidowane wyniki finansowe skorygowane o zdarzenia o charakterze nietypowym.

5.1.3 Analiza wskaznikowa

T Rok zakoriczony Rok zakoriczony .
LI ELanl N 31 grudnia 2016 31 grudnia 2015

EBIT* 23753 881 25244 684 -5,9%
Skorygowany EBIT? 27 642 425 27 058 809 2,2%
EBITDA? 28945 414 30436 445 -4,9%
Skorygowana EBITDA* 32833958 32250570 1,8%
Zysk netto 14 951 745 15 398 882 -2,9%
Skorygowany zysk netto® 18 840 289 18 193 627 3,6%
Marza skorygowanego  zysku 9,78% 9,70% 0,08 p.p.
netto®

Skorygowana marza EBITDA’ 17,05% 17,20% -0,15 p.p.

YeIT - zysk z dziatalnosci operacyjnej

2Skorygowany EBIT - EBIT po wyeliminowaniu wptywu zdarzenr o charakterze nietypowym: w 2016 r. z tytutu poczqtkowego
ujecia programu motywacyjnego oraz w 2015 r. z tytutu sprzedazy nieruchomosci w Krakowie, a takze kosztow IPO.

3EBITDA - zysk na dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci
niematerialnych.

4Skorygowana EBITDA - EBITDA po wyeliminowaniu wptywu zdarzeri o charakterze nietypowym: w 2016 r. z tytutu
poczgtkowego ujecia programu motywacyjnego oraz w 2015 r. z tytutu sprzedazy nieruchomosci w Krakowie, a takze kosztow
IPO.

5Skorygowany zysk netto — zysk netto skorygowany o zdarzenia nietypowe wraz z ich wptywem na podatek dochodowy:
w 2016 r. z tytutu poczqtkowego ujecia programu motywacyjnego oraz w 2015 r. z tytutu operacji finansowych zwigzanych
z pozyczkami od udziatowcow, sprzedazy nieruchomosci w Krakowie oraz kosztéw zwigzanych z IPO.

®Marza skorygowanego zysku netto — skorygowany zysk netto/przychody ze sprzedazy.
7Skorygowana marza EBITDA — skorygowana EBITDA/przychody ze sprzedazy.

EBITDA

W ocenie Spétki kategorig wynikowg, ktéra najscislej odzwierciedla zyskownos$¢ Grupy na poziomie
dziatalnosci operacyjnej, jest wskaznik skorygowanej EBITDA (EBITDA po wyeliminowaniu
jednorazowych zdarzen o charakterze operacyjnym). W okresie 12 miesiecy zakonczonych w dniu
31 grudnia 2016 r. eliminacji podlegaty koszty z tytutu poczatkowego ujecia programu motywacyjnego
w kwocie 3.889 tys. zt. Natomiast w okresie poréwnawczym eliminacji podlegaty koszty IPO na
poziomie 2.981 tys. zt. oraz zysk ze sprzedazy nieruchomosci w Krakowie w kwocie 1.167 tys. zt.
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Korekta EBITDA mm EBITDA/Skorygowana EBITDA

35 30,4 32,3 32,8
EBITDA 30,4 28,9 20 28,9
» ‘4,9% 11,3%
Koszty IPO 30 20
Sprzedaz nieruchomosci <il2) - 12
Programu motywacyjny - 3,9 5
0
Skorygowana EBITDA 32,3 32,8 EBITDA EBITDA skor. EBITDA skor. EBITDA

2015 2016 2015 2016

W roku obrotowym 2016 Grupa zwiekszyta wartosé skorygowanej EBITDA o 1,8% do 32,8 min wobec
32,3 min zt w okresie poréwnawczym. Wzrostowi skorygowanej EBITDA o 0,6 min zt towarzyszyt
nieznaczny spadek skorygowanej marzy EBITDA o 0,15 p.p. do poziomu 17,05%.

Skorygowany zysk netto

W ocenie Spétki analiza wynikdw Grupy na poziomie zysku netto réwniez wymaga uwzglednienia
zdarzen nietypowych oraz ich wptywu na podstawe opodatkowania podatkiem dochodowym.
Wskaznikiem, ktory najscislej odzwierciedla sytuacje Grupy jest skorygowany zysk netto. Kategoria ta
eliminuje z zysku netto zdarzenia nietypowe, zapewniajgc porownywalnos$é danych.

W okresie 12 miesiecy zakonczonych w dniu 31 grudnia 2016 r. eliminacji podlegaty wspomniane
powyzej koszty poczatkowego ujecia programu motywacyjnego w kwocie 3.889 tys. zt. (bez wptywu na
podatek dochodowy). Dla okresu poréwnawczego byty to natomiast operacje finansowe zwigzane
z pozyczkami od udziatowcéw, zysk na sprzedazy nieruchomosci w Krakowie oraz koszty zwigzane z
IPO z uwzglednieniem ich wptywu na podatek dochodowy, w kwotach odpowiednio: 1.325 tys. zt, 945
tys. zt oraz 2.414 tys. zt.

Korekta zysku netto mm Zysk netto/Skorygowany zysk
Fom— 0 20 18,2 18,8

ysk netto 15,4 15

¥ ' . 15,4 15 13,6%

Rozli i ; k -

ozliczenie pozycze 13 ‘2’9%
Koszty IPO 2,4 - 10
Sprzedaz nieruchomosci -0,9 - 5
Program motywacyjny - 3,9 0

Zysk netto Zysk netto skor. zysk netto  skor. zysk netto

Skorygowany zysk netto 18,2 18,8 2015 2016 2015 2016

Skorygowany zysk netto wzrdst o 0,6 min zt, tj. o 3,6%, do kwoty 18,8 min zt w 2016 r.
wobec 18,2 min zt w okresie poréwnawczym. Wzrostowi wartosci skorygowanego zysku netto
towarzyszyto utrzymanie skorygowanej marzy netto na zblizonym poziomie.

5.2 Wyniki segmentdow dziatalnosci

Grupa wyrdznia dwa podstawowe segmenty operacyjne: segment rozwigzan wfasnych, przede
wszystkim w zakresie systemdéw przeciwpozarowych (pod markg wtasng ,Polon-Alfa”), systemoéow
telewizji dozorowej (pod marka wtasng ”"Novus”), a takze kontroli dostepu (pod marka wtasng ,,KaDe”)
oraz segment rozwigzan obcych, przede wszystkim w zakresie systeméw sygnalizacji wtamania
i napadu, kontroli dostepu, a takze pozostatych urzadzen.

Grupa, bedac dostawca rozwigzan witasnych prowadzi dziatalnosé produkcyjng zaréwno w Polsce
(systemy sygnalizacji pozarowej produkowane sg w Zaktadzie Produkcyjnym w Bydgoszczy), jak

i zlecajgc produkcje ustugowg producentom z Azji (gtéwnie z Chin, Tajwanu i Korei Potudniowe;j -
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telewizja dozorowa i kontrola dostepu ,KaDe”). Na zlecenie Grupy sg tez produkowane m.in.
akumulatory, sygnalizatory, gtosniki i radiolinie. Dziatalno$¢ produkcyjna Grupy jest prowadzona pod
markami wtasnymi: , Polon-Alfa” ,Novus” ,KaDe”, ,Zeus”, ,RA-", ,MQOS”, oraz , AST".

W zakresie segmentu rozwigzan obcych Grupa prowadzi dziatalno$¢ dystrybucyjng w kraju i za granica
marek nalezgcych do renomowanych podmiotéw trzecich, w tym produktéw importowanych
Z zagranicy.

Przychody wedtug segmentéw Zestawienier/r
200
’ . . 160 0.0%
2 ® Rozwigzania wlasne o : ® Rozwigzania
124,1 min obce

192,6 min
’ F ® Rozwigzania

witasne

® Rozwigzania obce
68,5 min

I B

2015 2016

Segment Segment ey

ogotem

Przychody ze sprzedazy rozwigzan rozwigzan
wtasnych obcych

Okres Sprawozdawczy zakonczony

31 grudnia 2016 1. 124 100 086 68481276 192 581362
Okres Sprawozdawczy zakoriczony 119 038 923 68475612 187 514535
31 grudnia 2015 r.

Zmiana 4,3% 0,0% 2,7%

W Okresie Sprawozdawczym segment rozwigzan wtasnych wygenerowat 124,1 min zt przychodoéw ze
sprzedazy, co stanowito wzrost 0 4,3% w stosunku do roku poprzedniego. Segment rozwigzan obcych
wygenerowat zas w Okresie Sprawozdawczym 68,5 min zt przychodéw ze sprzedazy, co stanowito
utrzymanie poziomu z roku poprzedniego.
Ponadto, Grupa analizuje dane finansowe w podziale na istotne segmenty geograficzne tj.:

=  Polske;

= Rumunie, Holandie i Wegry, w ktorych to krajach dziatajg jednostki zalezne;

= pozostate rynki eksportowe.

Przychody wedtug podziatu geograficznego Przychody ze sprzedazy - eksport

10
® Rumunia
= Polska 165,6 min 37"~ i%s umuni

1,3
= p” m Wegry

192,6 min 27,0 min ‘
® Rynki » Holandia
zagraniczne 27,0 min ;
g 14 Pozostate kraje
52%

|y
Polska 165 561 802 165 143 318 0,3%
Rumunia 9952 975 7 441 251 33,8%
Holandia 1270682 1184 880 7,2%
Wegry 1820815 653517 178,6%
Pozostate kraje eksportowe 13 975 088 13 091 569 6,7%
Przychody ogoétem 192 581 362 187 514 535 2,7%
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Grupa odnotowuje systematyczny wzrost przychoddw na rynkach zagranicznych. Spétka zalezna
w Rumunii (Astal Rumunia) zwiekszyta swoje przychody o 33,8% (tj. o 2,5 min zt) osiggajac w roku
obrotowym 2016 wartos¢ niespetna 10 min zt wobec 7,4 min zt w okresie pordwnawczym. Spotka
zalezna na Wegrzech (Astal Wegry), zwiekszyta swoje przychody o 1,2 min zt (wzrost o 178,6%)
osiggajac przychody ze sprzedazy na poziomie 1,8 min zt wobec niespetna 0,7 min zt w okresie
poréownawczym. Ponadto Grupa odnotowuje wzrost eksportu do krajow w ktérych nie posiada spétek
zaleznych, osiggajac sprzedaz na poziomie blisko 14 min zt (wzrost o 6,7%) wobec 13,1 min zt w okresie
poréwnawczym.

&

5.3 Opis czynnikdw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych
znaczgcy wpltyw na osiggniete wyniki
Ponizej wyrdzniono nastepujgce czynniki o nietypowym charakterze majgce znaczacy wptyw na wyniki

finansowe Grupy.

W okresie 12 miesiecy zakoriczonych w dniu 31 grudnia 2016 r. Jednostka Dominujgca po raz pierwszy
ujeta koszty programu motywacyjnego dla Zarzadu Spotki. Program zostat wyceniony i ujety zgodnie
z zatozeniami MSSF 2 ,,Pfatnosci w formie akcji wtasnych”.

Uprawnienie do objecia warrantdw subskrypcyjnych za poszczegdlne lata obrotowe trwania programu
motywacyjnego uzaleznione bedzie od osiggniecia przez Grupe okreslonego poziomu zysku netto.
Uprawnienie to nie zalezy natomiast od warunkdw rynkowych.

Spoétka ujeta koszty programu motywacyjnego w okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym. taczna kwota rozpoznana w zwigzku z ptatnosciami w formie akcji wyniosta 3.888.544 zt.

Szczegdétowe informacje dotyczace programu motywacyjnego zostaty opisane w Nocie 25 Kapitat
podstawowy oraz pozostate kapitafy Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

5.4 Informacje o istotnych zmianach wielkosci szacunkowych

W roku obrotowym zakoniczonym 31 grudnia 2016 r. spotki z Grupy nie dokonaty istotnych zmian
wielkosci szacunkowych.

5.5 Opis istotnych pozycji pozabilansowych
Na koniec 2016 roku Grupa nie posiadata istotnych pozycji pozabilansowych.
5.6 Przyszia sytuacja finansowa

5.6.1 Prognozy wynikéw finansowych

Spoétka jak réwniez spotki z Grupy nie publikowaty prognoz wynikéw finansowych za rok obrotowy
2016.

5.6.2 Przewidywana sytuacji finansowa

Sytuacja finansowa Grupy AAT HOLDING jest stabilna. Grupa posiada petng zdolnos¢ do regulowania
swoich zobowigzan w terminach ich wymagalnosci.

Gtéwne potrzeby finansowe Grupy obejmujg finansowanie dziatalnosci operacyjnej i naktaddéw
inwestycyjnych oraz terminowg sptate jej wymagalnych zobowigzan, w tym wynikajgcych

z oprocentowanych kredytéw. Celem strategii finansowej Grupy jest zapewnienie, w mozliwie
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najwyzszym stopniu, aby Grupa zawsze posiadata ptynnos¢ wystarczajagca do regulowania
wymagalnych zobowigzan, zarédwno w normalnej, jak i kryzysowej sytuacji, bez narazania na
niedopuszczalne straty lub podwazenie reputacji Grupy.

I

5.6.3 Wazniejsze zdarzenia mogace mie¢ w przysztosci znaczacy wptyw na
dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe

Do podstawowych czynnikdéw wewnetrznych istotnych dla rozwoju Grupy mozna zaliczy¢:

= poszerzanie oferty handlowej o nowe rozwigzania technologiczne,

=  zintensyfikowanie dziatan szkoleniowych oraz edukacja rynku na temat mozliwosciach
technologicznych nowych urzadzen w ofercie Grupy,

= koncentracja dziatan sprzedazowych na obiektach wielkopowierzchniowych,

= zwiekszenie wolumenu sprzedazy w Polsce oraz w krajach, w ktérych Grupa utworzyta swoje
spotki zalezne (Rumunia, Wegry),

= poszukiwanie potencjalnych akwizycji,

= wysoka jakos¢ wytwarzanych produktéw, potwierdzona niezaleznymi certyfikatami
i Swiadectwami kwalifikacji.

Czynniki zewnetrzne, ktére w ocenie Zarzadu Spoétki bedg mogty mie¢ wptyw na wyniki Grupy
Kapitatowe]j osiggane w przysztosci to:
=  sytuacja gospodarcza zaréwno w Polsce, jak i w Europie Srodkowo-Wschodniej,
= poprawa koniunktury na rynku budowlanym,
= rozwdj rynku wymian, spowodowany koniecznoscig wymian starych systemdéw na nowsze,
= szybki postep technologiczny, w szczegdlnosci na rynku telewizji dozorowej, w wyniku ktérego
cykl zycia produktéw jest coraz krotszy,
= ksztattowanie sie kursu PLN/USD wptywajgcego gtdéwnie na wartos$é zakupéw oraz PLN/RON
i PLN/HUF w odniesieniu do spétek zaleznych Astal,
= zmiana kursu walut krajow Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw (WNP) wzgledem dolara
w odniesieniu do sprzedazy eksportowej Grupy na rynki wschodnie,
= nowa perspektywa wydatkowania srodkéw unijnych na cele infrastrukturalne.

5.7 Zasoby oraz instrumenty finansowe
5.7.1 Zarzadzanie zasobami finansowymi

Zamiarem Grupy w zakresie zarzgdzania kapitatem i zasobami finansowymi jest zabezpieczenie
mozliwosci ciggtosci dziatania Grupy w celu zapewnienia zyskédw dla akcjonariuszy oraz korzysci dla
innych interesariuszy, a takze utrzymanie optymalnej struktury kapitatu w celu obnizenia jego kosztu
oraz wypetnienia wymogow w zakresie kowenantéw wynikajgcych z umowy kredytowej z PKO BP.

W szczegdlnosci zarzadzanie ptynnoscig przez Grupe AAT HOLDING polega na zapewnianiu, aby
w mozliwie najwyzszym stopniu, Grupa posiadata ptynnos¢ wystarczajagca do regulowania
wymagalnych zobowigzan, zaréwno w normalnej jak i kryzysowej sytuacji, bez narazania na
niedopuszczalne straty lub podwazenie reputacji Grupy. W tym celu monitorowane sg przeptywy
pieniezne, utrzymywane linie kredytowe i zapewniane srodki pieniezne w kwocie wystarczajgce] dla
pokrycia oczekiwanych wydatkéw operacyjnych i biezagcych zobowigzan finansowych oraz
utrzymywane zatozone wskazniki ptynnosci i zadtuzenia.

5.7.2 Opis wykorzystania wptywow z emisji

Spétka nie pozyskata wptywow ze sprzedazy akcji w ramach oferty publicznej objetej Prospektem AAT
HOLDING S.A. zatwierdzonym przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 4 wrzesnia 2015 r. Oferta
publiczna dotyczyta wytgcznie sprzedazy akcji istniejgcych przez Akcjonariusza Spotki.
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Ponadto w okresie objetym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym za 2016 r. spétki z Grupy
nie dokonywaty emisji papieréw wartosciowych.

5.7.3 Wykorzystywane instrumenty finansowe

Opis instrumentdw finansowych Grupy przedstawiono w Nocie 19 Instrumenty finansowe
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

W okresie zakoriczonym 31 grudnia 2016 r. Spétka nabyta i wyceniata do wartosci godziwej instrumenty
pochodne — walutowe kontrakty terminowe Forward, zabezpieczajgce kurs zakupu USD na faczna
kwote 1.500.000 USD). Kontrakty zostaty w catosci rozliczone do korica 2016 r. Rachunkowos¢
zabezpieczen nie zostata zastosowana dla tych instrumentéw. Wartos¢ nabytych kontraktéw nie
przekraczata ekspozycji Spétki na ryzyko zwigzane ze zmiang kursu USD. Jednostka Dominujgca
zaklasyfikowata kontrakty Forward do drugiego poziomu hierarchii wartosci godziwej.

W okresie poréwnawczym Jednostka Dominujgca nabyta instrument pochodny — swap stopy
procentowej (,IRS”), zabezpieczajgcy wartos¢ stopy procentowej dla kredytu udzielonego przez PKO
BP S.A. (patrz Nota 26 Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek). Transakcje zawarto na okres trwania
kredytu, a zabezpieczeniem objeto ok. 55% wartosci nominalnej zobowigzania na koniec kazdego
kwartatu. Jednostka Dominujgca zaklasyfikowata IRS do drugiego poziomu hierarchii wartosci
godziwe;.

5.8 Zasady sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy AAT HOLDING obejmuje okres 12 miesiecy
zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku oraz zawiera dane porédwnawcze za okres 12 miesiecy
zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku. Obejmuje dane finansowe spétki AAT HOLDING S.A. jako
jednostki dominujgcej oraz 5 podmiotdw zaleznych (POLON ALFA spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k., POLON ALFA sp. z 0.0., ASTAL Security Technologies Kft., ASTAL Security
Technologies B.V., ASTAL Security Technologies s.r.l.). Sprawozdania jednostek zaleznych objetych
konsolidacjg sporzadzane s3 za ten sam okres sprawozdawczy, co sprawozdanie Jednostki
Dominujace;.

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy AAT HOLDING za rok 2016, sporzadzone zostato
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSR/MSSF) zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz zgodnie ze
zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzgdzen Komisji Europejskiej.

Polskie Spétki Grupy prowadzg swoje ksiegi rachunkowe zgodnie z zasadami (politykg) rachunkowosci
okreslonymi przez ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci z pdzniejszymi zmianami
i wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi oraz innymi obowigzujgcymi przepisami
prawa. Spoétki zagraniczne prowadzg ksiegi rachunkowe zgodnie z zasadami okreslonymi przez lokalne
przepisy.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmujgce dane finansowe Grupy jest sporzadzane przez
Lock Syndication S.C.A. z siedzibg w Luksemburgu (Jednostka Dominujgca Wyzszego Szczebla).

Zasady rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Grupy AAT HOLDING za rok 2016 s3g spdjne z zasadami, ktére zastosowano przy sporzgdzeniu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2015 rok. Zastosowano takie same zasady dla okresu
biezgcego i porownywalnego.
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Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy AAT HOLDING jest przedstawione w polskich ztotych
(,PLN", ,zt”), a wszystkie wartosSci podano w petnych ztotych, o ile nie wskazano inaczej.

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy AAT HOLDING za rok 2016 zostato sporzadzone
w oparciu o zatozenie kontynuacji dziatania przez spétki z Grupy Kapitatowej w dajgcej sie przewidzie¢
przysztosci. Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu nie stwierdzono istnienia przestanek
wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez spétki.

6 Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

6.1 Okreslenie stosowanego zbioru zasad

Poczawszy od dnia 1 stycznia 2016 roku Spdtka podlega znowelizowanym zasadom tadu
korporacyjnego opisanym w dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016 (,,Dobre
Praktyki”), przyjetych uchwatg Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej GPW z dniu 13 pazdziernika 2015
roku.

Dokument ten przygotowany zostat przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie na stronie
Internetowej poswieconej zagadnieniom fadu korporacyjnego pod adresem
https://www.gpw.pl/lad_korporacyjny_na_gpw

6.2 Zasady od stosowania ktorych Emitent odstapit

Spétka dazy do zapewnienia jak najwiekszej transparentnosci swoich dziatan, nalezytej jakosci
komunikacji z inwestorami oraz ochrony praw akcjonariuszy, takze w materiach nie regulowanych
przez prawo. W zwigzku z tym, Spdtka podjeta niezbedne dziatania w celu jak najpetniejszego
przestrzegania zasad zawartych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW.

Od chwili wejscia w 2ycie znowelizowanych Dobrych Praktyk, Zarzad stosowat zasady tadu
korporacyjnego zgodnie z dokumentem Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016

z zastrzezeniem nastepujgcych zasad:

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

I.2.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad Walnego Zgromadzenia - nie pdzniej niz
w terminie 7 dni przed datg Walnego Zgromadzenia.

Spodtka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka nie przewiduje w najblizszym czasie transmisji obrad Walnego Zgromadzenia, z uwagi na
zwigzane z tym koszty oraz ryzyka prawne zwigzane w szczegdlnosci z ochrong praw niemajatkowych
(débr osobistych) osob fizycznych bedgcych przedstawicielami akcjonariuszy. Jednakze w przypadku
zmiany stanowiska, zgodnie ze Statutem Spotki, transmisja obrad Walnego Zgromadzenia bedzie przez
Spotke zapewniona, w przypadku, gdy ogtoszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia zawieraé bedzie
informacje o mozliwosci uczestniczenia przez akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.

1.2.1.20. zapis przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia, w formie audio lub wideo.
Spdtka nie stosuje powyzZszej zasady.
Spétka nie przewiduje zamieszczania na swojej stronie internetowej zapisu przebiegu obrad Walnego

Zgromadzenia, z uwagi na zwigzane z tym koszty oraz ryzyka prawne zwigzane w szczegdlnosci
z ochrong praw niemajgtkowych (débr osobistych) osdb fizycznych bedacych przedstawicielami
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akcjonariuszy. Spotka dostrzega jednak wage prawa rownego dostepu do informacji akcjonariuszy,
dlatego dotozy wszelkich starani aby opublikowac zapis audio z obrad Walnego Zgromadzenia.

I

Zarzad i Rada Nadzorcza

II.R.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkdw Zarzadu lub Rady Nadzorczej spotki
powinny dazyé do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organdw, miedzy innymi
pod wzgledem pftci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady.

Dobér kadr w Spédtce nie jest uzalezniony od takich kryteriow jak pte¢ czy wiek. Gtdwnymi kryteriami
dopetnienia funkcji w organie s3: odpowiednie kompetencje, doswiadczenie zawodowe, wyksztatcenie
i kreatywnos¢. Pomimo tego, aktualny sktad Rady Nadzorczej Spotki zapewnia réznorodnos¢ zaréwno
w zakresie doswiadczenia, wyksztatcenia, wieku jak i ptci cztonkéw Rady Nadzorczej.

Walne Zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spdtce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnié infrastrukture techniczng niezbedna dla
sprawnego przeprowadzenia Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
takich srodkow, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac
sie w toku obrad Walnego Zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad Walnego
Zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku Walnego Zgromadzenia.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Zgodnie ze Statutem, udziat w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéow komunikacji
elektronicznej bedzie przez Spdtke zapewniony, w przypadku, gdy ogtoszenie o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia zawierac bedzie informacje o mozliwosci uczestniczenia przez akcjonariuszy w Walnym
Zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej. Zarzad nie przewiduje
organizowania Walnego Zgromadzenia w sposdb umozliwiajgcy akcjonariuszom udziat w Walnym
Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej z uwagi na zwigzane z tym
koszty oraz ryzyka prawne. Niemniej, Zarzad nie wyklucza przestrzegania takiej praktyki w pdzniejszym
czasie. Zgodnie ze Statutem, szczegétowe zasady przeprowadzania Walnego Zgromadzenia przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej okresdli Zarzad, w przypadku podjecia decyzji
w tym zakresie.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka nie przewiduje w najblizszym czasie transmisji obrad Walnego Zgromadzenia, z uwagi na
zwigzane z tym koszty oraz ryzyka prawne zwigzane z ochrong praw niemajgtkowych (ddbr osobistych)
0s0b fizycznych bedacych przedstawicielami akcjonariuszy.

Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

VI.R.1.Wynagrodzenie cztonkéw organéw spotki i kluczowych menedzerédw powinno wynikac
z przyjetej polityki wynagrodzen.

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady.
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W Spodice nie zostata ustalona polityka wynagrodzen cztonkéw organdéw zarzadzajgcych oraz
nadzorczych, poniewaz kwota wynagrodzenia cztonkdw organdéw Spétki nalezy do kompetencji
organdw statutowych. Polityka wynagrodzen dot. kluczowych menedzeréw wynika z praktyki
stosowanej w Spotce, nie ma jednak w tym zakresie formalnych regulacji wewnetrznych.

VI.R.2.

Polityka wynagrodzen powinna by¢ Scisle powigzana ze strategig spotki, jej celami krotko
i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzgledniac
rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady.

W Spodtce nie zostata ustalona polityka wynagrodzend cztonkdéw organdw zarzadzajacych oraz
nadzorczych, poniewaz poziom wynagrodzenia cztonkdédw organdw Spétki zostato pozostawione
w zakresie kompetencji organéw statutowych.

V.Z.6. Spétka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢
w spoétce do konfliktu intereséw, a takie zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub
mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spoétki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby
zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktow intereséw, a takze zasady wytgczania cztonka
zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem
interesow.

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady.

W ocenie Zarzadu Spétki nie istnieje potrzeba opracowywania i wdrazania dodatkowych wewnetrznych
procedur dotyczacych postepowania w obliczu konfliktéw interesu oraz mozliwosci jego zaistnienia.
Zasady okreslone w Regulaminie Zarzadu dotyczace unikania konfliktu interesow, obowigzku
wstrzymywania sie od gtosu przez cztonkdw organdw Spotki w razie wystepowania konfliktu intereséw
oraz kompetencje Rady Nadzorczej do wyrazania zgody na transakcje z cztonkami Zarzadu
i podmiotami powigzanymi, sg wystarczajgcymi srodkami zapewniajgcymi zapobieganie konfliktom
intereséw.

Wynagrodzenia

VI.Z.4. Spoétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajacy co najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spdtce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu, w podziale
na state i zmienne skfadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania
zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia i zasad wypfaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu
rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze —
oddzielnie dla spoétki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikdéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celdw, w szczegdélnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Spdtka nie stosuje powyzZszej zasady.

Spétka traktuje funkcjonujacy system wynagrodzen jako czes$é tajemnicy przedsiebiorstwa za$
indywidualne wynagrodzenia poszczegdlnych osdéb nie bedacych Cztonkami Zarzadu lub Rady
Nadzorczej spétki jako informacje szczegdlnie poufng i nie publikuje informacji w tym zakresie.
Jednoczesnie w odniesieniu do publikacji informacji o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spotka stosuje obowigzujgce w tym zakresie przepisy prawa.
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6.3 Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta,
systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

I

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spodtce i jego skutecznosé
W procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych i raportdw okresowych, ktére sg przygotowywane
i publikowane m.in. zgodnie z zasadami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r.
w sprawie informacji biezacych i okresowych.

Zadaniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest
zapewnienie adekwatnosci i poprawnosci informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach
finansowych i raportach okresowych.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy jednym z podstawowych elementéw
kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego audytora. Do zadan audytora
nalezy w szczegdlnosci: przeglad pétrocznego sprawozdania finansowego oraz badanie sprawozdania
rocznego jednostkowego i skonsolidowanego.

Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada Nadzorcza. Sprawozdania finansowe po zakornczeniu
badania przez audytora przesytane sg cztonkom Rady Nadzorczej Spétki, ktéra dokonuje oceny
sprawozdania finansowego Spotki i Grupy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym. Zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci cztonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie
z dziatalnosci spetniaty wymagania przewidziane w tej ustawie.

Sprawozdania finansowe Spoétki i Grupy sg przygotowywane przez kierownictwo wyzszego szczebla
i przed przekazaniem ich niezaleznemu audytorowi podlegajg sprawdzeniu przez Zarzad, Dyrektora
Dziatu Controllingu Finansowego oraz Gtéwnego Ksiegowego.

Dane finansowe bedgce podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych oraz stosowanej
przez Spoétke miesiecznej sprawozdawczosci pochodzg z systeméw finansowo-ksiegowych
poszczegblnych spétek Grupy.

Po wykonaniu wszystkich z géry okreslonych procesdw zamkniecia ksigg na koniec kazdego miesigca
sporzadzane s3g (w ujeciu jednostkowym oraz skonsolidowanym) szczegétowe finansowo-operacyjne
raporty, w tym dotyczace wykonania zatozen budzetowych. W tym zakresie szczegdtowej analizie
podlega struktura przychoddéw ze sprzedazy, marze operacyjne, pozostata dziatalno$¢ operacyjna oraz
dziatalnos$¢ finansowa, obcigzenia podatkowe oraz wynik finansowy netto Grupy w poréwnaniu do
zatozen budzetowych. Zidentyfikowane odchylenia s3 odpowiednio wyjasniane, a ewentualne btedy
sg korygowane na biezgco w ksiegach spotek, zgodnie z przyjetg politykg rachunkowosci. Ponadto
sporzadzane s3g szczegdtowe analizy pozycji finansowej Grupy (cash flow) oraz testy wymogow
kapitatowych dotyczacych kowenantow wynikajgcych z umowy kredytowej z PKO BP. Na poziomie
poszczegoblnych spotek sporzgdzane sg raporty dotyczace kapitatu obrotowego, w szczegdlnosci rotacji
zapasOw oraz potencjalnych zagrozen w sptacie naleznosci przez klientéw. Sporzadzana jest rowniez
analiza potencjalnych przestanek utraty wartosci aktywéw w Grupie.

Zagregowane miesieczne raporty przedstawiane sg Radzie Nadzorczej, ktéra w petnym sktadzie petni
funkcje Komitetu Audytu. Cztonkowie Rady Nadzorczej majg mozliwos¢ omowienia wnioskéw oraz
przedstawienie uwag do przekazanych raportéw podczas spotkan z Zarzgdem Spétki oraz Dyrektorem
Dziatu Controllingu Finansowego.

Spétka stosuje spéjne zasady ksiegowe prezentujac dane finansowe w sprawozdaniach finansowych,
okresowych raportach finansowych i innych raportach przekazywanych akcjonariuszom.
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Spotka regularnie ocenia jakos¢ systemow kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych. Na podstawie przeprowadzonej oceny oraz
uwzgledniajgc uwagi audytora, Zarzad stwierdza, ze na dzien 31 grudnia 2016 roku nie istniaty zadne
znaczgce stabosci systemow kontroli wewnetrznej w Grupie, ktére mogtyby w istotny sposéb wptynac
na skutecznosc tej kontroli w zakresie raportowania finansowego.

6.4 Informacje o akcjach i akcjonariacie

6.4.1 Struktura kapitatu podstawowego

Na dzien 31 grudnia 2016 r. kapitat podstawowy AAT HOLDING S.A. wynosit 40.000.000 zt i sktadat sie
z 8.000.000 zdematerializowanych akcji zwyktych serii A o wartosci nominalnej 5 zt kazda.

6.4.2 Struktura akcjonariatu

Wedtug najlepszej wiedzy Spotki na dzien sporzadzenia niniejszego raportu struktura akcjonariatu AAT
HOLDING S.A. jest nastepujaca:

Free Float
18,08%
Nationale- Lock
Nederlanden OFE Syndication S.C.A.
11,89% 70,03%

W ponizszej tabeli Spétka prezentuje udziat poszczegdlnych znaczacych akcjonariuszy w kapitale
zaktadowym oraz ogdlnej liczbie gtoséw w Spdtce wg stanu na dzien sporzadzenia niniejszego raportu.

. . Liczba Udziat w kapitale Udziat w liczbie
Akcjonariusz .. , .
akcji/gtoséw zaktadowym gtosow

Lock Syndication S.C.A. 5602 464 70,03% 70,03%
Nationale-Nederlanden 951 006 11,89% 11,89%
OFE

Free Float 1446 530 18,08% 18,08%
Razem: 8 000 000 100% 100%

W roku obrotowym 2016 jak rowniez do daty sporzgdzenia niniejszego raportu nie wystgpity zmiany
w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji Emitenta

Spotki z Grupy AAT HOLDING nie posiadajg akcji Emitenta.
6.4.3 Potencjalne zmiany w strukturze akcjonariatu

Spétce nie sg znane umowy, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy lub obligatariuszy.
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6.4.4 Wykaz akcji i udziatéw podmiotdw z Grupy Kapitalowej w posiadaniu osdb
zarzadzajacych i nadzorujacych

&

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, zgodnie z najlepszg wiedzg Spétki, zaden cztonek Zarzadu
lub Rady Nadzorczej nie posiada bezposrednio akcji AAT HOLDING S.A., ani udziatéw w podmiotach
z Grupy Kapitatowej AAT HOLDING. Stan ten nie ulegt zmianie od czasu publicznej oferty akcji Spotki.

Jednoczesnie Pan Mariusz Raczynski petnigcy funkcje Prezesa Zarzgdu Spoétki posiada 3,33% akcji Lock
Syndication S.C.A., a Pan Jacek Antczak petnigcy funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spoétki posiada 0,86%
akcji Lock Syndication S.C.A.

Woijciech Goc (Przewodniczgcy Rady Nadzorczej) oraz Lloyd Perry (Cztonek Rady Nadzorczej) petnig
funkcje zarzadcze w podmiocie doradzajagcym podmiotom zarzadzajgcym funduszami Argan Capital,
ktdre to fundusze sprawujg kontrole nad Lock Syndication S.C.A.

6.4.5 Posiadacze papierow wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia
kontrolne

AAT HOLDING S.A. nie emitowata papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do Spétki.

6.4.6 Ograniczenia odnos$nie do wykonywania prawa gtosu

Zgodnie z § 11 Statutu ograniczono prawa gtosu akcjonariuszy (dziatajgcych indywidualnie lub tacznie)
dysponujacych powyzej 10% ogotu gtoséw na Walnym Zgromadzeniu i zakazuje wykonywania przez
takich akcjonariuszy ponad 10% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, przy czym powyzsze
ograniczenie nie dotyczy jednak akcjonariuszy, ktérzy w dniu wpisania do rejestru przedsiebiorcéw
przeksztatcenia Spétki w spotke akcyjng (tj. w dniu 10 kwietnia 2015 r.) dysponowali akcjami
reprezentujgcymi wiecej niz 20% ogdlnej liczby gtoséw istniejgcych w Spodice.

Zgodnie z postanowieniami Statutu, ograniczenie to wygasnie, jesli jeden z akcjonariuszy nabedzie
(dziatajac w imieniu wtasnym i na wtasny rachunek) oraz zarejestruje na Walnym Zgromadzeniu akcje
stanowigce ponad 75% ogdlnej liczby akcji w kapitale zaktadowym Spétki, z czego wszystkie akcje
w liczbie powodujacej przekroczenie 10% ogdlnej liczby akcji w kapitale zakladowym Spétki zostang
nabyte przez takiego akcjonariusza w drodze ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz
wszystkich akcji Spétki ogtoszonego zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie Publiczne;j.

Powyzsze ograniczenie prawa gtosu akcjonariuszy Spétki dysponujacych wiecej niz jedng dziesigtay
ogotu gtosdw w Spdtce, o ktédrym mowa w § 11 Statutu, zostato wprowadzone na podstawie
art. 411 § 3 Kodeksu Spétek Handlowych. Jest ono jednym z funkcjonujgcych w praktyce rynkowe;j
i dopuszczalnych prawem mechanizmdéw ochrony Spétki przed wrogim przejeciem. Jednoczesnie jest
to mechanizm stuzacy stabilizacji akcjonariatu Spétki.

6.4.7 Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa witasnosci papieréw
wartosciowych

Statut Spodtki nie zawiera jakichkolwiek ograniczern dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci
papieréw wartosciowych oraz ograniczen w zakresie wykonywania praw gtosu przypadajgcych na akcje
AAT HOLDING S.A. W stosunku do akcji Spotki istniejg ograniczenia dotyczgce zbywania i wykonywania
praw gtosu wytgcznie wynikajace z powszechnie obowigzujgcych przepisdw prawa w tym Kodeksu
spotek handlowych, Kodeksu postepowania karnego i przepiséw regulujacych obrét akcjami na GPW
w Warszawie.
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W dniu 8 wrzes$nia 2016 r. wygasto umowne ograniczenie zbywalnosci akcji AAT HOLDING S.A wobec
akcjonariusza Lock Syndication S.C.A. wynikajagce z umowy o plasowanie Akcji Oferowanych wsréd
Inwestorow Instytucjonalnych w Ofercie (Umowa o Plasowanie).

&

6.4.8 Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

W Spétce, ani spdtkach z Grupy, nie funkcjonujg programy akcji pracowniczych.

6.5 Wiadze AAT HOLDING S.A.
6.5.1 Zarzad

6.5.1.1 Sktad osobowy

Mariusz Raczyniski
Prezes Zarzqdu

Ukonczyt studia na Akademii Ekonomicznej w Poznaniu na kierunku
zarzadzanie przedsiebiorstwami, a takie podyplomowe studia dla
marszanddw i kolekcjoneréw zorganizowane przez Instytut Nauk
Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk. Jest zwigzany z Grupg AAT od
poczatku jej istnienia, jako ze kariere zawodowg rozpoczat jeszcze na
studiach, pracujgc w latach 1993-1996 w spétkach bedacych
historycznymi poprzedniczkami AAT HOLDING SA, piastujgc stanowiska
w dziatach handlowym i marketingowym. W latach 1996-2004 petnit
funkcje Prezesa zarzadu w Centrum Monitorowania Alarmoéw sp. z o.0. (historyczna spétka
zalezna AAT HOLDING). Od 1996 do 2008 roku sprawowat funkcje Prezesa zarzagdu w AAT
Trading Company sp. z 0.0., a od 1997 do 2009 roku petnit te funkcje réwniez w Novus Security
sp. z 0.0. W trakcie 21 lat pracy w Grupie odbyt wiele szkolen z dziedziny branzowe;j tj.
produktowej, technicznej, zaréwno w kraju jak i za granica. Brat udziat w licznych branzowych
targach, seminariach i spotkaniach na catym $wiecie zdobywajgc niezbedng wiedze
i doswiadczenie. Do jego obowigzkdw nalezy rozwdj strategiczny grupy AAT, w tym rozwdj
sprzedazy zagranicznej oraz opracowanie planu dziatania dla zagranicznych spétek firmy, jak
rowniez kontakt z kluczowymi klientami.

Jacek Antczak
Wiceprezes Zarzqdu

Ukonczyt studia na Akademii Ekonomicznej w Poznaniu na kierunku
zarzadzanie przedsiebiorstwami. Kariere zawodowg rozpoczat w 1997
roku w EnergoPartner Wielkopolska sp. z 0.0. na stanowisku specjalisty
ds. obrotu energig elektryczng, na ktérym byt zatrudniony do 1999 roku.
Przez kilka miesiecy w 1999 roku byt Doradca zarzadu ds. organizacji
gietdy energii w Polskim Funduszu Kapitatowym S.A. W latach 1999-
2000 pracowat jako konsultant ds. rynku energetycznego w Enkom S.A.
Od 2000 do 2003 roku byt managerem ds. projektéw energetycznych
w Ernst&Young S.A., a w kolejnych latach, od 2003 do 2005 roku, petnit funkcje dyrektora
w zespole fuzji i przeje¢ w Ernst&Young Corporate Finance sp. z 0.0. W 2005 roku zwigzat sie
z Grupg AAT, obejmujac stanowisko dyrektora ds. strategii i rozwoju, ktére zajmowat do 2007
roku. Od 2007 roku petni rownoczesnie funkcje dyrektora finansowego (CFO) i Wiceprezesa.
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Krzysztof Bartosiak
Wiceprezes Zarzqdu

Ukonczyt studia w Wyzszej Szkoty Ekologii i Zarzadzania w Warszawie na
kierunkach: zarzadzanie przedsiebiorstwem oraz zarzadzanie ochrong
Srodowiska. W latach 2005- 2006 brat udziat w programie doskonalenia
umiejetnosci menedzerskich ,,Management 2005” organizowanym przez
Kanadyjski ~Miedzynarodowy Instytut Menadzerski (Canadian
International Management Institute). Kariere zawodowg rozpoczat
w Grupie AAT w 1996 r., kiedy to podjat prace w AAT Trading Company
sp. z 0.0. na stanowisku specjalisty ds. handlowych. W 1998 r. awansowat
na gtdéwnego specjaliste ds. handlowych, za$ w 2000 r. zostat kierownikiem dziatu handlowego
w AAT Trading Company sp. z 0.0. Od 2001 do 2002 roku sprawowat funkcje zastepcy dyrektora
ds. telewizji dozorowej, a w kolejnych latach tzn. od 2003 do 2007 roku byt dyrektorem ds.
telewizji dozorowej. W 2005 r. zostat powotany rdwniez na dyrektora zarzgdzajgcego w NOVUS
Security sp. z 0.0., a nastepnie od 2007 do 2009 roku petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu w tej
spotce. Od 2010 roku jest dyrektorem ds. telewizji dozorowej i jednoczesnie Wiceprezesem
Zarzadu AAT HOLDING.

Jarostaw Kubacki
Wiceprezes Zarzqdu

Ukonczyt studia na Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we
Wroctawiu na kierunku ekonomia. W latach 2001-2002 odbywat studia
podyplomowe z zakresu Negocjacji i Marketingu w Zarzadzaniu,
prowadzone przez Wyzszg Szkote Zarzadzania i Bankowosci w Krakowie.
Ponadto ukonczyt kilka kurséw 1z dziedziny zarzadzania. Kariere
zawodowg rozpoczat w Grupie AAT w 1998 roku na stanowisku
specjalisty ds. handlowych. W latach 2000-2002 byt dyrektorem oddziatu
w Krakowie. Od 2002 roku nieprzerwalnie jest dyrektorem handlowym,
a od 2007 roku zasiada w jej Zarzadzie, gdzie od 2008 roku sprawuje funkcje Wiceprezesa.

6.5.1.2 Zmiany w Zarzadzie

W roku obrotowym 2016 jak rowniez do daty sporzadzenia niniejszego raportu nie wystgpity zmiany
w Zarzgdzie AAT HOLDING S.A.

6.5.1.3 Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych

Zasady dotyczagce powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych oraz uprawnienia oséb
zarzadzajgcych Spotka okresla Kodeks spotek handlowych oraz Statut Spétki.

Zgodnie z tresdcig Statutu Spotki, Cztonkéw Zarzgdu powotuje Rada Nadzorcza na okres wspdlnej
kadencji, ktéra trwa piec¢ lat. Prezes Zarzagdu moze zgtosi¢ i rekomendowaé Radzie Nadzorczej
kandydatéw na Cztonkéw Zarzadu (w tym Wiceprezeséw). Przy powotywaniu Cztonkéw Zarzadu (w
tym Wiceprezesdw) Rada Nadzorcza rozpatruje w pierwszej kolejnosci kandydatury zgtoszone
i rekomendowane przez Prezesa Zarzgdu. Rada Nadzorcza moze odwotac Prezesa, Wiceprezesow, jesli
zostang ustanowieni oraz pozostatych Cztonkéw Zarzadu przed uptywem kadencji Zarzadu.

6.5.1.4 Kompetencje i uprawnienia Zarzadu

Zarzad jest uprawniony do prowadzenia wszystkich spraw Spoétki niezastrzezonych przez prawo lub
Statut Spotki do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. W szczegdlnosci do zakresu
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dziatania Zarzadu nalezy kierowanie dziatalnoscig Spétki, reprezentowanie jej na zewnatrz i zarzadzanie
jej majatkiem. W szczegdlnosci do zakresu dziatania Zarzadu nalezy:

wystepowanie w imieniu Spoétki i reprezentowanie jej wobec 0sdb trzecich,

sporzadzanie jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spotki (,,Grupa”), a takze sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spotki oraz Grupy w terminach umozliwiajacych ich publikacje zgodnie
z whasciwymi przepisami prawa,

poddawanie sprawozdan finansowych, o ktérych mowa powyzej badaniu lub przeglgdowi
przez biegtego rewidenta,

sktadanie do oceny Rady Nadzorczej, dokumentéw wymienionych powyzej, wraz z opinig lub
raportem biegtego rewidenta,

przygotowywanie oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej oraz Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu wnioskdw Zarzgdu dotyczacych podziatu zysku lub pokrycia strat,

zwotywanie Walnych Zgromadzen, sktadanie wnioskéw na Walne Zgromadzenie oraz
przygotowywanie projektéw uchwat Walnego Zgromadzenia,

przedstawianie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu do rozpatrzenia i zatwierdzenia
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz Grupy, a takze jednostkowego sprawozdania
finansowego Spodtki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za ostatni rok
obrotowy wraz z opinig biegtego rewidenta,

udostepnianie materiatéw Radzie Nadzorczej w ramach wykonywanych przez nig uprawnien
statutowych,

opracowywanie i uchwalanie regulaminéw i regulacji wewnetrznych Spétki, o ile nie zostaty
zastrzezone do kompetencji innego organu Spotki,

opracowywanie i przedktadanie do zatwierdzenia Radzie Nadzorczej okresowych planéw
(strategii) rozwoju ekonomicznego (business plandéw) i budzetéw Spétki oraz Grupy, w tym
programow (plandw) inwestycyjnych Spétki oraz Grupy, a takze aktualizacji tych dokumentéw
inne sprawy niezastrzezone dla innych organéw Spéfki.

Cztonkowie Zarzadu prowadzg sprawy Spotki i podejmujg samodzielne decyzje w sprawach
powierzonych im w Regulaminie Zarzgdu AAT HOLDING S.A. Zarzad, na wniosek Prezesa Zarzadu, moze
podjac¢ uchwate w sprawie okreslenia zakresu obowigzkéw i kompetencji okreslonego Cztonka Zarzadu
oraz czasowego lub statego przekazania okreslonych spraw do samodzielnego kierowania. Zarzad
Spoétki moze powierzy¢ bezposredni nadzér nad poszczegdlnymi jednostkami organizacyjnymi lub
obszarami dziatania Spotki wskazanemu dyrektorowi. Sprawy przekraczajgce zakres zwyktych
czynnosSci wymagajg uchwaty Zarzadu.

Do zakresu dziatania Prezesa Zarzadu nalezy kierowanie pracg Zarzadu i biezgcy dziatalnoscig Spétki
oraz w szczegolnosci sprawy:

strategii i rozwoju Grupy Kapitatowej,

kreowania politykg zatrudnienia w Spotce,

wdrazania systeméw wynagradzania i motywacji pracownikow,
kontaktéw z kluczowymi partnerami biznesowymi,
teleinformatyki,

gospodarowania nieruchomosciami,

kontroli wewnetrznej i audytu,

bezpieczenstwa, oraz

inne sprawy wskazane w uchwale Zarzadu.

Do zakresu dziatania Cztonka Zarzadu ds. Finansowych nalezg w szczegdlnosci sprawy:

rachunkowosci i podatkow,

finansow i rozrachunkow,
sprawozdawczosci finansowej Grupy,
planowania i analiz,

obstugi prawnej i organizacji zarzadzania,
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= obstugi Zarzadu i innych organdéw Spofki,
= nadzoru wtascicielskiego, oraz
= inne sprawy wskazane w uchwale Zarzadu.

I

Do zakresu dziatania Cztonka Zarzadu ds. Handlowych nalezg w szczegdlnosci sprawy:
= polityki handlowej, w tym ksztattowanie polityki cenowej Grupy,
= sprzedazy towardw i ustug oraz obstugi klientéw,
= |ogistyki,
= zarzadzania siecig sprzedazy Spoéfki,
= koordynacjg dziatalnosci sprzedazowej Spotek zaleznych, oraz
= inne sprawy wskazane w uchwale Zarzadu.

Do zakresu dziatania Cztonka Zarzadu ds. Telewizji Dozorowej (CCTV) nalezg w szczegdlnosci sprawy:
= tworzenia i zarzadzania ofertg produktowg telewizji dozorowej,
= rozwoju produktéw i oprogramowania telewizji CCTV,
= polityki sprzedazy telewizji dozorowej w Polsce,
= sprzedazy eksportowej Spotki,
= dziatan marketingowych w Grupie, oraz
= inne sprawy wskazane w uchwale Zarzadu.

Cztonkowie  Zarzadu sprawujg nadzér nad dziatalnoscig jednostek  organizacyjnych
im podporzgdkowanych i prowadzg sprawy wynikajgce z kompetencji tych jednostek.

Zarzad Spotki posiada uprawnienie do objecia akcji AAT HOLDING S.A. serii B w liczbie odpowiadajgce;j
liczbie warrantéw subskrypcyjnych, ktére zostang wyemitowane na podstawie uchwaty
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdw Spétki z dnia 24 sierpnia 2015 r. w sprawie warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki oraz emisji warrantéw subskrypcyjnych z wytgczeniem
w catosci prawa poboru akcjonariuszy w odniesieniu do akcji emitowanych w ramach kapitatu
warunkowego i warrantow subskrypcyjnych oraz przyjecia regulaminu programu motywacyjnego. Na
mocy powyzszej uchwaty kapitat zaktadowy Spétki zostat warunkowo podwyiszony o kwote nie
wiekszg niz 1.600.000,00 zt poprzez emisje nie wiecej niz 320.000 akcji zwyktych na okaziciela
serii B o wartosci nominalnej 5,00 zt kazda.

6.5.1.5 Wynagrodzenie Zarzgdu AAT HOLDING S.A.

Szczegbdtowe informacje dotyczgce wynagrodzen, nagrdd i korzysci oséb zarzadzajgcych AAT HOLDING
S.A. zostaty przedstawione w nocie 35 Transakcje z podmiotami powigzanymi Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego za 2016 r.

Osoby zarzadzajace nie uzyskiwaty wynagrodzenia ze spétek zaleznych
6.5.1.6 Program motywacyjny Zarzgdu AAT HOLDING S.A.

Program motywacyjny dla cztonkdw Zarzadu zostat w Spéfce wprowadzony na podstawie uchwaty
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 24 sierpnia 2015 r. w sprawie warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki oraz emisji warrantéw subskrypcyjnych z wytgczeniem
w catosci prawa poboru akcjonariuszy w odniesieniu do akcji emitowanych w ramach kapitatu
warunkowego i warrantow subskrypcyjnych oraz przyjecia regulaminu programu motywacyjnego. Na
mocy powyzszej uchwaty kapitat zaktadowy Spétki zostat warunkowo podwyiszony o kwote nie
wiekszg niz 1.600.000,00 zt poprzez emisje nie wiecej niz 320.000 akcji zwyktych na okaziciela
serii B o wartosci nominalnej 5,00 zt kazda. Powyzsza uchwata wraz z regulaminem programu
motywacyjnego stanowi podstawe Programu Motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu na lata
2016-2019, ktdry zaktada przyznanie uprawnionym cztonkom Zarzagdu praw do objecia akcji
serii B w liczbie odpowiadajacej liczbie Warrantdw Subskrypcyjnych, ktdére zostang wyemitowane.
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Rejestracja Warunkowego Podwyzszenia Kapitatu Zaktadowego, zostata dokonana w dniu 2 wrzesnia
2015 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie powyzszej uchwaty upowaznito Rade
Nadzorczg Spétki do oznaczenia serii, zaoferowania i wydania Warrantéw Subskrypcyjnych osobom
uprawnionym oraz do podjecia innych czynnosci zwigzanych z emisjg Warrantow Subskrypcyjnych lub
realizacjg Programu Motywacyjnego, na zasadach okreSlonych w regulaminie programu
motywacyjnego w brzmieniu przyjetym przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dnia 3 wrzesnia
2015 r. Na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 24 sierpnia 2015 r.,
o ktérej mowa powyzej zadecydowano réwniez o pozbawieniu dotychczasowych akcjonariuszy Spotki
prawa poboru.

I

Po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego AAT HOLDING S.A. za rok
2016, wykazujgcego skorygowany skonsolidowany zysk netto w kwocie 18 840289 zi, osobom
uprawnionym przystugiwaé bedzie tgcznie 37 346 warrantow. Szczegétowe informacje na ten temat
zostaty opisane w Nocie 25. Kapitat podstawowy oraz pozostate kapitafy Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego za 2016 rok.

Warranty subskrypcyjne bedg oferowane do objecia w czterech réwnych transzach po 80.000
Warrantéw Subskrypcyjnych kazda (,Transze”). Za kazdy rok obrotowy trwania Programu
Motywacyjnego oferowana bedzie do objecia jedna Transza. Pierwsza Transza oferowana bedzie do
objecia za rok obrotowy 2016 w dacie przydziatu Warrantéw Subskrypcyjnych przypadajgcej w 2017 r.
Ostatnia Transza oferowana bedzie do objecia za rok obrotowy 2019 w dacie przydziatu Warrantéw
Subskrypcyjnych przypadajacej w roku 2020.

Prawo do objecia akcji serii B bedzie mogto by¢ wykonane wytgcznie przez posiadaczy Warrantéw
Subskrypcyjnych, ktére zostang wyemitowane. Warranty Subskrypcyjne mogg zostaé objete wytgcznie
przez nastepujgce osoby: Mariusza Raczyniskiego, Jacka Antczaka, Jarostawa Kubackiego oraz
Krzysztofa Bartosiaka (,,0soby Uprawnione”). Warranty Subskrypcyjne bedg emitowane nieodpfatnie.
Warranty Subskrypcyjne sg niezbywalne z wyjgtkiem ich przejscia na spadkobiercow Oséb
Uprawnionych w drodze dziedziczenia.

Mariusz Raczynski bedzie miat prawo do objecia nie wiecej niz 62.000 Warrantéw Subskrypcyjnych,
a kazda z pozostatych Osdb Uprawnionych, tj. Jacek Antczak, Krzysztof Bartosiak i Jarostaw Kubacki,
bedzie miata prawo do objecia nie wiecej niz 6.000 Warrantéw Subskrypcyjnych.

Uprawnienie do objecia Warrantdw Subskrypcyjnych za poszczegdlne lata obrotowe trwania Programu
Motywacyjnego uzaleznione bedzie od osiggniecia przez Grupe w poszczegdlnych latach trwania
Programu Motywacyjnego okreslonego poziomu zysku netto, w ten sposdb, ze: (i) jesli dynamika zysku
netto w danym roku obrotowym wyniesie zero albo bedzie liczbg ujemng, Osobom Uprawnionym nie
zostang przyznane Warranty Subskrypcyjne; (ii) jesli dynamika zysku netto w danym roku obrotowym
wyniesie 10% lub wiecej, liczba Warrantéw Subskrypcyjnych, do ktéorych objecia uprawniona bedzie
kazda z Osob Uprawnionych, bedzie réwna maksymalnej liczbie Warrantéw Subskrypcyjnych
przystugujgcej danej Osobie Uprawnionej w Transzy; oraz (iii) jesli dynamika zysku netto w danym roku
obrotowym bedzie wyzsza od zera, ale nizsza niz 10%, liczba Warrantéw Subskrypcyjnych, do ktérych
objecia uprawniona bedzie kazda z Osdb Uprawnionych, ustalana bedzie zgodnie z przyjetym
w regulaminie programu motywacyjnego wzorem.

Jedli nie zostang spetnione powyzsze kryteria, faczna liczba Warrantéw Subskrypcyjnych, do objecia
ktérych w danym roku obrotowym uprawnione bedg Osoby Uprawnione bedzie nizsza niz 80.000 (tj.
nie wyczerpie petnej Transzy przewidzianej na dany rok), Warranty Subskrypcyjne niezaoferowane do
objecia w danym roku obrotowym bedg powieksza¢ Transze Warrantdw Subskrypcyjnych do objecia
w roku obrotowym, w ktérym dynamika zysku netto bedzie nie nizsza niz 10% i jednoczesnie
skumulowany zysk netto (zysk netto oznacza skonsolidowany zysk netto Grupy wykazany w ostatnim
rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy zatwierdzonym przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie bezposrednio poprzedzajace date przydziatu warrantdw skorygowany o koszty
Programu Motywacyjnego; zysk netto w roku obrotowym 2015 zostat powiekszony o poniesione przez
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Spotke koszty pierwszej oferty publicznej Akcji oraz pomniejszony o kwote podatku dochodowego od
os6b prawnych, jaki zostat przez Spétke zaptacony, gdyby Spdtka nie poniosta kosztéow oferty
publicznej, przy czym poniewaz skorygowany w powyzszy sposob zysk netto w roku obrotowym 2015
wynidst mniej niz 18 min zt to przyjeto, ze zysk netto w roku obrotowym 2015 wynosi 18 min zt.) (,,Zysk
Netto”) wygenerowany w okresie od poczgtku 2016 roku do konca takiego roku obrotowego osiggnie
co najmniej taki poziom, jaki wystgpitby, gdyby w kazdym z trwania Programu Motywacyjnego
dynamika zysku netto wynosita 10%.

I

W takim przypadku liczba Warrantéw Subskrypcyjnych, do ktérych objecia uprawniona bedzie kazda
z Oséb Uprawnionych, ustalana bedzie zgodnie z przyjetym w regulaminie programu motywacyjnego
wzorem. Z kolei jesli z powodu niespetnienia kryteriéw tgczna liczba Warrantdw, do objecia ktérych
w trakcie trwania catego Programu uprawnione bedg Osoby Uprawnione bedzie nizsza niz 320.000,
a faczny zysk netto wykazany w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Grupy za lata 2016—
2019 bedzie nie nizszy niz 510,51% kwoty zysku netto za rok obrotowy 2015, Warranty Subskrypcyjne
niezaoferowane do objecia w trakcie Programu Motywacyjnego zostang zaoferowane Osobom
Uprawnionym w dacie przydziatu Warrantéw Subskrypcyjnych przypadajacej w roku 2020 w liczbie
ustalonej w proporcji do udziatu danej Osoby Uprawnionej w Programie Motywacyjnym wynoszgcego
0,775 w przypadku Mariusza Raczynskiego oraz 0,075 w przypadku kazdej z pozostatych Oséb
Uprawnionych.

Kazdy Warrant Subskrypcyjny uprawnia do objecia jednej akcji serii B po cenie emisyjnej. Warranty
Subskrypcyjne mogg by¢ wykonane najpdiniej do dnia 31 grudnia 2020 roku. Zgodnie
z postanowieniami powyzszej uchwaty cena emisyjna akcji serii B bedzie réwna ich wartosci nominalnej
i bedzie wynosic 5,00 zt za jedng akcje serii B.

Akcje serii B bedg uczestniczyé w dywidendzie na zasadach nastepujgcych:

= akcje serii B, ktére zostang po raz pierwszy zapisane na rachunku papieréw wartosciowych
posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych w dniu dywidendy lub przed tym dniem, beda
uczestniczy¢ w zysku, poczagwszy od zysku za poprzedni rok obrotowy, tzn. od dnia 1 stycznia
roku obrotowego poprzedzajgcego bezposrednio rok, w ktorym akcje te zostaty wydane,

= akcje serii B, ktére zostang po raz pierwszy zapisane na rachunku papieréw wartosciowych
posiadaczy warrantéow subskrypcyjnych w dniu przypadajgcym po dniu dywidendy, beda
uczestniczy¢ w zysku, poczawszy od zysku za rok obrotowy, w ktdrym akcje te zostaty wydane,
tzn. od dnia 1 stycznia tego roku obrotowego.

6.5.1.7 Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi przewidujgce rekompensate
w przypadku rezygnacji lub zwolnienia

Prezes Zarzadu posiada zawartg ze Spdétka umowe o zarzadzanie, natomiast pozostali Cztonkowie
Zarzadu pozostajg ze Spodtkg w stosunku pracy na podstawie umow o prace. Umowy te zawierajg
standardowe postanowienia dotyczace ich rozwigzania oraz nie przewidujg wyptaty Swiadczen
wyptacanych w chwili rozwigzania stosunku pracy.

Spotki z Grupy nie zawarty z osobami zarzgdzajgcymi Jednostkg Dominujgcg umow przewidujgcych
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego Stanowiska.
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6.5.1.8 Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i $wiadczen
o podobnym charakterze dla bytych osob zarzadzajacych, nadzorujacych albo
bytych cztonkdw organéw administrujacych oraz o zobowigzaniach zaciagnietych
w zwigzku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogotem dla kazdej kategorii
organu.

Spétki z Grupy nie posiadajg w stosunku do bytych osdb zarzadzajgcych i nadzorujgcych oraz bytych
cztonkéw organdw administrujgcych zadnych zobowigzan wynikajacych z emerytur i Swiadczen
o podobnym charakterze.

6.5.2 Rada Nadzorcza
6.5.2.1 Sktad osobowy
Wojciech Goc - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Rozpoczat kariere zawodowa w 1990 roku jako analityk w IBM Corporation w Nowym Jorku. W latach
1992-1993 byt starszym konsultantem w J. Makowski Associates, Inc. w Bostonie, a nastepnie, w latach
1993-1996, byt wspdtwiascicielem i partnerem zarzadzajagcym w GG&P w Warszawie. W latach 1996—
2006 petnit funkcje partnera zarzadzajgcego w BA Capital Partners Europe w Londynie, a od 2006 roku
petni funkcje partnera zarzadzajgcego w Argan Capital Advisors LLP. Jednoczesnie od 12 sierpnia 2007
r. jest Przewodniczgcym Rady Nadzorczej Spotki.

Wojciech Goc ukonczyt w 1989 roku Akademie Ekonomiczng w Poznaniu, a w 1992 roku uzyskat tytut
MBA na Texas Christian University.

Lloyd Perry - Cztonek Rady Nadzorczej

Rozpoczat kariere zawodowa w 1987 roku jako analityk w Bear, Stearns & Co. Inc. W latach 1989—- 1996
petnit funkcje wiceprezesa w BA Partners/Continental Partners, INC, a nastepnie, w latach 1996-2006,
funkcje partnera zarzadzajgcego w BA Capital Partners Europe. Od 2006 roku jest partnerem
zarzadzajgcym w spotce Argan Capital Advisors LLP, a od 3 stycznia 2012 r. jest cztonkiem Rady
Nadzorczej Spotki.

Lloyd Perry ukonczyt w 1987 roku Uniwersytet w Northwestern w Evanston (lllinois), uzyskujac tytut
Bachelor of Arts w zakresie ekonomii i historii. Nastepnie w 1994 roku uzyskat tytut MBA na
Uniwersytecie Chicago.

Ewelina Kluss - Cztonek Rady Nadzorczej

Rozpoczeta kariere zawodowag w 2001 roku w spoétce telekomunikacyjnej. W latach 2002—-2003 byta
specjalistkg ds. szkolen w firmie konsultingowej DWZ. Od 2003 pracowata jako trener umiejetnosci
personalnych, gtownie w sektorze pozarzgdowym (miedzy innymi dla Centrum Edukacji Obywatelskiej,
Fundacji Wspomagania Wsi, Fundacji Centrum Promocji Kobiet). Zdobywata réowniez doswiadczenie
w charakterze doradcy zawodowego, pracujac na przyktad na rzecz uczelni wyzszej oraz programéw
unijnych, w tym PARP, PHARE 2003, Rozwdj Zasobdw Ludzkich. Od 2007 do 2010 zwigzana ze spoétka
AAT HOLDING jako dyrektor Dziatu HR.

Ewelina Kluss jest absolwentkg Collegium Civitas w Warszawie. Uzyskata tytut Magistra Socjologii.
Réwnolegle zdobyta licencjat Politologii. W 2006 i w 2009 roku odbywata studia podyplomowe na
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kierunkach: Prawo pracy i ubezpieczen spotecznych w Wyiszej Szkole Zarzgdzania Personelem oraz
Zarzadzanie Zasobami Pracy w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

I

Adrian Dworzynski - Cztonek Rady Nadzorczej spetniajgcy kryteria niezaleznosci

Rozpoczat kariere zawodowg w 1997 roku w kancelarii Andrzej Zebrowski i Wspélnicy Kancelaria
Prawnicza sp. k., gdzie pracowat jako prawnik do 2002 roku. Od 2003 do 2005 r. byt zatrudniony
w Urzedzie m.st. Warszawy, gdzie petnit kolejno funkcje: zastepcy dyrektora Biura Prawnego,
a nastepnie dyrektora Biura Prawnego, prowadzac jednoczesnie wiasng kancelarie prawng — Adrian
Dworzynski Kancelaria Radcy Prawnego. W latach 2003-2010 byt cztonkiem, a nastepnie
Wicedziekanem Rady Okregowej Izby Radcédw Prawnych w Warszawie. W latach 2006—2007 Adrian
Dworzynski byt dyrektorem biura prawa i ustroju w Kancelarii Prezydenta RP, sprawujgc jednoczesnie
funkcje dyrektora biura prawnego prawa fask i obywatelstw. Od 2007 do 2012 roku byt zwigzany
z Polkomtel S.A. (pdzniej Polkomtel sp. z 0.0.), w ktdrej petnit funkcje dyrektora Biura Prawnego,
a nastepnie dyrektora Departamentu Prawnego i Regulacji. W 2013 roku piastowat stanowisko
dyrektora Biura Prawnego w PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. Od 2014 roku ponownie prowadzi
wtasng kancelarie prawng. Aktualnie jest ekspertem Osrodka Badan, Studiow i Legislacji w Krajowej
Izbie Radcéw Prawnych. Od 2016 r. petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w spotce PKN Orlen S.A.

Adrian Dworzynski uzyskat w 1997 roku tytut magistra prawa na Uniwersytecie £tédzkim, a w 2002 roku
zdat egzamin radcowski, na podstawie ktérego zostat wpisany na liste radcéw prawnych w Okregowej
Izbie Radcéw Prawnych w Warszawie.

Katarzyna Cichy - Cztonek Rady Nadzorczej spetniajacy kryteria niezaleznosci

Rozpoczeta kariere zawodowa w 2001 r. na stanowisku praktykanta w dziale audytu Ernst & Young
Audit sp. z 0.0. w Gdarisku. W latach 2002—-2004 pracowata jako referent w Paristwowej Inspekcji Pracy
— Gtéwnym Inspektoracie Pracy, a nastepnie w latach 2004—2007 sprawowata tam funkcje mtodszego
specjalisty w Departamencie Budzetu i Finanséw. Od pazdziernika 2007 r. do wrzesnia 2008 r.
Katarzyna Cichy bytfa starszym asystentem w dziale audytu BDO Numerica S.A. Od pazdziernika 2008 r.
byta zwigzana z PricewaterhouseCoopers sp. z 0.0., poczatkowo jako konsultant, a od 2009 r. jako
starszy konsultant w dziale audytu. Od wrzesnia 2010 r. pracuje w Panstwowej Inspekcji Pracy —
Gtéwnym Inspektoracie Pracy, poczatkowo od wrzesnia 2010 r. do marca 2012 r. na stanowisku
gtéwnego specjalisty, nastepnie zas wicedyrektora Departamentu Budzetu i Finanséw oraz zastepcy
gtéwnego ksiegowego Gtownego Inspektora Pracy.

Katarzyna Cichy jest absolwentkg Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, ktérg ukonczyta z tytutem
magistra na kierunku finanse i bankowos¢ w 2002 r. W latach 2003-2005 uczestniczyta
w podyplomowych studiach dla biegtych rewidentéw zorganizowanych przez Wyzszg Szkote Finanséw
i Zarzadzania w Warszawie, a ponadto odbyfa liczne szkolenia z zakresu finanséw, rachunkowosci
i kontroli zarzadczej.

6.5.2.2 Zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej w 2016 r.

W roku obrotowym 2016 jak réwniez do daty sporzgdzenia niniejszego raportu nie wystgpity zmiany
w Radzie Nadzorczej AAT HOLDING S.A.

6.5.2.3 Kompetencje i uprawnienia Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci.
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Zgodnie z § 15 ust. 2 Statutu do kompetencji Rady Nadzorczej, poza sprawami wskazanymi w Kodeksie
Spoétek Handlowych, nalezy:

1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i Grupy oraz jednostkowego sprawozdania
finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za ubiegty rok obrotowy
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;

2) ocena wnioskow Zarzadu co do podziatu zyskdw albo pokrycia strat;

3) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdéw powyzszych ocen wraz ze
zwieztg oceng dziatalnosci Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki;

4) ustalanie liczby cztonkéw Zarzadu;

5) powotywanie i odwotywanie Prezesa, Wiceprezeséw, jesli zostang ustanowieni oraz pozostatych
Cztonkdéw Zarzadu i ustalanie warunkdéw ich wynagrodzenia oraz zatrudnienia;

6) zawieszanie z waznych powoddw w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkdéw Zarzadu;
7) delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzadu,
ktdrzy nie mogg sprawowaé swoich czynnosci;

8) wyznaczanie biegtego rewidenta do badania i przegladu sprawozdan finansowych Spoéfki;

9) zatwierdzanie banku inwestycyjnego (bankdw inwestycyjnych), jaki Spétka wyznaczy na doradce do
pomocy przy transakcji emisji akcji Spotki;

10) opiniowanie wnioskdw przedktadanych przez Zarzad Walnemu Zgromadzeniu, w tym wnioskéw
Zarzadu co do podwyzszenia kapitatu zaktadowego;

11) zatwierdzanie okresowych plandw (strategii) rozwoju ekonomicznego (business plandw)
i budzetéw Spoétki oraz Grupy, w tym programow (planéw) inwestycyjnych Spétki oraz Grupy, jak
rowniez aktualizacji tych dokumentéw, przy czym do momentu zatwierdzenia okresowych planéw
(strategii) rozwoju ekonomicznego (biznesplandw) i budzetéow Spétki oraz Grupy, w tym programoéw
(planéw) inwestycyjnych Spétki oraz Grupy, Zarzad moze prowadzi¢ sprawy Spoétki w ramach
przedtozonych projektéw; odrebna zgoda Rady Nadzorczej nie jest wymagana dla realizacji projektow
Spotki lub Grupy ujetych w zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg budzecie, w tym programie (planie)
inwestycyjnym Spotki oraz Grupy lub zatwierdzonych aktualizacjach tych dokumentdw;

12) powotywanie komitetéw, o ktdrych mowa w § 21 Statutu oraz powotywanie i odwotywanie ich
cztonkow;

13) wyrazanie na wniosek Zarzagdu zgody na zawarcie przez Spotke umowy z subemitentem o subemisje
ustugowg, subemisje inwestycyjng lub innych umow zabezpieczajgcych powodzenie emisji akcji Spotki;
14) wyrazenie zgody na emisje obligacji innych niz obligacje zamienne lub z prawem pierwszerstwa.

Ponadto zgodnie z § 15 ust. 2 pkt 15 Statutu Rada Nadzorcza wyraza zgode na nastepujgce czynnosci,
z wytgczeniem czynnosci przewidzianych w zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg planie (strategii)
rozwoju ekonomicznego, planie inwestycyjnym lub budzecie Spétki lub Grupy lub ich aktualizacji:

(i) nabycie, zbycie lub obcigzenie przez Spétke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci o wartosci przekraczajgcej 5.000.000,00 PLN (lub jej rownowartosci w walucie obcej);
(ii) objecie lub nabycie udziatéw albo akcji w innej spotce, w tym w Spdtkach Zaleznych oraz likwidacje
Spotek Zaleznych;

(iii) zbycie lub obcigzenie udziatéw albo akcji w innej spdétce, w tym w Spétkach Zaleznych;

(iv) udzielenie przez Spoétke zwolnienia z dtugu, poreczenia lub gwarancji na kwote przekraczajgcy
1.000.000,00 PLN (lub jej rownowartosci w walucie obcej), w jednej lub kilku powigzanych ze sobg
transakcjach;

(v) nabycie sktadnikéw majatkowych lub dokonanie innych wydatkéw kapitatowych zaréwno w jednej,
jak i w kilku powigzanych ze sobg transakcjach, na kwote przewyzszajgcg 1.000.000,00 PLN (lub jej
rownowartos¢ w walucie obcej);

(vi) ustanowienie zabezpieczen na sktadnikach majgtkowych o wartosci przewyzszajacej 1.000.000,00
PLN (lub jej rownowartos¢ w walucie obcej);

(vii) zawarcie jakiejkolwiek umowy pozyczki lub kredytu na kwote przekraczajacg 2.000.000 PLN (lub
jej rownowartos¢ w walucie obcej), z wytgczeniem pozyczek dla Spétek Zaleznych; dla unikniecia
watpliwosci niniejszy ppkt nie obejmuje swoim zakresem tzw. kredytu kupieckiego (uméw lub
zobowigzan handlowych zawieranych/zacigganych z kontrahentami Spotki, ktére przewidujg
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dokonywanie przez kontrahentéw Spétki czesci lub catosci ptatnosci naleznosci — w ramach
wskazanego maksymalnego limitu zobowigzan — w terminie pdZniejszym niz w szczegdlnosci wydanie
produktéw, surowcéw i innych materiatow);

(viii) zawarcie przez Spoétke (a) jakiejkolwiek umowy zbycia lub ustanowienia jakiegokolwiek zastawu
lub innego obcigzenia jakiegokolwiek znaku towarowego Spoétki, nazwy handlowej lub ustugowej, lub
(b) zawarcie jakiejkolwiek umowy przeniesienia praw lub obowigzkédw z umowy licencyjnej lub
sublicencyjnej na kwote przewyzszajgcg 1.000.000,00 PLN (lub jej rownowartos¢ w walucie obcej),
dajacej jakiemukolwiek podmiotowi prawo do uzywania praw wtasnosci intelektualnej lub
przemystowej bedacych wiasnoscig Spotki lub chronionych na rzecz Spétki;

ix) wyptate zaliczki na poczet dywidendy przewidywanej na koniec roku obrotowego;

X) zawarcie przez Spoétke jakiejkolwiek nowej umowy dystrybucyjnej lub agencyjnej na okres
przekraczajacy szes¢ miesiecy, na mocy ktdrej dany podmiot nabytby prawo do dystrybuowania na
zasadach wytgcznosci produkty Spétki stanowigce co najmniej 5% rocznej sprzedazy Spoétki;

(xi) zawarcie przez spétke w toku prowadzenia biezgcej dziatalnosci jakiejkolwiek umowy o wspotpracy
(innej niz zdefiniowane w ppkt x) powyzej umowy dystrybucyjne lub agencyjne) albo zawarcie umowy
zaopatrzeniowej, zwlaszcza z importu, o ile wartos¢ takiej umowy o wspétpracy albo umowy
zaopatrzeniowej przekraczaé bedzie jednorazowo lub w skali jednego roku obrotowego 10.000.000,00
PLN (lub jej rownowartos¢ w walucie obcej);

(xii) rozporzadzenie prawem o wartosci przekraczajgcej 2.000.000,00 PLN (lub jej réwnowartosci
w walucie obcej) w jednej lub kilku powigzanych ze sobg transakcjach;

(xiii) zaciggniecie zobowigzania na kwote przekraczajgcg 2.000.000,00 PLN (lub jej rGwnowartosci
w walucie obcej) w jednej lub kilku powigzanych ze sobg transakcjach.

I

6.5.2.4 Komitet Audytu

Rada Nadzorcza na podstawie § 21 Statutu Spoétki oraz § 21 ustep 2 Regulaminu Rady Nadzorczej spoétki
postanowita odstgpi¢ od powotania Komitetu Audytu w zwigzku z petnieniem wskazanej funkcji przez
Rade Nadzorcza w petnym piecioosobowym sktadzie.

Do ustawowych zadan w zakresie funkcjonowania zadan Komitetu Audytu nalezg w szczegdlnosci:
= monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;
= monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem;
= monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;
= monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, w tym w przypadku swiadczenia ustug, o ktérych mowa w art. 48
ust. 2 Ustawy o biegtych rewidentach, takich jak np. ustugowe prowadzenie ksiag
rachunkowych i podatkowych, doradztwo podatkowe.
Ponadto wykonujgc zadania Komitetu Audytu Rada Nadzorcza zapoznaje sie pisemnymi informacjami
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych o istotnych kwestiach dotyczgcych
czynnosci rewizji finansowej, w tym w szczegdlnosci o znaczacych nieprawidtowosciach systemu
kontroli wewnetrznej jednostki w odniesieniu do procesu sprawozdawczosci finansowej, zagrozeniach
niezaleznosci podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz czynnosciach
zastosowanych w celu ograniczenia tych zagrozen.

6.5.2.5 Wynagrodzenie Rady Nadzorczej AAT HOLDING S.A.

Szczegdtowe informacje dotyczgce wynagrodzen, nagrdd i korzysci Cztonkéw Rady Nadzorczej AAT
HOLDING S.A. zostaty przedstawione w nocie 35 Transakcje z podmiotami powigzanymi
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2016 r.

6.6 Opis zasad zmiany statutu AAT HOLDING S.A.

Zmiana Statutu AAT HOLDING S.A nalezy do kompetencji Zgromadzenia Wspdlnikdw i zapada
wiekszoscig trzech czwartych gtosow (art. 415 § 1 Kodeksu spétek handlowych). Zmiana Statutu
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polegajgca na istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spotki (art. 416 § 1 Kodeksu spétek handlowych)
nie wymaga wykupu akcji akcjonariuszy niezgadzajacych sie na zmiane, jezeli uchwata Walnego
Zgromadzenia bedzie powzieta wiekszoscia dwodch trzecich gtoséw w obecnosci akcjonariuszy
reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

I

W przypadku zamiaru zmiany Statutu, w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia powotuje sie
dotychczas obowigzujace postanowienia, jak réwniez tres¢ projektowanych zmian. W uchwale
zmieniajgcej Statut, Walne Zgromadzenia moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego
tekstu Statutu.

Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru. Obowigzek zgtoszenia
zmian Statutu spoczywa na Zarzadzie Spotki. Zgodnie z art. 430§2 KSH, Zarzad zobowigzany jest zgtosic¢
zmiane Statutu w ciggu 3 miesiecy od powziecia odpowiedniej uchwaty przez Walne Zgromadzenie.

6.7 Sposob dziatania i zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia oraz
opis praw akcjonariuszy i sposdb ich wykonywania

Podmioty uprawnione do zwotania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza moze zwofa¢ zwyczajne Walne Zgromadzenie,
jezeli Zarzad nie zwofa go w terminie, oraz nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwofanie go uzna
za wskazane. Prawo zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje réwniez
akcjonariuszom Spétki reprezentujgcym co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Spétki lub co
najmniej potowe ogdtu gltoséw w Spétce. W takim przypadku akcjonariusze Spétki wyznaczajg
przewodniczacego tego Walnego Zgromadzenia.

Ponadto akcjonariusz lub akcjonariusze Spétki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego Spotki mogg 7zadaé zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad tego Walnego Zgromadzenia. Zagdanie zwotania nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej. Jezeli
w terminie dwodch tygodni od dnia przedstawienia Zadania Zarzadowi nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sgd rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy Spotki wystepujgcych z tym Zzadaniem. Sad wyznacza
przewodniczacego tego Walnego Zgromadzenia.

Prawo umieszczenia okreslonych spraw w porzqdku obrad Walnego Zgromadzenia

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spétki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego Spdtki mogg zgdaé umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia. Zagdanie powinno zostaé zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz na 21 dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zgdanie moze zosta¢ ztozone w postaci
elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na 18 dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na
zadanie akcjonariuszy Spotki. Ogtoszenie nastepuje w sposdb witasciwy dla zwofania Walnego
Zgromadzenia.

Sposob zwotania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz
w sposdb okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z Ustawg o Ofercie Publicznej.
Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.
Ogtoszenie o Walnym Zgromadzeniu powinno zawieraé¢ w szczegdlnosci: (i) date, godzine i miejsce
Walnego Zgromadzenia oraz szczegotowy porzadek obrad, (ii) precyzyjny opis procedur dotyczgcych
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu, (iii) dzien rejestracji uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu, (iv) informacje, ze prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg
tylko osoby bedgce akcjonariuszami Spétki w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,
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(v) wskazanie, gdzie i w jaki sposdb osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moze
uzyskaé petny tekst dokumentacji, ktéra ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu, oraz projekty
uchwat lub, jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi Zarzagdu lub Rady Nadzorczej,
dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg
zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia, oraz (vi) wskazanie
adresu strony internetowej, na ktdorej bedg udostepnione informacje dotyczace Walnego
Zgromadzenia.

I

Prawa zgtaszania Spéfce projektow uchwat

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spodtki reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spétce na pismie lub przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych
do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostaé wprowadzone do porzgdku
obrad. Spétka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na swojej stronie internetowej.

Prawo zqdania sprawdzenia listy obecnosci akcjonariuszy obecnych na Walnym Zgromadzeniu
Niezwtocznie po wyborze przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia nalezy sporzadzi¢ liste obecnosci
zawierajgcg spis uczestnikow Walnego Zgromadzenia z wymienieniem liczby akcji Spotki, ktére kazdy
z nich przedstawia oraz stuzgcych im glosdw. Lista obecnosci powinna zosta¢ podpisana przez
przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia i wytozona podczas obrad tego zgromadzenia. Na wniosek
akcjonariuszy, posiadajacych jedng dziesigtg kapitatu zaktadowego reprezentowanego na Walnym
Zgromadzeniu, lista obecnosci powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje, ztozong
co najmniej z trzech osdb. Wnioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka komisji.

Prawo do uzyskania informacji

Zarzad jest zobowigzany do udzielenia akcjonariuszowi Spotki, podczas obrad Walnego Zgromadzenia,
na jego zadanie informacji dotyczacych Spéfki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej
porzgdkiem obrad Walnego Zgromadzenia. Jezeli przemawiajg za tym wazne powody, Zarzad moze
udzieli¢ informacji na piSmie poza Walnym Zgromadzeniem. W takim przypadku Zarzad jest
obowigzany udzieli¢ informacji nie pdzniej niz w terminie dwdch tygodni od dnia zgtoszenia przez
akcjonariusza Spotki zgdania podczas Walnego Zgromadzenia.

Zarzad odmawia udzielenia informacji, jezeli mogtoby to wyrzadzi¢ szkode Spotce, spdtce ze Spotka
powigzanej albo spdétce lub spotdzielni zaleznej Spotki, w szczegdlnosci przez ujawnienie tajemnic
technicznych, handlowych lub organizacyjnych przedsiebiorstwa. Cztonek Zarzgdu moze odmowic
udzielenia informacji, jezeli udzielenie informacji mogtoby stanowic¢ podstawe jego odpowiedzialnosci
karnej, cywilnoprawnej bgdz administracyjnej.

Informacje przekazane akcjonariuszowi Spotki powinny byé przekazane do publicznej wiadomosci
w formie raportu biezgcego.

Akcjonariusz, ktédremu odmowiono ujawnienia zgdanej informacji podczas obrad Walnego
Zgromadzenia i ktory zgtosit sprzeciw do protokotu, moze ztozyé wniosek do sgdu rejestrowego
o zobowigzanie Zarzadu do udzielenia informacji. Wniosek taki nalezy ztozy¢ w terminie tygodnia od
zakonczenia Walnego Zgromadzenia, na ktéorym odmoéwiono udzielenia informacji. Akcjonariusz moze
rowniez ztozy¢ wniosek do sadu rejestrowego o zobowigzanie Spoétki do ogtoszenia informacji
udzielonych innemu akcjonariuszowi poza Walnym Zgromadzeniem. Zgodnie z Rozporzgdzeniem
o Raportach Spétka bedzie obowigzana przekaza¢ w formie raportu biezgcego informacje udzielone
akcjonariuszowi w nastepstwie zobowigzania Zarzadu przez sad rejestrowy w przypadkach, o ktérych
mowa powyze;.

Prawo zgdania wydania odpiséw sprawozdania finansowego

Kazdy akcjonariusz Spotki ma prawo zadaé wydania odpiséw sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci
Spéftki i sprawozdania finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego
rewidenta najpdzniej na pietnascie dni przed Walnym Zgromadzeniem.
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Prawo zgdania wydania odpiséw wnioskow

Kazdy akcjonariusz Spétki ma prawo zgdania wydania mu odpisdw wnioskéw w sprawach objetych
porzadkiem obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie takie nalezy ztozy¢ do Zarzadu.
Wydanie odpisow wnioskdow powinno nastgpi¢ nie pdzniej niz w terminie tygodnia przed Walnym
Zgromadzeniem.

I

Kompetencje Walnego Zgromadzenia
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w szczegdlnosci sprawy wskazane ponizej, a takze inne
sprawy wymienione w Kodeksie spétek handlowych oraz innych przepisach prawa:
= zmiana Statutu;
= podwyzszanie lub obnizanie kapitatu zaktadowego;
= tworzenie i znoszenie kapitatdw rezerwowych i innych kapitatéw oraz funduszy
specjalnych;
= postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody, wyrzgdzonej przy zawigzywaniu
Spétki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;
=  zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich prawa uzytkowania;
= emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantéw
subskrypcyjnych;
= powotywanie i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej oraz ustalanie wysokosci i zasad
wynagradzania cztonkdw Rady Nadzorczej;
= przyjmowanie oraz zmiana regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Prawo do zqdania wyboru Rady Nadzorczej w drodze glosowania oddzielnymi grupami

Na wniosek akcjonariuszy Spotki reprezentujgcych co najmniej jedng piagtg kapitatu zaktadowego
Spétki, wybdr Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze
gtosowania oddzielnymi grupami, nawet gdy postanowienia Statutu przewidujg inny sposéb powotania
Rady Nadzorczej. W takim przypadku tryb przewidziany w Statucie Spotki nie znajdzie zastosowania,
a akcjonariusze bedg stosowac procedure przewidziang w Kodeksie Spotek Handlowych. Mechanizm
takiego wyboru jest nastepujgcy: catkowita liczba akcji Spotki jest dzielona przez liczbe cztonkéw Rady
Nadzorczej wybierang w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, ktérg ustala Walne Zgromadzenie.
Akcjonariusze, ktorzy reprezentujg taka liczbe akcji mogg utworzy¢ oddzielng grupe celem wyboru
jednego cztonka Rady Nadzorczej i nie mogg gtosowaé przy wyborze innych cztonkéow. Jezeli po
gtosowaniu w trybie gtosowania oddzielnymi grupami w Radzie Nadzorczej pozostang nieobsadzone
miejsca, akcjonariusze, ktdrzy nie uczestniczyli w utworzeniu zadnej grupy bedg uprawnieni do wyboru
pozostatych cztonkdw Rady Nadzorczej zwyktg wiekszoscig gtoséw. Zgodnie ze Statutem, w przypadku
wyboru Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami Rada Nadzorcza ustala liczbe
cztonkéw Rady Nadzorczej w granicach okreslonych w Statucie.

Prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia
Akcjonariusze Spotki sg uprawnieni do zaskarzania uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenie
w drodze powddztwa o uchylenie uchwaty lub powddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty.

Powddztwo o uchylenie uchwaty

Uchwata Walnego Zgromadzenia sprzeczna ze Statutem bgdz dobrymi obyczajami i godzgca w interes
Spoétki lub majgca na celu pokrzywdzenie akcjonariusza Spétki moze byc¢ zaskarzona w drodze
wytoczonego przeciwko Spdtce powddztwa o uchylenie uchwaty.

W Spétce publicznej powddztwo o uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia powinno by¢ wniesione
w terminie miesigca od dnia otrzymania wiadomosci o uchwale, nie pdzniej jednak niz w terminie
trzech miesiecy od dnia powziecia uchwaty.

Powddztwo o stwierdzenie niewaznosci uchwaty
Uchwata Walnego Zgromadzenia sprzeczna z ustawg moze byé zaskarzona w drodze powddztwa
wytoczonego przeciwko Spoéfce o stwierdzenie niewaznosci uchwaty.
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W Spotce publicznej powddztwo o stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego Zgromadzenia powinno
by¢ wniesione w terminie 30 dni od dnia jej ogltoszenia, nie pdzniej jednak niz w terminie roku od dnia
powziecia uchwaty.

I

Podmioty uprawnione do zaskarzenia uchwat Walnego Zgromadzenia
Prawo do wytoczenia powddztwa o uchylenie uchwaty lub powddztwa o stwierdzenie niewaznosci
uchwaty Walnego Zgromadzenia przystuguje:
= Zarzadowi, Radzie Nadzorczej oraz poszczegdlnym cztonkom tych organdw,
= akcjonariuszowi Spotki, ktdry gtosowat przeciwko uchwale, a po jej powzieciu zazadat
zaprotokotowania sprzeciwu,
= akcjonariuszowi Spoétki bezzasadnie niedopuszczonemu do udziatu w  Walnym
Zgromadzeniu oraz
= akcjonariuszom Spotki, ktérzy nie byli obecni na Walnym Zgromadzeniu, jedynie
w przypadku wadliwego zwofania Walnego Zgromadzenia lub tez powziecia uchwaty
w sprawie nieobjetej porzadkiem obrad.

Zmiana praw akcjonariuszy Spoftki

Zmiana Statutu Spoétki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig trzech czwartych
gtosdw oraz wpisu do rejestru przedsiebiorcow KRS. Ponadto uchwata dotyczgca zmiany Statutu,
zwiekszajgca Swiadczenia akcjonariuszy Spétki lub uszczuplajgca prawa przyznane osobiscie
akcjonariuszom Spoétki, wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy Spotki, ktérych dotyczy.

Umorzenie Akgcji

Akcje mogg by¢ umorzone w przypadku, gdy statut tak stanowi. Zgodnie z § 6 Statutu, Akcje mogg by¢
umorzone na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia, w trybie i na warunkach okreslonych w tej
uchwale, za zgodg akcjonariusza, ktérego akcje majg zosta¢ umorzone.

Akcjonariuszowi, ktérego akcje zostaty umorzone, przystuguje z tego tytutu wynagrodzenie. Wysokos¢
wynagrodzenia nie moze by¢ nizsza od wartosci przypadajgcych na akcje aktywéw netto wykazanych
w sprawozdaniu finansowym za ostatni rok obrotowy, pomniejszonych o kwote przeznaczong do
podziatu miedzy akcjonariuszy. Za zgodg akcjonariusza umorzenie moze nastgpi¢ bez wynagrodzenia.

Zamiana Akgji
Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna w okresie, w ktorym akcje te
pozostajg zdematerializowane w rozumieniu Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi.

Prawo do zgdania wyboru rewidenta do spraw szczegdlnych
Zgodnie z art. 84 Ustawy o Ofercie Publicznej, na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy Spotki,
posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw, Walne Zgromadzenie moze podjg¢ uchwate
w sprawie zbadania przez biegtego, na koszt Spdtki, okreslonego zagadnienia zwigzanego
z utworzeniem Spoétki lub prowadzeniem jej spraw. Akcjonariusze ci moga w tym celu zgdaé zwotania
nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub zgda¢ umieszczenia sprawy podjecia tej uchwaty
w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie nalezy ztozy¢ na piémie do Zarzadu
najpdzniej na miesigc przed proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia. Jezeli w terminie
dwdch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzagdowi nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie
zostanie zwotane, sad rejestrowy moze, po wezwaniu Zarzadu do ztozenia oswiadczenia, upowaznié
do zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy Spétki wystepujgcych z tym
zadaniem. Sad wyznacza przewodniczacego tego Walnego Zgromadzenia.
Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie wyboru rewidenta do spraw szczegdlnych powinna
okresla¢ w szczegdélnosci:
= oznaczenie rewidenta do spraw szczegdélnych, na ktérego wnioskodawca wyrazit zgode na
pismie;
= przedmiot i zakres badania, zgodny z trescig wniosku, chyba ze wnioskodawca wyrazit na
pismie zgode na ich zmiane;
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= rodzaje dokumentéw, ktére Spétka powinna udostepnic biegtemu; oraz
= termin rozpoczecia badania, nie dtuzszy niz 3 miesigce od dnia podjecia uchwaty.

I

Jezeli Walne Zgromadzenie nie podejmie uchwaty zgodnej z trescig wniosku albo podejmie taka
uchwate z naruszeniem art. 84 ust. 4 Ustawy o Ofercie Publicznej, wnioskodawcy mogg, w terminie
14 dni od dnia podjecia uchwaty, wystgpi¢ do sadu rejestrowego o wyznaczenie wskazanego podmiotu
jako rewidenta do spraw szczegdlnych.

Rewidentem do spraw szczegélnych moze byé wylacznie podmiot posiadajgcy wiedze fachowa
i kwalifikacje niezbedne do zbadania sprawy okreslonej w uchwale Walnego Zgromadzenia, ktdre
zapewnig sporzadzenie rzetelnego i obiektywnego sprawozdania z badania. Rewidentem do spraw
szczegdlnych nie moze byé podmiot swiadczgcy w okresie objetym badaniem ustugi na rzecz Spétki, jej
podmiotu dominujgcego lub zaleznego, jak réwniez jej jednostki dominujgcej lub znaczacego
inwestora w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci. Rewidentem do spraw szczegdlnych nie moze by¢
rowniez podmiot, ktory nalezy do tej samej grupy kapitatowej co podmiot, ktéry swiadczyt ustugi,
o ktérych mowa powyzej.

Zarzad i Rada Nadzorcza sg obowigzane udostepnié rewidentowi do spraw szczegdlnych dokumenty
okreslone w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie wyboru rewidenta do spraw szczegdlnych albo
w postanowieniu sadu o wyznaczeniu rewidenta do spraw szczegdlnych, a takze udzieli¢ wyjasnien
niezbednych do przeprowadzenia badania.

Rewident do spraw szczegdlnych jest obowigzany przedstawi¢ Zarzagdowi i Radzie Nadzorczej pisemne
sprawozdanie z wynikdw badania. Zarzad jest obowigzany przekazac to sprawozdanie w trybie raportu
biezgcego. Sprawozdanie rewidenta do spraw szczegdlnych nie moze ujawnia¢ informacji
stanowigcych tajemnice techniczng, handlowg lub organizacyjng Spétki, chyba ze jest to niezbedne do
uzasadnienia stanowiska zawartego w tym sprawozdaniu.

Zarzad zobowigzany jest ztozy¢ sprawozdanie ze sposobu uwzglednienia wynikéw badania na
najblizszym Walnym Zgromadzeniu.

7 Pozostate informacje

7.1 Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Spétki z dnia 11 maja 2016 roku podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych Spétki w roku obrotowym 2016, 2017, 2018 jest KPMG Audyt spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w Warszawie przy ul. Inflanckiej 4a, 00-189
Warszawa, ktdra wpisana jest na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
prowadzong przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentéw pod numerem ewidencyjnym 3546.

Zarzad Spotki w dniu 1 lipca 2016 roku zawart umowe z firmg KPMG Audyt spdétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w Warszawie (,KPMG”) o dokonanie badania rocznego
sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2016 roku oraz rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok obrotowy zakoriczony w dniu
31 grudnia 2016 roku, a takze przegladu $rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za
okres od 1 stycznia 2016 r. do 30 czerwca 2016 r. oraz $Srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2016 r. do 30 czerwca 2016 r.

Zarzad wedle najlepszej swojej wiedzy oswiadcza, ze biegly rewident spetnia warunki do wyrazenia
bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu sprawozdan finansowych.
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Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania oraz przegladu sprawozdan finansowych (w PLN):

: . Wynagrodzenie w Wynagrodzenie w
Rodzaj ustugi 2016. 2015 .
Badanie rocznych sprawozdan finansowych 90 000,00 110 000,00
Przeglad srédrocznych sprawozdan

&

. 50 000,00 145 000,00
finansowych

Pozostate ustugi 5 000,00 25 000,00
Podsumowanie: 145 000,00 280 000,00

KPMG w zakresie badania historycznych sprawozdan finansowych wydato opinie bez zastrzezen.

7.2 Zagadnienia dotyczace srodowiska naturalnego

Dziatalnos¢ prowadzona przez Grupe oddziatuje na Srodowisko naturalne, w szczegdlnosci przez emisje
substancji do powietrza, wytwarzanie odpaddéw, korzystanie z wéd i wprowadzanie sciekéw do wadd
lub ziemi, ktére to oddziatywanie jest regulowane w szczegdlnosci przepisami Prawa Ochrony
Srodowiska, Prawa Wodnego, Ustawy o Odpadach, Ustawy o zuzytym sprzecie elektrycznym
i elektronicznym, Ustawy o gospodarce opakowaniami i odpadami opakowaniowymi oraz w oparciu
o przepisy wykonawcze w zakresie ochrony sSrodowiska.

W zwigzku z prowadzong przez Grupe dziatalnoscig polegajgcg na produkcji systemow sygnalizacji
pozarowe] oraz aparatury do pomiaru promieniowania jonizujgcego, spotka produkcyjna Polon-Alfa
eksploatuje m.in. lakiernie, klejarnie, suszarnie oraz spawalnie, ktére sg zrédtem emisji i zanieczyszczen
do srodowiska naturalnego. Grupa w swojej dziatalnosci wytwarza réwniez odpady niebezpieczne oraz
inne niz niebezpieczne. Polon-Alfa dziata na podstawie wymaganych przepisami prawa pozwolen
sektorowych, okreslajgcych zakres i sposdb korzystania ze srodowiska naturalnego, a obowigzek
uzyskania tych decyzji wynika ze specyfiki prowadzonej dziatalnosci.

W zwigzku z wprowadzaniem na rynek produktéw w opakowaniach, obowigzki zwigzane z odzyskiem
i recyklingiem odpaddéw opakowaniowych Grupa realizuje za posrednictwem organizacji odzysku
opakowan, na podstawie zawartych umoéw. Spotki z Grupy ponadto wprowadzajg do obrotu sprzet
elektryczny i elektroniczny. Obowigzki zwigzane z przetwarzaniem, odzyskiem i recyklingiem zuzytego
sprzetu elektrycznego i elektronicznego, a takze w zakresie kampanii edukacyjnych, realizowane s3
przez Spoétki z Grupy na podstawie zawartych umow z organizacjami odzysku sprzetu elektronicznego
i elektrycznego.
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7.3 Informacja o zatrudnieniu

W tabeli ponizej przedstawiono informacje na temat liczby pracownikéw Grupy zatrudnionych na
podstawie umowy o prace (w petnym lub niepetnym wymiarze czasu pracy). Na dzien 31 grudnia 2016
r. taczny stan zatrudnienia w Grupie Kapitatowej AAT HOLDING wynosit 477 os6b i w stosunku do roku
poprzedniego zwiekszyt sie 0 27 etatow.

Liczba Liczba
Spotka zatrudnionych zatrudnionych
2016 2015
AAT HOLDING S.A. 234 225
Polon-Alfa spétka z ograniczong 221 198
odpowiedzialnoscig s. k.
ASTAL Rumunia 14 14
ASTAL Holandia - 5
ASTAL Wegry 8 8
Suma: 477 450

7.4 Certyfikaty, nagrody, wyrdznienia

Sad Konkursowy Ztotego Medalu Miedzynarodowych Targédw Poznanskich, czyli zespot ekspertow,
w skfad ktérego wchodzg wybitni specjalisci, poszukuje produktéw nowoczesnych, innowacyjnych
i wytworzonych w oparciu o najwyzszej klasy technologie. W 2016 roku Sad Konkursowy Ztotego
Medalu Miedzynarodowych Targéw Poznaniskich uznat, ze dwa produkty z oferty Grupy zastugujg na
to najwyzsze wyrdznienie:

1. oprogramowanie IS VENO do wizualizacji i integracji systemdéw zabezpieczenia mienia;

2. system sygnalizacji pozarowej POLON 6000.

ZLOTY
£75,2016) 5

c-rwa

Ztoty Medal Miedzynarodowych Targéw Poznanskich to najbardziej rozpoznawalna nagroda na
naszym rynku, ktéra przyznawana jest, po wnikliwej ocenie ekspertéw, innowacyjnym produktom
najwyzszej jakosci.
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8 Oswiadczenia Zarzadu

OSWIADCZENIE ZARZADU AAT HOLDING S.A.
W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SPRAWOZDAN

Zarzad AAT HOLDING S.A. dziatajac zgodnie z par. 92 ust. 1 pkt 5 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw
z dnia 19 lutego 2009 roku (Dz. U. 2014 poz. 133 z pdzn. zm.) niniejszym oswiadcza, iz wedle najlepszej
wiedzy Zarzadu, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2016 rok i dane poréwnywalne za
rok 2015 sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg
w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg emitenta oraz jego wynik
finansowy, a sprawozdanie z dziatalnosci emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz
sytuacje emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

OSWIADCZENIE ZARZADU AAT HOLDING S.A.

W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad AAT HOLDING S.A. dziatajac zgodnie z par. 92 ust. 1 pkt 6 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw
z dnia 19 lutego 2009 roku (Dz. U. 2014 poz. 133 z pdzn. zm.) niniejszym oswiadcza, iz podmiot
uprawniony do badania skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego za 2016 rok, spotka
KPMG Audyt spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k., dokonujgca badania rocznego
sprawozdania finansowego zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa, a podmiot ten oraz biegli
rewidenci dokonujgcy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej
i niezaleznej opinii o badanym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi.

Podpisy osdb zarzadzajacych

Mariusz Raczynski Jacek Antczak

Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzgdu
Jarostaw Kubacki Krzysztof Bartosiak
Wiceprezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzgdu
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

na dzien

Nota 31 grudnia 2016 r. 31 grudnia 2015 r.
Rzeczowe aktywa trwate 16 23250 270 24 174 259
Warto$ci niematerialne 1 warto$¢ firmy 17 11 275704 11 242 295
Inwestycje dtugoterminowe, w tym instrumenty 19 183 543 60 843
pochodne
Naleznosci handlowe i pozostate 22 - 21214
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 32 - 686 076
Pozostale aktywa dlugoterminowe 47732 63 428
Aktywa trwale 34 757 249 36 248 115
Zapasy 21 49 317 277 49 816 686
Inwestycje krotkoterminowe, w tym instrumenty 19 91 771 20 281
pochodne
Naleznosci handlowe oraz pozostate 22 38 682 809 38 221 423
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 23 22 404 088 12 687 850
Pozostate aktywa krotkoterminowe 24 363 386 470 055
Aktywa obrotowe 110 859 331 101 216 295
Aktywa razem 145 616 580 137 464 410

Nota 31 grudnia 2016 r. 31 grudnia 2015 r.
Kapitat podstawowy 25 40 000 000 40 000 000
Kapitat zapasowy 25 53 822 143 38 730 092
Kapitat rezerwowy z umorzenia akcji 25 94 765 805 94 765 805
Kapitat z potaczenia 25 (207 254 760) (207 254 760)
Rozmc_e kursowe z przeliczenia jednostek (575 674) (237 409)
zagranicznych
Kapitat z tytutu ptatnosci w formie akeji wtasnych 25 3888 544 -
Zyski zatrzymane 48 661 755 49 059 817
Kapital vsilasny .prz.ypls.any akcjonariuszom 33307 813 15 063 545
Jednostki Dominujacej
Udziaty niekontrolujace 763 621 718 258
Kapital wlasny 34 071434 15 781 803
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek 26 76 339 130 85 100 000
Rezerwy 27 2897 212 3458751
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 32 1686 041 1722 694
Zobowiazania dlugoterminowe 80 922 383 90 281 445
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek 26 7900 000 7911225
Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych 2 085 946 1802 241
Rezerwy 27 1501 664 1784 787
Przychody przysztych okresow 29 140 669 111151
Zobowigzania handlowe 28 11 152 658 11 609 596
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 28 4 860 762 4226 713
Pozostate zobowiazania 28 2 981 064 3955 449
Zobowiazania krétkoterminowe 30 622 763 31401 162
Zobowiazania razem 111 545 146 121 682 607
Kapital wlasny i zobowiazania 145 616 580 137 464 410

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej nalezy analizowa¢ tqcznie z notami
objasniajgcymi do skonsolidowanego sprawozdania finansowego, ktore stanowiq jego

integralng czes¢



Grupa Kapitatlowa AAT HOLDING S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodne z MSSF na dzien i za okres zakonczony

31 grudnia 2016 r.

(kwoty w tabelach wyrazone sa w zaokragleniu do pelnych ztotych, o ile nie podano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Rok zakonczony 31 grudnia

Nota 2016 2015

Przychody ze sprzedazy 7,8 192 581 362 187 514 535
Pozostate przychody operacyjne 10 981 866 2 263 603
Razem przychody z dzialalnos$ci operacyjnej 193 563 228 189 778 138
Zmiana stanu produktéw (3 617 545) (852 665)
Amortyzacja 5191 533 5191 761
Zuzycie surowcow i materiatow 29 293 058 22 541 470
Ustugi obce 12 531 563 12 927 555
Koszty $wiadczen pracowniczych 9 48 246 414 41763 734
Podatki i oplaty 1 084 504 1 085 349
Pozostate koszty rodzajowe 2 507 680 2614 021
Wartos$¢ sprzedanych towarow i materiatow 77 955 920 80 325 626
Pozostate koszty operacyjne 11 2 016 376 2140112
Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby (5 400 156) (3 203 509)
Razem koszty dzialalnoS$ci operacyjnej 169 809 347 164 533 454
Zysk na dzialalnos$ci operacyjnej 23 753 881 25 244 684
Przychody finansowe 12 889 689 236 735
Koszty finansowe 13 3 544 956 6 014 047
Koszty finansowe netto (2 655 267) (5777 312)
Zysk przed opodatkowaniem 21 098 614 19 467 372
Podatek dochodowy 2:1)) 6 146 869 4 068 490
ZYSK NETTO 14 951 745 15 398 882
Inne calkowite dochody:
Niepodlegajqce reklasyfikacji do wyniku finansowego (11 683) (883)
Przeszac_owanle aktuarialne zobowigzan z tytulu §wiadczen (14 424) (1 090)
pracowniczych
Przeszacowanie aktuarialne zobowigzan z tytulu $wiadczen

. 2741 207
pracowniczych - podatek dochodowy
Podlegajgce reklasyfikacji do wyniku finansowego (338 265) (59 631)
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych zagranica (338 265) (59 631)
Razem inne calkowite dochody netto (349 948) (60 514)
Calkowite dochody ogélem 14 601 797 15 338 368

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow nalezy analizowaé lgcznie z notami
objasniajgcymi do skonsolidowanego sprawozdania finansowego, ktore stanowiq jego

integralng czes¢



Grupa Kapitatlowa AAT HOLDING S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodne z MSSF na dzien i za okres zakonczony

31 grudnia 2016 r.

(kwoty w tabelach wyrazone sa w zaokragleniu do pelnych ztotych, o ile nie podano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

(ciag dalszy)

Rok zakonczony 31 grudnia

Nota 2016 2015
Zysk netto przypadajacy na:
- akcjonariuszy jednostki dominujace;j 14 705 177 15 201 375
- akcjonariuszy niekontrolujacych 246 568 197 507
14 951 745 15 398 882
Calkowite dochody ogélem przypadajace na:
- akcjonariuszy jednostki dominujace;j 14 355 724 15 141 281
- akcjonariuszy niekontrolujacych 246 073 197 087
14 601 797 15 338 368
Zysk podstawowy na akcje (z1) 34 1,84 2,04
Zysk rozwodniony na akcje (z}) 34 1,84 2,04

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow nalezy analizowaé lgcznie z notami
objasniajgcymi do skonsolidowanego sprawozdania finansowego, ktore stanowiq jego

integralng czes¢



Grupa Kapitalowa AAT HOLDING S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodne z MSSF na dzien i za okres zakonczony 31 grudnia 2016 r.
(kwoty w tabelach wyrazone sa w zaokragleniu do petnych ztotych, o ile nie podano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM

Kapital wlasny
Roéznice kursowe z przypisany
Kapitat przeliczenia Kapitat z tytutu akcjonariuszom
Kapitat Kapitat rezerwowy z Kapitat z jednostek platno$ci w formie Zyski Jednostki Udzialy
zakladowy zapasowy umorzenia akcji polaczenia zagranicznych akcji wlasnych zatrzymane Dominujacej  niekontrolujagce Kapital wlasny
Stan na dzien 1 stycznia 2016 r. 40 000 000 38 730 092 94 765805 (207 254 760) (237 409) - 49 059 817 15 063 545 718 258 15 781 803
Zysk netto za okres sprawozdawczy - - - - - - 14 705 177 14 705 177 246 568 14 951 745
Inne calkowite dochody netto za - - - - (338 265) - (11 188) (349 453) (495) (349 948)
okres sprawozdawczy
Calkowite dochody ogolem za - - - - (338 265) . 14 693 989 14 355 724 26073 14601797
okres sprawozdawczy
Podziat zysku - 15 092 051 - - - - (15 092 051) - - -
Wycena programu motywacyjnego - - - - - 3888 544 - 3888 544 - 3888 544
Dywidendy - - - - - - - - (200 710) (200 710)
T i InScicielami wiot
ransakeje z wlascicleami ujete - 15092051 ; ; ; 3888544 (15092 051) 3888 544 (200 710) 3687 834
bezposrednio w kapitale wlasnym
Stan na dzien 31 grudnia 2016 r. 40 000 000 53 822 143 94 765805 (207 254 760) (575 674) 3888 544 48 661 755 33307 813 763 621 34071434

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym nalezy analizowaé lgcznie z notami objasniajgcymi do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, ktore stanowiq jego integralng czes¢



Grupa Kapitalowa AAT HOLDING S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodne z MSSF na dzien i za okres zakonczony 31 grudnia 2016 r.
(kwoty w tabelach wyrazone sa w zaokragleniu do petnych ztotych, o ile nie podano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM (ciag dalszy)

Kapital wlasny
Roznice kursowe z przypisany
Kapitat przeliczenia Kapitat z tytutu akcjonariuszom
Kapitat Kapitat rezerwowy z Kapitat z jednostek platnosci w formie Zyski Jednostki Udziaty
zakladowy zapasowy umorzenia akcji polaczenia zagranicznych akcji wlasnych zatrzymane Dominujacej  niekontrolujagce Kapital wlasny
Stan na dzien 1 stycznia 2015 r. 56 513 621 33220 363 - (207 254 760) (177 778) - 39 767 294 (77 931 260) 694 512 (77 236 748)
Zysk netto za okres sprawozdawczy - - - - - - 15201 375 15201 375 197 507 15 398 882
Inne catkowite dochody netto za
- - - - 1 - 4 4 42 14
okres sprawozdawczy (59 631) (463) (60094) (420) (60 514)
Calkowite dochody ogdlem za ; ; ; ; (59 631) ; 15 200 912 15 141 281 197 087 15 338 368
okres sprawozdawczy
Podziat zysku - 5908 389 - - - - (5 908 389) - - -
Wydanie udziatlow 78 252 184 (398 660) - - - - 77 853 524 - 77 853 524
C.Eoﬁos_w akcji wlasnych nabytych (94 765 805) 94 765 805 ) )
nicodplatnie
Dywidendy - - - - - - (173 341) (173 341)
T el Tascicielami ui
ransakeje z wlascicielami ujete 16 51065)) 5509729 94 765 805 ; ; - (5908389) 77853524 (173341) 77680183
bezposrednio w kapitale wlasnym
Stan na dzien 31 grudnia 2015 r. 40 000 000 38 730 092 94 765805 (207 254 760) (237 409) - 49 059 817 15 063 545 718 258 15 781 803

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym nalezy analizowa¢ lgcznie z notami objasniajgcymi do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, ktore stanowiq jego integralng czesé¢



Grupa Kapitatlowa AAT HOLDING S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodne z MSSF na dzien i za okres zakonczony

31 grudnia 2016 r.

(kwoty w tabelach wyrazone sa w zaokragleniu do pelnych ztotych, o ile nie podano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Rok zakonczony 31 grudnia

Nota 2016 2015
Przeplywy pieni¢zne z dzialalno$ci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 21098 614 19 467 372
Korekty:
- amortyzacja 5191 533 5191 761
- wycena programu motywacyjnego 3888544 -
- odsetki i roznice kursowe 3021 702 5986 488
- zysk ze sprzedazy skladnikow rzeczowych aktywow trwatych i inne
Zyﬁi inwesfycyjney yeh aktyw ly 36 074 (1 280 719)
- pozostate korekty (39 592) (108 931)
33196 875 29 255 971
Zmiana stanu:
- zapasOw 30 499 409 (7 567 574)
- naleznosci 30 (440 172) (9 073 479)
- pozostatych aktywow 30 122 365 14 878
- zobowiazan handlowych 30 (456 938) 639 776
- pozostalych zobowigzan 30 (690 680) 3429 639
- rezerw 30 (859 086) 343 639
- przychodoéw przyszlych okresow 30 29 518 8 492
Przeplywy pieniezne wygenerowane na dzialalnosci operacyjnej 31401 291 17 051 342
Zaplacony podatek dochodowy (4 856 837) (547 415)
Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej 26 544 454 16 503 927
Przeplywy pieni¢zne z dzialalno$ci inwestycyjnej
Wplywy z tytulu sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 111 349 2032 428
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwalych 16 (2 661 653) (2 749 631)
Wydatki na prace rozwojowe 17 (1768 481) (1299 342)
Przeplywy pieniezne netto z dzialalnos$ci inwestycyjnej (4 318 785) (2 016 545)
Przeplywy pieni¢zne z dzialalnos$ci finansowej
Wplywy z tytulu kredytow i pozyczek - 1011 225
Wydatki na splatg kredytow i pozyczek 26 (8 872 095) (20 065 547)
Odsetki 26 (3429 174) (4 217 354)
Wyptacone dywidendy 25 (198 598) (171 517)
Pozostale wydatki finansowe - koszty podniesienia kapitalu zakladowego - (398 660)

Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalno$ci finansowej

(12 499 867)

(23 841 853)

Zwiekszenie/(Zmniejszenie) Srodkow pienieznych i ich

. , 9 725 802 (9 354 471)
ekwiwalentow
Stan srodkéw pienieznych iich ekwiwalentdow na poczatek okresu 12 687 850 22 837 253
(Strgty) kurrsowe z tytulu wyceny $rodkow pienigznych i ich (9 564) (794 932)
ekwiwalentow
Stan $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw na koniec okresu 22 404 088 12 687 850

Skonsolidowane sprawozdanie z przephywow pienigznych nalezy analizowa¢ lqcznie z notami
objasniajgcymi do skonsolidowanego sprawozdania finansowego, ktore stanowiq jego

integralng czes¢



Grupa Kapitatlowa AAT HOLDING S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodne z MSSF na dzien i za okres zakonczony
31 grudnia 2016 r.

(kwoty w tabelach wyrazone sa w zaokragleniu do pelnych ztotych, o ile nie podano inaczej)

INFORMACJA DODATKOWA DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

1. Informacje ogodlne

Na dzien 31 grudnia 2016 r. oraz na dzien 31 grudnia 2015 r. Grupa Kapitatowa AAT HOLDING
S.A. (,,Grupa”) sktada si¢ z jednostki dominujacej, ktora jest AAT HOLDING S.A. (,,Jednostka
Dominujaca”, ,,Spotka”) oraz wymienionych ponizej jednostek zaleznych:

. : —_ Przedmiot Kapital %
Nazwa jednostKi Siedziba . . posiadanego
dzialalnosci podstawowy .
kapitalu
Jednostki zalezne
POLON-ALFA spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Bydgoszcz Produkcja 520 650 PLN 99,10%
sp.k.
POLON-ALFA sp. 2 0.0. Warszawa Spotka 50 000 PLN 100,00%
holdingowa

ASTAL Security Technologies Kft. Budapeszt Dystrybucja 30 000 000 HUF 100,00%
ASTAL Security Technologies B.V. Amsterdam Dystrybucja 100 000 EUR 100,00%
ASTAL Security Technologies s.r.l. Bukareszt Dystrybucja 400 000 RON 100,00%

Udzialy niekontrolujace naleza do wspdlnikéw jednostki zaleznej Polon-Alfa spotka z
ograniczong odpowiedzialnos$cia. sp. K., ktorzy posiadaja tacznie 0,9% udziatdéw w tej jednostce
przez caty okres objety niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym.

Udziat procentowy Jednostki Dominujacej w prawach glosu na Zgromadzeniu Wspolnikow
jednostki zaleznej odpowiada jej bezposredniemu i posredniemu udzialowi w kapitale
zaktadowym jednostki zalezne;.

Wszystkie jednostki zalezne konsolidowane sg metodg peing.

Siedziba Jednostki Dominujacej miesci si¢ w Warszawie przy ul. Pulawskiej 431, 02-801
Warszawa.

Spotka jest wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000552829. Spotce nadano numer statystyczny
REGON 141047400.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego stanowiq jego integralng czes¢
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Grupa Kapitatlowa AAT HOLDING S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodne z MSSF na dzien i za okres zakonczony
31 grudnia 2016 r.

(kwoty w tabelach wyrazone sa w zaokragleniu do pelnych ztotych, o ile nie podano inaczej)

Czas trwania spotek wchodzacych w sktad Grupy jest nieoznaczony, przy czym Zarzad Jednostki
Dominujgcej postanowit 0 rozpoczgciu procedury zmierzajacej do likwidacji spotki zaleznej
dziatajacej w Holandii tj. ASTAL Security Technologies B.V. wykonujac tym samym
rekomendacj¢ Rady Nadzorczej Spotki, zawarta w uchwale z dnia 25 maja 2016 r. Informacje
szczegdtowe dotyczace likwidacji jednostki zaleznej ujawniono w Nocie 14 Likwidacja jednostki
zaleznej w Holandii niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Dziatalnos$cig podstawowa Grupy jest handel hurtowy i detaliczny urzadzeniami zwigzanymi z
elektronicznymi systemami zabezpieczen.

Ponadto do dziatalno$ci Grupy naleza:
e produkcja sprz¢tu ochrony pozarowe;j,
e produkcja instrumentdéw i przyrzadéw pomiarowych, kontrolnych,
e naprawa i konserwacja urzadzen elektronicznych i optycznych.

Struktura akcjonariuszy Spotki zostata przedstawiona w niniejszym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym w Nocie 25 Kapitat podstawowy oraz pozostate kapitaty.

Nie wystepujg jednostki dominujgce wyzszego szczebla sporzadzajace skonsolidowane
sprawozdanie finansowe obejmujace dane finansowe Grupy.

Jednostka dominujaca wyzszego szczebla jest Lock Syndication SCA z siedzibag w Luksemburgu,
nad ktora kontrolg sprawuje fundusz kapitatowy Private Equity - Argan Capital LLP.

2. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci
1. Podstawa sporzadzenia

Skonsolidowane  sprawozdanie finansowe Grupy sporzadzone zostalo zgodnie z
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone
przez Uni¢ Europejska, zwanymi dalej ,,MSSF”. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
zostalo sporzadzone wedlug zasady kosztu historycznego, za wyjatkiem wyceny instrumentow
pochodnych dotyczacych stopy procentowej (IRS).

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy oraz sprawozdania finansowe stanowiace
podstawe sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaty sporzadzone przy
zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Zarzad Jednostki Dominujacej ocenia, ze nie wystepuje zagrozenie ani dla kontynuacji
dziatalnosci Grupy, ani dla terminowego regulowania przez nig zobowigzan, a jej sytuacja
finansowa jest stabilna.

Zasady rachunkowos$ci zastosowane do sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2016 sg spdjne z zasadami, ktére zastosowano przy
sporzadzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2015 rok.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego stanowiq jego integralng czes¢
11



Grupa Kapitatlowa AAT HOLDING S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodne z MSSF na dzien i za okres zakonczony
31 grudnia 2016 r.

(kwoty w tabelach wyrazone sa w zaokragleniu do pelnych ztotych, o ile nie podano inaczej)

2. Nowe standardy i interpretacje, ktore obowigzuja w okresie rozpoczetym
1 stycznia 2016 roku
Zamieszczone ponizej nowe standardy, zmiany do standardéw i interpretacje obowigzujg po raz
pierwszy dla okresow rocznych konczacych si¢ 31 grudnia 2016 .

(i) Ujmowanie nabycia udzialow we wspélnych dziataniach (Zmiany do MSSF 11
Wspdlne ustalenia umowne) - data wejscia w Zycie okreslona przez RMSR to 1 stycznia
2016 r.

Zmiany nie miaty wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe, poniewaz Grupa nie jest
strong zadnych wspolnych ustalen umownych.

(if) Rolnictwo — Rosliny produkcyjne (Zmiany do MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate i MSR
41 Rolnictwo) - data wejscia w Zycie okreslona przez RMSR to 1 stycznia 2016 r.

Zmiany nie mialty wplywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy, poniewaz nie
prowadzi ona dziatalno$ci zwigzanej z ro§linami produkcyjnymi.

(iii) Wyjasnienia w zakresie akceptowalnych metod umorzenia i amortyzacji (Zmiany do
MSR 16 Rzeczowe aktywa trwale oraz MSR 38 Wartosci niematerialne) - data wejscia
w Zycie okreslona przez RMSR to 1 stycznia 2016 r.

Zmiany nie miaty wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy, poniewaz nie
stosuje sie metod umorzenia i amortyzacji opartych o przychody.

(iv) Inicjatywa dotyczgca ujawnienn (Zmiany do MSR 1 Prezentacja sprawozdan
finansowych) — obowigzuje w odniesieniu do okresow rozpoczynajqcych si¢ 1 stycznia
2016 r. lub poiniej

Zastosowanie powyzszego standardu nie mialo istotnego wptywu na skonsolidowane
sprawozdanie finansowe.

3. Nowe standardy i interpretacje niezastosowane w niniejszym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym

Zamieszczone ponizej nowe Standardy, zmiany do standardow i interpretacje nie sg jeszcze
obowigzujace dla okresdw rocznych konczacych sie 31 grudnia 2016 r. i nie zostaly zastosowane
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Grupa ma zamiar zastosowac je dla okresow,
dla ktorych sa obowigzujace po raz pierwszy.

Standardy i Interpretacje zatwierdzone przez UE, ktére nie weszly jeszcze w Zycie dla
okreséw rocznych konczacych si¢ w dniu 31 grudnia 2016 r.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego stanowiq jego integralng czes¢
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Grupa Kapitatlowa AAT HOLDING S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodne z MSSF na dzien i za okres zakonczony
31 grudnia 2016 r.

(kwoty w tabelach wyrazone sa w zaokragleniu do pelnych ztotych, o ile nie podano inaczej)

(i) MSSF 15 Przychody 7z umow z klientami — obowigzuje w odniesieniu do okresow
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 r. lub pozZniej

Standard ten zawiera zasady, ktore zastapig wigckszos¢ szczegdtowych wytycznych w zakresie
ujmowania przychodow istniejacych obecnie w MSSF. W szczego6lnosci, w wyniku przyjecia
nowego standardu przestang obowigzywa¢ MSR 18 Przychody, MSR 11 Umowy o ustuge
budowlang oraz zwigzane z nimi interpretacje.

Zgodnie z nowym standardem jednostki beda stosowac pigciostopniowy model, aby okresli¢
moment ujecia przychodow oraz ich wysoko$¢. Model ten zaktada, ze przychody powinny by¢
ujete wowczas, gdy (lub w stopniu, w jakim) jednostka przekazuje klientowi kontrole nad
towarami lub uslugami, oraz w kwocie, do jakiej jednostka oczekuje by¢ uprawniona. Zaleznie
od spetnienia okreslonych kryteriow, przychody sa:

e rozkladane w czasie, w sposob obrazujacy wykonanie umowy przez jednostke, lub
e ujmowane jednorazowo, w momencie, gdy kontrola nad towarami lub ustugami jest
przeniesiona na klienta.

Standard zawiera nowe wymogi dotyczace ujawnien, zarowno ilosciowych jak i jakosciowych,
majacych na celu umozliwienie uzytkownikom sprawozdan finansowych zrozumienie
charakteru, kwoty, momentu ujecia i niepewno$ci odnosnie przychodéw i przeptywow
pieni¢znych wynikajacych z uméw z klientami.

Grupa analizuje wptyw powyzszej zmiany na skonsolidowane sprawozdanie finansowe, przy
czym nie oczekuje si¢ aby standard miat znaczacy wptyw na jej skonsolidowane sprawozdanie
finansowe. Niemniej w momencie poczgtkowego zastosowania, wplyw standardu bedzie zalezat
od specyficznych faktow i okolicznosci dotyczacych uméw z klientami ktérych Grupa bedzie
strona.

Aktualnie wdrazane s3 w Grupie procedury dotyczace dwodch pierwszych etapow
pigciostopniowego modelu rozpoznania przychodéw wg kryteriow MSSF 15:

e identyfikacji umowy oraz
o identyfikacji zobowigzan wynikajacych z umowy.

Grupa nie zakonczyla analizy wpltywu zmian wynikajacych z MSSF 15 na skonsolidowane
sprawozdanie finansowe.

(i) MSSF 9 Instrumenty Finansowe (2014) — obowiqzuje dla okresow rozpoczynajgcych
si¢ 1 stycznia 2018 r. lub poZniej

Standard MSSF 9 dokonuje fundamentalnych zmian w klasyfikacji, prezentacji i wycenie
instrumentow finansowych. W ramach standardu wprowadzony zostanie miedzy innymi nowy
model oceny utraty wartosci, ktory bedzie wymagal bardziej terminowego ujmowania
oczekiwanych strat kredytowych oraz zaktualizowane zostang zasady stosowania rachunkowosci
zabezpieczen. Zmiany te umozliwig sporzadzajacym sprawozdania lepsze odzwierciedlenie
podejmowanych dziatan.

Grupa nie oczekuje, ze nowy standard bedzie miat znaczacy wptyw na jej skonsolidowane
sprawozdanie finansowe. Ze wzgledu na specyfike¢ dzialalnosci Grupy oraz rodzaj

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego stanowiq jego integralng czes¢
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utrzymywanych aktywow finansowych, zasady klasyfikacji i wyceny aktywow finansowych
Grupy nie powinny zmieni¢ si¢ pod wptywem zastosowania MSSF 9.

Standardy i interpretacje oczekujace na zatwierdzenie przez UE:

(i) MSSF 16 Leasing — obowiqzuje W odniesieniu do okresow rozpoczynajgcych si¢
1 stycznia 2019 r. lub poZniej

MSSF 16 zastgpuje MSR 17 Leasing oraz zwigzane z tym standardem interpretacje.
W odniesieniu do leasingobiorcow nowy Standard eliminuje wystepujace obecnie rozréznienie
pomiedzy leasingiem finansowym oraz operacyjnym. Ujecie leasingu operacyjnego w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej spowoduje rozpoznanie nowego sktadnika aktywow — prawa
do uzytkowania przedmiotu leasingu — oraz nowego zobowigzania — zobowigzania do dokonania
ptatnosci z tytutu leasingu. Prawa do uzytkowania aktywow w leasingu podlega¢ beda umorzeniu
natomiast od zobowigzania naliczane b¢da odsetki. Spowoduje to powstanie wigkszych kosztow
w poczatkowej fazie leasingu, nawet w przypadku gdy jego strony uzgodnily state optaty roczne.

Oczekuje sie, ze w momencie poczatkowego zastosowania standard bedzie mial istotny wplyw
na aktywa i zobowigzania w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy, w
szczegOlnosci w  odniesieniu do wszystkich umoéow leasingu operacyjnego dotyczacych
nieruchomosci uzytkowanych w Grupie, opisanych w Nocie 18 Leasing do niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W praktyce zastosowanie nowego standardu dla tych uméw bedzie wymagato ujecia w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym praw do uzytkowania przedmiotoéw leasingu wraz
z odpowiadajgcymi im zobowigzaniami.

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2016 r. warto$¢ niezdyskontowanych optat minimalnych
dotyczacych przedmiotow leasingu operacyjnego wyniosta ok. 10 min zt. W momencie
poczatkowego zastosowania, wartos¢ ta bedzie zaleze¢ od 6wczesnych umow leasingu oraz
bedzie podlega¢ dyskontu zgodnie z przyjeta stopa dyskontowa. Niemniej jednak, biorac pod
uwage rozwoj dziatalnosci Grupy oraz struktur¢ okresow obowigzywania umoOw najmu
nieruchomosci, nalezy oczekiwaé, iz nawet zdyskontowane optaty minimalne, stanowigce
warto$¢ poczatkowego ujecia praw do uzytkowania przedmiotdw leasingu wraz z
odpowiadajagcymi im zobowigzaniami, beda w istotny sposdb wpltywaé na wartos¢ aktywow
i zobowigzan Grupy.

(i) MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia migdzyokresowe — obowiqzuje dla okresow
rozpoczynajgcych si¢ 1 stycznia 2016 r. lub poZniej (Komisja Europejska podjeta
decyzje o niezatwierdzaniu omawianego przejsciowego standardu w oczekiwaniu na
standard wlasciwy)

Nie oczekuje si¢, aby omawiany przejSciowy standard mial znaczacy wptyw na sprawozdanie
finansowe Grupy.

(iii) Sprzedaz lub Przekazanie Aktywow Pomigdzy Inwestorem a Spotkq Stowarzyszong lub
Wspolnym Przedsiewzieciem (Zmiany do MSSF 10 Skonsolidowane Sprawozdania

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego

sprawozdania finansowego stanowiq jego integralng czes¢
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Finansowe oraz do MSR 28 Jednostki Stowarzyszone) — ebowigzuje w odniesieniu do
okresow rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 r. lub poZniej

Nie oczekuje si¢, aby zmiany mialy znaczgcy wptyw na skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy.

(iv) Ujmowanie aktywow z tytultu podatku odroczonego od niezrealizowanych strat
(Zmiany do MSR 12 Podatek dochodowy) — obowigzuje w odniesieniu do okreséw
rozpoczynajgcych sig¢ 1 stycznia 2017 r. lub poiniej

Zmiany wyjasniajg, miedzy innymi, Ze niezrealizowane straty powiazane z instrumentami
dluznymi wycenianymi w wartoéci godziwej w sprawozdaniach finansowych, dla ktérych
warto$cig podatkowa jest ich poczatkowy koszt, moga powodowa¢ powstanie ujemnych roéznic
przejsciowych.

Grupa nie oczekuje, aby Zmiany miaty w momencie ich zastosowania znaczacy wpltyw na jej
skonsolidowane sprawozdanie finansowe, poniewaz nie posiada instrumentéow diuznych
wycenianych w wartos$ci godziwe;j.

(v) Inicjatywa dotyczgca ujawnienn (Zmiany do MSR 7 Sprawozdanie 7 przeplywow
pieni¢inych) — obowigzuje w odniesieniu do okresow rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2017 r. lub poziniej

Nie oczekuje si¢, aby w momencie poczatkowego zastosowania powyzsze zmiany miaty
znaczacy wplyw na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

(Vi) Zmiany do MSSF 15 Przychody z umow z klientami — obowiqzujg W odniesieniu do
okresow rozpoczynajqcych sie 1 stycznia 2018 r. lub pozniej

Zmiany do MSSF 15 wyjasniaja niektore wymogi Standardu oraz zawieraja szereg uproszczenh w
zakresie okresu przejSciowego dla jednostek ktore wdrazajg nowy standard.

Zmiany wyjasniaja w jaki sposob nalezy:

o Dokonywac¢ identyfikacji zobowigzan umownych (obietnicy przeniesienia towarow lub
ustug);

e Okresla¢, czy spotka dziata we wlasnym imieniu dostarczajgc towary lub swiadczac ushugi
czy dziata jako agent (jest odpowiedzialna za zorganizowanie dostarczenia towaréw lub
$wiadczenie ustug) oraz;

e Okresla¢, czy przychdd z udzielenia licencji powinien by¢ ujety jednorazowo czy roztozony
W czasie.

Ponadto Zmiany zawieraja dwa dodatkowe uproszczenia ktorych celem jest utatwienie spotkom
pierwszego zastosowania Standardu oraz redukcja zwigzanego z nim kosztu.

Wptyw nowego standardu MSSF 15 na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy opisano
powyzej, w punkcie (i) rozdzialu Standardy i Interpretacje zatwierdzone przez UE, ktdre nie
weszly jeszcze w zycie dla okresow rocznych konczacych si¢ w dniu 31 grudnia 2016 1.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego

sprawozdania finansowego stanowiq jego integralng czes¢
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(vii) Zmiany do MSSF 2 (Platnosci na bazie akcji) — obowigzujg W odniesieniu do okresow
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 r. lub poZniej

Zmiany doprecyzujace sposob ujecia niektorych transakcji platnosci na bazie akcji, zawierajg
wymogi w zakresie ujmowania:

e wplywu warunkdéw nabycia uprawnien oraz warunkow innych niz warunki nabycia
uprawnien na wyceng transakcji platnoSci na bazie akcji rozliczanych w $rodkach
pienieznych;

e transakcji na bazie akcji z cechami rozliczenia netto z uwzglgdnieniem obowigzkoéw
wynikajacych z wymogdéw podatkowych; oraz

e modyfikacji warunkow transakcji na bazie akcji, ktore zmieniaja klasyfikacj¢ tych transakcji
z rozliczanych w §rodkach pienigznych na rozliczane w instrumentach kapitalowych.

Grupa nie oczekuje, aby Zmiany mialy znaczacy wplyw na jej skonsolidowane sprawozdanie
finansowe, poniewaz wystepujace w Grupie platnosci w formie akcji wlasnych maja charakter
ptatnosci w instrumentach kapitalowych a nie rozliczanych w $rodkach pienieznych.

(viii) Zmiany do Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej
2014-2016 — obowigzujg W odniesieniu do okresow rozpoczynajgcych sie¢ 1 stycznia
2018 r. (lub 2017 r. dla zmian MSSF 12) lub poZiniej

Doroczne ulepszenia MSSF 2014-2016 zawierajg 3 zmiany do standardow. Gtéwnie zmiany:

. usuwaja krotkoterminowe zwolnienia dla jednostek stosujacych MSSF po raz pierwszy
(MSSF 1 Zastosowanie Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczo$ci Finansowej
Po Raz Pierwszy) dotyczacych, migdzy innymi, przepisow przejsciowych MSSF 7
Instrumenty finansowe: Ujawnienia w zakresie ujawnien danych pordwnawczych oraz
przeniesienia aktywow finansowych, oraz MSR 19 Swiadczenia pracownicze,

. wyjasniajg ze wymogi MSSF 12 Ujawnianie informacji na temat udziatow w innych
jednostkach (z wyjatkiem ujawnien skroconych informacji finansowych zgodnie z
paragrafami B10-B16 tego standardu) maja réwniez zastosowanie w odniesieniu do
udzialdow w spolce zaleznej, stowarzyszonej, wspdlnym przedsigwzieciu oraz
strukturyzowanej jednostki nieobjetej konsolidacjg, ktore sg zaklasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedazy zgodnie z MSSF 5 Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy
oraz dzialalnos¢ zaniechana; oraz

. wyjasniaja ze wybdr w zakresie odstgpstwa od stosowania metody praw wlasnosci
zgodnie z MSR 28 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspolnych
przedsiewzigciach powinien by¢ dokonany oddzielnie w odniesieniu do kazdej jednostki
stowarzyszonej lub wspolnego przedsiewziecia oraz wyjasniaja kiedy tego wyboru
nalezy dokonac.

Nie oczekuje si¢, aby powyzsze zmiany mialy znaczacy wplyw na skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego

sprawozdania finansowego stanowiq jego integralng czes¢
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(ix) KIMSF 22 Transakcje w Obcej Walucie oraz Zaliczki — obowigzuje w odniesieniu do
okresow rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 r. lub pozniej

KIMSF 22 zawiera wytyczne w zakresie kursu wymiany walut, ktérego nalezy uzy¢ dla
wykazania transakcji w obcej walucie (takiej jak transakcja przychodowa), w przypadku gdy
ptatno$¢ jest dokonana lub otrzymana wcze$niej w formie zaliczki, oraz wyjasnia, ze datg tych
transakcji jest dzien poczatkowego ujecia rozliczen migdzyokresowych czynnych lub
przychodow przysztych okreséw zwigzanych z zaliczkg. W przypadku transakcji, w ktorych
nastgpuje szereg ptatnosci, dokonanych lub otrzymanych, dla kazdej takiej transakcji jest ustalana
osobna data transakcji.

Grupa nie oczekuje, aby KIMSF 22 miat znaczacy wplyw na jej skonsolidowane sprawozdanie
finansowe.

(X) Zmiany do MSR 40 Nieruchomosci Inwestycyjne — obowigzuje W odniesieniu do
okresow rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 r. lub pozniej

Zmiany zawieraja wyjasnienia w zakresie przeniesienia, do lub z nieruchomosci inwestycyjnych:

*  przeniesienie do lub z nieruchomosci inwestycyjnych powinno nastapi¢ tylko w przypadku
zmiany sposobu wykorzystania nieruchomosci; oraz

* wraz ze zmiang sposobu wykorzystania nieruchomos$ci powinna nastapi¢ ocena czy
nieruchomos$¢ kwalifikuje si¢ jako nieruchomos$¢ inwestycyjna.

Grupa nie oczekuje, aby Zmiany mialy znaczgcy wplyw na jej skonsolidowane sprawozdanie
finansowe.

4. 'Wazniejsze zasady rachunkowosci

a) Zasady konsolidacji

Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych =zostaly sporzadzone za ten sam okres
sprawozdawczy co Jednostki Dominujacej, w oparciu o jednolite zasady rachunkowosci
zastosowane dla transakcji i zdarzen gospodarczych o podobnym charakterze. Wszystkie
znaczace salda i transakcje pomig¢dzy jednostkami Grupy zostaty w catosci wyeliminowane.

Nie wystepuja jednostki dominujace wyzszego szczebla sporzadzajace skonsolidowane
sprawozdanie finansowe obejmujace dane finansowe Grupy.

b) Ujmowanie przychodéw

Przychody sg ujmowane w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Grupa uzyska
korzysci ekonomiczne zwigzane z dang transakcja, a kwotg przychodéw mozna wyceni¢ w
wiarygodny sposob. Przychody sa ujmowane w warto$ci pomniejszonej o podatek od towarow i
ustug (VAT) oraz ewentualne rabaty i zwroty. Przychody ujmuje si¢ biorac pod uwagg charakter
i skutek ekonomiczny transakcji (dokonujac tgcznego ujecia kilku transakcji, badz ujgcia
transakcji w podziale na poszczegdlne elementy).

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego stanowiq jego integralng czes¢
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Przychody z tytulu odsetek

Przychody z tytulu odsetek sa ujmowane przy zastosowaniu metody efektywnej stopy
procentowej, stanowigcej stope dyskontujaca przyszie wpltywy gotowkowe przez szacowany
okres zycia instrumentow finansowych dla poszczegoélnych sktadnikow aktywow finansowych.
Przychody z tytutu odsetek od pozyczek udzielonych (z wytaczeniem odsetek naliczonych za
opoznienia) prezentowane sg jako przychody finansowe.

Przychody z tytulu §wiadczenia ustug

Przychody z tytulu $wiadczenia ustlug sa ujmowane w okresie, w ktorym usluga zostata
wykonana, co do zasady na podstawie stopnia zaawansowania wykonania ushugi.

Przychody z tytulu sprzedazy produktow, towaréw i materialow

Przychody ze sprzedazy towarow, wyrobow gotowych i materiatow ujmuje si¢ zwykle w
momencie wydania ich odbiorcy z magazynu o ile nie ustalono innych warunkow dostawy.

€c) Rzeczowe aktywa trwale
Rzeczowe aktywa trwate ujmowane sa wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia.
Zaliczki na rzeczowe aktywa trwate nie spelniaja definicji rzeczowych aktywow trwatych i sa
ujmowane jako pozostate naleznosci.
Po poczatkowym ujeciu pozycji rzeczowych aktywoéw trwatych jako sktadniki aktywow,
wykazuje sie je wedlug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonego o umorzenie oraz
o zakumulowane odpisy z tytulu utraty warto$ci.

Amortyzacja

Amortyzacja jest naliczana w sposob systematyczny, metoda liniowg przez szacowany okres
uzytkowania danego sktadnika aktywow. Ustalajgc okres uzytkowania sktadnika aktywow, brane
sa pod uwagg wszystkie nastepujace czynniki:

+ oczekiwane wykorzystanie sktadnika aktywow;

» oczekiwane zuzycie fizyczne, ktore zalezy od czynnikéw operacyjnych, takich jak program
remontow i konserwacji oraz zabezpieczenie i konserwacja sktadnika aktywow;

» technologiczna lub rynkowa utrate przydatno$ci; oraz

» prawne lub inne podobne ograniczenia dotyczace wykorzystania sktadnika aktywow, takie
jak wygasnigcie umow leasingowych.

Odpis amortyzacyjny sktadnikéw aktywdw ujmuje sie w zysku lub stracie biezgcego okresu.

Ustalone przez Grupe okresy ekonomicznej uzytecznosci dla poszczegdlnych grup rzeczowych
aktywow trwatych ksztalttuja sie¢ nastgpujaco:

— Budynki i budowle 10 - 40 lat
— Maszyny i urzadzenia techniczne 2 - 20 lat
—  Srodki transportu 5-12 lat
— Inne rzeczowe aktywa trwate 2 - 20 lat

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego stanowiq jego integralng czes¢
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Rozpoczecie amortyzacji sktadnika rzeczowych aktywow trwatych nastepuje wowcezas, gdy jest
on dostgpny do uzytkowania, to znaczy w momencie dostosowania skladnika aktywoéw do
miejsca i warunkow potrzebnych do rozpoczecia jego funkcjonowania zgodnie z zamierzeniami
kierownictwa. Na dzien wprowadzenia sktadnika rzeczowych aktywow trwatych do ewidencii,
ustala si¢ okres lub metode dokonywania oraz stawke odpis6w amortyzacyjnych.

Przy ustalaniu wysokosci amortyzacji uwzgledniana jest warto$¢ rezydualna (koncowa)
rzeczowych aktywow trwatych. Podlegajaca amortyzacji warto$¢ danego sktadnika rzeczowych
aktywow trwatych ustala si¢ po odjeciu wartosci koncowej sktadnika rzeczowych aktywow
trwatych, poza przypadkami, gdy warto$¢ rezydualna sktadnika rzeczowych aktywow trwatych
jest nieznaczaca. Warto$¢ rezydualna jest to warto$¢ mozliwa do uzyskania na dzien dzisiejszy,
za zuzyty skladnik rzeczowych aktywow trwatych na koniec jego przewidywanego okresu
uzytkowania.

Wartos¢ koncowa, okres uzytkowania oraz metodg¢ amortyzacji sktadnikow aktywow weryfikuje
si¢ 1 w razie koniecznosci — koryguje, na koniec kazdego roku obrotowego.

Zakonczenie amortyzacji nastepuje wtedy, gdy sktadnik rzeczowych aktywow trwatych zostaje
przeznaczony do sprzedazy (wlaczony do grupy aktywow przeznaczonych do sprzedazy) lub gdy
sktadnik rzeczowych aktywow trwatych zostaje usuniety z ewidencji, w zaleznos$ci od tego, ktory
moment jest wczesniejszy.

d) Wartosci niematerialne i wartos¢ firmy

Warto$ci niematerialne nabyte w oddzielnej transakcji poczatkowo wycenia si¢ w cenie nabycia
lub koszcie wytworzenia.

Zaliczki na warto$ci niematerialne nie spetniajg definicji warto$ci niematerialnych i s3 uymowane
W pozycji pozostatych naleznosci w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej.

Naktady poniesione na wartos$ci niematerialne wytworzone we wlasnym zakresie, z wyjatkiem
aktywowanych naktadow poniesionych na prace rozwojowe (ktdre spetniajg kryteria okreslone
ponizej), nie sa aktywowane i s3 uyymowane w kosztach okresu, w ktorym zostaty poniesione.

Po poczatkowym ujeciu warto$ci niematerialne wyceniane sa wedtug modelu opartego na cenie
nabycia lub koszcie wytworzenia pomnigjszonym o umorzenie i odpisy aktualizujace z tytutu
utraty wartosci.

WartoS$ci niematerialne powstate w wyniku prac rozwojowych ujmowane sg w skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej wytacznie w sytuacji, gdy Grupa jest w stanie udowodnié:

e mozliwo§¢, z technicznego punktu widzenia, ukonczenia skladnika warto$ci
niematerialnych tak, aby nadawat si¢ do uzytkowania lub sprzedazy;

e zamiar ukonczenia skladnika wartosci niematerialnych oraz jego uzytkowania lub
sprzedazy;

e zdolno$¢ do uzytkowania lub sprzedazy sktadnika aktywow niematerialnych;

e sposob, w jaki sktadnik warto$ci niematerialnych bedzie wytwarzat prawdopodobne
przyszile korzysci ekonomiczne;

e dostepnos¢ stosownych srodkdéw technicznych, finansowych oraz innych, ktére maja
stuzy¢ ukonczeniu prac rozwojowych oraz uzytkowaniu lub sprzedazy skladnika
warto$ci niematerialnych;

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego stanowiq jego integralng czes¢
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¢ mozliwo$¢ wiarygodnego ustalenia nakladéw poniesionych w czasie prac rozwojowych.
Naktady poniesione na prace badawcze ujmuje si¢ jako koszty w momencie ich poniesienia.
Warto$¢ firmy

Warto$¢ firmy z tytulu nabycia jednostki gospodarczej jest poczatkowo ujmowana wedtug
wartos$ci stanowigcej nadwyzke sumy: przekazanej zaplaty, kwoty wszelkich niekontrolujacych
udzialow w jednostce przejmowanej oraz (w przypadku przejecia nastgpujagcego etapami)
warto$ci godziwej na dzien przejecia udziatu w kapitale jednostki przejmowanej, nalezacego
poprzednio do jednostki przejmujacej, nad udziatlem jednostki przejmujacej w wartosci godziwej
netto mozliwych do zidentyfikowania aktywow, zobowigzan i zobowigzan warunkowych na
dzien nabycia. Po poczatkowym ujeciu warto$¢ firmy jest wykazywana wedtug wyzej ustalonej
warto$ci pomniejszonej o wszelkie skumulowane odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci.
Wartos¢ firmy z tytutu nabycia nie podlega amortyzacji.

Dla celéw testu na utrate wartosci, wartos¢ firmy alokuje si¢ do poszczegdlnych osrodkow
generujacych przeptywy pieniezne w ramach Grupy (lub do grup takich o$rodkow).

Osrodek generujacy przeptywy pieniezne, do ktorego alokuje si¢ warto$¢ firmy, jest testowany
na utrate warto$ci raz do roku lub czesciej, jezeli wystepuja przestanki wskazujace na mozliwosé
utraty wartosci.

Jezeli warto$¢ odzyskiwalna osrodka generujacego przyszite przeptywy pienig¢zne jest mniejsza
od jego wartosci ksiegowej, odpis z tytutlu utraty wartosci alokuje si¢ tak, by w pierwszej
kolejnosci zredukowaé kwote ksiggowa wartosci firmy alokowanej do tego osrodka, a pozostata
cze$¢ alokuje si¢ na inne sktadniki aktywow tego osrodka, proporcjonalnie do wartosci ksiegowej
kazdego z nich. Odpis z tytutu utraty wartosci wartosci firmy ujmuje si¢ bezposrednio jako stratg
biezagcego okresu. Odpiséw z tytutu utraty wartosci wartosci firmy nie odwraca si¢ w kolejnych
okresach.

Amortyzacja

Amortyzacja jest naliczana w sposob systematyczny, metodg liniowg przez szacowany okres
uzytkowania danego sktadnika wartosci niematerialnych. Przykladowe okresy amortyzacji
warto$ci niematerialnych przedstawiajg si¢ nastepujaco:

— Licencje 2 lata
— Prawa autorskie 5 lat
— Pozostate 5 lat

Wartoéci niematerialne oceniane sa co roku pod katem wystapienia przestanek, ktére moga
swiadczy¢ o utracie ich wartosci.

Ujmowania sktadnika warto$ci niematerialnych zaprzestaje si¢ W momencie zbycia lub wowczas,
gdy nie przewiduje si¢ osiggnigcia przysztych korzysci ekonomicznych z jego uzytkowania i
korzysci z jego zbycia po okresie uzytkowania.

W chwili zbycia o$rodka generujacego przepltywy pieniezne przypisana do niego warto$¢ firmy
jest uwzgledniana w obliczeniu zysku lub straty ze sprzedazy.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego
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e) Utrata warto$ci rzeczowych aktywow trwalych i warto$ci niematerialnych

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego Grupa ocenia, czy istniejg przestanki wskazujace
na to, ze mogla nastagpi¢ utrata wartosci, tj. warto$¢ ksiggowa sktadnikéw niefinansowych
aktywow trwatych moze nie by¢ mozliwa do odzyskania.

W razie stwierdzenia, ze przestanki takie zachodza, lub w razie koniecznosci przeprowadzenia
corocznego testu sprawdzajacego, czy nastgpita utrata wartosci, Grupa dokonuje oszacowania
warto$ci odzyskiwalnej danego skladnika aktywoéw lub os$rodka wypracowujacego Srodki
pieni¢zne, do ktorego dany sktadnik aktywow nalezy. Osrodek wypracowujacy srodki pienig¢zne
jest najmniejszym mozliwym do okre$lenia zespotem aktywow generujacym wplywy pienigzne
w znacznym stopniu niezalezne od wptywow pienieznych pochodzacych z innych aktywow lub
grup aktywow.

Wartos¢ odzyskiwalna sktadnika aktywoéw lub osrodka wypracowujacego srodki pienigzne
odpowiada warto$ci godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy tego
sktadnika aktywow lub odpowiednio osrodka wypracowujacego $rodki pienigzne, lub jego
wartosci uzytkowej, zaleznie od tego, ktora z nich jest wyzsza. Warto$¢ odzyskiwalng ustala si¢
dla poszczegolnych aktywow, chyba ze dany sktadnik aktywow nie generuje samodzielnie
wplywoOw pienieznych, ktore w wigkszosci sg niezalezne od tych, ktore sg generowane przez inne
aktywa lub grupy aktywow. Jesli wartos¢ ksiegowa sktadnika aktywow jest wyzsza niz jego
warto$¢ odzyskiwalna, ma miejsce utrata wartosci i dokonuje si¢ wowczas odpisu do ustalonej
warto$ci odzyskiwalnej. Przy szacowaniu wartosci uzytkowej prognozowane przeplywy
pieni¢zne sa dyskontowane do ich wartosci biezacej przy zastosowaniu sredniowazonego kosztu
kapitatu (WACC), ktéry odzwierciedla biezace rynkowe oszacowanie warto$ci pienigdza w
czasie oraz ryzyko typowe dla danego sktadnika aktywow. Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty
warto$ci sktadnikow majatkowych uzywanych w dziatalno$ci kontynuowanej ujmuje si¢ w
pozostatych kosztach operacyjnych.

W przypadku, gdy odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci ulega odwroceniu, warto§¢
ksiggowa sktadnika aktywoéw (lub osrodka wypracowujacego srodki pieniezne) zostaje
podwyzszona do nowej oszacowanej wartosci odzyskiwalnej, nie wyzszej niz warto$¢ bilansowa
jaka zostataby ustalona (po odjeciu umorzenia), gdyby w ubieglych latach w ogdle nie ujeto
odpisu aktualizujacego z tytulu utraty wartosci tego sktadnika aktywoéw (lub o$rodka
wypracowujacego srodki pieniezne). Odwrocenie odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci
ujmowane jest w wyniku okresu, w ktorym stwierdzono przestanki wzrostu wartosci.

f)  Aktywa finansowe
Aktywa finansowe dzielone sa na nastepujace kategorie:
1) aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci;
2) aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy;
3) pozyczki i naleznosci,
4) aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

Klasyfikacja zalezy od charakteru i przeznaczenia aktywdw finansowych, a okresla si¢ jg w
momencie poczatkowego ujecia.
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W momencie poczatkowego ujecia sktadnik aktywoéw finansowych wycenia si¢ wedtug wartosci
godziwej, powigkszonej, w przypadku sktadnika aktywow niekwalifikowanych jako wyceniane
wedlug wartosci godziwej przez wynik finansowy, o koszty transakcji, ktére moga by¢
bezposrednio przypisane do nabycia lub emisji sktadnika aktywow finansowych.

Aktywa finansowe prezentuje si¢ w podziale na czgs¢ dlugoterminowa i krotkoterminowa w
zaleznosci od terminu wymagalnosci danego sktadnika aktywow.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci wyceniane sg wedlug metody
zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowej z uwzglednieniem
utraty wartosci.

Pozyczki i nalezno$ci ujmowane sg wedhug zamortyzowanego kosztu metoda efektywnej stopy
procentowej z uwzglgdnieniem utraty wartosci.

Aktywa finansowe wylacza si¢ z ksiag rachunkowych, gdy prawa do uzyskiwania przeptywow
pieni¢znych z ich tytulu wygasty lub zostaty przeniesione, a Grupa dokonata przeniesienia
zasadniczo catego ryzyka i pozytkoéw z tytutu ich wiasnosci.

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty prezentowane sa w odrebnej pozycji skonsolidowanego
sprawozdania z sytuacji finansowej. Do kategorii tej zaliczane sg $rodki pieni¢zne w kasie, na
rachunkach bankowych oraz lokaty krotkoterminowe (do 3 miesiecy).

g) Utrata wartosci aktywow finansowych

Na kazdy dzien konczacy okres sprawozdawczy Grupa ocenia, czy istnieja obiektywne przestanki
utraty wartosci sktadnika aktywow finansowych lub grupy aktywow finansowych.

Jezeli istniejg obiektywne przestanki na to, Ze zostata poniesiona strata z tytulu utraty wartosci
pozyczek udzielonych i nalezno$ci wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu, to kwota
odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci rOwna si¢ roznicy pomigdzy wartoscig ksiggowa
sktadnika aktywow finansowych, a warto$cia biezaca oszacowanych przysziych przeptywow
pieni¢znych, zdyskontowanych z zastosowaniem pierwotnej (tj. ustalonej przy poczatkowym
ujeciu) efektywnej stopy procentowej. Warto$¢ ksiegowa sktadnika aktywow obniza si¢ poprzez
odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartoSci. Kwote straty ujmuje sie w wyniku okresu.

Grupa ocenia najpierw, czy istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci poszczegdlnych
sktadnikow aktywow finansowych, ktore indywidualnie sa znaczace, a takze przestanki utraty
wartosci aktywow finansowych, ktére indywidualnie nie sa znaczace.

Jezeli z przeprowadzonej analizy wynika, ze nie istnieja obiektywne przestanki utraty wartosci
indywidualnie ocenianego sktadnika aktywow finansowych, niezaleznie od tego, czy jest on
znaczacy, czy tez nie, to Grupa wiacza ten sktadnik do grupy aktywow finansowych o podobne;j
charakterystyce ryzyka kredytowego i tgcznie ocenia pod katem utraty warto$ci. Aktywa, ktore
indywidualnie sa oceniane pod katem utraty wartosci i dla ktorych ujeto odpis aktualizujacy z
tytutu utraty wartosci lub uznano, ze dotychczasowy odpis nie ulegnie zmianie, nie sa brane pod
uwage przy tacznej ocenie grupy aktywow pod katem utraty wartos$ci.

Jezeli w nastgpnym okresie odpis z tytutu utraty warto$ci zmniejszyt sig, a zmniejszenie to mozna
w obiektywny sposob powigzaé ze zdarzeniem nastgpujgcym po ujeciu odpisu, to uprzednio ujety
odpis odwraca si¢. Pozniejsze odwrocenie odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci ujmuje
si¢ w wyniku biezgcego okresu, jako pomniejszenie kosztow, w ktore uprzednio odpis utworzono

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego stanowiq jego integralng czes¢
22



Grupa Kapitatlowa AAT HOLDING S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodne z MSSF na dzien i za okres zakonczony
31 grudnia 2016 r.

(kwoty w tabelach wyrazone sa w zaokragleniu do pelnych ztotych, o ile nie podano inaczej)

oraz w zakresie, w jakim na dzien odwrdcenia warto§¢ ksiegowa skladnika aktywow nie
przewyzsza jego zamortyzowanego kosztu.

Jezeli wystgpuja obiektywne przestanki, ze nastgpila utrata wartoSci sktadnika aktywow
finansowych dostepnego do sprzedazy, to kwota stanowigca r6znic¢ pomiedzy:

(@) cena nabycia tego sktadnika aktywow korygowana w przypadku aktywow finansowych
wycenianych wedlug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem metody efektywnej
stopy procentowej o: (1) wszelkie sptaty kapitatu i (2) amortyzacje;

(b) i jego biezaca wartoscig godziwa, pomniejszong o wszelkie odpisy z tytutu utraty
warto$ci tego sktadnika uprzednio ujete w wyniku, zostaje wyksiegowana z innych
catkowitych dochodow i przeniesiona do zysku lub straty biezacego okresu.

Odwrodcenia odpisu z tytulu utraty warto$ci ujmuje si¢ w zalezno$ci 0d charakteru instrumentu
stanowigcego aktywa finansowe dostepne do sprzedazy:

* instrumenty kapitatowe: odwrdcenie odpisu z tytutu utraty wartosci ujmuje si¢ w innych
catkowitych dochodach;

 instrumenty dluzne: odwrdcenie odpisu z tytutu utraty warto$ci ujmuje si¢ wynikowo.

h) Zapasy

Zapasy sg aktywami, przeznaczonymi do sprzedazy w toku zwykltej dzialalnosci gospodarczej.
Zapasy obejmujg materialy, towary wyroby gotowe i produkcje w toku.

Cena sprzedazy netto mozliwg do uzyskania jest szacowana cena sprzedazy dokonywana w toku
zwyklej dzialalnosci gospodarczej, pomniejszona o szacowane koszty niezbgdne do
doprowadzenia sprzedazy do skutku.

Odpisy aktualizacyjne dokonywane sa na biezaco lub przynajmniej raz w danym okresie
sprawozdawczym na zasadzie indywidualnego oszacowania czy cena nabycia jest mozliwa do
odzyskania. Kwote wszelkich odpisow wartosci zapasow do poziomu ceny sprzedazy netto oraz
wszystkie straty w zapasach ujmuje si¢ jako koszt okresu, w ktorym odpis lub strata miaty
miejsce. W szczegolnosci utrata wartosci materialow 1 towarow ma miejsce wtedy, gdy nastapita
utrata kontroli lub tez nastgpito zmniejszenie przewidywanego Wptywu korzysci.

Wartos¢ rozchodu ustala si¢ z zastosowaniem metody ,,pierwsze przyszto — pierwsze wyszio”
(FIFO).

Grupa wycenia:
— materialy i towary — wedtug ceny nabycia;

— potprodukty — przychod na stan magazynowy prowadzony jest wedtug planowanego kosztu
wytworzenia obejmujacego koszty pozostajace w bezposrednim zwigzku z danym produktem
oraz uzasadniong cze$¢ kosztow posrednio zwigzanych z wytworzeniem tego produktu.
Powstate po zamknigciu zlecenia odchylenia pomiedzy planowanym a rzeczywistym kosztem
potproduktu koryguja wartos¢ zapasu,

— produkcje w toku wycenia si¢ w wysokosci kosztow wytworzenia obejmujacych w
szczegolnosci warto$¢ zuzytych materiatdéw oraz robocizny z narzutami wraz z przypadajaca
na nig cze$cig kosztow posrednich;
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— wyroby gotowe wycenia si¢ wedtug planowanych kosztow wytworzenia, na ktore sktadaja si¢
koszty bezposrednie (koszty zuzytych materialtow wraz z kosztami zakupu, koszty ushug
obcych oraz koszty robocizny bezposredniej z obowigzkowymi obcigzeniami na
ubezpieczenia spoteczne) oraz uzasadniona cze$¢ kosztow posrednich zwigzanych z ich
wytworzeniem, skorygowane o0 odchylenia pomig¢dzy planowanym a rzeczywistym kosztem
wyrobu.

i)  Rachunkowos¢ zabezpieczen
Zabezpieczenie przeptywow pieni¢znych ujmuje si¢ w nastepujacy sposob:

— cze$¢ zyskow lub strat zwigzanych z instrumentem zabezpieczajacym, ktora stanowi
efektywne zabezpieczenie, ujmuje si¢ W innych catkowitych dochodach oraz

— nieefektywna cze$¢ zyskoéw lub strat zwigzanych z instrumentem zabezpieczajacym
ujmuje si¢ w zysku lub stracie okresu.

Grupa dokonuje desygnacji do rachunkowosci zabezpieczen odpowiedniej czgsci (lub calosci)
pozycji zabezpieczajacej. Czgs¢ wyznaczona do rachunkowosci zabezpieczen rozliczana jest
przez inne catkowite dochody, koryguje warto$¢ zabezpieczanej pozycji oraz podlega testowaniu
retrospektywnemu pod katem efektywnosci zabezpieczenia, natomiast pozostata cze$¢ pozycji
zabezpieczanej w cato$ci ujmowana jest w wyniku okresu wynikach z dziatalnosci finansowe;j.

W okresie objetym niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym oraz w okresie
poréwnawczym Jednostka Dominujgca nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen.

j)  Podatek dochodowy

Podatek dochodowy za okres sprawozdawczy obejmuje podatek biezacy i odroczony. Podatek
ujmuje sie w rachunku zyskow i strat w linii ,,Podatek dochodowy”, za wyjatkiem tych elementéw
podatku, ktére odnosza si¢ do pozycji ujetych w pozostatych catkowitych dochodach.

Podatek biezacy

Zobowiazania i naleznosci z tytutu biezacego podatku za okres biezacy i okresy poprzednie
wycenia si¢ w wysokosci kwot przewidywanej zaptaty na rzecz organdéw podatkowych
(podlegajacych zwrotowi od organdéw podatkowych) z zastosowaniem stawek podatkowych i
przepisow podatkowych, ktore prawnie lub faktycznie juz obowigzywaly na dzien konczacy okres
sprawozdawczy.

Grupa kompensuje naleznosci ze zobowigzaniami z tytutu biezacego podatku wtedy i tylko
wtedy, gdy:
a) posiada mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny do przeprowadzania kompensat

ujmowanych kwot; oraz

b) zamierza rozliczy¢ si¢ w kwocie netto albo jednoczes$nie zrealizowa¢ sktadnik aktywow i
wykonac zobowigzanie.

Podatek odroczony

Na potrzeby sprawozdawczosci finansowej, zobowigzanie lub sktadnik aktywow z tytulu
odroczonego podatku sa tworzone w stosunku do wszystkich réznic przejSciowych
wystepujacych na dzien konczacy okres sprawozdawczy migdzy wartoscig podatkowa aktywow

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego stanowiq jego integralng czes¢
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i zobowigzan a ich wartoscia ksiegowa wykazang w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym.

Zobowigzanie z tytulu podatku odroczonego ujmowane jest w odniesieniu do wszystkich
dodatnich roznic przejsciowych z wyjatkiem sytuacji, gdy zobowigzanie z tytulu podatku
odroczonego powstaje w wyniku poczatkowego ujecia wartosci firmy lub poczatkowego ujecia
sktadnika aktywow badZz zobowigzania przy transakcji niestanowiacej potaczenia jednostek
gospodarczych i w chwili jej zawierania nie majacej wptywu ani na zysk przed opodatkowaniem,
ani na dochod do opodatkowania czy strate podatkows.

Aktywa z tytulu podatku odroczonego ujmowane sg w odniesieniu do wszystkich ujemnych
roznic przejsciowych, jak rowniez niewykorzystanych ulg podatkowych i niewykorzystanych
strat podatkowych przeniesionych na nastgpne lata, w takiej wysokosci, w jakiej jest
prawdopodobne, ze zostanie osiagniety dochod do opodatkowania, ktory pozwoli wykorzystacé
ww. réznice, aktywa i straty.

Nie ujmuje si¢ sktadnika aktywow z tytulu odroczonego podatku dochodowego w sytuacji, gdy
powstaje on w wyniku poczatkowego ujecia wartosci firmy lub poczatkowego ujecia sktadnika
aktywow badz zobowigzania przy transakcji niestanowigcej potaczenia jednostek gospodarczych
i w chwili jej zawierania nie majacej wpltywu ani na zysk przed opodatkowaniem, ani na doch6d
do opodatkowania czy strat¢ podatkowa.

Wartosc¢ ksiggowa sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy
dzien konczacy okres sprawozdawczy i ulega stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestato by¢
prawdopodobne osiaggnigcie dochodu do opodatkowania wystarczajacego do czgsciowego lub
catkowitego zrealizowania sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego wyceniane sg z zastosowaniem stawek podatkowych, ktore wedtug przewidywan
beda obowigzywaé¢ w okresie, gdy sktadnik aktywdw zostanie zrealizowany lub rezerwa
wykorzystana, przyjmujac za podstawe stawki podatkowe (i przepisy podatkowe) obowigzujace
na dzien konczacy okres sprawozdawczy lub takie, ktorych obowigzywanie w okreslonym
momencie W przysztosci jest pewne.

Grupa kompensuje ze sobg aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z rezerwami z
tytulu odroczonego podatku dochodowego wtedy i tylko wtedy, gdy:

a) posiada mozliwy do wyegzekwowania tytul prawny do przeprowadzania kompensat aktywow
z tytulu odroczonego podatku dochodowego z rezerwami z tytutlu odroczonego podatku
dochodowego; oraz

b) aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego i rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego dotycza podatku dochodowego nalozonego przez t¢ sama wladze podatkowa na
tego samego podatnika.

k) Kapital podstawowy

Kapitat podstawowy wykazywany jest w wartosci kapitatu Jednostki Dominujacej, okreslonej w
statucie 1 wpisanej w rejestrze sgdowym. W przypadku otrzymania wktadu kapitatowego od
akcjonariuszy, bez prawnego obowigzku dokonania zwrotu, taki wkiad jest traktowany jako
zwiekszenie kapitatu podstawowego.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego stanowiq jego integralng czes¢
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)  Zobowigzania

Zobowigzania stanowig obecny, wynikajacy ze zdarzen przesztych obowigzek Grupy, ktorego
wypehienie, wedtug oczekiwan, spowoduje wyptyw z Grupy $rodkoéw zawierajacych w sobie
korzysci ekonomiczne.

Grupa dzieli zobowigzania na nastgpujace kategorie:

— zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy;

— pozostale zobowigzania finansowe, wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu metoda
efektywnej stopy procentowej;

— zobowigzania niefinansowe.

m) Rezerwy
Rezerwa jest zobowigzaniem, ktorego kwota lub termin zaptaty sg niepewne.

Do rezerw zaliczane sg m.in.:

— rezerwy na skutki toczacych si¢ postgpowan sgdowych;

— rezerwy i rozliczenia miedzyokresowe bierne zwigzane ze §wiadczeniami na rzecz
pracownikéw (rezerwy emerytalne, rentowe, posmiertne, urlopowe, jubileuszowe oraz na
nagrody motywacyjne).

Rezerwy tworzone sg woOwczas, gdy na Grupie cigzy wynikajagcy ze zdarzen przesztych
obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) i gdy prawdopodobne jest, ze wypelnienie tego
obowigzku spowoduje koniecznos$¢ wyptywu korzysci ekonomicznych oraz mozna dokonaé
wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania. Jezeli Grupa spodziewa si¢, ze koszty
objete rezerwa zostang zwrocone przez strong trzecig, na przyklad na mocy umowy
ubezpieczenia, wowczas zwrot ten jest uyjmowany jako odrebny sktadnik aktywoéw, ale tylko
wtedy, gdy jest praktycznie pewne, ze zwrot rzeczywiscie nastapi a kwote ta da si¢ wiarygodnie
wycenic.

W przypadku, gdy warto$¢ pienigdza w czasie jest istotna, wielko$¢ rezerwy jest ustalana poprzez
zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeplywdéw pienieznych do wartosci biezacej,
przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto odzwierciedlajacej aktualne oceny rynkowe
warto$ci pieniadza w czasie oraz ewentualnego ryzyka zwigzanego z danym zobowigzaniem.
Jezeli Grupa dokonuje dyskontowania rezerw, zwigkszenie rezerwy w zwigzku z uptywem czasu
jest ujmowane jako koszty finansowe.

Wartos¢ biezaca rezerw z tytutu odpraw emerytalnych, rentowych oraz nagrod jubileuszowych
na zakonczenie kazdego potrocza obliczana jest przez niezaleznego aktuariusza.

Stan rezerw weryfikuje si¢ na koniec kazdego okresu sprawozdawczego i koryguje w celu
odzwierciedlenia biezacego, najbardziej wlasciwego szacunku. Jesli przestalo by¢
prawdopodobne, ze w celu wypetnienia obowigzku nastapi wyplyw srodkow zawierajacych w
sobie korzysci ekonomiczne, rozwigzuje si¢ rezerwe.

n) Swiadczenie pracownicze
Do $wiadczen pracowniczych grupa zalicza:

1) $wiadczenia pracownicze stanowigce zobowigzania:
* pensje i sktadki na ubezpieczenie spoleczne;

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego

sprawozdania finansowego stanowiq jego integralng czes¢
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* nagrody motywacyjne: premia motywacyjna, nagrody indywidualne (w tym
indywidualne nagrody w zwiazku z zakonczeniem pracy);

* grupowe ubezpieczenie na zycie;

+ $wiadczenia dodatkowe, polegajace na ubezpieczeniu zdrowotnym lub osobowym;

* $wiadczenia za czas niezdolno$ci do pracy.

2) $wiadczenia po okresie stanowigce rezerwy:
* rezerwy z tytulu niewykorzystanych urlopow:
» odprawy emerytalne;
* nagrody jubileuszowe;
+ odprawy rentowe.

0) Swiadczenia dla czlonkéw Zarzadu Spélki z tytulu programu motywacyjnego

W okresie objetym niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Jednostka
Dominujaca po raz pierwszy ujeta koszty programu motywacyjnego dla Zarzadu Spoétki. Program
zostal wyceniony i ujety zgodnie z zatozeniami MSSF 2 | Platno$ci w formie akcji wlasnych”.
Przyznanie programu motywacyjnego zostato zakwalifikowane jako transakcja ptatnosci w
formie akcji rozliczana w instrumentach kapitalowych.

Koszt programu motywacyjnego zostal okreslony w dniu przyznania (za t¢ datg Spotka przyjmuje
dzien podjecia stosownej uchwaly przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki, co miato
miejsce 3 wrzes$nia 2015 r.). Laczny koszt programu ustalony zostat poprzez wyliczenie wartosci
godziwe] uslug $wiadczonych przez czionkow Zarzadu Jednostki Dominujacej (Osoby
Uprawnione). Warto$¢ godziwa tych ustug zostala okre§lona w sposob posredni poprzez
odniesienie do warto$ci godziwej przyznanych instrumentow kapitalowych ustalonej w dniu
przyznania instrumentow.

Do wyceny warto$ci godziwej instrumentéw wydanych w ramach programu motywacyjnego
wykorzystano model oparty na metodzie Blacka-Scholesa z uwzglgdnieniem przysztych
oczekiwanych dywidend.

Warunki §wiadczenia pracy przez cztonkow Zarzadu oraz warunki inne niz rynkowe nie sg brane
pod uwagg podczas ustalania warto$ci godziwej na dzien przyznania instrumentow. Jednakze
prawdopodobienstwo speltnienia si¢ tych warunkow wplywa na najlepszy szacunek Jednostki
Dominujacej odno$nie liczby instrumentéw kapitalowych, ktore zostang ostatecznie przyznane.
Warunki rynkowe zostaja odzwierciedlone w wartosci godziwej instrumentow kapitalowych
okreslanej na dzien przyznania instrumentéw. Warunki inne niz warunki nabycia uprawnien sa
takze uwzgledniane w kalkulacji wartosci godziwe]j instrumentéw kapitalowych na dzien
przyznania instrumentow.

Wartos$¢ godziwa ustug $wiadczonych przez Osoby Uprawnione w zamian za przyznanie
instrumentow kapitalowych jest uymowana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym jako
koszt $wiadczen pracowniczych oraz drugostronnie, jako zwigkszenie odrgbnej pozycji kapitatow
wilasnych (Kapital z tytutu ptatnosci w formie akcji wlasnych ) przez okres nabywania uprawnien.
Na kazdy dzien bilansowy Spotka weryfikuje oszacowanie dotyczgce liczby instrumentow
kapitatowych przewidywanych do przyznania. Ewentualny wplyw weryfikacji oszacowan ujmuje
si¢ w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodow przez pozostaly okres nabywania

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego stanowiq jego integralng czes¢
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uprawnien, z odpowiednig korekta wyodrebnionej pozycji kapitatow wlasnych (Kapitat z tytulu
ptatnosci w formie akcji wlasnych).

3. Zarzadzanie ryzykiem finansowym
Czynniki ryzyka finansowego

Dziatalno$¢ Grupy narazona jest na nastgpujace rodzaje ryzyka wynikajace z posiadania
instrumentow finansowych:

— ryzyko ptynnosci,

—  ryzyko rynkowe,

— ryzyko kredytowe.

Podstawowe zasady zarzadzania ryzykiem

Zarzad Jednostki Dominujacej ponosi odpowiedzialno$§¢ za ustanowienie i kontrolg nad
zarzadzaniem ryzykiem, w tym identyfikacje i analize ryzyk, na ktoére Grupa jest narazona,
okreslenie odpowiednich limitow i kontroli, jak tez monitorowanie ryzyka i stopnia dopasowania
do limitéw. Zasady i procedury zarzadzania ryzykiem podlegaja regularnym przegladom w celu
uwzglednienia zmiany warunkéw rynkowych i zmian w dziatalno$ci Grupy.

Ryzyko plynnoSci

Ryzyko ptynnosci jest to ryzyko wystgpienia trudno$ci w spetnieniu przez spoétki z Grupy
obowigzkow zwigzanych ze zobowigzaniami finansowymi, ktore rozliczane sa w drodze wydania
srodkéw pieni¢znych lub innych aktywow finansowych. Zarzadzanie ptynnoscig przez Grupe
polega na zapewnianiu, aby w mozliwie najwyzszym stopniu, Grupa posiadata plynnosé
wystarczajacg do regulowania wymagalnych zobowigzan, zarowno w normalnej jak i kryzysowe;j
sytuacji, bez narazania na niedopuszczalne straty lub podwazenie reputacji Grupy. W tym celu
monitorowane sa przeptywy pieni¢zne, utrzymywane linie kredytowe i zapewniane srodki
pienigzne w kwocie wystarczajacej dla pokrycia oczekiwanych wydatkow operacyjnych
I biezacych zobowigzan finansowych oraz utrzymywane zatozone wskazniki ptynnosci
i zadluzenia.

Posiadane przez Grupe nadwyzki $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw inwestowane
W oprocentowane rachunki biezace i depozyty terminowe stanowia znaczace zabezpieczenie
Spotek z Grupy przed utratg ptynnosci. Na 31 grudnia 2016 r. Grupa posiadata dostegpne srodki
pieniezne i ich ekwiwalenty w formie depozytéw terminowych na kwote 22.404 tys. zt
(na 31 grudnia 2015 r. — 12.688 tys. zt). W razie potrzeby Jednostka Dominujaca moze korzysta¢
rowniez z limitu kredytowego w rachunku biezacym (overdraft) do kwoty 10 min zt.

Wigkszo$¢ naleznosci handlowych Grupy ma termin wymagalnosci 20 - 60 dni.

W tabeli ponizej ujeto analizg zobowigzan finansowych Grupy wraz z terminami zapadalnosci na
dzien 31 grudnia 2016 r. oraz na koniec okresu poréwnawczego. Na kwoty podane w tabelach
sktadaja si¢ umowne oczekiwane przeptywy pienigzne z poszczegdlnych tytutow.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego stanowiq jego integralng czes¢
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Ponizej 3 Od 3 miesieccy Od1roku Od 3 latdo Powyzej

Na dzien 31 grudnia 2016 r. miesiecy do 1 roku do 3 lat 5 lat 5 lat Razem
Kredyty bankowe 2794 205 8311706 81437005 - - 92542916
Zobowiazania handlowe, z tytulu Swiadczen
pracowniczych i pozostate bez podatku 16 219 668 - - - - 16 219 668
dochodowego
Zobowigzania pozostate z tytulu podatku 4 860 762 ) ) ) ) 4 860 762
dochodowego

23 874 635 8311706 81437005 - - 113623 346

Ponizej 3 Od 3 miesieccy Od1roku Od 3 latdo Powyzej

Na dzien 31 grudnia 2015 r. miesi¢cy do 1 roku do 3 lat 5 lat 5 lat Razem
Kredyty bankowe 3618 191 7741457 22817494 70488999 - 104 666 141
Zobowigzania handlowe, z tytulu $wiadczen
pracowniczych i pozostate bez podatku 17 367 286 - - - - 17 367 286
dochodowego
Zobowigzania pozostale z tytulu podatku 4996 713 4996 713
dochodowego

25212 190 7741457 22817494 70488 999 - 126260 140

Wszystkie zobowigzania handlowe i pozostate maja charakter krotkoterminowy, sg ptatne w
terminie do 3 miesiecy od zakonczenia okresu objetego niniejszym sprawozdaniem finansowym.

Grupa nie przewiduje, aby przeplywy z tytulu ptatnosci zobowigzan mogly wystapi¢ znaczaco
wczesniej lub w znaczaco innych wartosciach.

Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe polega ha tym, ze zmiany wielkos$ci cen rynkowych, takich jak kursy walutowe,
stopy procentowe, ceny instrumentéw kapitatowych beda wptywac na wyniki spotek z Grupy lub
na warto$¢ posiadanych instrumentoéw finansowych. Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym jest
utrzymanie i kontrolowanie stopnia narazenia Grupy na ryzyko rynkowe w granicach przyjetych
parametréw, przy jednoczesnym dazeniu do optymalizacji stopy zwrotu z inwestycji. W celu
zarzadzania ryzykiem rynkowym Jednostka Dominujaca moze nabywac i zbywaé instrumenty
pochodne, jak tez przyjmowac na siebie zobowigzania finansowe. Dziatania spotek z Grupy w
tym zakresie moga obejmowac stosowanie rachunkowosci zabezpieczen tak, aby minimalizowaé
zmienno$¢ wyniku finansowego w poszczegdlnych okresach.

a) Ryzyko walutowe

Grupa jest narazona na ryzyko walutowe w zwigzku z transakcjami sprzedazy oraz zakupu, ktore
sg wyrazone w walucie obcej, czyli gtbwnie USD, EUR, RON oraz HUF.

W celu zabezpieczenia si¢ przed zmianami kursow walutowych USD/PLN Grupa korzystata w
okresie obj¢tym niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym z kontraktow
forward na zakup USD. Wszystkie kontrakty forward w momencie nabycia mialy charakter
instrumentow zerokosztowych. Instrumenty te zostaty zawarte i zrealizowane w cato$ci w roku
2016 i nie byly objete rachunkowoscia zabezpieczen.

Zabezpieczane ryzyko

Dla kontraktow forward zabezpieczanym ryzykiem byto ryzyko zmiany kursu USD wykraczajace
poza kurs realizacji kontraktu.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego stanowiq jego integralng czes¢
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Ekspozycja Grupy na ryzyko walutowe na koniec okresu sprawozdawczego oraz okresu
poréwnawczego przedstawia si¢ nastgpujaco (kwoty odpowiednio w walucie oraz w PLN):

waluta
31 grudnia 2016 r. 31 grudnia 2015 r.

Aktywa finansowe EUR usD GBP CAD RUB EUR uUsD GBP CAD RUB
Naleznosci handlowe 257 808 447 682 - - 172 372 320 558 - -
Srodki pieniezne 325 826 159 887 524 2 7897 280 459 34 754 1035 2 7900

583 634 607 569 524 2 7897 452 831 355 312 1035 2 7900
31 grudnia 2016 r. 31 grudnia 2015 r.

Zobowiazania finansowe EUR UsbD GBP CAD RUB EUR Usb GBP CAD RUB
Zobowigzania z tytulu

dostaw i uslug oraz 58 670 642 993 - - - 39216 624 735 410 - -

pozostate zobowigzania

58 670 642 993 - - - 39 216 624 735 410 - -
PLN
31 grudnia 2016 r. 31 grudnia 2015 r.

Aktywa finansowe EUR usbD GBP CAD RUB EUR usbD GBP CAD RUB
Naleznosci handlowe 1140541 1870998 - - - 734563 1250 527 - - -
Srodki pieniezne 1441453 668214 2 695 7 537 | 1195174 135579 5 986 6 417

2581994 2539212 2695 7 537 | 1929737 1386106 5986 6 417
31 grudnia 2016 r. 31 grudnia 2015 r.

Zobowiazania finansowe EUR usD GBP CAD RUB EUR uUsD GBP CAD RUB
Zobowigzania z tytulu

dostaw i uslug oraz 259556 2687 262 - - - 167 118 2437155 2372 - -

pozostate zobowigzania

259556 2687 262 - - - 167 118 2437155 2372 - -

Ekspozycja sald wewnatrzgrupowych, denominowanych w PLN (kwoty w zt):

31 grudnia 2016 r. 31 grudnia 2015 r.
RON HUF RON HUF
Zobowigzania handlowe 7109083 2428649 4407709 1149212
Pozyczki udzielone
przez Jednostke 1276 142 - 1208 468 -
Dominujaca

Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe

Ponizej przedstawiono analize wplywu potencjalnej zmiany wartosci ksiggowych instrumentow
finansowych (ujetych w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej Grupy na dzien
31 grudnia kazdego roku obrotowego) na zysk przed opodatkowaniem w zwiazku z hipotetyczna
zmiang kursow walut obcych w stosunku do waluty prezentacji (PLN). Zakres zmian kursu
ustalono z uwzglednieniem zmienno$ci poszczegélnych walut w stosunku do PLN w okresie
analizy.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego stanowiq jego integralng czes¢
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Warost ‘Wplyw na zysk Spadek Wplyw na zysk

31 grudnia 2016 r. przed przed

kursu opodatkowaniem kursu opodatkowaniem
EUR/PLN +5% 116 122 -5% (116 122)
USD/PLN +15% (22208) -15% 22 208
RON/PLN +5% 419 261 -5% (419 261)
HUF/PLN +5% 121 432 -5% (121 432)

Warost Wplyw na zysk Spadek Wplyw na zysk

31 grudnia 2015 r. przed przed

kursu opodatkowaniem kursu opodatkowaniem
EUR/PLN +5% 88 131 -5% (88 131)
USD/PLN +15% (157 657) -15% 157 657
RON/PLN +5% 280 809 -5% (280 809)
HUF/PLN +5% 57461  -5% (57 461)

Najwieksza wrazliwos$¢ zmian zysku przed opodatkowaniem w roku obrotowym zakonczonym
31 grudnia 2016 r. wynika z potencjalnych zmian kursu leja rumunskiego (RON) oraz forinta
wegierskiego (HUF). Jest to efekt istnienia w spotkach zaleznych ASTAL (odpowiednio w
Rumunii oraz na We¢grzech) pozycji zobowigzaniowych wobec jednostek Grupy dziatajacych w
Polsce (z tytutu pozyczek oraz rozrachunkéw handlowych) denominowanych w PLN. Zmiana
wartosci PLN do walut lokalnych tych spotek moze spowodowaé wpltyw na ich wynik, podczas
gdy w przypadku spotek polskich (raportujacych w PLN) wplyw na wynik nie wystapi. Tym
samym wynik skonsolidowany Grupy moze ulec zmianie. W przypadku wzrostu lub spadku kursu
RON/PLN na 31 grudnia 2016 r. o 5%, zysk Grupy przed opodatkowaniem odpowiednio
wzrostby lub spadiby o 419 tys. zt. Natomiast w przypadku wzrostu lub spadku kursu HUF/PLN
na 31 grudnia 2016 r. 0 5%, zysk Grupy przed opodatkowaniem odpowiednio wzrdstby lub
spadiby o 121 tys. zl.

Ryzyko wptywu na wynik przed opodatkowaniem zmian kursu USD/PLN w okresie objetym
niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym oraz okresie porownawczym byto w
glownej mierze efektem posiadania przez Grupe $rodkow pienigznych i1 naleznoséci oraz
zobowigzan handlowych w tej walucie.

b) Ryzyko stopy procentowej

Grupa jest narazona na ryzyko zmienno$ci przeplywow pieni¢znych spowodowanych przez
zmiany stop procentowych, dotyczacych aktywow i zobowigzan 0 zmiennych stopach
procentowych oraz na ryzyko zmiennosci wartosci godziwej wynikajace z aktywow i zobowigzan
o statych stopach procentowych.

Spotki z Grupy minimalizujg ryzyko stopy procentowej poprzez odpowiednie uksztalttowanie
struktury aktywow i pasywow o zmienne;j i statej stopie procentowej. Ponadto w styczniu 2015
roku Jednostka Dominujaca zawarta kontrakt na instrument pochodny — swap stopy procentowej
(,,IRS”), zabezpieczajacy warto$¢ stopy procentowej dla kredytu udzielonego przez PKO BP S.A.
(patrz Nota 26 Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek). Transakcjg¢ zawarto na okres trwania
kredytu, a zabezpieczeniem objeto ok. 55% wartosci nominalnej zobowigzania na koniec kazdego
kwartatu.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego stanowiq jego integralng czes¢
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Zabezpieczane ryzyko

Zabezpieczanym ryzykiem dla kontraktu IRS jest ryzyko zmiany stop procentowych,
stanowigcych podstawe kalkulacji odsetek z tytutu kredytu, poza poziom okreslony w kontrakcie.

W tabeli ponizej zaprezentowano aktywa oraz zobowigzania finansowe w podziale ze wzgledu
na stopg procentowa (Cze$¢ kredytu terminowego udzielonego przez PKO BP zabezpieczona
kontraktem IRS potraktowano jako instrument o stalej stopie procentowej na potrzeby niniejszej
analizy ryzyka).

31 grudnia 2016 r. 31 grudnia 2015 r.

Instrumenty finansowe:

- o stalej stopie procentowej
Aktywa finansowe 22 170 242 12 471 787

Zobowigzania finansowe - kredyt terminowy

w czgsci zabezpieczonej IRS 47000 000 50 000 000
- 0 zmiennej stopie procentowej

Zobonlz.;zalma ﬁnansowe - l.<redyt terminowy 37 239 130 42 000 000
w cze$ci nie zabezpieczonej IRS

Zobowigzania finansowe - kredyt overdraft - 1011 225

Analiza wrazliwosci (wplyw na zysk przed opodatkowaniem)

31 grudnia 2016 r. 31 grudnia 2015 r.

WIBOR + 0,5 pp (186 196) (215 056)
WIBOR - 0,5 pp 186 196 215 056
Ryzyko kredytowe

Podstawowe aktywa finansowe Grupy stanowiag naleznosci handlowe i pozostate oraz $rodki
pieniezne i ich ekwiwalenty. Ich wartosci ksiegowe stanowig maksymalng ekspozycje Grupy na
ryzyko kredytowe. W zwigzku z duzg liczba odbiorcow, w Grupie nie wystepuje koncentracja
ryzyka kredytowego.

Maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe na dzien sprawozdawczy przedstawiono w tabeli
ponizej:

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego

sprawozdania finansowego stanowiq jego integralng czes¢
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31 grudnia 2016 r. 31 grudnia 2015 r.

Naleznosci handlowe 37397 671 37 159 506
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 22 404 088 12 687 850
Instrumenty pochodne - IRS, w tym 275 314 81124
czes¢ krotkoterminowa 91771 20281

czes¢ dlugoterminowa 183 543 60 843

60 077 073 49 928 480

Przedzialy wiekowania naleznosci handlowych nieobjetych odpisem aktualizujacym sg
nastepujace:

Naleznosci handlowe w przedzialach 31 grudnia 2016 r. 31 grudnia 2015 r.

w terminie 25633123 26 541 963
przeterminowane 1-30 dni 6 428 542 6 493 740
przeterminowane 31-90 dni 3781107 2 838 800
przeterminowane 91-180 dni 410 144 898 593
przeterminowane 181-365 dni 764 410 232 046
przeterminowane powyzej 365 dni 380 345 154 364
Razem nalezno$ci handlowe 37397671 37 159 506

Nalezno$ci pozostate ze wzgledu na ich niewielkg warto$¢ nie sg analizowane przez Grupg pod
katem przedziatdéw wiekowania, jednakze sg indywidualnie przegladane na koniec kazdego
okresu i w przypadku utraty warto$ci sag obejmowane odpisem aktualizujagcym. Wysoko$¢ odpisu
aktualizujgcego zostata przedstawiona w Nocie 22 Naleznos$ci handlowe i pozostate niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

4. Zarzadzanie kapitalem

Celem Grupy w zakresie zarzadzania kapitalem jest zabezpieczenie mozliwosci ciaglosci
dziatania Grupy zapewnienie zyskow dla akcjonariuszy oraz korzysci dla innych interesariuszy,
a takze utrzymanie optymalnej struktury kapitatu prowadzace do obnizenia jego kosztu oraz
wypetnienia wymogdéw w zakresie kowenantow wynikajacych z umowy kredytowe;j.

Szczegodty operacji dokonanych na kapitatach Spotki opisano w Nocie 25 Kapital podstawowy
oraz pozostale kapitaty.

Aby utrzymaé lub skorygowaé¢ strukture kapitalu, Spotka moze decydowaé¢ o poziomie
deklarowanych dywidend do wyptacenia akcjonariuszom (w zakresie, w jakim nie istniejg
ograniczenia zewnetrzne wynikajace z zawartych umow kredytowych), emitowa¢ nowe akcje lub
sprzedawac aktywa w celu obnizenia poziomu zadtuzenia.

Grupa na biezagco monitoruje swoja pozycje w zakresie zadluzenia. W latach objetych
sprawozdaniem finansowym ogoélny poziom dtugu netto zmniejszat si¢, w wyniku wypracowania
przez Grupe dodatnich przeptywow pienigznych oraz czesciowej sptaty zadtuzenia finansowego.
Dane szczegdtowe na temat zadluzenia Grupy zawarto w Nocie 26 Zobowigzania z tytulu
kredytow i pozyczek.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego stanowiq jego integralng czes¢
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Jednostka Dominujgca posiada kredyt bankowy udzielony przez bank PKO BP S.A. Umowa
kredytowa naktada na Spotke obowiazek dochowania odpowiednich kowenantéw finansowych,
a takze wymogow kapitatowych. W szczegolnosci umowa zawiera klauzulg zakazu wyptaty
dywidendy bez zgody banku do konca 2016 r. oraz klauzulg uzalezniajaca wyptate dywidendy od
dochowania wymogow w zakresie wybranych kowenantow finansowych po 2016 roku.

Jednostka Dominujgca na biezgco monitoruje stan wymaganych wskaznikow i zapewnia ich
przestrzeganie.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym Grupa w pelni stosowata si¢ do
natozonych zewngtrznie wymogow kapitatlowych.

5. Szacowanie wartosci godziwej
Poszczegolne poziomy hierarchii wartosci godziwej zdefiniowano w sposob nastepujacy:

e Ceny notowane (nieskorygowane) z aktywnych rynkow dla identycznych aktywow
(poziom 1);

e Dane wejsciowe inne niz notowania objete zakresem poziomu 1, mozliwe do
stwierdzenia lub zaobserwowania dla sktadnika aktywéw badz zobowigzan,
bezposrednio (tzn. w postaci cen) lub posrednio (tzn. na podstawie wyliczen opartych na
cenach) (poziom 2);

e Dane wejsciowe dla wyceny sktadnika aktywdw badz zobowigzan, ktdre nie sg oparte na
mozliwych do zaobserwowania danych rynkowych (tzn. dane niemozliwe do
zaobserwowania) (poziom 3).

Jezeli jeden lub wicksza liczba istotnych danych wejsciowych nie opiera si¢ na mozliwych do
zaobserwowania danych rynkowych, instrument zalicza si¢ wowczas do poziomu 3.

W okresie zakonczonym 31 grudnia 2016 r. Spotka nabyta i wyceniata do wartosci godziwej
instrumenty pochodne — walutowe kontrakty terminowe Forward, zabezpieczajace kurs zakupu
USD na faczna kwote 1.500.000 USD. Kontrakty zostaly w cato$ci rozliczone do konca 2016 r.
Rachunkowo$¢ zabezpieczen nie zostata zastosowana dla tych instrumentéw. Warto$¢ nabytych
kontraktow nie przekraczata ekspozycji Spotki na ryzyko zwigzane ze zmiang kursu USD.
Jednostka Dominujaca zaklasyfikowata kontrakty Forward do drugiego poziomu hierarchii
wartosci godziwe;.

W okresie porownawczym Jednostka Dominujgca nabyta instrument pochodny — swap stopy
procentowej (,,IRS”), zabezpieczajacy wartos¢ stopy procentowej dla kredytu udzielonego przez
PKO BP S.A. (patrz Nota 26 Zobowigzania z tytulu kredytow i pozyczek). Transakcje zawarto
na okres trwania kredytu, a zabezpieczeniem objeto ok. 55% warto$ci nominalnej zobowigzania
na koniec kazdego kwartatu. Jednostka Dominujaca zaklasyfikowata IRS do drugiego poziomu
hierarchii warto$ci godziwe;.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego stanowiq jego integralng czes¢
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Stosowane przez Grupe metody dla wyceny instrumentéw finansowych zakwalifikowanych
do poziomu 2 zostaly przedstawione w tabeli ponizej:

a)  Woyceniane w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej do warto$ci

godziwej
Zwiazek pomiedzy
istotnymi
Istotne nieobserwowalnymi
Zastosowana technika nieobserwowalne danymi wejsciowymi a
Kategoria wyceny dane wejsciowe wynikiem wyceny
Swap stopy Zdyskontowane Nie dotyczy Nie dotyczy
procentowej przeptywy pienie¢zne z
uwzglednieniem
rynkowych danych
wejsciowych
Kontrakty forward na Zdyskontowane Nie dotyczy Nie dotyczy
zakup USD przeptywy pieni¢zne z
uwzglednieniem
rynkowych danych
wejsciowych

b) Niewyceniane w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej do wartosci

godziwej
Zwiazek pomiedzy
Istotne istotnymi
Zastosowana technika  nieobserwowalne nieobserwowalnymi
Kategoria wyceny dane wejsciowe danymi wej$ciowymi
a wynikiem wyceny
Kredyty i pozyczki Zdyskontowane Nie dotyczy Nie dotyczy
otrzymane przeptywy pieni¢zne z
uwzglednieniem
rynkowych danych
wejsciowych

6. Wazne oszacowania i osady ksiegowe

Oszacowania i1 osady ksiggowe, wplywajace na stosowane zasady rachunkowos$ci oraz
prezentowane wartos$ci aktywow, zobowigzan, przychodoéw i kosztow, ktérych rzeczywiste
warto$ci moga rézni¢ si¢ od oszacowanych, wynikaja z dotychczasowych do$wiadczen oraz
innych czynnikéw, w tym przewidywan odnosnie przysztych zdarzen, ktoére w danej sytuacji
wydajg si¢ zasadne. Oszacowania i osagdy ksiegowe podlegaja regularnej ocenie.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego

sprawozdania finansowego stanowiq jego integralng czes¢
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Wazne oszacowania i zalozenia

Grupa dokonuje oszacowan i przyjmuje zalozenia dotyczace przysztosci. Uzyskane w ten sposob
oszacowania ksiegowe z definicji rzadko beda identyczne z faktycznymi rezultatami.
Oszacowania i1 zatozenia, ktore niosg ze sobg znaczace ryzyko konieczno$ci wprowadzenia
istotnej korekty wartosci ksiggowej aktywoéw i1 zobowigzan w trakcie kolejnego okresu
sprawozdawczego, omowiono ponize;j.

a) Podatek dochodowy

Spotki z Grupy sa podatnikami podatku dochodowego od os6b prawnych. W ramach procesu
sporzadzania sprawozdania finansowego Spotki z Grupy szacuja wartos¢ roznic przejsciowych
wynikajacych z odmiennego traktowania transakcji pod katem podatkowym i ksiggowym, ktore
powodujg powstanie aktywow i rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Grupa jest zobowigzana oceni¢ prawdopodobienstwo mozliwosci realizacji aktywow z tytutu
odroczonego podatku dochodowego. W procesie powyzszej oceny przyjmowany jest szereg
zatozen dotyczacych okreslania warto$ci aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego.
Powyzsze szacunki uwzgledniajg prognozy podatkowe, historyczne wartosci obcigzen
podatkowych, biezace dostgpne strategie dotyczace planowania dziatalno$ci operacyjnej Grupy
oraz terminy, a takze prawdopodobienstwo realizacji poszczegdlnych roznic przejsciowych.

Gdyby faktyczne ostateczne rozliczenia (w kwestiach podlegajacych osgdowi) odbiegaty o od
oszacowan Kierownictwa, Grupa musiataby skorygowac¢ wartos¢ aktywow z tytutu odroczonego
podatku dochodowego do wysokoS$ci ujetych rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

b)  Utrata wartosci naleznosci handlowych

Na dzien konczacy okres sprawozdawczy oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupa ocenita, czy istnieja przestanki utraty
warto$ci naleznosci handlowych.

Szczegotowe informacje na temat dokonanego odpisu aktualizujacego warto$¢ naleznosci
przedstawione zostaty w Nocie 22 Nalezno$ci handlowe i pozostate oraz Nocie 11 Pozostale
koszty operacyjne.

Odpis aktualizujacy wartos¢ naleznosci handlowych moze zosta¢ odwrdocony, w przypadku
ustania przyczyny utraty ich wartosci.

c) Utrata warto$ci aktywow niefinansowych

W razie zidentyfikowania przestanek utraty wartosci Grupa dokonuje szacunkow wartosci
odzyskiwalnej rzeczowych aktywow trwatych. Szacunek wartosci odzyskiwalnej wartosci firmy
wykonywany jest corocznie.

Analiza utraty wartosci rzeczowego majatku trwatego i wartosci firmy dokonywana jest poprzez
oszacowanie warto$ci odzyskiwalnej osrodkow wypracowujacych przeplywy pienigzne. Analiza
taka opiera si¢ na szeregu istotnych zatozen, ktorych czes$¢ jest poza kontrola Grupy. Istotne
zmiany tych zalozen maja wptyw na wyniki testdéw na utrate wartos$ci i w konsekwencji moga
doprowadzi¢ do istotnych zmian sytuacji finansowej oraz wynikéw finansowych Grupy.

Zalozenia przyjete do przeprowadzonego testu na utrate wartosci zostaty opisany w Nocie 17
Warto$ci niematerialne i warto$¢ firmy niniejszego sprawozdania finansowego.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego stanowiq jego integralng czes¢
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d) Okresy uzytkowania ekonomicznego rzeczowych aktywow trwalych

Zarzad Jednostki Dominujgcej okresla szacowane okresy uzytkowania, a tym samym stawki
amortyzacji dla poszczegoélnych rzeczowych aktywow trwalych. Szacunek ten opiera si¢ na
oczekiwanym okresie ekonomicznej uzyteczno$ci tych aktywow. W przypadku zaistnienia
okolicznosci powodujacych zmiang spodziewanego okresu uzytkowania na przyktad wycofanie
z uzytkowania, zmiany technologiczne, zmianie mogg ulec przyj¢te stawki amortyzacji.
W konsekwencji zmieni si¢ warto§¢ odpisow amortyzacyjnych i warto$¢ ksiggowa netto
rzeczowych aktywow trwatych.

e)  Wycena instrumentow finansowych

Zasady wyceny instrumentow finansowych do wartosci godziwej zostaly przedstawione w
Nocie 5 Szacowanie wartosci godziwej oraz w Nocie 19 Instrumenty finansowe niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Wycena instrumentéw finansowych (wartosci
szacunkowe) moze mie¢ wptyw na inne catkowite dochody lub na wynik netto, w zaleznosci od
tego, czy instrumenty finansowe obj¢te sg rachunkowoscia zabezpieczen, czy tez nie.

f)  Rezerwy na $wiadczenia pracownicze

Glownymi zatozeniami dotyczacymi rezerw na $wiadczenia pracownicze bedace przedmiotem
szacunku to: stopy dyskontowe, wzrost ptac, oczekiwany przeci¢tny okres zatrudnienia.
Podstawowe kluczowe zatozenia dotyczace wyliczenia rezerw przedstawiono w Nocie 27
Rezerwy niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

g) Wycena programu motywacyjnego Zarzadu Jednostki Dominujacej

Szczegdlowe informacje na temat ujecia programu motywacyjnego w okresie objetym niniejszym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, przedstawione zostaty w Nocie 2.4.0)
Wazniejsze zasady rachunkowos$ci oraz w Nocie 25 Kapitat podstawowy oraz pozostate kapitaty.

7. Przychody ze sprzedazy

W ramach prowadzonej dziatalnosci, Grupa generuje przychody glownie z dziatalnosci
dystrybucyjnej towardéw oraz z tytutu dziatalnosci produkcyjnej. Szczegotowy opis w ramach obu
dziatalno$ci zostat przedstawiony w Nocie 8 Segmenty operacyjne niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego. Grupa nie przedstawia informacji o wiodacych klientach, gdyz
przychody od Zzadnego z klientow Grupy jednostkowo nie przekraczajg 10% sumy przychodow
ze sprzedazy.

Rok zakonczony 31 grudnia

2016 2015
Przychody ze sprzedazy produktéw, towar6w i materialow 189 852 878 184 679 213
Przychody ze sprzedazy ustug 2728 484 2 835 322
Przychody ze sprzedazy 192 581 362 187 514 535

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego stanowiq jego integralng czes¢
37



Grupa Kapitatlowa AAT HOLDING S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodne z MSSF na dzien i za okres zakonczony
31 grudnia 2016 r.

(kwoty w tabelach wyrazone sa w zaokragleniu do pelnych ztotych, o ile nie podano inaczej)
8. Segmenty operacyjne

Grupa nie dokonata zmian w zakresie podstawy wyodrebniania segmentéw oraz podstawy
wyceny zysku lub straty segmentu w poréwnaniu z ostatnim rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym.

Dziatalno$¢ gospodarcza Grupy prowadzona jest w ramach dwoch segmentow operacyjnych:

e rozwigzan wlasnych w zakresie systemow przeciwpozarowych (pod markg wiasng
,Polon-Alfa”), systeméw telewizji dozorowej (pod marka wilasng "Novus”), a takze
kontroli dostepu (pod marka wtasng ,,KaDe”), oraz

e rozwigzan obcych w zakresie systemow sygnalizacji wlamania i napadu, kontroli dostepu
oraz pozostalych urzadzen.

Grupa, bedac dostawcg rozwigzan wlasnych prowadzi dziatalno$¢ produkcyjna zarowno w Polsce
(systemy przeciwpozarowe produkowane sa w Zaktadzie Produkcyjnym w Bydgoszczy), jak i
zlecajac produkcje ustugowa producentom z Azji (glownie z Chin, Tajwanu i Korei Potudniowe;j
- telewizja dozorowa i kontrola dostepu ,,KaDe”). Na zlecenie Grupy sg tez produkowane m.in.
akumulatory, sygnalizatory, glosniki i1 radiolinie. Dzialalno$¢ produkcyjna Grupy jest
prowadzona pod markami wlasnymi: ,,Polon-Alfa” ,Novus” ,, KaDe”, ,,Zeus”, ,,RA-", ,MOS”,
oraz ,,AST”.

W zakresie segmentu rozwiazan obcych Grupa prowadzi dziatalno$¢ dystrybucyjng w kraju i
zagranicg marek nalezgcych do renomowanych podmiotow trzecich, w tym produktow
importowanych z zagranicy.

Prezentowany w ponizszych notach zysk na dziatalnosci operacyjnej segmentow to zysk
wygenerowany przez poszczegélne segmenty bez alokacji kosztoéw administracji centralnej i
wynagrodzenia Zarzadu. Informacje te przekazuje si¢ osobom decydujacym o przydziale
zasobow 1 oceniajacych wyniki finansowe segmentu.

Wynik na dziatalno$ci finansowej (koszty finansowe netto) nie jest alokowany na poszczeg6lne
segmenty, poniewaz Zarzad Jednostki Dominujgcej nie analizuje wyniku segmentow na tym
poziomie, a jedynie na poziomie dziatalno$ci operacyjnej netto. Ponadto nie jest mozliwe
jednoznaczne przypisane kosztow i przychodow finansowych do poszczegdlnych segmentow
dziatalnosci. Koszty finansowe netto sa natomiast analizowane na poziomie zysku brutto oraz
zysku netto catej Grupy, bez podziatu na segmenty dziatalnosci.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego stanowiq jego integralng czes¢
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(kwoty w tabelach wyrazone sa w zaokragleniu do pelnych ztotych, o ile nie podano inaczej)

Za okres konczacy si¢

31 grudnia 2016 r. wlasne systemow  obce systeméw Razem
Przychody segmentu ogolem 193 563 228
Koszty segmentu ogolem 169 809 347
Zysk na dzialalno$ci operacyjnej 23 753 881
Przychody finansowe 889 689
Koszty finansowe 3544 956
Zysk przed opodatkowaniem 21098 614
Podatek dochodowy 6 146 869
Zysk netto 14 951 745
Inne catkowite dochody (349 948)
Calkowite dochody 14 601 797
gi‘ g rl:,lrcjflil;oZnOclzg f’y B wlasne systeméw  obce systemow Razem
Przychody ogdlem 189 778 138
Koszty segmentu ogotem 164 533 454
Zysk na dzialalno$ci operacyjnej 25 244 684
Przychody finansowe 236 735
Koszty finansowe 6 014 047
Zysk przed opodatkowaniem 19 467 372
Podatek dochodowy 4068 490
Zysk netto 15 398 882
Inne catkowite dochody (60 514)
Calkowite dochody 15 338 368

Dla celow monitorowania efektywno$ci zarzadzania kapitatem obrotowym do poszczegdlnych
segmentow sprawozdawczych przyporzadkowuje si¢ odpowiadajace im pozycje zapasow Grupy.

Wszystkie pozostate pozycje aktywow, w tym aktywa finansowe, naleznosci z tytutu podatku
dochodowego oraz aktywa z tytutu podatku odroczonego nie podlegaja alokacji do segmentow.
Zdaniem kierownictwa alokacja ta jest zbedna do oceny efektywnosci segmentu, a niekiedy nie

jest mozliwa i moze prowadzi¢ do btednych wnioskow.

Z podobnych przyczyn réwniez zadne zobowigzania nie podlegajg alokacji do segmentow
operacyjnych. Zarzad monitoruje je catosciowo, pod katem zapewnienia ptynnosci ich

terminowego regulowania.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego

sprawozdania finansowego stanowiq jego integralng czes¢
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Segment 1 - Segment 2 - Pozvcie
Na dzien 31 grudnia 2016 r. Rozwigzania wlasne Rozwiazania obce . yel Razem
. . niealokowane
systeméw ochrony systeméw ochrony

AKWWa r)lgalokowane na segmenty i i 96 299 303 96 299 303
dziatalno$ci

Zapasy 31 269 875 18 047 402 - 49 317 277
Aktywa razem 31 269 875 18 047 402 96 299 303 145 616 580
Zobowu;zam.a nlealrolfowane na ) ) 111 545 146 111 545 146
segmenty dziatalno$ci

Zobowiazania razem - - 111 545 146 111 545 146

Segment 1 - Segment 2 - Pozvcie
Na dzien 31 grudnia 2015 r. Rozwiazania wlasne Rozwiazania obce . yel Razem
. . niealokowane
systemOw ochrony systeméw ochrony

Ak.tywa r)letalokowane na segmenty i i 87 647 724 87 647 724
dziatalno$ci

Zapasy 34515 194 15 301 492 - 49 816 686
Aktywa razem 34 515 194 15 301 492 87 647 724 137 464 410
Zobow1qzan1.a nlealrolfowane na ) ) 121 682 607 121 682 607
segmenty dziatalnosci

Zobowiazania razem - - 121 682 607 121 682 607

Ponadto, Grupa analizuje dane finansowe w podziale na istotne obszary geograficzne tj.:

— Polske;

— Rumunig, Holandi¢ i Wegry (kraje, w ktorych dziataja lub dziataly jednostki zalezne). W
zwiazku z likwidacjg jednostki zaleznej w Holandii, w nadchodzacych okresach Grupa nie
bedzie juz realizowac sprzedazy przez t¢ jednostke, jednakze intencja Zarzadu Spoiki jest
obecno$¢ na rynku holenderskim w ramach sprzedazy produktow lokalnym dystrybutorom,;

— pozostate rynki eksportowe.

Zestawienie przychodéw ze sprzedazy oraz aktywow trwatych na poszczegodlnych rynkach

przedstawiaja ponizsze tabele:

Rok zakonczony 31 grudnia

2016 2015
Przychody ogolem 192 581 362 187 514 535
Polska 165561 802 165 143 318
Rumunia 9952975 7441 251
Holandia 1270682 1184 880
Wegry 1820815 653 517
Pozostate kraje eksportowe 13 975 088 13 091 569

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego stanowiq jego integralng czes¢
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Rok zakonczony 31 grudnia

2016 2015
Aktywa trwate* 34573706 35501 196
Polska 34014 746 34 899 475
Rumunia 247 229 118 047
Holandia - 175 259
Wegry 311731 308 414

*) aktywa trwate nie obejmujg aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz instrumenzéw finansowych

9. Koszty $wiadczen pracowniczych

Rok zakonczony 31 grudnia

Wynagrodzenia
Koszty ubezpieczen spotecznych i innych §wiadczen
Zmiana warto$ci rezerw na $wiadczenia pracownicze

Koszty programu motywacyjnego Zarzadu

2016 2015

37310753 34110725
7509 678 6 939 469
(462 561) 713 540
3888 544 -

Koszty Swiadczen pracowniczych razem

48 246 414 41763734

W okresie objetym niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupa rozpoczeta

ujmowanie kosztéw z tytulu przyznanego programu motywacyjnego dla Zarzadu Jednostki
Dominujacej. Zatozenia dotyczace wyceny oraz ujgcia kosztow programu opisano w Nocie 25

Kapitat podstawowy oraz kapitaty pozostate.

10. Pozostale przychody operacyjne

Rok zakonczony 31 grudnia

2016 2015
Zysk ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 35474 1358 116
Odszkodowania 195 582 195 341
Zmniejszenie odpiséw aktualizujacych naleznosci 565 569 574 224
Dotacje rzadowe - 7 666
Inne 185 241 128 256
Pozostale przychody operacyjne razem 981 866 2 263 603

W okresie porownawczym w pozycji Zysk ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych Grupa
wykazata zysk na sprzedazy lokalu uzytkowego, w ktérymi miescit si¢ oddzial Spotki w
Krakowie, w wysokosci 1.165,1 tys. zt. Przychod ze sprzedazy lokalu wyniost 1.800,0 tys. zt.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego

sprawozdania finansowego stanowiq jego integralng czes¢
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11. Pozostale koszty operacyjne

Rok zakonczony 31 grudnia

2016 2015
Strata na sprzedazy i likwidacji rzeczowych aktywow 121 344 i
trwatych
OQpls ak‘fl}ahzujqcy naleznosci - jednostki kontytnuujace 1342 307 987 735
dzialalnos¢
Strata na zbyciu naleznos$ci - jednostka w likwidacji 68 708 -
Naprawy powypadkowe 171738 176 056
Koszty spraw sadowych 19 325 15 205
Odpis aktualizujacy zapasy - 860 697
Kor?ktg warto$ci zapasow likwidowanej jednostki 101 171 i
zalezne;j
Inne 101 763 100 419
Pozostale koszty operacyjne razem 2 016 376 2140112

W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2016 r. najistotniejszg pozycje pozostatych kosztow
operacyjnych stanowit odpis aktualizujacy naleznosci. Szczegdtowe informacje na temat tego
odpisy zawarto odpowiednio w Nocie 22 Nalezno$ci handlowe i pozostate.

12. Przychody finansowe

Rok zakonczony 31 grudnia

2016 2015
Zﬁqy:rl:;;ig V:a;};[;iuk(;(iszzek od aktywow wycenianych wedlug 108 433 137 255
Wycena instrumentow pochodnych - IRS (przychody) 194 190 81124
Zysk wynikajacy ze zmiany kurséw walut obcych (per saldo) 573 062 -
Inne 14 004 18 356
Przychody finansowe razem 889 689 236 735

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego stanowiq jego integralng czes¢
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13. Koszty finansowe

Rok zakonczony 31 grudnia

2016 2015
Odsetki od zobowigzan finansowych wycenianych wedhig 3467 168 4323 754
zamortyzowanego kosztu, w tym:
z tytutu pozyczki od jednostki powigzanej - 497 083
Strata .wynikaj gca ze zmiany kurséw walut obcych (per saldo), (558) 1 683 200
w tym:
Stral"a wym:kajqca z roznic kursowych od pozyczki od jednostki 1139 094
powiqzanej
Inne 78 346 7093
Koszty finansowe razem 3 544 956 6 014 047

14. Likwidacja jednostki zaleznej w Holandii

W dniu 25 maja 2016 r. Zarzad Jednostki Dominujacej podjat decyzje o aktualizacji strategii
Grupy w zakresie ekspansji miedzynarodowe;.

Zaktualizowana strategia Grupy zaktada kontynuacje¢ dzialan ekspansji w wybranych krajach
europejskich m.in. przez zwigkszanie ilosci wlasnych spotek zaleznych (poprzez tworzenie spotki
od podstaw (green field) lub akwizycje). W krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, w zaleznosci
od analizy poszczegdlnych projektow, Spotka zamierza wykorzystywac oba powyzsze modele
rozwoju. Natomiast na rynkach dojrzatych, w tym w szczegolnosci w krajach Europy Zachodnie;j,
z uwagi na przewidywany dluzszy czas osiggnigcia progu rentownosci (break even point) w
modelu rozwoju organicznego (green field), Zarzad Spotki postanowit zmodyfikowac strategie i
ograniczy¢ rozwoj wlasnych spotek w tych krajach wylacznie do modelu akwizycji istniejacych
podmiotow.

Decyzja Zarzadu Spotki o aktualizacji strategii w zakresie ekspansji migdzynarodowej zwigzana
jest z podjeciem w dniu 25 maja 2016 r. przez Rad¢ Nadzorcza Jednostki Dominujacej uchwaty,
w ktorej rekomenduje ona aktualizacj¢ strategii rozwoju Spolki oraz podjecie dziatan
zmierzajacych do likwidacji spotki zaleznej w Holandii - ASTAL Security Technologies B.V.

Pomimo pozytywnego przyjecia przez rynek holenderski produktéw Grupy, decyzja o likwidacji
jednostki byta uzasadniona z uwagi na wysokie koszty funkcjonowania na tym rynku oraz nizsza,
w stosunku do spotek zaleznych z krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej, dynamike rozwoju, co
w konsekwencji byto przyczyna dtuzszego oczekiwanego okresu osiggnigcia poziomu break even
point.

Od dnia 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r. ASTAL Security Technologies B.V. wygenerowata
przychody ze sprzedazy towarow do podmiotéw niepowigzanych w wysokosci ok. 800 tys. zi,
ponoszac przy tym strat¢ na dzialalno$ci operacyjnej w wysokosci 2.100 tys. zt oraz strate netto
po wytaczeniu transakcji wewnatrzgrupowych w wysokosci 3.070 tys. zt.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego stanowiq jego integralng czes¢
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Na dzien 31 grudnia 2016 r., w wyniku dziatan likwidacyjnych (tj. sprzedazy i likwidacji majatku,
redukcji zatrudnienia, wypowiedzenia umoéw z pracownikami, wypowiedzenia pozostatych
umdw) wartos¢ bilansowa aktywow spotki przedstawiata si¢ nastepujaco:

Wartos$¢ bilansowa
Skladnik aktywéw (PLN) skladnika aktywow na
31 grudnia 2016 r.

Srodki pienigzme i ich ekwiwalenty 19528
Pozostate aktywa krotkoterminowe - naleznosci z
76 796
tytutu zwrotu VAT
lacznie warto$¢ aktywow jednostki zaleznej 96 324

Ponadto na dzien 31 grudnia 2016 r. jednostka zalezna:

— nie posiadata innych niz wykazane powyzej aktywow oraz zobowigzan,
—  nie zatrudniata pracownikow,

— nie posiadala siedziby,

— nie wykonywata zadnych operacji.

Ze wzgledu na charakter aktywow jednostki zaleznej pozostatych w bilansie na dzien 31 grudnia
2016 r. oraz wysokie prawdopodobienstwo odzyskania ich wartosci, nie podlegaty one odpisowi
aktualizujgcemu.

Do dnia sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jednostka
otrzymala nalezny zwrot z tytulu VAT od holenderskiego urzgdy skarbowego. W najblizszym
czasie podjete zostang czynno$ci majace na celu formalng likwidacje spotki zalezne;j.

15. Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy

W okresie objetym niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nie zostaly
wyodrebnione aktywa trwate przeznaczone do sprzedaz oraz odpowiadajace im zobowigzania.
Aktywa trwale jednostki zaleznej podlegajacej likwidacji stanowity w gtownej mierze naklady
na wyposazenie siedziby, ktore zostaty zlikwidowane na poziomie tej jednostki i ze wzgledu na
swoj charakter nie mogty by¢ zbyte.

Uwzgledniajac powyzsze, Zarzad Jednostki Dominujacej nie podjat innych decyzji dotyczacych
sprzedazy istotnych aktywow trwatych, ktore wymagatyby kwalifikacji jako aktywa
przeznaczone do sprzedazy.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego

sprawozdania finansowego stanowiq jego integralng czes¢
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16. Rzeczowe aktywa trwale

Budynki i Maszyny i Srodki Srodki trwale w
Grunty budowle urzadze nia transportu Pozostale budowie Razem
Warto$ ¢ brutto na dzien 1 stycznia 2015 r. 1378 839 17 953 543 18 833 243 5322 065 9174 263 204 845 52 866 798
Nabycie - 183 484 757 973 1536 089 419 565 25347 2922 458
Przeklasyfikowanie do innnych aktywow - - - - - (204 845) (204 845)
Sprzedaz/likwidacja - - (219 128) (985 247) (339 422) - (1543 797)
Wplyw zmiany kurséw wymiany walut - 565 2 (544) 1445 - 1464
Warto$ ¢ brutto na dzien 31 grudnia 2015 r. 1378 839 18 137 592 19 372 086 5872 363 9 255 851 25 347 54 042 078
Budynki i Maszyny i Srodki Srodki trwale w
Grunty budowle urzadze nia transportu Pozostale budowie Razem
Warto$¢ brutto na dzien 1 stycznia 2016 r. 1378 839 18 137 592 19 372 086 5872 363 9 255 851 25 347 54 042 078
Nabycie - 322 135 705 213 925 273 748 418 46 950 2 747 989
Przeklasyfikowanie do innnych aktywow - - - - - (25 347) (25 347)
Sprzedaz/likwidacja - (28 409) (1 007 396) (211 589) (768 526) - (2 015 920)
Wplyw zmiany kurséw wymiany walut - 7355 342 20 243 18 962 - 46 902
Warto$ ¢ brutto na dzien 31 grudnia 2016 r. 1378 839 18 438 673 19 070 245 6 606 290 9 254 705 46 950 54 795 702

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego stanowiq jego integralng czes¢
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16. Rzeczowe aktywa trwale (ciag dalszy)

Budynki i

Maszyny i

Srodki

Srodki trwale w

P k R

Grunty budowle urzadze nia transportu ozostale azem
Umorzenie oraz odpisy z tytulu utraty wartoS$ci i )
na dziei 1 stycznia 2015 . (1934 833) (15 388 464) (2 621 883) (8 127 186) (28 072 366)
Amortyzacja - (716 293) (1 143 025) (919 034) (444 594) - (3 222 946)
Zmniejszenia w wyniku sprzedazy/likwidacji - 1863 209 484 877 354 339 422 - 1428 123
Umorzenie oraz odpisy z tytulu utraty warto$ci i )
na dziei 31 grudnia 2015 r. (2 649 425) (16 322 052) (2 663 199) (8 233 143) (29 867 819)

Grunty Budynki i M mmu\:x i Srodki Pozostale Srodki trwale w Razem

budowle urzadze nia transportu
Umorzenie oraz odpisy z tytulu utraty wartoS$ci i )
na dziei 1 stycznia 2016 . (2 649 425) (16 322 052) (2 663 199) (8 233 143) (29 867 819)
Amortyzacja - (740 673) (1 089 903) (1051 678) (487 169) - (3369 423)
Zmniejszenia w wyniku sprzedazy/likwidacji - 22 985 893 323 171729 610 215 - 1698 252
Wplyw zmiany kurséw wymiany walut - (1932) (544) (5 858) 1892 - (6 442)
Umorzenie oraz odpisy z tytulu utraty wartosci
na dzief 31 grudnia 2016 r. - (3 369 045) (16 519 176) (3 549 006) (8 108 205) - (31 545 432)
Wartosé netto Grunty Budynki i _/\_m.mNV\:x i Srodki Pozostale Srodki trwale w Razem
budowle urzadze nia transportu

31 grudnia 2015 r. 1378 839 15 488 167 3050 034 3209 164 1022 708 25347 24 174 259
31 grudnia 2016 r. 1378 839 15 069 628 2551 069 3057 284 1 146 500 46 950 23 250 270

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego stanowiq jego integralng czes¢
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16. Rzeczowe aktywa trwale (ciag dalszy)

Grupa dokonata analizy przestanek wystapienia trwatej utraty wartosci rzeczowych aktywow
trwalych ujetych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Zaréwno na dzien 31 grudnia
2016 r. jak i na koniec okresu porownawczego nie zidentyfikowano takich przestanek. Ponadto
warto$¢ firmy przypisana do osrodka wypracowujacego przeptywy pieniezne (spotka zalezna
Polon - Alfa spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.). byta przedmiotem testu na utratg
warto$ci (szczegoly zostaly opisane w Nocie 17 Wartosci niematerialne i warto$¢ firmy
niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego).

17. WartoS$ci niematerialne i warto$¢ firmy

Koszty Prawa
zakonczonych Niezakonczone wieczystego Warto$é Inne warto$ci Razem
prac prace rozwojowe  uzytkowania firmy niematerialne
rozwojowych gruntéw
Warto$¢ brutto na dziei 1 styczmia 2015 r. 16 356 131 1820136 5152 266 716918 2309 807 26 355 258
Wytworzenie we wlasnym zakresie 262 286 1299 342 - - - 1561628
Zakup - - - - 96 903 96 903
Reklasyfikacje - (262 286) - - - (262 286)
Zmniejszenia - - - - (4 155) (4 155)
Wplyw zmiany kurséw wymiany walut - - - - (230) (230)
Warto$¢ brutto na dziei 31 grudnia 2015 r. 16 618 417 2857192 5152 266 716918 2402 325 27747118
Warto$¢ brutto na dziei 1 styczmia 2016 r. 16 618 417 2857192 5152 266 716918 2402 325 27747118
Wytworzenie we wlasnym zakresie 832 348 1768 481 - - - 2600829
Zakup - - - - 93508 93508
Reklasyfikacje - (832 348) - - - (832 348)
Zmniejszenia - - - - (478 483) (478 483)
Wplyw zmiany kurséw wymiany walut - - - - 2581 2581
Warto$¢ brutto na dziei 31 grudnia 2016 r. 17 450 765 3793325 5152 266 716918 2019931 29 133 205
Koszty Prawa
zakonczonych Niezakonczone wieczystego ‘Wartos¢ Inne warto$ci Razem
prac prace rozwojowe  uzytkowania firmy niematerialne
rozwojowych gruntow
Umorzenie oraz odpisy z tytulu utraty : .
wartosci na dzieri 1 stycznia 2015 r. (12388 870) (198 165) (1953 283) (14 540 318)
Amortyzacja (1632570) - (66 055) - (270 189) (1968 814)
Zmniejszenia w wyniku sprzedazy/likwidacji - - - - 4155 4155
Wplyw zmiany kursow wymiany walut - - - - 154 154
Umorzenie oraz odpisy z tytulu utraty } :
wartosci na dzieri 31 grudnia 2015 . (14 021 440) (264 220) (2219 163) (16 504 823)
Umorzenie oraz odpisy z tytulu utraty ) ;
wartosci na dzieri 1 stycznia 2016 r. (14 021 440) (264 220) (2219 163) (16 504 823)
Amortyzacja (1588 067) - (66 055) - (175 405) (1829 527)
Zmniejszenia w wyniku sprzedazy/likwidacji - - - - 478 740 478 740
Wplyw zmiany kurséw wymiany walut - - - - (1891) (1891)
Umorzenie oraz odpisy z tytulu utraty : A
wartosci na dziesi 31 grudnia 2016 (15609 507) (330 275) (1917 719) (17 857 501)
Koszty Prawa
Wartosé netto zakonczonych Nlemkonczx_)ne V\{leczysteg].o W?lrtosc Il_me war?oscl Razem
prac prace roawojowe  uzytkowania firmy niematerialne
rozwojowych gruntow
31 grudnia2015r. 2596 977 2857192 4 888 046 716 918 183162 11242 295
31 grudnia2016r. 1841258 3793325 4821991 716918 102212 11275704

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego stanowiq jego integralng czes¢
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(kwoty w tabelach wyrazone sa w zaokragleniu do pelnych ztotych, o ile nie podano inaczej)

Grupa wykazuje w warto§ciach niematerialnych prawa wieczystego uzytkowania gruntow
(PWUG) nabyte w ramach przejecia jednostki zaleznej Polon-Alfa spotka z ograniczona
odpowiedzialnoscig sp.k.

PWUG, o ktorych mowa powyzej zostaly wycenione na dzien przej$cia na MSSF w kwocie
nadwyzki wartoséci godziwej nad biezacg wartoScig przysztych zobowigzan z tytutu optat wobec
organow administracyjnych. Tak ustalona nadwyzka podlega amortyzacji przez okres trwania
umowy tj. do 2091 r.

Grupa yyjmuje w warto$ciach niematerialnych réwniez naklady na prace rozwojowe, zarowno
niezakonczone jak i zakonczone. Od momentu zakonczenia prac rozwojowych sa one
amortyzowane przez §redni przewidywany okres ekonomicznej uzytecznosci ustalany odrebnie
dla kazdego projektu.

W grupie nie wystgpuja wartosci niematerialne o nieokres§lonym okresie uzytkowania, za
wyjatkiem wartosci firmy.

Grupa regularnie, na koniec kazdego roku obrotowego testuje pozycje wartosci firmy pod katem
utraty wartosci. Warto$¢ firmy wykazana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w
calosci przypisana jest do osrodkow generujacych przeptywy pieniezne (,,CGU”). Na koniec
poszczegblnych okresdéw objetych niniejszym sprawozdaniem finansowym, warto$¢ firmy
przypisana odpowiednim CGU przedstawiala si¢ nastgpujaco:

stan na dzien
Warto$¢ firmy - jednostka zalezna 31 grudnia2016 r. 31 grudnia2015r.
POLON-ALFA spo6tka z ograniczona
odpowiedzialnos$cia sp. k.
Wartos¢ firmy razem 716 918 716 918

716918 716 918

Na dzien 31 grudnia 2016 r. wykazana w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej
wartos¢ firmy byla w calosci przypisana CGU Polon-Alfa spotka z ograniczona
odpowiedzialno$ciag sp. kK. — jednostce zajmujacej si¢ produkcja sprzgtu ochrony pozarowej z
segmentu wlasnych rozwigzan ochrony.

Ze wzgledu na wysoka zyskownos¢ spotki Polon-Alfa spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia
sp. k. w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie zachodzity przestanki utraty warto$ci
aktywow zakwalifikowanych do tego CGU.

Grupa przeprowadzila test na utrat¢ warto$ci w odniesieniu do wartosci firmy z wykorzystaniem
metody zdyskontowanych przeptywow pienigznych. Przyjeto pigcioletni okres prognozy, zerowa
stope wzrostu przeptywoéw CGU oraz stope dyskontowa, ktora stanowit Sredniowazony koszt
kapitatu na poziomie 5,3%; 6%; 6,5%; 7% i 7,5% w poszczegolnych okresach prognozy. Zdaniem
kierownictwa Jednostki Dominujacej przyjecie projekcji finansowych dhuzszych niz pigcioletnie
jest nieuzasadnione i obarczone wysokim ryzykiem niepewnosci.

Skalkulowana w ten sposob wartos¢ uzytkowa osrodka generujagcego przeplywy pienig¢zne
znaczaco przekraczata jego warto$¢ bilansowa, w tym warto$¢ przypisanej wartosci firmy— nie
stwierdzono utraty wartosci aktywow CGU oraz przypisanej wartosci firmy.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego

sprawozdania finansowego stanowiq jego integralng czes¢
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(kwoty w tabelach wyrazone sa w zaokragleniu do pelnych ztotych, o ile nie podano inaczej)
18. Leasing

Grupa posiada aktywa trwale uzytkowane na podstawie umoéw leasingu oOperacyjnego,
W szczegolnoscei:

— budynek biurowy Jednostki Dominujacej w Warszawie,

— centralny magazyn Jednostki Dominujacej W Piasecznie,

— budynki biurowe z czeScig magazynowg, mieszczace oddziaty Spotki w Biatymstoku,
Katowicach, Kielcach, Krakowie, Lublinie, f.odzi, Sopocie oraz Warszawie,

— budynki stanowigce siedziby spolek zaleznych, dziatajacych w Rumunii oraz na
Wegrzech.

Powyzsze umowy leasingu operacyjnego majg charakter standardowych umoéw najmu
nieruchomoéci na potrzeby prowadzonej dziatalnosci gospodarczej na warunkach typowych dla
poszczegblnych lokalizacji.

Wigkszo$¢ umow zostata zawarta na czas okres$lony, na okres 5 do 8 lat. Jedynie w przypadku
dwodch nieruchomos$ci (oddziaty Jednostki Dominujacej w Warszawie oraz w Lublinie)
obowigzuje nieokreslony czas trwania, z 6 — miesigcznym okresem wypowiedzenia.

Umowy nie zawieraja postanowien dotyczacych opcji zakupu uzytkowanych srodkow. W
niektorych przypadkach wystepuje mechanizm corocznego wzrostu czynszu (indeksowany
wskaznikiem wzrostu cen). Nie wystepuja ograniczenia wynikajace z postanowien tych umow
leasingowych, np. dotyczace dywidend, dodatkowego zadtuzenia czy dodatkowych umow.

W przypadku dwoch nieruchomosci zastosowane zostaty instrumenty zabezpieczajace zaptate
CZynszu na rzecz wynajmujgcego, W szczegolnosci:

— centralny magazyn Jednostki Dominujacej w Piasecznie — gwarancja bankowa wydana
przez PKO BP SA na kwotg 25 tys. EUR,;

— siedziba spotki zaleznej ASTAL na Wegrzech — depozyt zabezpieczajacy w kwocie
10 tys. EUR,;

— siedziba spotki zaleznej ASTAL w Rumunii — depozyt zabezpieczajacy w kwocie
20 tys. EUR.

Nie wystgpity umowy subleasingu dla wskazanych powyzej uméw leasingu operacyjnego.

taczna kwota przysztych minimalnych optat leasingowych dla tych uméw na dzien 31 grudnia
2016 r. oraz na koniec okresu poréwnawczego przedstawia si¢ nastepujaco:

Oczekiwane przyszle minimalne oplaty leasingowe

Na dzien 31 grudnia 2016 r. Do 1 roku Od 1 rokudo 5 lat Powyzej 5 lat Razem
Polska 2775128 3423 560 939174 7137861
Zagranica 525 445 1 680 353 689 666 2 895 464
Razem 3300573 5103912 1 628 840

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego stanowiq jego integralng czes¢
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Oczekiwane przyszle minimalne oplaty leasingowe

Na dzien 31 grudnia 2015 r. Do lroku Od1l1rokudo5lat  Powyzej 5 lat Razem
Polska 3277537 3228595 36000 6542132
Zagranica 525 445 1 860 965 1 034 500 3420910
Razem 3802 982 5089 560 1 070 500

Natomiast tgczna kwota oplat leasingowych ujetych w skonsolidowanym sprawozdaniu z
catkowitych dochodow wyniosta 4.452 tys. zt w roku 2016 oraz 3.929 tys. zt w roku 2015.

W Grupie nie wystgpuja aktywa uzytkowane na podstawie umow leasingu finansowego.

19. Instrumenty finansowe

Aktywa finansowe

31 grudnia 2016 r.

Aktywa finansowe
Poiyczkii Srodki pienigime i wyceniane wedlug Razem
nalemosci  ich ekwiwalenty wartoS$ci godziwej
przezwynik finansowy
Aktywa wedlug sprawozdania z sytuacji
finansowej
Instrumenty pochodne (IRS) - - 275314 275314
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty - 22404 088 - 22 404 088
Naleznos$ci handlowe i pozostate* 37 884 828 - - 37 884 828
Razem 37 884 828 22 404 088 275314 60 564 230
*) Naleznosci handlowe i pozostale nie obejmujg naleznosci publiczno - prawnych oraz naleznosci z tytutu zaliczek.
31 grudnia2015r.
Aktywa finansowe
Poiyczkii Srodki pieni¢ime i wyceniane wedlug Razem
nalemmosci  ich ekwiwalenty wartos$ci godziwej
przez wynik finansowy
Aktywa wedlug sprawozdania z sytuacji
finansowej
Instrumenty pochodne (IRS) - - 81124 81124
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - 12 687 850 - 12 687 850
Naleznosci handlowe i pozostate* 37568 448 - - 37568 448
Razem 37 568 448 12 687 850 81124 50 337 422

*) Naleznosci handlowe i pozostale nie obejmujg naleznosci publiczno - prawnych oraz naleznosci z tytutu zaliczek.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego stanowiq jego integralng czes¢
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W okresie objetym niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupa posiadata
nastepujace aktywa wyceniane w wartosci godziwej (zaklasyfikowane do Poziomu 2):

— swap stopy procentowej (,,IRS”) zabezpieczajacy ryzyko zmiennych przeptywow
pieni¢znych dla kredytu o zmiennym oprocentowaniu, udzielonego przez PKO BP S.A.

Aktywa finansowe wyceniane innymi metodami:

— naleznosci — wycenione wedtug zamortyzowanego kosztu - ich wycena jest zblizona do
warto$ci godziwej,

— $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty — wycenione wedlug wartosci ksiggowej, rownej
warto$ci godziwe;.

Zobowiqzania finansowe

31 grudnia 2016 r.

Zobowiazania finansowe
wyceniane wedlug Razem
zamortyzowanego kosztu

Warto$¢  Poziom wyceny do
godziwa  wartosci godziwej

Zobowiazanie wedlug sprawozdania z
sytuacji finansowej

Kredyt terminowy PKO BP 84239 130 84239 130 84 645 663 Poziom 2
warto$¢ godziwa
Zobowiazania handlowe i inne* 11249777 11249777 - zasadniczo odpowiada

wartosci ksiggowej

Razem 95 488 907 95 488 907

*) zobowiqzania nie obejmujq zobowigzan publiczno - prawnych oraz zobowigzan z tytutu swiadczen pracowniczych.

31 grudnia2015r.

Zobowigzania finansowe
wyceniane wedlug Razem
zamortyzowanego kosztu

Warto§¢  Poziom wyceny do
godziwa  wartosci godziwej

Zobowiazanie wedlug sprawozdania z
sytuacji finansowej

Kredyt terminowy PKO BP 92 000 000 92 000 000 92543892 Poziom 2
warto$¢ godziwa
Kredyt overdraft PKO BP 1011225 1011225 - zasadniczo odpowiada

wartosci ksiggowej

warto$¢ godziwa

Zobowiazania handlowe i inne* 11 950 891 11950 891 - zasadniczo odpowiada
wartosci ksiegowej

Razem 104 962 116 104 962 116

*) zobowiqzania nie obejmujq zobowigzan publiczno - prawnych oraz zobowigzan z tytutu swiadczen pracowniczych.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. oraz na koniec okresu poréwnawczego Grupa nie posiadata
zobowigzan finansowych wycenianych do wartosci godziwej, natomiast posiadata pozostate
zobowigzania finansowe wycenione zostaty innymi metodami, w szczegdlnosci:

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego stanowiq jego integralng czes¢
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— otrzymane kredyty metoda zamortyzowanego kosztu,
— zobowigzania handlowe - wycenione metoda zamortyzowanego kosztu. Ich wycena
zblizona jest do warto$ci godziwe;.

20. Pozyczki udzielone

W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2016 r. oraz w okresie porownawczym Grupa nie
posiadata pozyczek udzielonych.

21. Zapasy
31 grudnia2016 r. 31grudnia2015r.
Materiaty 8358 122 8021 282
Produkcja wtoku 8 463 337 7 318 290
Wyroby gotowe 2873100 1920 388
Towary 29 622 718 32556 726
Razem 49 317 277 49 816 686

Odpis aktualizujacy warto$¢ zapasow Grupy na dzien 31 grudnia 2016 r., ujety do wysokosci
mozliwych do uzyskania cen sprzedazy wyniost 1.482 tys. zt i nie ulegl zmianie wobec stanu na
dzien 31 grudnia 2015 r. W okresie poroéwnawczym zakonczonym 31 grudnia 2015 r. odpis zostat
zwiekszony o kwote 861 tys. zt., co w catosci zaliczono do pozostatych kosztow operacyjnych
tego okresu.

Odpis aktualizujacy warto$¢ zapasoéw zostat ujety w cato$ci w Jednostce Dominujacej i dotyczyt
wolnorotujgcych zapaséw w kategorii telewizji dozorowej oraz systeméw sygnalizacji i napadu,
ktorych sprzedaz moze by¢ utrudniona w zwigzku z wymiang technologii oraz asortymentu w
tych kategoriach produktowych.

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nie nastgpito odwrdcenie
odpisu aktualizujacego warto$¢ zapasow.

22. Nalezno$ci handlowe i pozostale

31 grudnia2016 r. 31grudnia2015r.

Naleznos$ci handlowe 37397671 37 159 506
Pozostate naleznosci 1285138 1083131
Minus: cz¢$¢ dlugoterminowa - (21 214)
Cze$¢ krotkoterminowa 38 682 809 38 221 423

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego stanowiq jego integralng czes¢
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Nalezmosci handlowe

31 grudnia 2016 r.

31 grudnia2015r.

Naleznosci handlowe od jednostek powigzanych

Nalezno$ci handlowe od jednostek pozostatych 37397 671 37 159 506
Razem 37 397 671 37 159 506
Zmiana stanu odpisu z tytutu utraty wartosci naleznosci:
Jednostki
. . Razem
niepowiazane
1 stycznia 2016 r. 2590 542 2590 542
Utworzenie odpisu 1416 830 1416 830
Naleznosci spisane 'wtrakme okresu jako nie$ciggalne (535 967) (535 967)
(wykorzystanie odpisu)
Odwrécenie kwot niewykorzystanych (otrzymane wplaty) (562 014) (562 014)
31 grudnia 2016 r. 2909 391 2909 391
Jednostki
. . Razem
niepowiazane
1 stycznia 2015 r. 2353982 2353982
Utworzenie odpisu 987 664 987 664
Naleznosci spisane _wtrakme okresu jako nie§ciagalne (176 879) (176 879)
(wykorzystanie odpisu)
Odwrdcenie kwot niewykorzystanych (otrzymane wptaty) (574 225) (574 225)
31 grudnia 2015 . 2590 542 2590 542

Naleinosci pozostale

NaleznoSci pozostale

31 grudnia 2016 r.

31 grudnia 2015 r.

Wadia, kaucje wplacone, zabezpieczenie gwarancji 255769 255929
Nalezno$ci publiczno - prawne 381 869 465993
Cesja naleznosci likwidowanej jednostki zaleznej 85910 -
Zaliczki na dostawy 416 112 208 196
Inne 145 478 153 013
Razem 1285138 1083131
Diugoterminowe - 21214
Krotkoterminowe 1285138 1061917

23. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Dla celéw sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pieni¢znych do kategorii

srodkéw pienieznych Grupa klasyfikuje érodki pieniezne zgromadzone W kasie, na rachunkach
bankowych oraz lokaty krétkoterminowe o terminie zapadalno$ci do 3 miesigcy.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego stanowiq jego integralng czes¢
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31 grudnia 2016 r. 31 grudnia 2015 r.
Srodki pienigzne w kasie i na rachunkach bankowych 14 404 066 3 787 606
Lokaty krotkoterminowe 8 000 022 8900 244

Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty wykazane w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej

22 404 088 12 687 850

24. Pozostale aktywa krotkoterminowe

31 grudnia2016 r. 31grudnia2015r.

Przedptacone ustugi 200290 191128
Ubezpieczenia 108 347 104 696
Podatek od nieruchomosci - -
Prenumerata 5282 12 376
Pozostale rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 49 467 161 855
Razem 363 386 470 055
Krotkoterminowe 363 386 470 055

25. Kapital podstawowy oraz pozostale kapitaly

Kapital podstawowy

Na dzien 31 grudnia 2016 r. kapitat podstawowy Jednostki Dominujacej sktadat si¢ z 8.000.000
akcji o wartosci nominalnej 5 zt kazda.

31 grudnia2016r.

Wartosé Wartos¢
Akcjonariusz Hos¢ akeji nominalna jednej nominalna Udzat %
akcji pakietu akcji
LOCK SYNDICATION S.C.A. 5602 464 5,00 28 012 320 70%
Nationale-Nederlanden OFE 951 006 5,00 4755 030 12%
Pozostali - free float GPW 1446 530 5,00 7232 650 18%
Razem 8 000 000 40000 000 100%

W okresie objetym niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym nie wystapity
zmiany w strukturze oraz wartosci kapitatu podstawowego.

Zmiany w zakresie kapitatu podstawowego Jednostki Dominujacej w okresie porownawczym
zaprezentowano w tabeli ponizej. Szczegdtowy opis tych zmian zawarto w rocznym

skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy na dzien i za okres zakonczony 31 grudnia
2015r.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego stanowiq jego integralng czes¢
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udzat
Okres zakonczony wspélnika /
31 grudnia2015r. akcjonariusza

Warto$¢ udzialéw na 1 styczmia 2015 r., zczego 56 513 621
AAT Sweden Holding Il AB (2432 udzialy po 16.607 zi) 40 388 224 71%
LOCK SYNDICATION S.C.A. (971 udzialy po 16.607 z1) 16 125397 29%
Wydanie udzialéw w dniu 20 stycznia 78 252 184
LOCK SYNDICATION S.C.A. (4712 udzialy po 16.607 zi) 78 252 184
Struktura kapitalu zakladowego po podniesieniu zdnia 20 stycznia 134 765 805
AAT Sweden Holding Il AB (2432 udzialy po 16.607 z1) 40 388 224 30%
LOCK SYNDICATION S.C.A. (5683 udzialy po 16.607 zi) 94 377 581 70%
Struktura kapitalu zakladowego po przeksztatceniu w SA w dniu 10 kwietnia 134 765 805
AAT Sweden Holding Il AB (40.388.224 akcje po 1 z1) 40 388 224 30%
LOCK SYNDICATION S.C.A. (94.377.581 akcji po 1 z1) 94 377 581 70%
Obnizenie kapitalu w drodze umorzenia w dniu 21 sierpnia (94 765 805)
AAT Sweden Holding Il AB (28.400.544 akcje po 1 z1) (28 400 544)
LOCK SYNDICATION S.C.A. (66.365.261 akcji po 1 zi) (66 365 261)
Struktura kapitalu zakladowego po obniZeniu 40 000 000
AAT Sweden Holding I1 AB (11.987.680 akcje po 1 z1) 11987 680 30%
LOCK SYNDICATION S.C.A. (28.012.320 akcji po 1 z1) 28012 320 70%
Struktura kapitalu zakladowego po scaleniu akcji w dniu 21 sierpnia 40 000 000
AAT Sweden Holding Il AB (2.397.536 akcji po 5 z1) 11987 680 30%
LOCK SYNDICATION S.C.A. (5.602.464 akcji po 5 z1) 28012 320 70%
Struktura kapitalu zakladowego po ofercie publicznej zdnia 25 wrze$nia - stan na
. 40000 000
31 grudnia2015r.
LOCK SYNDICATION S.C.A. (zachowany pakiet 5.602.464 akcji) 28012 320 70%
AAT Sweden Holding Il AB (zbyty w calosci pakiet 2.397.536 akcji) (11 987 680)
Nationale-Nederlanden OFE (nabyty pakiet 951.006 akcji) 4755030 12%
pozostali akcjonariusze (nabyte tqcznie 1.446.530 akcji) 7232 650 18%

Kapital zapasowy

Grupa tworzy kapitaly zapasowe z wypracowanych zyskdw 1 utrzymuje na pokrycie przysztych
strat oraz na wyplate dywidendy dla akcjonariuszy. Ponadto, w lacznej kwocie kapitatu
zapasowego (53.822.143 zt na dzien 31 grudnia 2016 r.), wystepuje rowniez aggio z tytutu
wydania udziatow (17.453.841 zt), powstate przy utworzeniu Jednostki Dominujacej, dziatajacej
wowczas w formie spoltki z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Kapital rezerwowy 7 umorzenia akcji

W dniu 30 czerwca 2015 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (NWZA)
Jednostki Dominujacej podj¢to uchwate o obnizeniu kapitatu zaktadowego Spotki o kwote
94.765.805 ztotych do kwoty 40.000.000 ztotych w drodze umorzenia akcji, nabytych od
akcjonariuszy Spotki nieodptatnie w celu umorzenia. Niniejsza czynno$¢ przeprowadzono na
zasadach przewidzianych w art. 360 § 2 pkt 1 kodeksu spotek handlowych, a kwota uzyskana z
obnizenia kapitatu zaktadowego (94.765.805,00 zt) zostata ujeta w dniu rejestracji na osobnym,
wyodrebnionym w tym celu, kapitale rezerwowym Spoétki. Kapitat ten moze by¢ przeznaczony
wylacznie na pokrycie strat Spotki.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego

sprawozdania finansowego stanowiq jego integralng czes¢
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Kapital 7 polgczenia

W roku 2008 nastapito polaczenie Jednostki Dominujacej ze spotka AAT Trading Sp. z 0.0. (W
100% zalezng), w wyniku ktérego powstat ujemny kapitat z potaczenia w kwocie 201,3 min zt.
W roku 2009 nastagpito kolejne potaczenie Jednostki Dominujacej - ze spotka Novus Security
sp. z 0.0. (w 100% zalezng), w wyniku ktoérego powstal ujemny kapitat z potgczenia w kwocie
6,0 mln zt. W obu przypadkach Jednostka Dominujgca wystepowata jako spotka przejmujaca.

Ujemny kapitat z potaczenia jest wylacznie efektem zastosowania metody laczenia udziatow
W rozliczeniu potgczen i ma stricte ksiggowy charakter. Jego wystapienie nie jest efektem
poniesienia strat finansowych przez Grupe jak rowniez nie miato wptywu na przeptywy pieni¢zne
w Grupie.

Kapital 7 tytulu programu platnosci akcjami Jednostki Dominujgcej

W dniu 24 sierpnia 2015 r. NWZA Spotki podjeto uchwaty w sprawie warunkowego
podwyzszenia kapitalu zaktadowego oraz emisji warrantow subskrypcyjnych, natomiast w dniu
3 wrzesnia 2015 r. NWZA Spotki przyjeto regulamin programu motywacyjnego dla Zarzadu
Jednostki Dominujacej.

Kapitat podstawowy zostat warunkowo podwyzszony o nie wigcej niz 1.600.000,00 zt poprzez
emisj¢ nie wiecej niz 320.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B o warto$ci nominalnej 5,00 zt
kazda. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu podstawowego byto przyznanie praw do
objecia akcji serii B posiadaczom warrantow subskrypcyjnych, ktore zostang wyemitowane na
podstawie powyzszej uchwaly zgodnie z warunkami programu motywacyjnego dla cztonkow
Zarzadu. Szczegblowe zalozenia programu motywacyjnego dla Zarzadu przedstawiono
w skonsolidowanym rocznym sprawozdaniu finansowym Grupy na dzien i za okres zakonczony
31 grudnia 2015 .

Warranty subskrypcyjne beda oferowane do objgcia corocznie w czterech réwnych transzach
po 80.000 sztuk. Pierwsza transza oferowana bedzie do objecia za rok obrotowy 2016 w dacie
przydzialu Warrantow Subskrypcyjnych przypadajacej w 2017 r. Ostatnia transza oferowana
bedzie do objecia za rok obrotowy 2019 w dacie przydzialu Warrantow Subskrypcyjnych
przypadajacej w roku 2020.

Kazdy Warrant Subskrypcyjny uprawnia do objecia jednej akcji serii B po cenie emisyjne;j.
Warranty Subskrypcyjne moga by¢ wykonane najp6zniej do dnia 31 grudnia 2020 r.
Zgodnie z postanowieniami uchwaly NWZA cena emisyjna akcji serii B bedzie réwna ich
warto$ci nominalnej i bedzie wynosic 5,00 zi.

Uprawnienie do objecia Warrantow Subskrypcyjnych za poszczegolne lata obrotowe trwania
Programu Motywacyjnego uzaleznione bedzie od osiggnigcia przez Grupe w poszczeg6élnych
latach trwania Programu Motywacyjnego okreslonego poziomu zysku netto. Uprawnienie to nie
zalezy natomiast od warunkow rynkowych.

Spoétka uznata wyzej wymieniong transakcje za ptatnosci w formie akcji wiasnych rozliczane w
instrumentach kapitatowych.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego stanowiq jego integralng czes¢
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Spotka ujeta koszty programu motywacyjnego w okresie objetym niniejszym skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym. Laczna kwota rozpoznana w zwiazku z ptatnosciami w formie akcji
wyniosta 3.888.544 zt. W okresie tym nie nastgpit przydzial warrantow subskrypcyjnych.

Wycena warrantow zostata dokonana w oparciu 0 model Blacka-Scholesa z uwzglednieniem
przysztych oczekiwanych dywidend.

Ponizsza zaprezentowano dane wejsciowe do przyjetego modelu wyceny opcji:

Data przyznania programu 3 wrzeénia 2015

Cena wej$ciowa do modelu 33,25 PLN (na bazie wyceny Spoéiki na date
przyznania)

Cena wykonania 5,00 PLN

Oczekiwana zmienno$¢ 37,4% (okreslona na podstawie zmienno$ci
grupy spoétek porownywalnych)

Oczekiwana data realizacji warrantow 31 sierpien 2020 r.
Oczekiwane dywidendy Zgodne z polityka dywidendowa Spotki
Stopa wolna od ryzyka 2,20% na date wyceny

W odniesieniu do okresu nabywania uprawnien, przyjeto, ze rozpoczyna si¢ on si¢ w dacie
przyznania i konczy si¢ ostatniego dnia roku finansowego, ktorego dotyczy dana transza.

Zgodnie z regulaminem programu motywacyjnego, kategorig oceny wynikow Zarzadu Jednostki
Dominujacej i podstawa przyznania warrantow subskrypcyjnych jest wzrost zysku netto
(z wytaczeniem kosztu programu) poczawszy od wzrostu za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2016 r. Zgodnie z regulaminem programu, wartoscig bazowa zysku za rok 2015 jest
kwota 18 mln zt.

Zasady przydziatu warrantow w zaleznosci od wzrostu zysku netto sa nastgpujace:

- jesli dynamika zysku netto w danym roku obrotowym wyniesie zero albo bedzie liczba ujemna,
osobom uprawnionym nie zostang przyznane warranty subskrypcyjne;

- jesli dynamika zysku netto w danym roku obrotowym wyniesie 10% lub wigcej, liczba
warrantow subskrypcyjnych, do ktorych objecia uprawniona bedzie kazda z os6b uprawnionych,

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego stanowiq jego integralng czes¢
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bedzie rowna maksymalnej liczbie, ktora wynosi odpowiednio: 62.000 warrantéw dla Pana
Mariusza Raczynskiego oraz po 6.000 warrantoéw dla Panow Jacka Antczaka, Krzysztofa
Bartosiaka oraz Jarostawa Kubackiego;

- jesli dynamika zysku netto w danym roku obrotowym bedzie wyzsza od zera, ale nizsza niz
10%, liczba warrantéw subskrypcyjnych, do ktorych objecia uprawniona bedzie kazda z osob
uprawnionych, ustalana zostanie proporcjonalnie do faktycznej dynamiki zysku netto w stosunku
do dynamiki réownej 10% w danym roku obrotowy.

Uwzgledniajac powyzsze, szacowana ilo$¢ warrantow do objecia przez osoby uprawnione,
stanowigca wynagrodzenie za wzrost warto$ci zysku netto w roku 2016, przedstawia sig¢

nastepujaco:
Kategoria Wartos¢

Zysk netto zarok 2015 - warto$¢ bazowa 18 000 000
Zysk netto za rok 2016 (z wylaczeniem kosztow programu) 18 840 289
Dynamika wzrostu zysku netto 4,67%
1los¢ naleznych warrantow dla osob uprawnionych 37 346
Mariusz Raczynski 28 943
Jacek Antczak 2801
Krzysztof Bartosiak 2801
Jarostaw Kubacki 2801

Wyplacone dywidendy oraz ograniczenia w wyplatach 7 zysku Jednostki Dominujgcej

W okresie objetym niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Spoétka nie
wyptacata dywidendy akcjonariuszom oraz nie podjeta decyzji o jej wyptacie. Jednostka
Dominujgca posiadata w tym okresie umowe kredytu bankowego z Powszechng Kasg
Oszczedno$ci Bank Polski S.A., ktora zawierata klauzule ograniczajacg wyptaty z zyskow (patrz
Nota 26 Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek).

Dywidenda w kwocie 200.710 zt wykazana w skonsolidowanym sprawozdaniu ze zmian w
kapitale wlasnym za okres zakonczony 31 grudnia 2016 r. dotyczy wyptat z zysku dokonanych
przez Spotke zalezng Polon-Alfa spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. na rzecz
udziatlowcow mniejszo$ciowych tej spoiki iobcigza wartos¢ udziatdéw niekontrolujacych w
kapitatach.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego stanowiq jego integralng czes¢
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26. Zobowiazania z tytulu kredytow i pozyczek

31 grudnia 2016 r.

Nominalna Rok Warto$é Wartosé
Instrument Waluta L. . X
stopa zapadalnoS$ci nominalna bilansowa
. marza+WIBOR
Kredyty bankowe - kredyt terminowy PLN IM/3M/EM 2019 84539 130 84239 130
zat
Kredyty bankowe - kredyt overdraft PLN marza 1\’\)>IIIBOR 2017 -
Ogolem zobowiazania oprocentowane 84539 130 84239130
31 grudnia 2015 r.
Nominalna Rok Wartos$¢ Wartos§é
Instrument Waluta . . .
stopa zapadalnosci nominalna bilansowa
Kredyty bankow - kredyt termino PLN marzat WIBOR 2019 92 400 000 92 000 000
vty y e IM/3M/6M
zat
Kredyty bankowe - kredyt overdraft PLN marza 1\|\XIBOR 2016 1011225 1011225
Ogolem zobowiazania oprocentowane 93411225 93011 225

a) Zobowiazania dlugoterminowe

31 grudnia 2016 r. 31 grudnia 2015 r.
Kredyty bankowe - kredyt terminowy 76 339 130 85 100 000
Razem 76 339 130 85 100 000

b)  Zobowiazania kréotkoterminowe

31 grudnia 2016 r. 31 grudnia 2015 r.

Krétkoterminowa czg$¢ kredytu terminowego 7900 000 6 900 000
Kredyt terminowy - overdraft - 1011 225
Razem 7900 000 7911 225

c) Termin splaty i warunki otwartych uméw kredytowych

W tabeli ponizej zaprezentowano analize¢ zobowiazan finansowych Grupy (kredytéw bankowych)
Wraz z terminami zapadalno$ci na dzien 31 grudnia 2016 r. Na kwoty ujawnione w tabeli sktadajg
sie umowne nominalne przeptywy pieniezne dotyczgce czesci kapitatowej zobowigzania.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego stanowiq jego integralng czes¢
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Kredyty bankowe - okres zapadalno§ci

31 grudnia 2016 r. 31 grudnia 2015 r.

kredyt overdraft

do roku - 1011 225
kredyt terminowy

do roku 8 000 000 7 000 000
1-2lata 9 000 000 8 000 000
2 - 3 lata 67 539 130 9 000 000
3-4lata 68 400 000
4 -5 lat - -
powyzej 5 lat - -
Razem 84 539 130 93 411 225

Kredyty

W okresie objetym niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Jednostka
Dominujaca posiadata nastgpujacy kredyt bankowy:

Kredyt w banku Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. (PKO BP S.A))
zaciggniety na mocy umowy z dnia 9 grudnia 2014 r., na ktéry sklada sie:

o Kredyt terminowy na kwote 100.000.000 zt;

e Linia kredytowa (overdraft) do kwoty 10.000.000 zt. (niewykorzystywana na dzien 31

grudnia 2016 r.)

Kredyt terminowy przeznaczony byt na splate (refinansowanie) zadluzenia finansowego
istniejacego na dzien podpisania umowy, natomiast linia kredytowa przeznaczona jest do
wykorzystania w celu finansowania dziatalnosci biezace;.

Ostateczny termin sptaty kredytu terminowego przypada na dzien 12 listopada 2019 r., a linii
kredytowej na dzien 9 grudnia 2017 r., z zastrzezeniem, ze linia kredytowa zostanie wowczas
automatycznie przedtuzona na kolejny rok, o ile w dacie tej nie wystapi naruszenie umowy.

W dniu 30 czerwca 2015 r. Jednostka Dominujgca zawarta z PKO BP S.A. aneks do niniejszej
umowy kredytowej uwzgledniajacy plany upublicznienia akcji Spotki. Zmiany do umowy w
glownej mierze objely zabezpieczenia kredytu. Zgodnie z postanowieniami aneksu zobowigzania
Spotki zwigzane z kredytem sag zabezpieczone umowa przelewu wierzytelnosci z tytutu polisy
ubezpieczeniowej majatku Spotki, zastawem rejestrowym i finansowym na rachunkach
bankowych Spotki, zastawem rejestrowym na akcjach Spotki, zastawem rejestrowym na zbiorze
rzeczy i praw nalezacych do Spotki, zastawem rejestrowym na znaku towarowym, zastawem
rejestrowym na udziatach w jednostce zaleznej (Polon — Alfa Sp. z 0.0.), zastawem rejestrowym
na ogole praw i obowigzkéw w jednostce zaleznej (Polon — Alfa Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k.), hipotekami na nieruchomo$ciach Spotki oraz odpowiednimi
o$wiadczeniami o poddaniu si¢ egzekucji. Warunki finansowe oraz harmonogram sptaty kredytu
nie ulegty zmianie. W dniu 11 marca 2016 r. Jednostka Dominujaca zawarta z PKO BP S.A.
aneks nr 2 uporzadkowujacy brzmienie niektorych postanowien niniejszej umowy kredytowe;j.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego stanowiq jego integralng czes¢
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Oprocentowanie kredytu jest zmienne i oparte o wskazniki WIBOR 1M, 3M lub 6M (do wyboru
przez Spotke) powigkszone o marzg banku.

Umowa kredytowa przewiduje obowigzki Grupy w zakresie dotrzymania okreslonych poziomow
wskaznikow finansowych (kowenantéw) w tym: wskaznika catkowitego zadluzenia netto do
EBITDA, wskaznika kapitalow, wskaznika pokrycia obstugi zadluzenia, wskaznika pokrycia
odsetek oraz wartosci wydatkow inwestycyjnych. W okresie objgtym niniejszym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym wszystkie wymogi dotyczace powyzszych
wskaznikéw finansowych zostaty dochowane.

Umowa kredytowa przewiduje rdwniez ograniczenia w zakresie wyptaty dywidendy przez spotki
Grupy, w szczegdlnosci uzalezniajac takg wyplate od:

— uzyskania pisemnej zgody banku oraz utrzymania okreslonych wartosci wskaznikow
finansowych (wskaznika pokrycia obstugi zadluzenia) w odniesieniu do wyptat
planowanych do dnia 31 grudnia 2016 r.;

— utrzymania okreslonych wartosci wskaznikow finansowych (wskaznika pokrycia obstugi
zadluzenia oraz wskaznika catkowitego zadtuzenia netto do EBITDA) w odniesieniu do
wyptat planowanych po dniu 31 grudnia 2016 r.

W okresie objetym niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Spotka sptacita
harmonogramowe raty kapitatowe kredytu terminowego w wysokosci 7.000 tys. zt, dokonata
obowigzkowej przedplaty kredytu terminowego z tytutu nadwyzki srodkéw pienieznych w roku
2015 r. w wysokosci 861 tys. zt. oraz sptacita zadtuzenie z tytulu krétkoterminowego kredytu
overdraft wedtug stanu z dnia 31 grudnia 2015 r. w kwocie rownej 1.011 tys. zt.

Pozostate jednostki Grupy nie posiadajg oprocentowanych zobowigzan finansowych.

Aktywa Spotki jako zabezpieczenie splaty kredytow

Wszystkie aktywa Jednostki Dominujacej w okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym oraz okresie porownawczym byly przedmiotem zastawu rejestrowego (zastaw na
zbiorze rzeczy i praw) jako zabezpieczenie powyzszej umowy kredytowe;j.

Pozyczki

W  okresie porownawczym Spoétka posiadata pozyczki dlugoterminowe od jednostek
powigzanych wyzszego szczebla, zaciaggnigte na mocy umow zawartych miedzy Spotka a
AAT Sweden Holding I AB w dniu 29 sierpnia 2007 r., 11 wrze$nia 2007 r. oraz 28 wrzesnia
2010 r., na kwotg, odpowiednio: 9.750.661,07 EUR, 4.178.854,74 EUR oraz 2.987.750,00 EUR.
Dnia 20 stycznia 2014 r. AAT Sweden Holding I AB zawarlo z Lock Syndication S.C.A. umowg
przelewu wierzytelno$ci, na podstawie ktorej dokonano przelewu wierzytelnos$ci z pozyczek.

Pozyczki byly przeznaczone na finansowanie dziatalnosci Jednostki Dominujacej oraz
refinansowanie zadluzenia.

Ostateczny termin splaty pozyczek przypadat na 2027 r. (pozyczki zaciagnigte w dniu 29 sierpnia
2007 r. oraz 11 wrzesnia 2007 r.) oraz w 2017 r. (pozyczka z 28 wrzesnia 2010 r.).

Pozyczki nie byly zabezpieczone 1 byty oprocentowane wg stopy stalej (pozyczki zaciggnigte w
dniu 29 sierpnia 2007 1. oraz 11 wrzesnia 2007 r.) oraz wedlug stopy zmiennej (pozyczka z 28
wrzesnia 2010 r.) opartej na wskazniku EURIBOR 12M powigkszonym o marzeg.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego stanowiq jego integralng czes¢
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(kwoty w tabelach wyrazone sa w zaokragleniu do pelnych ztotych, o ile nie podano inaczej)

W styczniu 2015 r. wszystkie trzy pozyczki zostaty w catosci rozliczone poprzez splate pienigzng

oraz potracenie z wierzytelnoscig Spotki w stosunku do Lock Syndication S.C.A. z tytulu

optacenia nowych udziatéw.

W okresie biezacym nie wystapity zobowigzania Grupy z tytutu pozyczek.

Wartosé¢ godziwa

Warto$¢ godziwa zobowigzan zostata przedstawiona w Nocie 19 Instrumenty finansowe
niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

27. Rezerwy

Odprawy

emerytalne, Premie dla

rentowe i Nagrody Niewykorzystane kadry
Stan na dzien: poSmiertne jubileuszowe urlopy kierowniczej Razem
31 grudnia2015r. 1329 461 2432182 1390 687 91208 5243538
Czes$¢ diugoterminowa 1270217 2188534 3458 751
Czes¢ krotkoterminowa 59 244 243 648 1390 687 91208 1784 787
31 grudnia2016 . 1410011 1932336 904 529 152 000 4398 876
Czes¢ dlugoterminowa 1209137 1688075 2897212
Czes¢ krotkoterminowa 200 874 244 261 904 529 152 000 1501 664

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze szacowane przez niezaleznego aktuariusza przedstawia

tabela ponizej. Zgodnie z zasadami rachunkowosci przyjetymi w Grupie Kapitatowej wartos¢
rezerw na $wiadczenia pracownicze jest szacowana przez niezaleznego aktuariusza na koniec

drugiego oraz czwartego kwartatu w kazdym roku obrotowym. Zaprezentowane ponizej stany

rezerw sg zgodne z raportem aktuariusza sporzadzonym na 31 grudnia 2016 r. oraz na dzien 31

grudnia 2015 .

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego stanowiq jego integralng czes¢
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Odprawy
emerytal ne_, o Nagrody Razem
rentowe i jubileuszowe

posmiertne
1 stycznia 2015 r. 1265 002 2266 317 3531319
Koszty zatrudnienia w biezagcym okresie 84 895 141 301 226 196
Odsetki (dyskonto) 30971 45529 76 500
Wyptacone §wiadczenia (52 500) (161 875) (214 375)
Straty aktuarialne - ujgte w wyniku finansowym - 140910 140910
Straty aktuarialne - ujete w innych catkowitych 1093 i 1093
dochodach
31 grudnia2015r. 1329461 2432182 3761643
Czes¢ dlugoterminowa 1270 217 2188534 3458 751
Czesé krotkoterminowa 59 244 243 648 302 892
1 stycznia 2016 r. 1329461 2432182 3761643
Koszty zatrudnienia w biezacym okresie 85 396 153518 238914
Odsetki (dyskonto) 36 630 63 286 99916
Wyptacone §wiadczenia (55 900) (261 775) (317 675)
Zyski aktuarialne - ujete w wyniku finansowym - (454 875) (454 875)
Straty aktuarialne - ujete w innych catkowitych 14 424 i 14 424
dochodach
31 grudnia2016r. 1410011 1932 336 3342 347
Czesé diugoterminowa 1209 137 1688075 2897212
Czes¢ krotkoterminowa 200 874 244 261 445135

Wycenge aktuarialng oparto o nastgpujgce podstawowe zatozenia:

Wycena na dzien
31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
Stopy dyskonta 3,50% 2,75% - 3,00%

Sredni zaktadany roczny wzrost plac
(rezerwy emerytalno-rentowe, nagrody
Inflacja (rocznie) 2,50% 2,50%

2,80% -3,00% 2,80% - 3,00%

Grupa przeprowadzita analize wrazliwosci rezerw aktuarialnych dla zmiany:

- stopy dyskonta,
- stopy wzrostu ptac,
- wskaznikow rotacji pracownikow,

jako najistotniejszych zmiennych wptywajacych na warto$¢ szacunkow rezerw. Przyjeto zmiany
stopy dyskonta o +/- 0,5 p.p. uwzgledniajac zmienno$¢ stop wolnych od ryzyka w okresie analizy,
zmiany wzrostu plac o +/- 0,5 p.p. uwzgledniajac oczekiwang $ciezke wzrostu wynagrodzen oraz

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego stanowiq jego integralng czes¢
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zmiany wskaznikow rotacji o +/- 10 p.p. uwzgledniajac potencjalne odchylenia od obecnych
wskaznikdéw rotacji.

wplyw na spadek wplyw na
Czynnik wzrost czynnika Kkapital wlasny pac kapital wlasny
, czynnika ,
ogolem ogolem
zmiana stopy dyskonta +0,5 p.p. 129471 -0,5p.p. (140 002)
zmiana stopy wzrostu ptac +0,5p.p. (131 347) -0,5p.p. 122 555
zmiana wskaznikow rotacji + 10 p.p. 25913 - 10 p.p. (26 728)

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze szacowane przez Grupe przedstawiono w tabeli ponizej:

Niewykorzystane Premie dla kadry

. . . Razem
urlopy kierowniczej

1 stycznia 2015 r. 1165 027 202 463 1367 490
Utworzenie 1390 687 91 208 1481 895
Wykorzystanie (1165 027) (155 529) (155 529)
Rozwiazanie - (46 934) (1211961)
31 grudnia2015r. 1390 687 91 208 1481 895
CzesS¢ krotkoterminowa 1390 687 91208 1481 895
1 stycznia 2016 r. 1390 687 91 208 1481 895
Utworzenie 904 529 152 000 1056 529
Wykorzystanie (1390687) (78 850) (1469 537)
Rozwigzanie - (12 358) (12 358)
31 grudnia 2016 r. 904 529 152 000 1 056 529
Czesé krotkoterminowa 904 529 152 000 1056 529

28. Zobowiazania handlowe oraz pozostale

Zobowiazania handlowe

31 grudnia2016 r. 31grudnia2015r.
Zobowigzania handlowe od jednostek powigzanych - -

Zobowigzania handlowe od jednostek pozostatych 10749 034 11215631
Rozllc.zema. migdzyokresowe kosztow zaprezentowane jako 403 624 393 965
zobowigzania

Razem 11152 658 11 609 596

Zobowiazania pozostale orazztytulu podatku dochodowego
31 grudnia2016 r. 31grudnia2015r.

Zobowiazania publiczno-prawne (bez podatku dochodowego) 2883945 3614154
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 4860 762 4226713
Zaliczki otrzymane 17 338 296 950
Inne zobowigzania 79781 44 345
Razem 7841826 8182 162
Razem zobowiazania handlowe i pozostale 18 994 484 19 791 758

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego stanowiq jego integralng czes¢
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29. Przychody przyszlych okresow

31 grudnia 31 grudnia

2016 r. 2015r.
Naliczone i nie otrzymane odsetki i koszty sadowe 9517 19 446
Zafakturowana sprzedaz okresu nastepnego 63 767 46 008
Pozostate 67 385 45 697
Razem 140 669 111151
Krotkoterminowe 140 669 111151

30. Struktura srodkéw pienieznych do skonsolidowanego rachunku przeptywow

pieni¢znych

a) Zmiana stanu zapasow
Rok zakonczony
31 grudnia 31 grudnia

2016 T. 2015 r.
Zmiana stanu zapasow 499 409 (7 710 415)
rachunkowos¢ zabezpieczen (korekta wartosci
- 142 841

magazynowej)

499 409 (7 567 574)

b) Zmiana stanu naleznosci
Rok zakonczony
31 grudnia 31 grudnia
2016 r. 2015 r.

Zmiana stanu nalezno$ci (440 172) (9073 479)

(440172) (9 073 479)

C) Zmiana stanu pozostalych zobowigzan
31 grudnia 31 grudnia

2016 r. 2015 r.
Zmiana stanu pozostalych zobowigzan (690 680) 1358 977
Zmiana stanu w zwiazku z kompensata naleznosci i 2 070 662

i zobowigzan podatkowych

(690 680) 3429 639

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego

sprawozdania finansowego stanowiq jego integralng czes¢
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d) Zmiana stanu zobowiazan handlowych

Rok zakonczony
31 grudnia 31 grudnia

2016 r. 2015 r.
Zmiana stanu zobowigzan handlowych (456 938) 639 776
(456 938) 639 776

€) Zmiana stanu pozostalych aktywow

Rok zakonczony
31 grudnia 31 grudnia

2016 r. 2015 .
Zmiana stanu pozostatych aktywow 122 365 14 878
122 365 14 878

f)  Zmiana stanu przychodéw przyszlych okreséw

Rok zakonczony
31 grudnia 31 grudnia

2016 T. 2015 r.
Zmiana stanu przychodéw przysztych okresow 29 518 8 492
29 518 8 492

g) Zmiana stanu rezerw

Rok zakonczony
31 grudnia 31 grudnia

2016 . 2015 .
Zmiana stanu rezerw (844 662) 344 729
Zmiana stanu rezerw ujg¢ta w innych catkowitych
dochodach (14 424) (1 090)
(859 086) 343 639

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego stanowiq jego integralng czes¢
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31. Podatek dochodowy

Rok zakonczony 31 grudnia

2016 2015
Podatek dochodowy za okres sprawozdawczy 5494 705 4795 922
Podatek dochodowy - cze$¢ biezaca 5494 705 4795922
Powstanie/odwrdcenie rdznic przejsciowych 652 164 (727 432)
Podatek dochodowy - cze$¢ odroczona 652 164 (727 432)
Podatek dochodowy 6 146 869 4068 490

32. Odroczony podatek dochodowy

Ponizsza tabela przedstawia aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego
wraz ze zmiang stanu tych pozycji w trakcie okresé6w objetych niniejszym skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego stanowiq jego integralng czes¢
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Zmiany stanu w okresie

Stanna 31 grudnia 2016 r.

Ujete w Aktywa z Rezerwaz
Stan na 1l stycznia Ujete w zysku innych Netto tytulu tytulu
2016 r. lubstracie  calkowitych podatku podatku
dochodach odroczonego odroczonego
Rzeczowe aktywa trwate 2841013 (102 659) - 2738354 - 2738354
Wartos$ci niematerialne 938 367 (17 064) - 921 303 - 921 303
Instrumenty pochodne - - - - - -
Zapasy (611 387) (67 292) - (678 679) (678 679) -
Naleznosci (385 292) (6 775) - (392 067) (444 377) 52 310
Rezerwy (996 272) 129 840 (2 741) (866 432) (866 432) -
Zobowigzania (67 297) 21530 - (45767) (45767) -
Inne 3562 5767 - 9329 - 9329
m:mQ.wom&woéo lat ubiegtych - odpis (686 076) 686 076 i i i i
aktualizujacy
1036618 649 423 (2741) 1686 041

Rezerwa/(aktywa) z tytulu podatku
odroczonego przed kompensata

(2035255) 3721296

Kompensata

- 2035255 (2035 255)

Rezerwa/(aktywa) z tytulu podatku odroczonego netto

1686 041 - 1686 041

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowiq jego integralng czes¢

68



Grupa Kapitalowa AAT HOLDING S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodne z MSSF na dzien i za okres zakonczony 31 grudnia 2016 r.
(kwoty w tabelach wyrazone sa w zaokragleniu do petnych ztotych, o ile nie podano inaczej)

Zmiany stanu w okresie

Stan na 31 grudnia 2015 r.

Ujete w Aktywa z Rezerwaz
Stan na 1l stycznia Ujete w zysku innych Netto tytulu tytulu
2015r. lubstracie  calkowitych podatku podatku
dochodach odroczonego odroczonego
Rzeczowe aktywa trwate 2919 026 (78 013) - 2841013 - 2841013
Warto$ci niematerialne 951 362 (12 995) - 938 367 - 938 367
Zapasy (472 248) (139 139) - (611 387) (611 387) -
Nalezno$ci (360 199) (25093) - (385 292) (400 706) 15414
Rezerwy (979 132) (17 140) (207) (996 272) (996 272) -
Zobowigzania (32 467) (34 830) - (67 297) (67 297) -
Inne 16 049 (12 487) - 3562 (757) 4319
Straty podatkowe lat ubieglych (278 341) (407 735) - (686 076) (686 076) -
1764051 (727 433) (207) 1036 618

Rezerwa/(aktywa) z tytulu podatku
odroczonego przed kompensata

(2762495) 3799113

Kompensata

2076419 (2076 419)

Rezerwa/(aktywa) z tytulu podatku odroczonego netto

1036618 (686 076) 1722694

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego stanowiq jego integralng czes¢
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33. Efektywna stopa podatkowa

Rok zakonczony 31 grudnia

31 grudnia2016r. 31 grudnia2015r.
2Zysk przed opodatkowaniem 21098 614 19 467 372
Podatek w oparciu o obowiazujaca stawke podatkowa 19,00% 4008 737 19,00% 3698 801
Koszty trwale niestanowiagce kosztow uzyskania 4,88% 1030303 0,91% 177 375
Utrata wartosci aktywa z tytutu odroczonego podatku o 0
dochodowego likwidowanej jednostki zaleznej 3,25% 686076 0.00%
Wycena programu motywacyjnego 3,50% 738823 0,00% -
Straty (zyski) poc?atk.owe jednostek zaleznych za okres -1,29% (272 832) 1.14% 299 057
sprawozdawczy nieujete w podatku odroczonym
Ulga podatkowa na badania i rozwoj -0,14% (30232) 0,00% -
Pozostate korekty -0,07% (14 006) -0,15% (29743)
Podatek wykazany w skonsolidowanym sprawozdaniu 29% 6 146 869 21% 4068 490

zcatkowitych dochodow

Istotny wzrost efektywnej stopy podatkowej w okresie objgtym niniejszym skonsolidowanym

sprawozdaniem finansowym w odniesieniu do okresu poréwnawczego wynikal w gtownej mierze

ze zdarzen nietypowych i o charakterze jednorazowym, w szczegolnosci:

-z podjecia decyzji o likwidacji spotki zaleznej w Holandii. Brak kontynuacji dziatalnosci

przez te¢ jednostke byl przestanka odpisu aktualizujgcego aktywa z tytulu odroczonego
podatku  dochodowego utworzonego na niewykorzystane straty podatkowe
W sprawozdaniu jednostkowym tej spotki w kwocie 686 tys. zi., co zwigkszylo
jednorazowo efektywna stope opodatkowania,

z odpisu umorzonych naleznosci z tytulu pozyczek, udzielonych likwidowanej jednostce
zaleznej przez Jednostke¢ Dominujgcg. Odpis ten spowodowat jednorazowe zwigkszenie
kosztow trwale niestanowigcych kosztow uzyskania przychodow, zwigkszajac podatek za

2016 rok o ponad 831 tys. zt. w stosunku do stopy nominalne;j.

Ponadto w roku 2016 ujeto po raz pierwszy koszty programu motywacyjnego w tacznej kwocie
3.889 tys. zl. Koszty programu maja wyltacznie rachunkowy charakter i nie stanowig kosztow
W rozumieniu przepisow ustawy o podatku dochodowym od osoéb prawnych. Z tego powodu,
W kazdym okresie w ktorym zostang rozpoznane, efektywna wartos¢ podatku dochodowego bedzie

wyzsza 0 19% w stosunku do wartosci wyliczonej stopa nominalna.

Eliminujgc opisane powyzej operacje, efektywna stopa opodatkowania za rok 2016 wyniostaby

ok 20-21% i odpowiadataby efektywnej stopie za rok 2015.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajqce do skonsolidowanego sprawozdania

finansowego stanowiq jego integralng czesé
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34. Zysk na akcje

Podstawowy zysk na akcje

Kalkulacja podstawowego zysku na akcje zostata dokonana dla liczby akcji istniejgcych na dzien
31 grudnia 2016 r. z uwzglednieniem retrospektywnym dla okresu poréwnawczego.

Zysk podstawowy na akcje za poszczegdlne okresy objete niniejszym skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym przedstawiat si¢ nastepujaco:

Rok zakonczony 31 grudnia

2016 r. 2015 r.
Zysk przypadajacy na akcjonariuszy Spoikki (z) 14 705 177 15 398 882
Srednia wazona liczba akcji (szt.) 8 000 000 7541 841
Zysk podstawowy przypadajacy na jedng akcje (z1) 1,84 2,04

Ponizej przedstawiono wplyw zmian w kapitale zakladowym Jednostki Dominujacej na $rednig
wazona liczbeg akeji przyjeta do kalkulacji zysku przypadajacego na jedna akcje.

Rok zakonczony 31 grudnia

2016 r. 2015 .
Liczba akcji na poczatek okresu 8 000 000 3354 775
Wplyw emisji, umorzenia oraz scalenia akcji w okresie - 4 187 066
Srednia wazona ilo$¢ akcji na koniec okresu 8 000 000 7541 841

Rozwodniony zysk na akcje

W zwigzku z realizacjg warunku wzrostu warto$ci zysku netto w roku 2016, Zarzad Jednostki
Dominujacej bedzie po raz pierwszy uprawniony do otrzymania warrantow subskrypcyjnych,
na podstawie programu motywacyjnego, ktorego warunki opisano w Nocie 25 Kapitat podstawowy
oraz pozostate kapitaty.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajqce do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego stanowiq jego integralng czesé
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Kategoria Wartos$¢
Zysk netto zarok 2015 - warto$¢ bazowa 18 000 000
Zysk netto za rok 2016 (z wytaczeniem kosztow programu) 18 840 289
Dynamika wzrostu zysku netto 4,67%
1losé naleznych warrantow dla osob uprawnionych 37 346
Mariusz Raczynski 28 943
Jacek Antczak 2801
Krzysztof Bartosiak 2801
Jarostaw Kubacki 2801

Zgodnie z MSR 33 warranty przeznaczone do przydzialu na podstawie pracowniczych programow
opcyjnych uzaleznionych od wyniku finansowego majg charakter rozwadniajacy w czgsci, ktora
stanowi nadwyzke $redniej warto$ci rynkowej akcji w danym okresie nad cena wykonania
warrantu, powickszong o jednostkowe koszty przysztych $wiadczen wynikajacych z programu.

Parametry wyliczenia rozwodnionego zysku na akcje zaprezentowano w tabelach ponize;j:

Rok zakonczony 31 grudnia

2016 r. 2015 r.
Laczna ilo§¢ warrantéw do przyznania za dany okres, w tym 37 346 nie dotyczy
o charakterze antyrozwadniajgcym 32 091 nie dotyczy
o charakterze rozwadniajgcym 5 255 nie dotyczy

Rok zakonczony 31 grudnia

2016 r. 2015 .
Srednia wazona liczba akcji zwyklych (szt.) 8 000 000 7541 841
Warranty o charakterze rozwadniajacym (szt.) 5 255 nie dotyczy
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji (szt.) 8 005 255 7541841

Rok zakonczony 31 grudnia

2016 r. 2015 .
Zysk przypadajacy na akcjonariuszy Spokki (z}) 14 705 177 15 398 882
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji (szt.) 8 005 255 7541 841
Zysk rozwodniony przypadajacy na jedng akcje (zh) 1,84 2,04

W zwiazku z rozpoczeciem rozliczania programu motywacyjnego od roku 2016, wykazana w tabeli
warto$¢ zysku rozwodnionego na akcje za okres poréwnawczy (2015) jest rowna wartosci zysku
podstawowego na akcje w tym okresie.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajqce do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego stanowiq jego integralng czesé

72



Grupa Kapitalowa AAT HOLDING S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodne z MSSF na dzien i za okres zakonczony
31 grudnia 2016 r.

(kwoty w tabelach wyrazone sa w zaokragleniu do pelnych zlotych, o ile nie podano inaczej)

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego nie wystapily transakcje, ktéore zmienityby znaczaco
liczbe akcji zwyktych lub warrantow wystgpujacych na koniec roku 2016, jesli zostatyby zawarte
przed koncem okresu sprawozdawczego.

35. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Pozyczki otrzymane od jednostek dominujgcych wyZszego szczebla

31 grudnia 31 grudnia
2016 r. 2015r.
pozyczki otrzymane od AAT Sweden Holding I AB/LOCK ) 89578 637
Syndication S.C.A. - na poczatek okresu
odsetki naliczone i zaptacone - 497 083
odsetki skapitalizowane - -
wycena walutowa - roznice kursowe - 1139094
rozliczenie - potracenie wierzytelno$ci - (78 252 184)
rozliczenie - splata pieni¢zna - (12 465 547)

pozyczki otrzymane od AAT Sweden Holding I AB/LOCK
Syndication S.C.A. - na koniec okresu

Wynagrodzenie cztonkéw kluczowego kierownictwa

Czlonkami kluczowego kierownictwa sg cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Jednostki
Dominujace;j.

W tabeli ponizej zaprezentowano wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu Jednostki Dominujacej
w okresach objetych niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym.

Okres zakonczony 31 grudnia

w tysigcach zlotych 2016 2015
Ptace i inne krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze 2 858 3766
Koszty programu motywacyjnego 3889 -
Razem 6746 3766

Okres zakonczony 31 grudnia 2016

wynagrodzenie $wiadezenia

dodatkowe

Mariusz Raczynski - Prezes Zarzadu 1200 000 31412
Jacek Antczak - Wiceprezes Zarzadu 591 867 12 601
Krzysztof Bartosiak - Wiceprezes Zarzadu 483 313 12 818
Jarostaw Kubacki - Wiceprezes Zarzadu 512931 12714

W zwigzku z sprawowanymi funkcjami Czlonkowie Zarzadu korzystaja z samochodow
stuzbowych, urzadzen mobilnych oraz pakietéw medycznych ($wiadczenia dodatkowe).

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajqgce do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego stanowiq jego integralng czesé
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(kwoty w tabelach wyrazone sa w zaokragleniu do pelnych zlotych, o ile nie podano inaczej)

Ponadto cztonkowie Zarzadu zostali objeci program motywacyjnym, w zwiazku z ktorym nabyli
prawo do uzyskania okreslonej liczby warrantow subskrypcyjnych, co opisano w Nocie 25 Kapitat

podstawowy oraz pozostate kapitaty.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki w okresie zakonczonym 31 grudnia 2016 r. otrzymali
wynagrodzenie w kwocie lacznej 74,3 tys. zt. Ponadto dwoch czlonkéw Rady Nadzorczej
(Wojciech Goc oraz Lloyd Perry) zrzekto si¢ pobierania wynagrodzenia.

Okres zakonczony 31 grudnia 2016

wynagrodzenie

Swiadczenia
dodatkowe

Wojciech Goc - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Lloyd Perry - Cztonek Rady Nadzorczej

Ewelina Kluss - Cztonek Rady Nadzorczej

Adrian Dworzynski - Cztonek Rady Nadzorczej
Katarzyna Cichy - Cztonek Rady Nadzorczej

24 787 -
24 787 -
24 787 -

Transakcje Grupy dokonywane z podmiotami powigzanymi 7 czlonkami Zarzgdu lub Rady

Nadzorczej

Rok zakonczony 31 grudnia

2016 r. 2015r.

Horus Zbigniew Raczynski sp.k.
koszty operacyjne (hajem) 2056 167 1973077
przychody 10 357 2218
NATURAVENA Sp. z o.0.
(dawniej: APl — EKO Sp. z
0.0.)
przychody 4331 10 397
koszty - -
CMA sp. z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k.*
przychody 6177 39329
kosz_ty operacyjne (ustugi 7687 34972
monitorowania)
koszty operacyjne (najem) 8343 34 455

31 grudnia 31 grudnia
2016 r. 2015r.
Horus Zbigniew Raczynski sp.k.
zobowigzania - -
naleznosci - -
NATURAVENA Sp. z 0.0.
(dawniej: APl — EKO Sp.
20.0.)
zobowigzania - -
naleznosci - -
CMA sp. z ograniczona odpowiedzialnoS$cia sp.k.*
zobowigzania sl?olka . 3844
niepowigzana

naleznosci spolka 1159

niepowigzana

*w dniu 4 kwietnia 2016 r. w wyniku transakcji zbycia, CMA spétka z ograniczonq odpowiedzialnosci sp. k. przestata byc jednostkq
powigzang z Grupq. Przychody i koszty z tytutu transakcji z tym podmiotem wykazane zostaly jedynie w wartoSciach zrealizowanych do

dnia zbycia.

36. Zdarzenia po koncu okresu sprawozdawczego

Po zakonczeniu okresu obj¢tego niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nie
wystapily istotne zdarzenia wymagajace ujawnienia w tym sprawozdaniu.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajqgce do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego stanowiq jego integralng czesé
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(kwoty w tabelach wyrazone sa w zaokragleniu do pelnych zlotych, o ile nie podano inaczej)

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo zatwierdzone przez Zarzad Jednostki
Dominujacej w dniu 20 marca 2017 r.

Warszawa, 20 marca 2017 r.

Mariusz Raczynski Jacek Antczak

Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzgdu
Jarostaw Kubacki Krzysztof Bartosiak
Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajqgce do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego stanowiq jego integralng czesé
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