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Sprawozdanie Zarzadu
z dzialalno$ci NTT System S.A.
za 2016 r.

1. Informacja ogélna dotyczaca Emitenta

Nazwa Emitenta NTT System Spétka Akcyjna
Siedziba Emitenta Zakret, ul. Trakt Brzeski 89,
05-077 Warszawa-Wesoia

Emitent wpisany jest do Rejestru Przedsigbiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla miasta
stofecznego Warszawy w Warszawie, X1V Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
pod numerem KRS: 0000220535, Data dokonania rejestracji: 28.10.2004 r,

Emitent zostat utworzony na podstawie umowy Spotki, sporzadzonej w formie aktu notarialnego przed
Notariuszem Anng Nizyfiska w Kancelarii Notartalnej w Warszawie, w dniu 29 czerwea 2004 roku
(Rep. A 2477/2004). Postanowieniem Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie,
XMl Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego z dnia 8 czerwca 2006 r. zostala
zarejestrowana zmiana nazwy Emitenta z ,NTT Nowy System S.A.” na ,NTT System S.A."

W sklad Zarzadu Emitenta wchodza nastepujace osoby:

Tadeusz Kurek ~ Prezes Zarzadu

Jacek Kozubowski — Wiceprezes Zarzadu

Witeld Markiewicz — Wiceprezes Zarzadu

Krzysztof Porebski — Wiceprezes Zarzadu

Organem nadzorczym Emitenta jest Rada Nadzorcza, dziatajgca w skladzie:
Przemystaw Fabig - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Davinder Singh Loomba - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Grzegorz Kurek — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Andrzej Rymuza — Czionek Rady Nadzorczej,

Janusz Cieélak — Czionek Rady Nadzorczej.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Emitenta wedlug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci Jjest:
* 46512 sprzedaz hurtowa komputer6w, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania,
* 26.20.Z produkcja komputeréw i urzadzen peryferyinych,
* 4643.Z sprzedaz hurtowa elektrycznych artykuléw uzytku domowego,
* 46.52.Z sprzedaz hurtowa sprzgtu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz czesci
do niego,
46.66.Z  sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzest biurowych,
46.69.Z sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen,
47.91.Z  sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysylkowej lub internet,
52.10.B  magazynowanie i przechowywanie pozostatych towarow,
62.09.Z pozostala dzialalnos¢ uslugowa w zakresie technologii informatycznych
i komputerowych,
* 95.11.Z naprawa i konserwacja komputerow i urzadzen peryferyinych.




Emitent i jego Grupa Kapitalowa prowadzi sprzedar glownie na terenie kraju. NTT System S.A.
jest jednostke dominujaca Grupy Kapitatowe] najwyzszego szczebla.

Czas trwania dziatalno§ci Emitenta jest nieograniczony.

Historia i rozwéj Emifenta

29 czerwea 2004 1.
28 pazdziernika 2004 r.

24 kwietnia 2006 r.

8 czerwca 2006 r.

lipiec 2006 1.
2 marca 2007 r.

12 kwietnia 2007 r.
5 lipca 2007 1.

19 lipca 2007 1.
30 wrzesnia 2009 r.

5 paZdziernika 2010 r.

27 czerwea 2014 1.

zalozenie Spétki NTT Nowy System S.A.,

rejestracja NTT Nowy System S.A. w Krajowym Rejestrze Sadowym
i rozpoczecie dziatalnoscei operacyinej Spoiki,

podjecie decyzjt o polaczeniu ze spdtka NTT System Sp. z 0.0. ~ podmiotem
o ugruntowanej pozycji na rynku informatyczaym, o znang] marce oraz
dhigoletniej historii,

rejestracja polaczenia Emitenta z NTT Systern Sp. z o.0. w Krajowym
Rejestrze Sgdowym oraz zmiany nazwy na NTT System S.A.,

wprowadzenie na rynek notebookéw pod wlasna marka CORRINO,
rejestracja prospektu emisyjnego NTT System S.A. przez Komisje Nadzoru
Finansowego,

pierwsze notowanie PDA NTT System S.A. na GPW,

rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego NTT System S.A. w drodze
emisji publicznej akeji serdi C,

wprowadzenie do obrotu gieldowego na rynku podstawowym akcji zwyklych
na okaziciela serli A, B 1 C spétki NTT System 8.A.,

oddanie do uzytkowania nowego budynku w mieiscowodci Zakret na potrzeby
produkcyjno-magazynowe,

postanowieniem Sgdu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie,
XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowane
zostato przeniesienie siedziby Spdtki z ul. Osowskiej 84 w Warszawie
na ul. Trakt Brzeski 89 w Zakrecie,

uchwala WZA w sprawie scalenia akeji Spolki, zmiany Statutu Spélki oraz
upowaznienia Zarzadu do podjgeia czynnosei z tym zwiazanych. Powyzsza
Uchwala, z uwagi na niska warto$¢ nominalng dotychezasowych akeji serii A,
B i C oraz na wrudniong prawidlows i rzetelng wyceng tych akeji ze wzgledu
na utrzymywanie si¢ sredmiego kursu akeji Spdlki znacznie ponizej ich
wartodci nominalnej, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki postanowtilo,
w zwigzku z planowang procedurg scalenia akgji, polaczy¢ akcje
dotychczasowych serit A, B i C w jedna nowa seri¢ oznaczona jako seria D.
Bez dokonania zmiany wysokodei kapitatu zakladowego Spéiki zwiekszona
zostala dotychczasowa wartodé nominalna wszystkich akceji, wynoszaca na
dzieft podjecia uchwaly 1,50 PLN dla kazdej akcji, do nowej wartosci
nominalnej w wysokosci 6,00 PIN dla kazdej akcji, przy jednoczesnym
zmmiejszeniu ilosei akcji w ten sposéb, ze dotychezasowa liczbe akeji Spotki
55.400.000 szt. zastapiono nowymi akejami w lacznej liczbie 13.850.000 szt
o wartosci nominalnej 6,00 PLN kazda. W zwigzku z powyzszym, zgodnie ze
zmieniong trescig par. 5 ust. I Statutu Spotki, kapitat zaldadowy Spélki wynosi
83.100.000,00 PLN i dzieli si¢ na 13.850.000 szt. akcji 0 wartodel nominalnej
6,00 PLN kazda, serit D.

Qd dnia polgczenia z NTT System Sp. z o.0. datuje si¢ rozwdj Spotki w zakresie produkeji i sprzedazy
sprzetu komputerowego oraz podzespoléw.




Historia Podmiotu Przejetego jako uzupeiniajaca do NTT System S.A.:

NTT System S.A. dziata od 28 pazdziernika 2004 r. (poczatkowo pod firmg NTT Nowy System S.A.).
W pierwszym roku istnienia Spélka koncentrowala swojg dziatalnosé na krajowej dystrybucji
podzespoléw 1 peryferii komputerowych, produkowanych przez swiatowych lideréw branzy
komputerowej. W tym okresie Spotka zastizyla sobie na miano solidnego partnera, a poza tym
nie wystapily zadne zdarzenia istotnie wplywajace na prowadzong przez nig dzialalnogé.

W dotychczasowej historii Emitenta jednym z najistotniejszych zdarzen w rozwoju dziatalnosei
gospodarczej bylo polgczenie w czerweu 2006 r. ze spétka NTT System Sp. z 0.0. — podmiotem
0 ugruntowanej pozycji na rynku informatycznym, o znanej marce oraz dhugoletniej historii. Z dniem
polaczenia Emitent przejat w calosci dzialalnosé NTT System Sp. z 0.0., zmieniajac nazwe na NTT
System S.A. Uznano, ze dla prawidlowego przedstawienia dzialalnogci Emitenta wlasciwym jest
zaprezentowanie historii Emitenta i uzupelniajacej ja historii Spéiki Przejetej, czyli NTT System
Sp. z 0.0.

Poczatki dziatalno$ei firmy NTT System Sp. z 0.0. siegaja lat osiemdziesigtych ubieglego stulecia, kiedy
to pod nazwg NTT System Ltd. powstalo przedsiebiorstwo w Singapurze. W Polsce spotka ta zostala
zarejestrowana w 1989 roku, bedac tym samym jedna z najstarszych firm branzy IT dzialajacych w kraju.
Spotka NTT System Sp. z 0.0., jak wigkszosé firm z tego sektora gospodarki na $wiecie, ma za sobg droge
od etapu ,garazowego” do nowoczesnego przedsiebiorstwa. Emitent przejal wraz z NTT System
Sp. z 0.0. sze$¢ regionalnych jednostek handlowych dzialajacych w Polsce, centrum montazowo-
serwisowe oraz zaplecze logistyczno-magazynowe. Obecnie siedziba NTT System S.A. oraz zaklad
produkcyjny i serwis zlokalizowane sa w miejscowosci Zakret koto Warszawy. Ponadto Spélka posiada
takze dziatajacych na terenie Polski regionalnych przedstawicieli handlowych.

Inwestycje NTT System Sp. z 0.0, zaréwno materialne, jak i organizacyine, byly wynikiem statego
rozwoju spoiki, ktéra corocznie zwiekszala obroty oraz zatrudnienie. Pomimo wystgpujacych
w gospodarce okreséw recesji pierwsze 100 min PLN obrotu przekroczyla w 1997 r. Ponadio
nie zanotowata strat w zadnym roku swej dziatalnosci. NTT System Sp. z o.0., starajgc sig by¢ wiarygodna
i solidng w kontaktach ze wszystkimi instytucjami i przedsigbiorstwami, zapracowala sobie na wizerunek
stabilnego, godnego zaufania i wspolpracy podmiotu, co z kolel zaowocowato umowami i kontraktami
z najwiekszymi I najlepszymi z dostawcow oraz ulatwilo powiekszenie rynkow zbytu 1 umacnialo wiezi
z dotychezasowymi odbiorcami.

Od poczgtku swego istnienia NTT System Sp. z o.0. dzialala i doskonalila sie w jednej dziedzinie
produkcji komputeréw, oferowanych pod markg NTT lub, w zaleznosci od wymagan klienta, w wersji
OEM, oraz dystrybucji podzespotéw i peryferii komputerowych, jak réwniez produktéw pamigci
masowych.

Zdajac sobie sprawe, ze postrzeganie firmy zalezy w olbrzymim stopniu od oceny Jjej wyrobu, spétka
NTT System Sp. z o.0. wielkg wage przyktadata zawsze do jakosci produkowanego sprzetu, serwisu
gwarancyjnego i pogwarancyjnego oraz calego systemu kontroli. W 1997 roku spétka uzyskala certyfikat
150 9001:1996, ktéry zdobyla jako jedna z pierwszych firm branzy IT w Polsce. Wdrozono réwniez
zintegrowany system zarzadzania spelniajgcy wymagania norm PN-EN ISO 9001:2001 i PN-EN ISO
14001:1998, potwierdzony certyfikatem nr IS-108/1/2004, oraz zintegrowany system zarzadzania
spelniajacy wymagania norm PN-EN ISO 9001:2001 i PN-EN ISO 14001:2005, potwierdzony
certyfikatem nr IS-108/2/2006.

W roku 1997 NTT System Sp. z 0.0. podjeta wspélprace z Office Center Polska, byl to pierwszy kontrakt
realizowany w ramach nowego kanatu dystrybucji poprzez sieci sprzedazy.

W trakcie swojgj dziatalnosci NTT System Sp. z o.0. otrzymywala wyréznienia i nagrody, jak np.
~Produkt roku 1998" Office Depot dla komputera NTT, ,Najwickszy eksporter wsréd firm
informatycznych™ w 1998 roku czy zaszczytny, honorowy tytut , Firma roku 2002" przyznany przez
Computerworld Polska.

Istotnym dla rozwoju NTT System Sp. z 0.0. wydarzeniem bylo uruchomienie w sierpnin 2002 r.
pilotazowego programu sprzedazy ,.on-line”, wprowadzonego do oferty spotki 3 lata pdzniej oraz
utworzenie w 2003 r. Dziatu Zaméwieri Publicznych w Krakowie. W lipcu 2003 r. rozpoczeto produkcie
notebookdw Hyundai, w lipcu 2006 r. wprowadzono na rynek notebooki pod wiasna marka Corrino.




Dnia 8 czerwea 2006 r. zostalo zarejestrowane polaczenie Emitenta z NTT System Sp. z 0.0. Polaczenie
obu spofek miato swoje uzasadnienie zardwno od strony ekonomicznej, organizacyjnej, jak i prawnej.

=  Wymiar ekonomiczny. Gléwnym celem lgczacych sie spolek bylo stworzenie mocniejszej,
spdjniejszej ekenomicznie organizacji o znaczace] pozvcii na rynku teleinformatycznym
w Polsce. Dgzeniem pofaczonych spolek bylo wprowadzenie swoich papierdw wartosciowych
do obrotu, aby pozyskaé z rynku publicznego znaczace $rodki finansowe niezbedne do dalszego
rozwoju. Ponadto, ze wzgledu na fakt, iz wladcicielami obu podmiotéw byly te same osoby
fizyczne, a spolki te posiadaty podobny profll dzialalnoéci oraz te samg Iokalizacje, synergia
pozwolita na osiggniecie wymiemnych skutkéw biznesowych w postaci dywersyfikacji
przychoddw, zmniejszenia kosztéw w procesie zarzgdzania oraz sprawozdawczoscl.

*  Wymiar organizacyjny. Jak juz wezedniej wspomniano, obie spélki mialy te sama strukture
wiascicielska oraz posiadaly t¢ sama lokalizacje. Polgczenie obu podmiotéw pozwolilo
na bardziej efektywne zarzadzanie spdjng organizacig.

= Wymiar prawny. Kolejnym czynnikiem uzasadniajgcym polaczenie byla wyzszod¢ formy
prawnej jako spolki akcyjnej nad spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia. Powszechnie
uznaje sig, iz wigkszym zaufaniem klientow, partnerow handlowych oraz biznesowych i innych
cieszg si¢ przedsigbiorstwa prowadzone w formie spitki akcyjnej.

W wyniku polaczenia obu spélek powstal silny podmiot prowadzony pod firmg NTT System S.A.,
ktérego marka zapewnia znaczaca pozycje na rynku teleinformatycznym w Polsce.

Kalendarium wydarzen dla spétki przejetej w 2006 r.:

1989 - Rejestracja NTT System Sp. z 0.0. w Polsce z siedzibg w Warszawie przy ul. Hetmanskiej.

1992 -- Zmiana siedziby firmy w Warszawie — przeniesienie na ul. Osowska.

1994 - Rozpoczecie wspolpracy z firma INTEL,

1996 — Zakup dzialtki w miejscowosei Zakret; Otwarcie Firmowego Punktu Sprzedazy w Bydgoszezy.
1997 — WdroZzenie systemu zarzadzania jakoscia spelniajacego wymagania normy PN-EN ISO
9001:1996, potwierdzone uzyskaniem certyfikatu PCBC nr 112/1/97; Otwarcie firmowych Punktow
Sprzedazy w Biatymstoku, w Rudzie Slaskiej i we Wroclawiu.,

1998 — Utworzenie NTT System Transport Sp. z 0.0.; Otwarcie Firmowego Punktu Sprzedazy w Lesznie.
2000 - Uruchomienie zakladu produkeji w miejscowosci Zakret.

2001 — Nawiazanie wspolpracy z firmg AMD; Oddanie do uzytku pierwszej hali magazynowej
w Zakrecie — czesé L

2002 — Oddanie do uzytku pierwszego zaplecza magazynowego w Zakrecie ~ czeéé I; Rozpoczecie
wspélpracy z firma Gigabyte.

2003 — Dostosowanie systemu zarzadzania jakoScia do wymagad normy PN EN 9001:2001, potwierdzone
uzyskaniem certyfikatu PCBC.,

20604 - Utworzenie spotki UAB NTT System w Wilnie — NTT System Sp. z 0.0. posiadata 25% akeji;
Otwarcie Firmowego Punkiu Sprzedazy w Nowym Saczu,

2004 — Wdrozenie zintegrowanego systemu zarzadzania jakoécia spelniajgcego wymagania norm
PN-EN ISO 9001:2001 i PN-EN IS0 14001:1998, potwierdzone uzyskaniem certyfikatu PCBC.

2004 — Powolanie spétki NTT Nowy System S.A. i rejestracja w KRS,

2005 — Utworzenie NTT System Montaz Sp. z o.0.; Uruchomienie sprzedazy on-line i sprzedazy
komputeréw do UE; Zamknigcie Firmowego Punktu Sprzedazy w Nowym Saczu; Oddanie do uzytku
dobudowanege budynku w miegjscowosci Zakret, przeznaczonego dla dzialu ksiggowosci, archiwum
i pomieszezen socjalnych.

2006 — Nabycie udziatéw w firmie WEBTRADECENTER - przez NTT System Sp. z 0.0.; Nabycie
udzialéw w iT Commerce Sp. z 0.0, przez NTT System S.A.

2006 — Potgczenie NTT Nowy System S.A. z NTT System Sp. z 0.0. z jednoczesna zmiang nazwy
na NTT System S.A,




2. Informacja o powigzaniach kapitalowych Emitenta z innymi podmiotami, okreslenie giownych
krajowych i zagranicznych inwestycji kapitalowych oraz metody ich finansowania

Wedlug stanu na koniec okresu sprawozdawczego NTT System S.A, jest podmiotem dominujacym w stosunku
do nastepuigcych podmiotéw zaleznych:

* NTT Technology Sp. z 0.0. (poprzednio NTT System Montaz Sp. z 0.0.) z siedziba w Zakrecie, ul. Trakt
Brzeski 89. Emitent posiada 100% w kapitale zakladowym spétki oraz 100% gloséw na zgromadzeniu
wspolnikdw spotki.

Zarzad NTT System S.A. (Jednostki Dominujgcej Grupy Kapitalowej NTT System S.A.) odstapit poczawszy
od 1 stycznia 2012 roku, w oparciu o aktualny stan, od sporzgdzania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, ze wzgledu na posiadanie wylgcznie jednostek zaleznych nieistotnych dla realizacii celu rzetelnego
i jasnego przedstawienia sytuacji finansowej 1 majgtkowej oraz wyniku finansowego Emitenta oraz spotek Grupy
Kapitafowej NTT System S.A. Ze wzgledu na wystapienie w 2015 r. w spélce zaleznej NTT Technology Sp.
z 0.0. istotnych transakeji dia obrazu rzetelnego i jasnego przedstawienia sytuacji finansowej i majgtkowej oraz
wyniku finansowego Emitenta oraz spélek Grupy Kapitatowej NTT System S.A. za 2015 r. sporzadzono
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitafowej NTT System S.A.,

NTT System S.A. posiada nastgpujace udzialy w innych przedsigbiorstwach, stanowiace inwestycje

diugoterminowe:
Udzialy Emitenta w innych podmiotach - wg stanu na 31 grudnia 2016 r.

Nagwa spotki Adres Hosé Wartosé | Lgczna wartesé Laczry | Udriaf % |
posiadanpch neminalna nominalna kapitat wf
udziadow/ | udzigldw/ | udzialow/ ekoji akladowy kapitale
akeji (akcji) (zarejestrow.) zakiad.
IT Comumerce Sp. zo.o. w | (4-360 Warszawa, 425 500 PLN 212 500 PEN | 250 000 PLN 85%
likwidacji (utrata kontroli ul. Prochowa nr 702
 ze wzgledu na likwidacje)
NTT Technology Sp. z 0.0, | 05-077 Warszawa- 16 000 50 PLN 360000 PLN | 500000 PLN 100%
Wesola, Zakret
ul. Trakt Brzeski 89
~Osowska 84 | 04-333 Warszawa; 30 500 PLN 15000 PLN 30000 PLN 50%
Development™ Sp. z 0.0, ul. Serocka 27 lok. 20 i
LOsowska 84 Development | 04-333 Warszawa; - - - - 71,9%*
Spolka z ograniczona ul. Serocka 27 lok. 20
odpowiedziainoscia”
| Spdlka komandytowa
UAB NTT System Baltija Wilno (Litwa); 25 28,96 EUR 724,05 EUR | 2 896,20 EUR 25% |
Fabijoniskiu g. 10-6

* - udziat w zysku
W zwigzku z przystapieniem z dniem 1 stycznia 2015 roku Litwy do strefy EUR i zastapieniem z tym dniem

dotychczasowej waluty litewskiej tj. kita litewskiego na EUR po stalym kursie 1 EUR = 3,45280 Ltl, dane
dotyczace udzialéw w UAB NTT System Baltija przeliczone zostaty na EUR.

Kapitat wyemitowany spétki UAB NTT System Baltija wynosi 2.896,20 EUR (do korica 2014 roku 10.000,00
Ltl}, co odpowiada 12.812,79 PLN wg kursu ér. NBP zdnia31.12.2016 r.— 1 EUR = 4,4240 PLN). Emitent oplacil

w pelnej wysokoéci wszystkie posiadane udzialy w spétee.

IT Commerce Spétka z ograniczong odpowiedzialnoScig w likwidacji z siedziba w Warszawie, ul. Prochowa
nr 7 lok. U2, zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, XI1I Wydziat Gospodarczy
KRS, pod numerem 0000156695, Emitent posiada 85% w kapitale zakladowym spotki i 85% glosdw
na zgromadzeniu wspélnikéw spélki. Udzialy Emitenta w spéice zostaly w calosci objete odpisem
aktualizacyjnym.

Cztonkami zarzadu i likwidatorami tej spétki nie s3 osoby zwigzane z Emitentem. W wyzej wymienionej spélce
nie dziata rada nadzorcza.

Pomigdzy Emitentem a spétkg wystgpowaly powigzania gospodarcze tego typu, ze IT Commerce Sp. z 0.0.
prowadzit administracje i hosting strony gléwnej NTT System (www.nttpl) oraz Cennika On-Line
(www.nttonline.pl) — gléwnego programu wspierajacego sprzedaz NTT System z wykorzystaniem Internetu,
wprowadzat nowe funkcjonalnosei w Cenniku On-Line (na zlecenie NTT System) oraz dbat o poprawne
funkcjonowanie programéw wspomagajacych zarzadzanie, sprzedaz, produkcj¢ oraz serwis w firmie NTT System.
Pomigdzy Emitentem a spétka nie wystcpuja obecnie powigzania gospodarcze. Zadania realizowane
na rzecz Emitenta przez IT Commerce Sp. z o.0. przejely inne firmy zewnetrzne a cze$é z nich realizuje NTT

System S.A. sitami wiasnymi.




Przedmiotem dzialalnosci spotki jest:

*  Reprodukcja komputerowych nodnikéw informacji (22.33.2)

*  Produkcja komputerdw i innych urzadzen do przetwarzania informacji (30.02.7)

= Dziatalno$¢ agentéw zajmujgcych sie sprzedaza maszyn, urzadzedr przemystowych, statkéw
i samolotdéw (51.14.7)

= Drialalno$¢ agentéw zajmujacych si¢ sprzedaza mebli, artykuléw gospodarstwa domowego i drobnych
wyrobdw metalowych (51.15.7)

= Sprzedaz hurtowa maszyn i urzadzen biurowych (51.64.7)

= Sprzedaz detaliczna mebli, sprzgtu o$wietleniowego i artykuléw uzytku domowego, gdzie indziej
niesklasyfikowana (52.44.7)

*+ Sprzedaz detaliczna mebli, wyposazenia biurowego, komputeréw oraz sprzetu telekomunikacyjnego

(52.48.A)

Transmisja danych i teleinformatyka (64.20.C)

Pozostale posrednictwo pienigzne, gdzie indziej niesklasyfikowane ( 65.12.8)

Pozostale posrednictwo finansowe, gdzie indziej niesklasyfikowane { 65.23.2)

Dziatalno$é pomocnicza finansowa, gdzie indziej niesklasyfikowana (67.13.2)

Doradztwo w zakresie sprzetu komputerowego (72.10.7)

Dzialalnos¢ w zakresie oprogramowania (72.20.7)

Przetwarzame danych (72.30.2)

Dzialalno$¢ zwigzana z bazami danych (72.40.7)

Pozostata dzialalno$¢ zwigzana z informatyka (72.60.7)

Badanie rynku i opinii publicznej (74.13.2)

Doradztwo w zakresie prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej i zarzgdzania (74.14.A)

*  Zarzadzanie i kierowanie w zakresie prowadzenia dzialalnodci gospodarczej (74.14.B)

Kapital zaktadowy spotki wynosi 250 tys. PLN.

Czas trwania dziatalnogei IT Commerce Sp. z ¢.0. nie jest ograniczony. Tym niemniej, z uwagi na ujemne wyniki

finansowe osiagane przez spotke 1 w konsekwencji wystapienie ujemnej wartoécei kapitatéw wiasnych, w dniu

27 lipca 2010 r. Uchwalg Nr 6 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw IT Commerce Sp. z 0.0. Zwyczajne

Walne Zgromadzenie Wspélnikow, celem zabezpieczenia dalszej dziatalnosci spétki, upowaznilo Zarzad

IT Commerce Sp. z 0.0. do zlozenia wniosku o likwidacje.

Na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspolnikow spoiki IT Commerce Sp. z 0.0. w dniu 28 wrzeénia 2010 r.

podjeta zostala decyzja o rozwigzaniu spotki. W dniu 8 pazdziernika 2010 r. zlozony zostat do Sgdu Rejonowego

dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego wniosek

o likwidacjg spolki IT Comunerce Sp. z 0.0 z siedziba w Warszawie. Likwidatorami spidki zostali dotychezasowi

czionkowie zarzadu spolki.

Opisane powyzej dzialania sg spdjne z przyjetymi przez Zarzad Emitenta zalozeniami dotyczacymi porzadkowania

struktury Grupy Kapitalowej NTT System S.A.

NTT Technology Spélka z ograniczong odpowiedzialnosdcia (wczednie] dziatajaca pod firmg NTT System
Montaz Sp. z 0.0.) z siedziba w Zakrgcie, ul. Trakt Brzeski 89, zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla m.st.
Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy KRS, pod numerem 0000237030. Kapitat zakladowy spotki
wynosi 500 tys. PLN. Emitent posiada 100% w kapitale zakladowym spdiki i 100% gloséw na zgromadzeniu
wspdlnikéw spotki. Udzialy Emitenta w spélce zostaly w calodet objete odpisem aktualizacyjrym,

Pomigdzy Emitentem a Spélky nie wystepuja istotne powigzania gospodarcze.

Przedmiotem dziatalnodci sp6iki jest:

sprzedaz hurtowa komputeréw, urzadzen pervferyjnych 1 oprogramowania (46.51.7)

sprzedaz tmirtowa sprzgtu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz czedei do niego {46.52.7)

sprzedaz hurtowa pozostalych maszyn 1 urzadzen biurowych (46.66.7)

sprzedaz hurtowa pozostalych maszyn 1 urzadzen (46.69.Z)

sprzedaz hurtowa eleldrycznych artykulow uzytku domowego (46.43.7)

naprawa 1 konserwacja urzadzen elektronicznych i optyeznych (33.13.7)

instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia (33.20.7)

dzialalnodé agentéw zajmujacych sig sprzedazg towardw réznego rodzaju (46.19.7)

dziatalno$¢ zwiazana z doradztwem w zakresie informatyki (62.02.7)

*  pozostala dzialalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych (62.09.7)

W dniu 4 marca 2011 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw NTT Systern Montaz Sp. z 0.0, zdecydowalo
o zmianie firmy na NTT Technology Sp. z 0.0. I przeniesieniu siedziby do miejscowosci Zakret, ul. Trakt

Brzeski 89.

Osowska 84 Development Spélka z o.0.

W dniu 22 pazdziernika 2010 roku spotka NTT System S.A. objela w wyniku uchwaly o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego 200 (dwiescie} nowo utworzonych udzialéw, o wartosci nominalnej 500,00 (pieéset) zlotych kazdy

udzial, w kapitale zakladowym istniejacej spotki, dzialajacej pod firma Osowska 84 Development Spétka z o.0.
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zsiedzibg w Warszawle, przy ulicy Serockiej 27 lok. 20, wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIIT Wydzial Gospodarczy, pod nr KRS
0000280059, ktore stanowig 50% w kapitale zakladowym oraz w ogélnej liczbie gloséw na Walnym
Zgromadzentu tej spoiki, za fgczng ceng 100.000,00 (sto tysigcy) zlotych, Wspéinikiem posiadajgeym pozostale
50% w kapitale zakltadowym oraz w ogélnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Osowska 84 Development
Spotka z o.0. spétki jest Trybon — Projektowanie i Powiernictwo Inwestycyjne Spétka z ograniczong
odpowiedzialnodcia z siedzibg w Warszawie. Zrédiem finansowania aktywdw byly $rodki wlasne NTT System
S.A. O objeciu udzialéw w podmiocie powigzanym NTT System S.A. informowata w raporcie biezacym nr 25

z 23 pazdziernika 2010 1.

W dniu 17 czerwea 2014 1. wspélnicy Osowska 84 Development Spotka z o.0. podjeli uchwate w sprawie
umorzenia czgsci udziatéw i obnizenia kapitatu zakladowego spétki z kwoty 200.000,00 PLN do kwoty 30.600,00
PLN, poprzez umorzenie 340 udzialéw o wartosci nominalnej 500,00 PLN kazdy, tj. o lacznej wartosci 170.000,00
PLN, w tym: 170 udzialéw o wartosci 500,00 PLN kazdy (o Jacznej wartosci 85.000,00 PLN) nalezagcych do
Trybott — Projektowanie { Powiernictwo Inwestycyjne Spélka z o.0. z siedziba w Warszawie oraz 170 udzialow o
wartosci 500,00 PLN kazdy (o Igcznej wartosci 85.000,00 PLN) nalezacych do NTT System S.A. z siedzibg w
Lakrecie,

Umorzenie udzialéw nastgpilo z kapitahu zakiadowego spélki za wynagrodzeniem w wysokosci wartosci
nominalnej umarzanych udziatéw. Wynagrodzenie w czgsci przypadajgcej NTT System S.A. wyplacone zostato
w dnin 23 pazdziernika 2014 r.

Na koniec okresu sprawozdawczego wartos¢ udzialéw posiadanych przez NTT System S.A. w spolce Osowska
84 Development Sp. z 0. 0., ujgtych w sprawozdaniu finansowym metoda praw wlasnoéci, ze wzgledu na objecie
tych wkladow w calodei odpisem aktualizijacym, wynosi 0 tys. zt

»Osowska 84 Development Spétka z ograniczong odpowiedzialnoécia” Spétka komandytowa

W dniu 22 pazdziernika 2010 roku spdtka NTT System S.A. zawarla umowe spétki komandytowej - ,,Osowska
84 Development Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoseia” Spétka komandytowa. Wspéinikiem
odpowiadajacym za zobowigzania Spotki bez ograniczenia (komplementariuszem) jest: Osowska 84 Development
Spétka z ograniczona odpowiedzialnodcig.

Wspélnikami, ktérych odpowiedzialno$é za zobowigzania Spotki jest ograniczona (komandytariuszami) s

a) NTT System Spétka Akcyjna — do wysokosci 400.000,00 (czterysta tysiecy) zotych (suma komandytowa);

b) Trybori - Projektowanie i Powiernictwo Inwestycyjne Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia — do wysokosci
100.000,00 (sto tysigcy) ziotych (suma komandytowa).

Wspolnicy ponadto zobowigzali si¢ do wniesienia nastepujacych wkiadéw:

1. Spétka Osowska 84 Development Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia — wkiad pieniezny w wysokosci
150.000 (sto pigédziesiat tysiecy) zlotych,

2. Spotka NTT System Spotka Akcyjna — wklad niepienigzny w postaci prawa uzytkowania wieczystego
nieruchomosci gruntowej pofozonej w Warszawie przy ul. Osowskiej 84, obejmujacej dziatki gruntu nr 7/9 i 7/10
z obrebu 3-04-08, objete ksigga wieczystg Kw Nr WA6M/00451328/0 o powierzchni 2.016 m2 wraz z prawem
whasnoéci posadowionego na dziatce nr 7/10 budynku o powierzchni uzytkowej 708 m2, stanowiacego odrebna
nieruchomos, o fgcznej wartodci 6.000.000,00 (sze$é¢ milionéw) zlotych oraz wkiad pieniezny o wartodci
502.857,30 (piecset dwa tysigce osiemset pigcdziesiat siedem i 30/100) zlotych,

3, Spotka Tryben - Projektowanie i Powiernictwo Inwestycyjne Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia — wklad
niepienieZny w postaci:

a) kompletnej dokumentacji projektowej inwestycji, polegajacej na wybudowaniu na dzialce przy ul. Osowskiej
84 w Warszawie budynku mieszkalnego z ustugami i garazami o Igcznej powierzehni uzytkowej okoto 3.200 m.
kw., na ktorg sklada si¢ dokumentacja niezb¢dna dla uzyskania decyzji o warunkach zabudowy, dokumentacja
dotyczaca rozbiorek, projekt budowlany, dokumentacja niezbgdna do uzyskania pozwolenia na budowe oraz
dokumentacja wykonawcza — 0 wartoéci 448.000,00 (czterysta czterdziesci osiem tysigcy) zlotych, oraz

b} przygotowania inwestycji przy ul. Osowskiej 84 pod wzgledem formalnym i administracyjnym (m.in. uzyskanie
niezb¢dnych dla realizacji projektu decyzji i zg6d etc.) o wartosci 236.800,00 (dwiescie trzydziescei szedé tysiecy
osiemset) zlotych,

c) obstugi biurowej, administracyjnej i prawnej inwestycji polozonej przy ul. Osowskiej 84 w okresie 34 miesiecy
poczgwszy od miesigca nastgpujgcego po zarejestrowaniu spotki w KRS o wartosci 296.000,00 (dwiescie
dziewigédziesiat szed€) zlotych,

d) prowadzenia sprzedazy inwestycji w okresie 24 miesigcy poczawszy od dnia rozpoczecia wyzej opisanej
imwestycji o warfosci 606.000,00 (sze$cset szedé tysiecy) zlotych,

o lacznej wartodei 1.586.800,00 (jeden milion pigéset osiemdziesiat szesé tysigey osiemset) zlotych oraz wkiad
pienigZny o warto$ci 349.096,00 (trzysta czterdziesci dziewieé tysiecy dziewieédziesiat szesé) zlotych.




Spotke komandytows reprezentuje i prowadzi jej sprawy komplementariusz.
Wspdlnicy uczestnicza w zysku Spotki w nastgpujacy sposdb:
a) NTT System S.A. — 71,90 (siedemdziesiat jeden 1 90/100)%,

b) Trybon - Projekiowanie i Powiernictwo Inwestycyjne Sp. z 0.0, — 27,10 {dwadziedcia siedem i 10/160)%,

¢} Osowska 84 Development Sp. z 0.0. — 1,00 (jeden)%,
Komandytariusze uczestniczg w stratach Spotki do wysokoscl wniesionego wiladu.

Spotki Osowska 84 Development Spotka z o.0. 1 ,,Osowska 84 Development Spotka z ograniczona
odpowiedzialnodcia Spétka komandytowa” realizujg inwestycje w postaci wybudowania budynkn mieszkalnego
z ustugami, biurami oraz czedcia parkingows przy ul. Osowskiej 84 w Warszawie (w miejscu, gdzie znajdowata
sie wezeéniej siedziba Spdtki NTT System S.A.). Aktualnie inwestycja i sprzedaz lokali zostata ukoficzona,

Wikilady niepieniezne i pienigzne pokryte zostaly érodkami wilasnymi NTT System S.A. Charakter nabytych
aktywow - inwestycja dlugoterminowa.

Zarzad NTT System S.A. informuje, iz wspblnicy Osowska 84 Development Spétka z ¢.0. spolka komandytowa
dokonali zmiany tresci Umowy Spotki poprzez nastgpujace zmniejszenie wkiaddw:

a) wklad Spotki Osowska 84 Development Spotka z ograniczong odpowiedzialnodeia - zmniejszony zostat
do wysokosci 1.000,00 PLN;

b) wkiad Spolki NTT Systern S.A. zmniejszony zostat do wysokodei 400.000,00 PLN;

¢) wkiad Spotki Trybonn - Projektowanie i Powiernictwo Inwestycyjne Spotka z o.o. zmniejszony zostat
do wysokosct 100.000,00 PLN.

W zwiazku ze zmnigjszeniem wysokosci wkladow zgromadzenie wspolnikow Spétki Osowska 84 Development
Spoika z 0.0. spotka komandytowa podjeto uchwale o zwrocie réznicy pomiedzy zmmniejszong wysokoscig
whkiadow a ich pierwotna wysokoécig w nastgpuigcy sposob:

I. Spotce Osowska 84 Development Spotka z v.0. zwrdcona zostanie kwota 149.000,00 PLN;
2. Spétce NTT System S.A. zwrécona zostanie kwota 6.102.857,30 PLN;

3. Spoélce Tryhon - Projektowanie i Powiernictwo Inwestycyjne Spélka z o.0. zwrdcona zostanie kwota
1.835.896,00 PLN.

Zwrot wkiadow odbywat sig sukcesywnie w formie pienigZnej, proporcionalnie do wplywow uzyskiwanych
ze sprzedazy lokali potozonych w Warszawie przy ul. Osowskiej 84, po pomniejszeniu kwot o zobowiazania
wskazane w bilansie.

NTT System S.A. z tytulu zmnigjszenia wiladdéw otrzymala facznie kwote 6 102 857,30 PLN.

Na koniec okresu sprawozdawczego wartos¢ wkiaddw wniesionych przez NTT System S.A. do sp6iki Osowska
84 Development Sp. z 0. 0. Spdlka komandytowa, ujetych w sprawozdanin finansowym metoda praw wiasnoscei,
ze wzgledu na objecie tych wkiaddw w caloscei odpisem aktualizujacym, wynosi 0 tys. PLN.

Zmiany kapitalowe w spétkach Osowska 84 Development Spotka z 0.0. i Osowska 84 Development Spétka z 0.0.
spotka komandytowa zwigzane sg z koficzacym si¢ procesem inwestycyjnym, do realizacji ktorego spétki te byly
powolane.

UAB ,,NTT SYSTEM BALTIJA” (UAB odpowiednik Sp. z 0.0.} z siedziba w Wilnie, Fabijoniskin g. 10-6.
Emitent posiada 25% w kapitale zakladowym spétki i 25% glosdw na zgromadzeniu wspélnikdw spotki,
Czionkami rady nadzorczej 1 Zarzadu tej spotki nie sg osoby zwigzane z Emitentem. Pomigdzy Emitentem a spotka
nie wystepujg aktualnie powigzania gospodarcze.

Przedmiotem dzialalnosci spdlki jest sprzedaz techniki komputerowej 1 technologii informatycznej.

W zwiazku z przystapieniem z dniem 1 stycznia 2015 roku Litwy do strefy EUR i zastgpieniem z tym dniem
dotychczasowej waluty Htewskiej tj. lita litewskiego na EUR po stalym kursie 1 EUR = 3,45280 Lil, dane
dotyczgce udziatdw w UAB NTT System Baltija przeliczone zostaty na EUR.

Kapital wyemitowany spotki UAB NTT System Baltija wynosi 2.896,20 EUR (do kofica 2014 roku 10.000,00
Lil), co edpowiada 12.812,79 PLN wg kursu $r. NBP 2 dniz 31.12.2016 r. — I EUR = 4,4240 PLN). Emitent optacit

w pelnej wysokosci wszystkie posiadane udzialy w spélce.




3. Wskazanie skutkéw zmian w strukturze Grupy Kapitalowej, w tym w wyniku polgezenia jednostek
gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek Grupy Kapitalowej Emitenta, inwestycji
dlugoterminowych, podzialu, restrukturyzacji i zaniechania dzialalnosci

W okresie sprawozdawczym nie bylo zmian w strukturze Grupy Kapitalowej NTT System S.A.

4. Opis znaczacych transakeji z podmiotami powigzanymi

W okresie sprawozdawczym NTT System S.A. oraz jednostki od niej zalezne nie zawieraly istotnych transakeji
z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niZ rynkowe. Zawicrane transakeje sg transakcjami typowymi
i rutynowymi, ktdrych charakter oraz warunki wynikaja z biezacej dzialalnosci operacyjnej prowadzonej
przez Jednostke Dominujaca lub jednostki od niej zalezne.

5. Opis przyjetych zasad rachunkowosci

W sprawozdaniu finansowym przestrzegano zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywdw
i pasywdow oraz przychodéw i kosztéw, a takze metod obliczeniowych, ktére sa stosowane do sporzgdzania
sprawozdan finansowych NTT System S.A. poczawszy od 2007 r. Sprawozdania te sporzadzane sa w oparciu
o Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej.

Informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym sporzadzone zostaly z zachowaniem zasad wyceny aktywoéw
i pasywdw oraz pomiaru wyniku finansowego netto, okreslonych na dzied bilansowy, zgodnie z MSR/MSSF

z zachowaniem zasady istotnosci.
Poréwnywalne dane finansowe za okres zakoficzony 3| grudnia 2015 r. zaprezentowano zgodnie z MSR/MSSF

z zachowaniem zasady istotnosci.

W okresie sprawozdawezym nie dokonano korekt z tytulu bledéw podstawowych oraz przyietych wartodci
szacunikowych, ktére mialyby istotny wplyw na sytuacje majatkowa i finansowa, ptynnos¢ oraz wynik finansowy
Spotki.

Rok obrotowy Spétki pokrywa sig¢ z rokiem kalendarzowym i koficzy si¢ z dniem 31 grudnia.
Sprawozdanie finansowe NTT System S.A. sporzadzone zostato zgodnie z MSR/MSSF.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSR/MSSF wymaga dokonania szacunkéw i zalozen, ktére
wplywaja na wielkosci wykazane w sprawozdaniu finansowym. Wigkszo$é szacunkéw oparta jest na analizach
i jak najlepszej wiedzy Zarzadu. Jakkolwiek przyjete zalozenia i szacunki opieraja sic na najlepszej wiedzy
Zarzadu na temat biezgeych dziatan i zdarzen, rzeczywiste wyniki moga sie r62nié od przewidywanych.

Szczegbly wybrane polityki rachunkowoéci stosowanej przez Emitenta i spotki Grupy Kapitatowej:

5.1 Rzeczowe aktywa trwale, wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne, $rodki trwate i $rodki trwale w budowie wycenia sie wedlug cen nabycia lub
kosziow wytworzenia, pomniejszonych o dotychczasowe umorzenie. Odpisy amortyzacyjne
sg dokonywane przy zastosowaniu metody liniowej, a poprawno$¢ przyjetych okreséw oraz stawek
amortyzacyjnych podlega weryfikacii raz w roku.

Spotka stosuje nastepujace roczne stawki amortyzacyjne dla podstawowych grup srodkow trwatych:

= prawo uZytkowania wieczystego gruntu nie podlega amortyzacii
*  budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej od 2,5% do 10%

*  urzgdzenia techniczne i maszyny od 7% do 20%

*  g$rodki transportu od 14% do 20%

*  pozostate §rodki trwake od 12,5% do 40%

Roczne stawki amortyzacyjne dla wartosei niematerialnych sa nastepujace:
» licencje i oprogramowanie od 20% do 50%

Co do zasady skiadniki majatku o wartodci poczatkowej wyzszej niz 500 PLN, lecz nie przekraczajgce;
3.500 PLN ujmowane sa w ewidencji Srodkow trwatych oraz amortyzowane jednorazowo w miesiacu

przekazania do uzytkowania,




5.2

5.3
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5.5

Inwestycie

Inwestycje dlugoterminowe

Inwestycje diugoterminowe skladajace sie z udzialéw w innych jednostkach, z uwagi na ich klasyfikacje,
wycenione sa w wartosci godziwej, a w przypadku udzialéw w jednostkach zagranicznych wartosé
udziatéw wyrazona w walucie obcej przeliczana jest na koniec roku po obowigzujgcym na ten dzien

kursie srednim NBP.
Inwestycje dlugoterminowe sktadajgce sie z nieruchomosci wycenione zostaly w wartoéci godziwej.

Inwestycje krdtkoterminowe
Krajowe $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach bankowych wycenia si¢ wedtug wartosci nominalnej.

Transakeje przeprowadzane w walucie innej niz waluta funkcjonalna wykazuje si¢ po kursie waluty
obowigzujacym na dzief transakeji. Na dzien bilansowy $rodki pieniezne wycenia sie wedhug $redniego
kursu ustalonego przez NBP na ten dzieft. Ustalone na koniec okresu sprawozdawezego roznice kursowe
wplywajg na wynik finansowy poprzez codniesienie odpowiednio na przychody lub koszty operacji
finansowych.

Inne drodki pienigine obejmujace aktywa finansowe platne lub wymagalne w ciagu 3 miesiecy od dnia
ich otrzymania, wystawienta, nabycia lub zalozenia (lokaty), zaliczane sa do $rodkéw pienieznych dla
potrzeb rachunku przeplywdw §rodkdw pienigznych.

Naleznosci

Naleznosci wycenia si¢ w kwocie wymaganej zaplaty, z zachowaniem zasady ostroinej wyceny
i wykazuje w wartoéci netto (po pomniejszeniv o odpisy aktualizujgce wartodé naleznodci).
Wartoéé naleznosci podlega aktualizacjt wyceny przy uwzglednieniu stopnia prawdopodobienstwa ich
zaplaty poprzez dokonanic odpisu aktualizujacego.
Odpiséw aktualizujgcych wartosé naleznoéci dokonuje sie w odniesieniu do:

»  naleznodci dochodzonych na drodze sadowej,

= naleznodci przeterminowanych powyzej 360 dni, w przypadku kidrych istnieje wysokie

prawdopodobienstwo niewywigzania si¢ dtuznika z obowigzku zaplaty,

Naleinosci wyrazone w walutach obcych na dzief bilansowy wycenia sig po drednim kursie ustalonym
przez NBP na ten dzien.

ZLapasy

Towary

Przyjecia towaréw do magazynow ewidencjonuje si¢ w cenie zakupu powigkszonej ¢ koszty zwigzane
z tym zakupem.

Zapasy towaréw oraz ich rozchody wycenia sie wg cen rzeczywistych nabytych partii towaru,
przy uwzglednieniu metody FIFO.

Spotka dokonuje odpiséw aktualizujacych wartoéc towarow:

a) zalegajacych powyzej 360 dni — co do zasady w wysokosci 30% wartodci tych towardw,
z uwzglednieniem indywidualnej analizy zalegania poszezegoinych grup towarowych,

b) ktére utracity swa wartos¢ rynkowa i ktore zostaly sprzedane w roku nastepnym ponizej ich wartosci
magazynowej,

Wyroby gotowe

Przyjecia wyrobdw z produkeji do magazynu wyceniane sa w cenach ewidencyjnych skorygowanych
o odchylenia.

Spotka dokonuje odpiséw aktualizujacych warto$é wyrobow gotowych:

a) zalegajacych powyzej 360 dni — co do zasady w wysokosci 30% wartodel tych wyrobdw,
z uwzglednieniem indywidualnej analizy zalegania poszczegdlnych grup produktowych,

b) ktdre utracity swa warto§¢ rynkows i ktore zostaly sprzedane w rokua nastepnym ponizej ich wartosci
Magazynowej.

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow

Rozliczenia migdzyokresowe wykazano wg rzeczywistych nakladéw poniesionych w okresie objetym
badaniem, a dotyczacych okresdw pizyszlych. Rozliczane sa poprzez odniesienie w koszty okresow,
ktérych dotycza, z tym ze koszty dotyczace okresow diuzszych niz jeden miesige rozliczane s3 co do
zasady w czasie w przypadku, gdy kwota wydatku jest wyzZsza niz 1.000 PLN. Pozostale koszty dotyczace
okreséw diuzszych niz jeden miesige odnosi sie bezposrednio w koszty okresu, w kidrym zostat

poniesiony wydatek.
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5.6

5.7

5.8

5.9

Rezerwy na zobowiazania

Rezerwy na zobowiazania wycenia si¢ w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartosci.

Rezerwy tworzone s3 na pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa przyszle zobowiazania,
ktdrych kwote mozna w sposob wiarygodny oszacowad.

Rezerwy rozwiazuje si¢ lub zmnigjsza w momencie powstania zobowigzania, na ktére uprzednio

utworzono dang rezerwe,

Rozliczenia migdzyokresowe bierne

Rozliczenia migdzyokresowe bierne dokonywane sg z zachowaniem zasady ostroznej wyceny i obejmuja
w szczegllnosci naliczone rezerwy na koszty, ktorych powstanie w przysztych okresach
sprawozdawczych jako zobowigzania jest pewne fub uprawdopodobnione.

Podatek dochodowy odroczony

Spotka tworzy aktywa 1 rezerwg na odroczony podatek dochodowy w zwiazku z powstaniem
przej$ciowych roznic pomigdzy wykazywana w ksiggach rachunkowych wartoscia aktywéw i pasywow
a ich wartoscig podatkowa mozliwg do odliczenia od podatku dochodowego w przysziosci. Aktywa
z tytutu odroczonego podatku obejmujg tytuly przysziych kosztow oraz straty podatkowe, ktére maja
szansg na zrealizowanie w przysziych okresach.

Opis istotnych pezycji pozabilansowych

AKTYWA

Nadzien 31.12.2016 r. NTT Systern S.A. nie posiadala aktywow warunkowych.

ZOBOWIAZANIA

Na dziefi 31.12.2016 r. NTT System S.A. posiadata zobowigzania warunkowe w lgcznej wysokosci
114 506 tys. PLN, w tym:

*  Gwarancje usunigcia wad | usterek w ramach zawartych uméw handlowych, udzielone przez
towarzystwa ubezpieczenlowe w wysokoécei 101 tys. PLN,

*  Gwarancje usunigcia wad i usterek w ramach zawartych uméw handlowych, udzielone przez
towarzystwa ubezpieczeniowe spoice zaleznej w wysokosci 64 tys. PLN, (zabezpieczone
wekslami porgezonymi przez NTT System S.A.),

* weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie
zobowigzan z tytulu kredytéw bankowych w wysokosci 30 200 tys. PLN oraz 7 521 tys. PLN
(1700 tys. EUR),

* weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie
zobowigzan z tytulu uméw faktoringu w wysokoscei 75 000 tys. PLN,

* weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emifenta na zabezpieczenie
zobowigzan z tytulu umowy leasingn w wysoko$ci 20 tys. PLN,

* weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie
zobowigzan z tytulu uméw o udzielenie gwarancji ubezpieczeniowych zaplaty dlugu celnego
w wysokosci 600 tys. PLN,

= weksel wystawiony przez Emitenta na zabezpieczenie wierzytelnoéci, odsetek i innych kosztéw
dochodzenia naleznodci zwigzanych z niewykonaniem lub nienalezytym wykonaniem
zobowigzan wynikajgcych z uméw z kontrahentem, do kwoty 1 000 tys, PLN.

Ponadto, na koniec okresu sprawozdawczego oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania,
w Spdlce prowadzonych jest jednoczesnie kilka podatkowych postgpowar kontrolnych wszezetych
w latach 2011-2014 przez Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Warszawie, obejmujgeych facznie
swoim zakresem rzetelnos¢ deklarowanych podstaw opodatkowania oraz prawidlowodé obliczania
i wplacania podatkdw za lata 2008 - 2012 oraz styczeft i luty 2013 roku. Postepowania dotyczace podatku
od towarow i ustug za rok 2008 oraz 2009 opisane zostaly w pkt 20 (oraz w nocie nr 51 sprawozdania
finansowego).

Pozostale postgpowania na dzieni sporzgdzenia niniejszego sprawozdania sa nadal w toku i nie zapadty
w nich jeszeze zadne rozstrzygniecia,
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Na dzien 31.12.2016 r. spotka NTT System S.A. nie byla strong innych istotnych umoéw warunkowych,
ktore w przysziodei moglyby skutkowad powstaniem naleznodei badZ zobowigzan. Zestawienie aktywdw
i zobowigzafh warunkowych zamieszczone jest w nocie nr 47 do sprawozdania finansowego.

6. Zastosowane kursy walut

Wybrane dane finansowe prezentowane w sprawozdaniu finansowym przeliczono na Euro w nastepujgey sposdb:
- pozycje dotyczace sprawozdania z catkowitych dochodow oraz sprawozdania z przeplywow pienieznych
przeliczono wedlug kursu stanowigcego Sredniy arytmetyczna drednich kurséw oglaszanych przez NBP,
obowigzufacych na ostatni dziefi kazdego miesigea w okresie sprawozdawczym; kurs ten wyniost za okres od
01.01.2016 do 31.12.2016 — 1 Euro = 4,3757 PLN, a za okres od 01.01.2015 do 31.12.2015 - 1 Euro = 4,1848
PLN;

- pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedlug $redniego kursu ogloszonego przez NBP,
obowigzujacego na dzien bilansowy; kurs ten wynidst na dzied 31 grudnia 2016 r. - | Euro = 4,4240 PLN;
na dziet 31 grudnia 2015 r. - | Euro = 4,2615 PLN.

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wyzZej kursami wymiany przez podzielenie wartodei wyrazonych
w tysiacach ziotych przez kurs wymiany.
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7. Oméwienie podstawowych wielko$ci ekonomiczno-finansowych wujawnionych w  sprawozdaniu
finansowym, wainicjszych zdarzen majacych wplyw na dzialzlno§é i wyniki finansowe Emitenta oraz
perspektyw rozwoju dzialalno$ci Emitenta w nadchodzgeym roku

NTT System S.A. prowadzi dzialalno$¢ na rynku producentéw i dystrybutoréw sprzetu informatycznego,
w szezegolnodel komputerdw, podzespoléw i peryferii komputerowych. Produkowane przez NTT System S.A.
komputery stacjonarne, komputery typu AIO, serwery, tablety, notebooki i netbooki maja szerokie spektrum
konfiguracji i wykorzystuja najnowoczedniejsze technologie informatyczne. Emitent produkuje sprzet zaréwno
pod whasng markg, jak i pod markami zleconymi przez klientow. Oferta dystrybucyjna Spétki uzupemnia oferte
handlowg 0 komputery, notebeoki i tablety innych producentéw oraz podzespoly i peryferia komputerowe, a takze
rozszerza oferte produktows o tzw. elektronike uzytkowa.

| Przychody ze sprzedaZy 577 485 679 316
Zysk (strata) operacyjna - 6 679 ‘7.’.556
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 3608 50661
Zysk {strata} netto 3039 4931

W 2016 1. Spoika NTT System S.A. uzyskala przychody w wysokosci 577,5 mln PLN, w poréwnaniu do 679,3
min PLN osiagnigtych w 20135 roku, co oznacza spadek o 101,8 min PLN, tj. ok. 15%. Spétka wygenerowala zysk
przed opodatkowaniem w wysokosci 3,6 mln PLN w poréwnaniu do 5,7 mln PLN w analogicznym okresie roku
ubieglego, co oznacza spadek o ok. 36%. W tym samym okresic zysk netto Spotki spadt z 4.9 min PLN
do 3,0 min PLN, 4. 0 ok. 38%.

Na wyniki NTT System S.A. w 2016 r. wplynely przede wszystkim:

- spadek przychoddw ze sprzedazy w segmencie przetargbw publicznych, zwigzany z brakiem ogloszen
i rozstrzygnig przetargowych z jednej strony, z drugiej za$ strony, by¢ moze, z nieuczciwg konkurencja, o ktérej
donosza rézne media, a nawet sami producenci i Urzad Zaméwien Publicznych, ostrzegajac m.in. przed
nielegaloym oprogramowaniem, instalowanym w urzadzeniach przez nieuczciwych oferentéw, czy tez
komponentami do produkeji nabywanymi przez nich z niepewnych Zrodet; Podstaw spadku ilosci oglaszanych
przetargébw w 2016 roku mozna upatrywac z jednej strony w przegladach resortowych w instytucjach publicznych
po zmianie rzadu i kierownictwa tych instytucji, z drugiej za$ strony w zwigzku ze zmianami przepisow ustawy
Prawo zamdéwien publicznych;

- nasycenie rynku i brak innowacyjnych nowosci technologicznych, w tym m.in. spadek popytu rynkowego
na tablety i notebooki, ktérych dlugos¢ zycia w tych warunkach ulegla wydhizeniu;

- niedostateczny poziom finansowania branzy IT przez banki i ubezpieczycieli kredytéw handlowych.
Postepowanie sanacyjne u jednego z najwiekszych dystrybutoréw sprzetu IT oraz problemy wielu mniejszych firm
tej branzy niekorzystnie wplywaja na postrzeganie pozostalych podmiotow z branzy oraz skutkuja negatywnym
nastawieniem rynku finansowego do calej branzy IT oraz wysokg ostroznoscig samych podmiotéw z branzy IT;

- spadek sprzedazy zagranicznej zwigzany z niekorzystnymi zmianami w zakresie kurséw walut i polityka cenowa
dostawcow;

- zmiany prawa podatkowego i istotny wzrost ryzyka biznesowego, zwigzany z niepewnoscia w tym obszarze;

- agresywna polityka rynkowa podmiotéw z branzy IT w zwigzku z wyzej opisana sytuacja ograniczenia popytu;
- koncentracja na sprzedazy wysoko marzowej oraz kontroli kosztow,

NTT System S.A. produkuje komputery stacjonarne (serie Business, Home, Game, Office, All-In-One - AIO,
Nettop, NTTstickPC - super maly i lekki, oszczedny, bardzo wydajny komputer), serwery (serie Tytan, Atlas
i Storage), terminale sieciowe (seria NTT LaNeo) oraz urzadzenia mobilne (notebooki; tablety - NTTablet,
NTT MagicTab (specjalny tablet dla dzieci); smartfony — N-Phone). Spotka w swojej ofercie posiada réwniez
specjalne modele tabletéw dedykowane dla bizaesu i administracji, w tym NTTablet Inari - wytrzymaly tablet
do pracy w ekstremalnych warunkach pracy i érodowiska, zaprojektowany w Finlandii przez inzynieroéw z firmy
Aava Mobile Oy do profesjonalnych zastosowan w réznych dziedzinach zycia i gospodarki, tam gdzie potrzebna
jest niezawodno$¢ i trwalod¢ (stuzby mundurowe, ratownictwo, transport i wiele innych zastosowan).
Spétka sprzedaje obecnie tablety pod wiasng marks, oferujac jednoczesnie tablety z portfolio innych producentow,
miedzy innymi Lenovo, HP, Apple.

Spétka zamierza umocni¢ swoja pozycje na rynku rozrywki poprzez rozbudowe oferty skierowancj
do uzytkownikéw domowych i graczy komputerowych. W tym zakresie Spotka oferuje komputery w réznych
preedziatach konfiguracyjnych i cenowych, od popularnych konfiguracji Home, poprzez konfiguracje dla bardziej
wymagajacych uzytkownikéw (Game) a koficzac na ofercie skierowanej dla graczy komputerowych w petni
profesjonalnych, wymagajacych sprz¢tu o najwyzszych parametrach wydajnosciowych (komputery te beda
produkowane pod marka HIRO). Uzupetnieniem oferty komputerdw bedzie oferta akcesoriéw dla uzytkownikéw
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pod markg HIRO: w tym m.in. klawiatury, myszy, podkladki, shachawki, glosniki, itd. Produkty NTT System dia
graczy — komputery i akcesoria — cieszg sig wysoka ocena uzytkownikow,

NTT System S.A i jej produkty byly wielokrotnie nagradzane i wyrdzniane w minionym roku. Komputery
NTT Game byly wykorzystywane na najwigkszych w Polsce miedzynarodowych wydarzeniach powiazanych
z e-sportem, takich jak m.in. Swiatowe finafy Ligi Intel Extreme Masters czy Poznan Game Arena.

Stale rozwijamy takze oferte dla sektora biznesowego i publicznego w zakresie komputeréw i serweréw (wiasnej
produkeji, jak 1 innych producentow). Serwery, komputery NTT Business i AIO swoimi parametrami doréwnujg
produlktom czofowych globalnych marek, a niektore zastosowane w nich rozwiazania, stanowigce warto$é dodana
produktéw NTT System, sg wrecz unikatowe na rynku, co znajduje potwierdzenie w uznaniu klientéw, o czym
fwiadcza m.in. realizowane przez nas w minionych roku dostawy do Izby Skarbowej w Warszawie czy Komendy
Gtownej Policji. Komputery ATO oferujg wszechstronnosé zastosowan 1 co istotne sg energooszczedne oraz tanie
w eksploatacji. Naszg propozycjg jest bardzo szeroki wachlarz konfiguraciji, nie spotykany do tej pory, oraz krétki
czas realizacji zaméwien. Doktadamy staran aby dostarczaé klientom zamdwione przez niech konfiguracie
komputeréw najpéZniej w ciggu 48 godzin od dnia zlozenia zaméwienia. Spotka wspomaga réwniez swoja wiedza
zagranicznych producentdw sprzetu [T, w dostosowaniu ich produktéw do wymagan rynku polskiego.

NTT System SA, poza wspomnianymi wyZej komputerami i urzadzeniami mobilnymi, kontynuuje rozszerzanie
oferty innych grup produktowych pod markami wlasnymi, w tym m.in. materialéw eksploatacyjnych - tuszy
i toneréw pod markg PRINTT, srodkéw czyszczacych pod marka CleaNTT, power-bankéw 1 uniwersalnych
zasilaczy do komputeréw pod marka NTTpower, pamigci flash pod marka NTTdrive i wspomnianych juz
wezesniej akcesoribw komputerowe, w tym dla graczy (np. myszy i klawiatur grupy PREMIUM) pod markg
HIRO. Wprowadzilismy takze do oferty NTT Lokalizator (Tracker) —przydatny gadzet do odnajdywania
roznorakich ,,zgub”, ale takze majgcy wiele innych zastosowan. Rozszerzanie gamy grup produktowych w ramach
marek wlasnych jest realizacja plandw Spoétki, zwigzanych z rozwojem portfolio produktéw wiasnych.

Jednoczesnie NTT System stale rozszerza oferte w zakresie ustug produkeyjno-montazowych oraz serwisowych.

W zakresie dystrybucji NTT System sprzedaje glownie produkfy renomowanych miedzynarodowych
producentdw takich jak Lenovo (komputery, notebooki, ultrabooki, tablety, AIO, akcesoria), Microsoft
(oprogramowanie, konsole, gry i akcesoria), Intel (procesory, plyty gléwne, dyski SSD), HP (notebooki,
akeesoria), MSI (plyty gléwne, notebooki, deskiopy, nettopy/platformy).

W zakresie akcesoriéw komputerowych i pozostalego sprzetu trzon oferty NTT System S.A. stanowig produkty
Microsoft, Lenovo, HP, Targus, Modecom, TP-Link, Gembird, OFA, Smanos/Chuango, Lestar, Orvaldi, Tucano,

Lenspen, Sengled, Kingston,

Jestesmy przekonani, ze w 2017 r. uda nam si¢ powstrzymaé trend spadkowy przychodéw zaobserwowany
w minionych dwoch latach. W segmencie sprzedazy do biznesu i sektora publicznego dostrzegamy ozywienie,
Coraz wigcej oglaszanych jest przetargow oraz splywa zapytafh ofertowych. Aby wykorzystaé to ozywienie
staramy si¢ jak najiepiej dostosowa¢ do potrzeb naszych klientéw w zakresie oferty i obshugi. Dedykowany ku
temu Dzial Projekt, powstaly z polgezenia Dziatéw Klienta Kluczowego i Dzialu Zamowienn Publicznych,
ma za zadanie intensyfikacje ww. dziatan i rozbudowe sieci partnerskiej oferujacej produkty wlasne NTT System,
uzupelnione oferts dystrybucyjna. Cheemy by¢ jeszoze blizej naszych klientéw.

Pracujemy jednocze$nie nad optymalizacja oferty dla klientéw z segmentu reseller, e-tail i retail. Chcemy aby byla
ona maksymalnie atrakcyjna zaréwno dla duzych podmiotéw, jak i tych mniejszych. To samo tyczy sie klientéw
zagranicznych. Klient, ktéry zwigze sig z nami na dluzej moze liczy¢ na indywidualne podejécie, asyste i wsparcie
biznesowe.

Planujemy przebudowe kanaiéw sprzedazy B2B i B2C oraz rozwdj komunikacji z uzytkownikami naszych
produkidw za pomocy spolecznoéciowych kanaldéw informacyjnych.

Stawiamy na wiasne produkty i budowe marek whasnych. Poszukujemy produktow i towaréw, na keorych bedzie
mozna realizowaé wyzsze marze. Spotka plamuje wprowadzenie do oferty nowych linii dystrybucyjnych
Swiatowych potentatébw w zakresie komputeréw i smartfondw. Nie wyklucza takze rozszerzenia oferty
dystrybucyinej o zupeinie nowe obszary, w ktérych dotychczas nie dziatata. Jednoczesnie NTT System istotnie
rozszerzyta ofert¢ produktow Lenovo — m.in. w zakresie komputeréw linii ThinkPad i smartfonéw (LENOVO,
MOTO). Emitent w ramach wspélpracy z HP posiada w swojej ofercie szeroka game komputeréw, notebookow
i akcesoridw z linii konsumenckiej HP.

Zarzad dostrzega ryzyka rynkowe, opisane m.in. w pkt 9, ktére moga negatywnie wptywaé na rentownosé Spotki
i jej Grupy Kapitalowej.

Chcieliby8my rowniez zwréci¢ uwage na pkt 21 ponizej ,.Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych
czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsigbiorstwa Emitenta oraz polityki w zakresie kierunkéw tego rozwoju”.
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8. Struktura akfywéw i pasywéw sprawozdania z sytuacji finansowej NTT System S.A.

AKTYWA

Aktywa trwale
Rzeczowe aktywa trwale 19 461 81% 20 560 8,3%

Nieruchomedci inwestycyjne 3215 1.3% 3215 1,3%
Wartod¢ firmy
Pozostate wartodel niematerialne 31689 13.2% 31727 12,8%
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych -
Aktywa z tytulu podatku odroczonego 3292 1.4% 5179 2,1%
Naleznosci z tytulu leasingu finansowego - -

Pozostate aktywa finansowe

Pozostale aktywa - - - -
Aktywa trwale razem 57 657 24.0% 60 681 24,5%
Aktywa obrotowe

Zapasy 73 281 30.4% 62003 25,0%
Naleznosci z tytutu dostaw i uslug oraz pozostale naleznosci 86 106 35.8% 81 950 33,1%
Naleznoset z tytutu leasingu finansowego - - - .
Pozostale aktywa finansowe 150 0.1% 50 0,0%
Biezace aktywa podatkowe 318 0.1% 1567 0,6%
Pozostale aktywa 8398 3.5% 18227 7.4%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 14 709 6.1% 23 206 9,4%
Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy - - - -
Aktywa obrotowe razem 182 962 76.0% 187 003 75,5%
Aktywa razem 240 619 100.0% 247 684 100,0%
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KAPITAL WLASNY 1 ZOBOWIAZANIA

Kapital wlasny
Kapital podstawowy
Kapitat zapasowy
Kapitat rezerwowy
Zyski zatrzymane

Niepodzielony wynik finansowy
Wielkosci ujete bezposrednio w kapitale, zwigzane z aktywami
klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy

Razem kapital wlasny

Zobowiazania dlugoterminowe
Dlugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe
Pozostale zobowiazania finansowe
Zobowiazania z tytutu $wiadczed emerytalnych
Rezerwa na podatek odroczony

Rezerwy diugoterminowe

Przychody przysziych okresow

Pozostale zobowigzania

Zobowiazania dlugoterminowe razem

Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytulu dostaw 1 uslug oraz pozostale

zobowiazania

Krétkoterminowe pozyezki i kredyty bankowe

Pozostate zobowiazania finansowe

Biezace zobowiazania podatkowe

Rezerwy krotkoterminowe

Przychody przyszlveh okresdw i rozliczenia migdzyokresowe

Pozostale zobowigzania
Zobowigzania zwigzane bezpodrednio z aktywami rwalymi
klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy

Zobowigzania kritkoterminewe razem

Zobowigzania razem

Pasywa razem

83 100
33526
9448
3039

(1350)

127 763

3421
9

3530

68 039
25732
155

8150
7250

109326
112 856

240 619

34.5%
13.9%
3.9%
1.3%
(0.5)%

53.1%

1.4%
0.1%

1.5%

28.2%
10.7%
0.1%

3.4%
3.0%

45.4%

46.9%
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9. Istotne czynniki ryzyka zwiazane z dzialalnoécig Emitenta i jego otoczeniem

Czynniki zwiazane z dzialainoécia Emitenta

Ryzyko kursowe

U firm, ktdre w swojej dziatalnosci opieraja sie na imporcie czy na eksporeie produktéw i towaréw, wystepowanie
wahari kurséw walut wymusza wprowadzenie do polityki finansowej $rodkéw przeciwdzialajacych i chroniacych
przed znaczacym negatywnym wplywem niestabilnosci kurséw walut obcych w stosunku do zlotego.
W dziatalnosci Emitenta cz¢é¢ dostaw pochodzi bezposrednio lub posrednio z importu. Jednoczesnie wigkszoéc
przychodéw ze sprzedazy realizowana jest na rynku krajowym w PLN. Czasami za$ bywa odwrotnie — towary
kupione za PLN sprzedawane s3 za wynagrodzenia w innych walutach. Zarzad Emitenta stosuje aktywna polityke
niwelowania negatywnych skutkéw wahan kursu walut, m.in. poprzez transakcje terminowe forward. Catkowite
wyeliminowanic negatywnych skutkéw wahai kursowych w dziatalnosci Spélki nie jest mozliwe. Wystapienie
negatywnych tendencji w zakresie kurséw PLN wzgledem innych walut (gléwnie EUR i USD) moze niekorzystnie
wplywaé na wyniki finansowe Spétki.

Ryzyko zwigzane z uzaleZnieniem si¢ od glownych dostawedw

Emitent zaopatruje si¢ gtownie bezposrednio u $wiatowych lideréw w produkeji sprzetu IT, podzespoldw i czedci
komputerowych lub w ich sieci dystrybucyjnej. Oznacza to, iz wigkszoéé dostaw Emitent realizuje od
kilkudziesieciu dostawcéw. Dostawy te sa realizowane w ramach zaméwien. W kazdej grupie towarowej Emitent
posiada co najmniej dwoch dostaweéw konkurujacych ze soba, Ta zasada pozwala negocjowaé ceny i w peini
zabezpiecza przed brakiem podzespolow. Duza konkurencja na rynku producentdw i dostaweow umozliwia
znalezienie nowego partnera w miejsce utraconego. Istnieje wiec pewne ryzyko zachwiania dostaw w krotkim
czasie, co przelozytoby sie na wyniki finansowe Emitenta.

Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem si¢ od gléwnych odbiorcow

Emitent prowadzi dzialania majace na celu dywersyfikacjg portfela odbiorcow, jednakze grupa najwiekszych
klientow generuje istotng czgd¢ tacznych obrotéw Spoiki. Istnieje wiec ryzyko, iz utrata czeéci klientow z grupy
najwigkszych odbiorcow, w szczegblnosei niektérych sieci handiowych, moze negatywnie wplynaé na poziom
przychodéw ze sprzedazy i osiagane przez Spotke wyniki finansowe. Emitent posiada jednak istotna przewage,
gdyz bedgc jednoczesnie producentem komputeréw oraz dystrybutorem sprzetu [T, moze spelia¢ oczekiwania
swoich klientéw w wigkszym zakresie niz firmy konkurencyjne.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscis sprzedazy

W dzialalnosci Emitenta, nie wystgpuje w istotiiym stopniu element sezonowosci sprzedazy. Tym niemniej,
struktura przychodéw wykazujgca istotne réznice w poszczegoinych kwartalach spowodowana jest glownie
wplywem zakupéw sektora publicznego i klientéw instytucjonalnych oraz terminéw w jakich te podmioty
wykorzystujg Srodki zarezerwowane na okreslone cele w swoich rocznych budzetach. Dodatkowo w grupie
klientéw indywidualnych wzrasta sprzedaz okolicznosciowa komputeréw, np. w grudniu, przed $wietami Bozego
Narodzenia, za$ spada w okresie urlopowym. Wspomniana sezonowos¢ sprzedazy uniemozliwia dokladna ocene
sytuacji finansowe]j Spotki i jej wynikéw finansowych w trakcie roku obrotowego (pokrywajacego sie z rokiem
kalendarzowym) oraz utrudnia szacunek wynikéw za dany rok obrotowy na podstawie wynikéw kwartalnych.

Ryzyko zwigzane z zapasami i naleZnoseiami

Podzespoty komputerowe szybko tracg na warto$ci, co wynika z dynamicznego rozwoju technologicznego branzy
IT i wprowadzania przez producentdw nowoczesniejszych produktéw. Emitent dokonuje zakupéw podzespotow
i akcesoridw w duzych partiach, aby skorzystaé z efektu skali, co pozwala na wynegocjowanie korzystnych
warunkGw wspéipracy. Istnigje ryzyko, iz cena sprzedazy produktu nie pokryje kosztéw produkcji z uwagi na
znaczacy spadek ceny rynkowej uzytych do produkeji podzespoiéw. Podobnie cena sprzedazy towaru nie pokryje
ceny jego zakupu. Dzieje si¢ tak szczegodinie w sytuacii, w ktérej producenci narzucaja dystrybutorom polityke
cenowy (sprzedajg towar drozej, a potem obnizaja jego ceng nabycia poprzez system doplat, zwrotow, tzw. back-
rabatow). By zniwelowac to ryzyko, Emitent podpisuje z wigkszoscig dostawcdw kontrakty zawierajace klauzule
~ochrony ceny”, ktéra zapewnia obnizke przez producenta ceny dostarczonego towarn, znajdujacego sie w
magazynie Emitenta. W celu redukcji ryzyka zwigzanego z potencjalnymi stratami wynikajacymi ze spadku cen
rynkowych magazynowanych podzespotéw Emitent stale kontroluje stan zapaséw, zwieksza ich rotacje oraz
uwzglednia to ryzyko przy negocjacjach kontraktéw z dostawcami.

Naleznosci Emitenta z tytulu dostaw i ustug stanowia ponad 30% sumy bilansowej, co wynika z charakterystyki
kanafow dystrybucji, w ktorych Spétka sprzedaje towary i produkty. Emitent redukuje ryzyko zwigzane
z naleznodciami poprzez indywidualne, ustalane dla kazdego klienta, limity kredytowe wraz z okreglonymi
terminami platnosci. Emitent monitoruje splatg naleznodci poprzez wlasny Dzial Windykacji, ktéry w razie
koniecznogei podejmuje natychmiastowe dzialania windykacyjne. Emitent ubezpiecza swoje naleznosci
handlowe, co znacznie redukuje ryzyko wystapienia strat — zgodnie z umowa ubezpicczyciel zobowigzany jest
do wyptaty ok. 90% kwoty ubezpieczonych wierzytelnosci (ok. 10% stanowi udziat wiasny Emitenta w przypadku
wystgpienia szkody). Aktualnie przeszto 80% salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug jest objete ubezpieczeniem.
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Pomimo dziatat Emitenta, zmierzajacych do redukcji ryzyka dotyczacego splaty naleznosei, nie mosna wykluczyé
ryzyka niewyplacainosci niektdrych odbiorcéw, co moze negatywnie wplynaé na osiggane wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z procesem inwestycyjnym

Emitent realizuje przyjeta strategie inwestycyjna. Celem inwestycji jest zwickszenie przychodéw ze sprzedazy,
poprawienie rentownosci oraz osigganych wynikdw finansowych. Realizacja procesu inwestycyjnego wiaze sie
jednak z szeregiem zagrozen, w tym z odmowg uzyskania pozwolen budowlanych i administracyjnych,
opdZnieniem w harmonogramie realizacji inwestycji i niedoszacowaniem nakladéw inwestycyjnych. Nie mozna
réwniez wykluczy¢ nizszego niz pierwotnie zakltadano poziomu efektow i korzysci ekonomicznych, wynikajgcych
z realizacji poszczegdinych zamierzen inwestycyjnych.

Ryzyko zwigzane z utraty klnczowych pracownikow
Dziatalno$é oraz rozwdj Emitenta zaleza w duzej mierze od wiedzy i doswiadczenia wysoko wykwalifikowanych

pracownikdw i kadry zarzadzajgeej. Jest to cecha charakterystyczna dia przedsiebiorstw dziatajacych na rynku
technologii informatycznych. Dynamiczny rozwdj firm informatycznych dzialajacych na terenie Polski moze
doprowadzi¢ do wzrostu popytu na wysoce wykwalifikowang i do$wiadczong kadre. Istnieje ryzyko, i2 utrata
kluczowych pracownikéw moze w krétkim terminie wplynadé na spadek efektywnodei dziatania Emitenta.
Konkurencja wéréd pracodawcoéw moze z kolei przelozyd sie na wzrost kosztow zatrudnienia pracownikéw
w Spolce, a co za tym idzie — na osiagane wyniki finansowe.

Ryzyko zwiazane z rozwojem i wdrazaniem nowych technologii

Dynamiczna ewolucja technologii informatycznych oraz rozwdj metod przesylania 1 przetwarzania danych
powoduje koniecznoéé nadgzania za nowymi standardami. Spotki IT zmuszone sg do dbatosci o nowoczesnosé
oferowanych rozwigzan i ciggle doszkalanie swoich kluczowych kadr techniczaych/informatycznych.

Emitent, ktérego dzialalnod¢ w znaczacym stopniu zalezy od dynamicznego rozwoju i wdrazania nowych
technologii oraz produkidw, jest obarczony ryzykiem wynikajacym z nienadgzania za rozwojem rynku w tym
zakresie.

Emitent nieustannie analizuje pojawiajgce sie na rynku nowe trendy w zakresie rozwoju technologii
informatycznych i produktéw oraz mozliwych sposobdw ich wykorzystania, a takze nawigzuje i utrzymuje relacje
handlowe z wiodacymi dostawcami. W oparciu o te relacje prowadzone sg szkolenia kadry technicznej Emitenta
we wdrazaniu nowych rozwigzah. Emitent dba réwniez o zachowanie wysokiego poziomu technologicznego

rozwigzan whasnych.

Ryzyko zwigzane z realizowanymi kontraktami

Wiasciwe dziatanie systemow informatycznych jest jednym z podstawowych warunkéw prawidlowego
funkcjonowania przedsiebiorstw. Emitent, dostarczajac produkty informatyczne do odbiorcy, ponosi ryzyko
odpowiedzialnodci za wyrzadzone przez wadliwy produkt szkody, za kidre nie odpowiada dostawca
podzespoiéw Emitenta, a ktére mogg mieé negatywny wplyw na funkcjonowanie przedsiebiorstwa klienta.
W przypadku wystgpienia takiego zdarzenia klient moze zglaszaé roszczenia odszkodowawcze z tytulu
poniesionych szkéd, co moze mieé negatywny wplyw na wyniki osiagane przez Emitenta, Wystapienie takiego
ryzyka jest jednak mato prawdopodobne, gdyz to firmy integratorskie (ktérych Emitent jest dostawca) ponoszg
odpowiedzialno$é wobec koficowych uzytkownikéw za sprawne dzialanie systemow informatycznych,
a sprawno$¢ tych systemow wynika gléwnie z zastosowanego oprogramowania oraz poniesionych nakladéw
na zabezpieczenie bezawaryjnej pracy cafego systemu.

Czynniki zwiazane z ofoczeniem, w jakim Emitent prowadzi dzialalno$é

Ryzyko zwigzane z wplywem sytuacji makroekonomicznej na wyniki Emitenta

Sytuacja finansowa Emitenta jest uzaleZzniona od sytuacji ekonomicznej w Polsce i na $wiscie. Na wyniki
finansowe uzyskiwane przez Spdlke maja wplyw: tempo wzrostu PKB, poziom inflaci, stopa bezrobocia
oraz wysoko$¢ dochodéw osobistych ludnosci, polityka fiskalna i monetarna padstwa, zmiany poziomu
konsumpcji, stabilnos¢ geopolityczna, Te czynniki silnie wplywajg na poziom zakupdw produktéw branzy IT.
Istnieje ryzyko, iz w przypadku pogorszenia sytuacji gospodarczej w Polsce Iub na $wiecie, wystapienia spadku
popytu konsumpcyjnego Iub zastosowania instrumentéw polityki gospodarczej panstwa negatywnie
wplywajacych na pozycje rynkowa Emitenta, realizowane przez niego wyniki finansowe mogg ulec pogorszeniu,

Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych

Regulacje prawne w Polsce zmieniaja sig bardzo czesto. Pewne zagrozenie mogg wigc stanowié zmiany przepisow
prawa lub réine jego interpretacje. Dotyczy to m.in. uregulowan i interpretacji przepiséw podatkowych,
uregulowan dotyczacych prawa handlowego, przepisdéw prawa pracy i ubezpieczen spolecznych. Kazda zmiana
przepisdw moze wywolaé negatywne skutki dla funkcjonowania Emitenta — spowodowad wzrost kosztow
dzialalnosci Emitenta i wplynaé na jego wyniki finansowe oraz powodowaé trudnosci w ocenie rezultatow
przyszlych zdarzen czy decyzji. Prawo polskie wciaz znajduje si¢ w okresie dostosowawcezym, zwigzanym
z harmonizacja przepiséw w krajach Unii Europejskiej. Zwigzane z tym zmiany przepiséw mogg mie¢ wplyw
na otoczenie prawne dzialalnosci gospodarcze], w tym takze Spéiki. Wejscie w zycie nowych regulacji prawnych
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moze wigzac si¢ miedzy innymi z problemami interpretacyjnymi, niekonsekwentnym orzecznictwem saddéw
oraz niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji publicznej (w tym podatkowe).

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych produktéw

Sektor informatyczny charakteryzuje sig szybkim rozwojem rozwiazan i technologii, w zwigzku z czym cykl zycia
produkiu jest na tym rynku stosunkowo krétki. Dalsza dziatalnos¢é Spélki zalezy w glowne] mierze
od umiejetnosci zastosowania w oferowanych przez nia produktach i uslugach najnowszych rozwigzan
technologicznych. Aby utrzyma¢ konkurencyjna pozycje na rynku, trzeba prowadzi¢ prace rozwojowe
i inwestowad w nowe produkty.

Istnieje ryzyke pojawienia sig na rynku nowych rozwigzan, ktére spowoduja, iz produkty oferowane przez
Emilenta stang si¢ nieatrakcyjne i nie zapewnia korzysci ekonomicznych spodziewanych na etapie ich tworzenia
i rozwoju. Ponadto istnieje ryzyko, iz nowe rozwiazania technologiczne, nad ktérych stworzeniem lub rozwojem
obecnie lub w przysziodei bedzie pracowal Emitent, nie osiggng oczekiwanych parametréw, co mialoby
negatywny wplyw na zdolnos¢ Emitenta do odzyskania poniesionych nakladow.

Ryzyko wynikajace z konsolidacji braniy

Procesy konsolidacyjne w branzy informatycznej prowadza do umocnienia pozycji rynkowej kilku najwigkszych
podmiotéw, co ogranicza mozliwod¢ rozwoju matych i $rednich przedsiebiorstw rynku IT. Najsilniejsze krajowe
firmy dazg do przejecia firm stabszych, szczegdlnie z sektora MSP, obstugujacych niszowe segmenty rynku
informatycznego. Dzigki temu najwigksze podmioty poszerzajg swoje kompetencie lub uzyskuja dostep do

nowych grup odbiorcéw.

10. Informacje o podstawowych grupach towarowych oferowanych przez Spétke oraz ich udziale
w sprzedaZy ogélem

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci spétki NTT System S.A. jest produkeja i sprzedaz komputeréw oraz
dystrybucja sprzetu komputerowego, w tym podzespotow, akcesoriéw, sprzetu peryferyinego i oprogramowania.
Podstawowy dziatalno$¢ nzupeiniaja ustugi, przede wszystkim w zakresie serwisu naprawczego oraz inne ushigi
szeroko zwigzane ze sprzetem komputerowyni.

Struktura sprzedazy w podziale na poszczegélne profile dziatalnosci ksztattowala si¢ w 2016 r. w sposdb

nastepujacy:

2016 2015
Przychody netto ze Przychody netto ze
sprzedazy w tys. sprzedazy w tys.
Lp. | Grupa produktowa PLN| 2016 (%) PLN | 2015 (%)
Sprzedaz produktdw wiasnej
1 | produkgji i przetworzonych 56 326 9,8% 80 828 11,9%
Dystrybucja komputeréw i
2 | tabletéw innych producentow 333632 57.8% 381 583 56,2%
Dystrybucja podzespotow,
akcesoridw, peryferii i
3 | elekeroniki uzytkowej 171771 29.7% 198 071 28,2%
Sprzedaz oprogramowania
4 | (w tym gier) 12133 2,1% 11 658 1,7%
Przychody z tytutu §wiadczenia
5 lushig 3623 0,6% 7170 1,0%
Suma: 577 485 166,0% 679 310 100,6%
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Pomimo silnej konkurencji rynkowej i zmiennych czynnikéw otoczenia branzy Spétka NTT System S.A. stale
rozszerza swoja oferte handlowa w zakresie asortymentu sprzedawanych produktdow 1 towaréw
oraz $wiadczonych ustug. Produkty NTT System S.A. zdobywaija stale rosnace uznanie zaréwno coraz bardzigj
wymagajgcych uzytkownikow, jak i branzowych ekspertéw. Oferta ciggle dostosowywana jest do rynkowych
trenddw.

W stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku, w okresie sprawozdawczym struktura produktowa
sprzedazy, jak wskazuje powyzsza tabela, nie ulegla istotnym zmianom.

11. Informacie o rynkach zbytu

Glownym rynkiem zbytu dla spolki jest szeroko rozumiany rynek krajowy, obejmujacy przede wszystkim
odbiorcéw hurtowych z sektora MSP, nabywajacych produkty, uslugi oraz towary od NTT System S.A.
do dalszej odsprzedazy, kolejna czesé tego rynku stanowia nastgpnie najwigksze na polskim rynku sieci handlowe
(m.in. RTV EURO AGD, TERG (Media Expert, Avans), Media Markt, Saturn, X-KOM, Komputronik, Sferis,
Neonet, Agd Market (Mixmedia), Avans SA, Tesco, Carrefour, Auchan i inne) i wreszcie sprzedaz prowadzona
jest skierowana do odbiorcy konicowego (korporacyjnego, publicznego czy indywidualnego). Poza dziatainoscia
na rynku krajowym Spdtka stale rozszerza tez dzialalno$¢ na rynki zagraniczne, dokonujac dostaw whasnych
produktéw oraz dystrybuujac towary zardwno na rynki Unii Euwropejskiej, jak i eksportujge poza UE.
Szezegélowa struktura odbiorcéw spélek Grupy Kapitatowej NTT System S.A. jest doéé rozproszona,
nie wystepuje uzaleznienie od jakiegokolwiek z nich. Tym niemmniej, przychody z transakeji z dwoma klientami
zewnetrznymi przekroczyly poziom 10% przychoddw ze sprzedazy ogdlem. Przychéd netto ze sprzedazy na
rzecz tych kHentéw (Euro Net Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie oraz Terg S.A. z siedzibg w Zlotowie) wynidst
odpowiednio 134 512 tys. PLN (ok. 23,3% przychoddow netto ze sprzedazy ogélem) oraz 62 841 tys, PLN
(ok. 10,9% przychoddéw netto ze sprzedazy ogdlem). W okresie poréwnawezym, tj. od [ stycznia do 31 grudnia
2015 roku poziom 0% przychodéw ze sprzedazy ogdlem przekroczony zostat przez jednego odbiorce. Przychod
netto ze sprzedazy na rzecz tego klienta (Euro Net Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie) wyniost 91 272 tys. PLN,
co stanowilo ok. 13,4% przychoddéw netto ze sprzedazy ogétem, Pomiedzy odbiorcami a spétkami wehodzacymi
w skiad Grupy Kapitatowej NTT System 8.A. nie istniejg zadne formalne powiazania.

Zrédla zaopatrzenia w towary, materialy do produkcji oraz ustugi stanowi szeroka grupa dostawcow. Udziat
dostawcow krajowych w wartosel zakupdw ogdlem w okresie sprawozdawcezym wynidst ok. 43% (2015 r.; 43%).
Z kolei udzial zakupdw towardw, materiatdw i uslug od podmiotéw z krajow UE oraz podmiotdw spoza UE
ksztattowaly si¢ odpowiedunio na poziomie 16% 1 41% (2015 r. odpowiednio:13% i 44%). Nalezy w tym migjscu
podkreéli¢, iz ok. 34% zaopatrzenia ogdlem stanowity w okresie sprawozdawczym zakupy towaréw od grupy
Lenovo (2015 r.: 37%). Tak duzy udzial jednego z dostawcéw w strukturze zakupéw NTT System S.A. nie
generuje ryzyka koncentracji dla Emitenta, gdyz Spétka w zakresie towaréw nabywanych od tego dostawcy
posiada alternatywne Zrédia zaopatrzenia. Nie istnieja zatem zagrozenia wynikajace z uzaleZnienia od Zrodla
zaopatrzenia. Jednoczesnie nalezy dodaé, iz nie wystepuja zadne formalne powiazania tego dostawcy ze spotkami
wchodzacymi w sklad Grupy Kapitalowej NTT System S.A., czy to kapitalowe czy osobowe.
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Strukture rynkow zbytu w 2016 roku prezentuje ponizsza tabela:

2016 2015

Przychody netto ze Przychody netto ze
Lp | Rynek zbytu sprzedazy w tys, zi % | sprzedaiy w tys, zl Yo
1 | Sprzedaz krajowa, w tym: 491 750 85,2 5585 627 81,7
a) | - odbiorcy hurtowi 161 159 279 223 661 32,9
b} | - sieci handlowe 330039 57,2 330 620 48,7
o) | - sprzedaz detaliczna 552 0,1 746 0,1
2 Sprzedai do krajéw UE, w tym: 79 735 13.8 101 619 15,0
a) | Wielka Brytania 21 860 38 13 987 2,1
ib} i Niemcy 16 604 29 15 873 2,3
¢) |Estonia 11357 2,0 3025 0,5
d} {Holandia 7728 1,3 10 990 1,6
¢) | Dania 6 696 1,1 0 0,0
f) | Grecia 4 056 0,7 2524 0.4
g) |Lotwa 2677 0.3 12914 1,9
h) | Cypr 2 648 8,5 0 0.0
1) | Czechy 2354 0.4 20 558 3,0
§) |Litwa 2307 0,4 492 0,1
k) | Wegry 0 0,0 12 744 1,9
1) | Pozostate kraje UE 1 448 0,2 8512 1,2
3 | Sprzedaz do krajow spoza UE: 6 000 1,0 22 664 33
a) |Hong Kong 3902 0,7 3 600 0,5
b} | Szwajcaria 1497 0,3 4 045 0,6
) | Zjednoczone Emiraty Arabskie 295 0,0 13 991 2,1
d) | Pozostale kraje trzecie 306 0,0 1028 0,1
Suma 577 485 100,0 679310 100,0

12. Sezonowos{ sprzedazy

W dziatalnosci Spotki NTT System S.A. nie wystepuje w istotym stopniu sezonowos¢, natomiast wystepuja
czynniki wplywajgce istotnie okresowo na wyniki finansowe. To takich czynnikow nalezg rozstrzygniecia
przetargéw publicznych, w ktérych biora udzial partnerzy handlowi Spétki i jej Grupy Kapitatowej. Wystepuje
czasami réwniez wigksza aktywnos$é w zakresie sprzedazy w okresie przed $wiatami, np. Swietami Bozego
Narodzenia, w okresie Pierwszych Komunii Swigtych dzieci czy tez w okresie rozpoczecia roku szkolnego.

13. Informacje o zawartych umowach znaczgeych dla dzialalnosci Spébki

Umowy zawarte przez NTT Svstem S.A, w 2016 r.

Ancksy do uméw kredytowych z Bankiem Polska Kasa Opicki S.A. z siedziba w Warszawie
oraz ustanowienie ograniczonego prawa rzeczowego

Zarzad NTT System S.A. z siedzibg w Zakrecie, zgodnie z §5 ust.1 pkt 1)1 3) Rozporzadzenia Ministra Finansow
z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartodciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem czlonkowskim (Dz. U. 2014 poz. 133), poinformowat, ze Spétka otrzymala
podpisane przez Bank Polska Kasa Opieki S.A. z siedziba w Warszawie (Bank) aneksy do uméw kredytowych i
je podpisata (raport biezacy nr 13/2016 z 31 maja 2016 1.):
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1. Aneks nr 18 z dnia 31 maja 2016 r. do Umowy Nr 2004/1001618733 kredytu w rachunku biezacym z dnia
10 marca 2004 r. wraz z p&dZniejszymi zmianami, zawarte] pomiedzy Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg
w Warszawie (Bank) a NTT System S.A. (Kredytobiorcg). Informacje o zawartej umowie kredytowej Spotka
przekazala w prospekcie emisyjnym akeji serfi C, zatwierdzonym przez KNF w dniu 2 marca 2007 roku oraz
w raportach biezgcych: nr 10/2008 z 18 marca 2008 r., nr 25/2008 z 10 lipca 2008 r., nr 5/2009 z 4 marca 2009
r.,or 6/2010 z 12 kwietnia 2010 r., nr 4/2011 z29 marca 201 { r., nr 16/201 1 z 15 paZzdziernika 2011 r., nr 5/2012
z 6 kwietnia 2012 r., nr 5/2013 z 2 kwietnia 2013r,, nr }/2014 z & stycznia 2014 1., nr 11/2014 z 6 czerwea 2014
1., or 1/2015 z 7 stycznia 2015 roku oraz 13/2015 z 10 czerwca 2015 r.

Zgodnie z postanowieniami przedmictowego aneksu strony umowy wprowadzaja tekst jednolity Umowy
nr 2004/1001618733 kredytu w rachunku biezgcym,

Bank udziela Kredytobiorcy odnawialnego kredytu w rachunku biezgeym w wysokosci 14.200.000,00 PLN
z przeznaczeniem na pokrycie platmodci wynikajacych z biezacej dzialalnodei gospodarczej. Termin splaty
kredytu uptywa w dniu 31 maja 2017 r. Po uplywie terminu sptaty Kredytu okres obowigzywania umowy ulega
kazdorazowo przedtuzeniu na nastepny dwunastomiesigezny okres, z zastrzezeniem warunkow przewidzianych
przez strony, w tym braku rezygnacji Kredytobiorcy z kredytu i dostarczeniu do Banku wymaganych informacji
i dokumentéw (przediuzenie umowy, o ktdérym mowa nie bedzie stanowilo odnowienia w rozumieniu art. 506
Kodeksu cywilnego).

Strony ustalaja, ze prawnym zabezpieczeniem splaty Kredytu jest:

a. weksel wiasny in blanco z wystawienia Kredytobiorcy wraz z deklaracjg wekslows,

b. petnomocnictwo do rachunkdw bankowych Kredytobiorcy prowadzonych przez Bank,

c. zastaw rejestrowy na zapasach magazynowych stanowigcych wlasno$é Kredytobiorcy (materiaty, towary
handlowe, produkty) o wartosci min. 13.000.000,00 PLN (slownie: trzynascie miliondéw zlotych),

d. cesja praw z polisy ubezpieczenia zapasoéw na kwote nie nizsza niz 13.000.000,00 PLN (stownie: trzynaécie
miliondw zlotych), od ognia i innych zdarzef losowych,

e. o$wiadezenie Kredytobiorey o dobrowolnym poddanin si¢ egzekucji w trybie art. 777 kpe,

f. hipoteka umowna kaucyjna ustanowiona na rzecz Banku do kwoty 16.500.000,00 PLN (slownie: szesnascie
miliondw piedset tysigey zlotych) na zabezpieczenie kapitatu oraz odsetek i prowizji na nieruchomosdci polozonej
w miejscowosci Zakret, ul. Trakt Brzeski 89A, stanowigce} wlasnoé¢ Kredytobiorey, dla ktdrej Sad Rejonowy
w Otwocky, 1V Wydzial Ksiag Wieczystych prowadzi KW nr WAIG/00060450/3 wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczeniowej budynku na kwotg nie nizsza niz 5.000.000,00 PLN (slownie: pig¢ miliondw zlotych), od ognia
i innych zdarzeti losowych,

g. hipoteka umowna z wpisem na Il miejscu do kwoty 10.800.000,00 PLN (stownie: dziesied milionéw osiemset
tysigcy zlotych) ustanowiona na rzecz Banku, na nieruchomosci stanowiacej wlasno$é Kredytobiorey polozonej
w miejscowosci Zakret, ul. Trakt Brzeski 89, dla ktérej Sad Rejonowy w Otwocku, IV Wydziat Ksiag
Wieczystych, prowadzi KW nr WA 10/00037654/3, wraz z cesja praw z polisy ubezpieczeniowej o wartosci min.
11.500.000,00 PLN (stownie; jedenadeie miliondw pigéset tysiecy zlotych), (zabezpieczenie hipoteczne wspélne
z kredytem w rachunku biezgcym, udzielonym w kwocie 1.700.000,00 EUR umowa kredytu or 2011/18 z dnia
30 wrzesnia 2011 1. wraz z pdzniejszymi zmianarmi).

2. Aneks nr 6 z dnia 31 maja 2016 r. do Umowy nr 2011/18 kredytu w rachunku biezacym z dnia 30 wrzeénia
2011 r. zawartej pomiedzy Bankiem Polska Kasa Opicki S.A. z siedzibg w Warszawie (Bank) a NTT System
S5.A. (Kredytobiorca). Informacie o zawartej umowie kredytowej Spélka przekazala w raporcie biezacym
nr 16/2011 z 15 paZdziernika 2011 roku, nr 5/2012 z 6 kwietnia 2012 roku, nr 2/2014 z 8 stycznia 2014 r,,
nr 11/2014 z 6 czerwea 2014 r. oraz 13/2013 z 10 czerwea 2015 1.

Zgodnie z postanowieniami przedmiotowego aneksu strony umowy wprowadzaja tekst jednolity Umowy nr
2011/18 kredytu w rachunku biezacym.

Bank udziela Kredytobiorcy odnawialnego kredytu w rachunku biezacym w wysokodei 1.700.000,00 EUR z
przeznaczeniem na pokrycie platno$ci wynikajacych z biezacej dzialalnosci gospodarczej. Termin splaty kredytu
uptywa w dniu 31 maja 2017 r. Po uplywie terminu splaty Kredytu okres obowiazywania umowy ulega
kazdorazowo przedluzeniu na nastepny dwunastomiesigczny okres, z zastrzezeniem warunkdw przewidzianych
przez strony, w tym braku rezygnacji Kredytobiorcy z kredytu i dostarczeniu do Banku wymaganych informacji
i dokumentow (przedluzenie wmowy, o ktérym mowa, nie bedzie stanowilo odnowienia w rozumieniu art. 506
Kodeksu cywilnego).

Strony ustalajg, ze prawnym zabezpieczeniem splaty Kredytu jest:

a. pelnomocnictwo do dysponcowania rachunkami biezacymi prowadzonymi na rzecz Kredytobiorcy w Banku,
b. weksel wlasny in blanco z wystawienia Kredytobiorcy wraz z deklaracig wekslows,

c. o$wiadczenie Kredytobiorcy o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 kpe,

d. hipoteka umowna do kwoty 2.600.000,00 EUR ( stownie: dwa miliony sze$€set tysiecy euro), ustanowiona
na rzecz Banku, na pierwszym miejscu, na nieruchomodci stanowiacej wiasno$é Kredytobiorcy, polozonej
w miejscowodci Zakvet, ul. Trakt Brzeski 89, dla ktdre] Sad Rejonowy w Otwocku, IV Wydzial Ksiag
Wieczystych, prowadzi ksigge wieczysta KW nr WA10/00037654/3, wraz z cesjs praw z polisy
ubezpieczeniowej o wartogci min. 11.500.000,00 PLN (slownie: jedenascie miliondw piedset tysigey ziotych).
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Bank zwolni zabezpieczenia w postaci hipotek umownych na nieruchomosciach pod warunkiem:

- przediozenia w Banku:

a) promesy lub umowy warunkowej leasingu zwrotnego nieruchomosci, stanowiacych zabezpieczenie kredytéw,
oraz

b) zgody banku PKO BP SA na wykreslenie hipoteki ustanowione] na jego rzecz na nieruchomosei potozonej
w migjscowosci Zakret, ul. Trakt Brzeski 89A, dla ktérej sad rejonowy w Otwocku prowadzi ksiege wieczysta
KW nr WAT0/00060450/3,

- ustanowienia na zabezpieczenie kredytu w rachunku biezacym w kwocie 14.200.000,00 PLN, udziclonego
Umowa nr 2004/1001618733 z dnia 10 marca 2004 r. oraz ustanowienia na zabezpieczenie kredytu w rachunku
biezgcym udzielonego w kwocie 1,700.000,00 EUR, Umowa kredytu nr 2011/18 z dnia 30 wrzesnia 2011 r. wraz
z péZniejszymi zmianami (zabezpieczenie wspélne):

a) zastawu rejestrowego na zapasach magazynowych stanowigcych wlasnos¢ Kredytobiorcy (materialy, towary
handlowe, produkty) o wartodci min. 33.000.000,00 PLN (slownie: trzydziesci trzy miliony zlotych) — zastaw
ten zastapi lub bedzie zmieniong kontynuacja obecnie funkcjonujgcego zastawu rejestrowego na zapasach
(Umowa ustanowienia zastawu rejestrowego na rzeczach oznaczonych co do gatunku nr 2010/7 z dnia 31 marca
2010 r. wraz z péZniejszymi zmianami),

b) cesji praw z polisy ubezpieczeniowej zapaséw w zakresie ubezpieczenia od ognia i innych zdarzeri losowych
nakwotg 33.000.000,00 PLN (stownie: trzydziesci trzy miliony ziotych) i w zakresie ubezpieczenia od kradziezy
na kwotg 3.300.000,00 PLN (stownie: trzy miliony trzysta tysigcy ziotych). Bank wyraza zgode na niepelne
ubezpieczenie od kradziezy pod warunkiem skfadowania ich w obiekcie podlegajacym catodobowej ochronie
przez Koncesjonowang agencje ochrony mienia,

c) globalnej cesji wierzytelnoéci handlowych od wybranych kontrahentéw o wartosci min, 5.000.000,00 PLN
(stownie: pig¢ milionéw zlotych) bez powiadamiania dhuznikéw. Srodki z tytulu splaty przelanych
wierzytelnosci beds wplywaé na rachunek biezgcy Kredytobiorey prowadzony w Banku do czasu otrzymania
pisma Banku
z inng dyspozycja. Do czasu wystania takiego pisma Bank zezwala Kredytobiorcy na korzystanie ze srodkéw,
ktdre wplyna na w/w rachunek.

Bank wyraza zgod¢ na zbycie w formie leasingu zwrotnego nieruchomosci znajdujgcych sie w miejscowosci
Zakret przy ul. Trakt Brzeski 89 i przy ul, Trakt Brzeski 89a.

Warunki umow, oprocentowante, stawki prowizji i optat bankowych nie odbiegajg od powszechnie stosowanych
dia tego rodzaju uméw.

Pomigdzy Emitentem i osobami zarzadzajscymi lub nadzorujacymi Emitenta a podmiotem, na rzecz ktérego
ustanowiono ograniczone prawo rzeczowe i osobami nim zarzadzajgeymi nie zachodza powiazania.

Kryterium uznania umowy za znaczgeg jest taczna warto$¢ ograniczonego prawa rzeczowego ustanowionego na
rzecz Banku Polska Kasa Opieki S.A. z siedziba w Warszawie, przekraczajaca wyrazona w zlotych
réwnowartos¢ kwoty 1.000.000 EUR. Zaldadane roczne przeptywy na rachunkach biezacych i kredytowych w
Banku przekrocza 10% kapitatéw wlasnych Emitenta,

Aneks do umowy faktoringu
Zarzad NTT System 8,A. informowat w raporcie biezacym nr 14/2016, i2 w dniu 13 lipca 2016 r. do NTT System

S.A. wplyngl podpisany przez PKO BP Faktoring S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej: “Faktor") Aneks nr 2,
datowany na dzieft 29 czerwca 2016 r., do umowy faktoringu krajowego z przejeciem ryzyka z dnia 24 czerwea
2015 r. Informacje o zawartej umowie faktoringu Emitent przekazat w raporcie biezacym nr 14/2015 z dnia 7 lipca
2015 r. oraz w raporcie biezacym nr 17/2015 z dnia 28 wrzesnia 2015 r.

Aneks nr 2 przedluza okres limitu finansowania przyznany przez Faktora dla Emitenta - w wysokosci
do 15.000.600,00 PLN (stownie: pigtnasty milionow zhotych) - do dnia 23 czerwea 2017 r.

Pozostate postanowienia wmowy faktoringu nie ulegly istotnym zmianom.

Umowa faktoringu zostala uznana za umowsg znaczgcg z uwagi na fakt, iz jej warto§é (wartosé zbywanych
wierzytelnodci) przekracza 10 % kapitalow whasnych Emitenta.

Aneks do umowy limitu kredytowego wielocelowego oraz ustanowienie ograniczonego prawa rzeczowego

Zarzad NTT System S.A. z siedziby w Zakrecie, dzialajac na podstawie Art. 17 ust. 1| MAR - informacje poufne,
poinformowat w raporcie biezgeym nr 16/2016, ze w dniu 30 wrzeénia 2016 r. Spotka (,Kredytobiorca™)
otrzymala, podpisany dwustronnie, Aneks nr 3 z dnia 29 wrzesnia 2016 roku do umowy limitu kredytowego
wielocelowego, zawartego z Bankiem Powszechna Kasa Oszczgdnosei Bank Polski Spétka Akeyjna z siedzibg
w Warszawie (,,Bank”, ,,PKO BP SA™). Informacje o zawartej umowie limitu kredytowego wielocelowego Spétka
przekazata w raporcie biezacym nr 16/2015 2 24 wrzesnia 2015 roku.
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Zgodnie z postanowieniami przedmiotowego Aneksu do umowy Bank udostepnit Kredytobiorcy do dyspozycji
limit kredviowy wielocelowy w kwocie:

1. 17 000 000,00 PLN (stownie zlotych: siedemnascie milionow 00/100), w okresie od dnia 29 wrzes$nia 2016 1.
do dnia 31 pazdziernika 2016 r.,

2. 16 000 000,00 PLN (slownie ziotych: szesnascie milionéw 00/100), w okresie od dnia 01 listopada 2016 .
do dnia 31 grudnia 2016 1.,

3. 15 000 000,00 PLN (stownie zlotych: pietnascie miliondw 00/100), w okresie od dnia 01 stycznia 2017 1.
do dnia 23 wrzeénia 2017 r.

Kredyt przeznaczony jest na finansowanie biezacej dzialalnosei gospodarezej Spotki.

W ramach limitu Bank:

- ndziela Kredytobiorcy kredytu w rachunku biezgcym. do wykorzystania w walucie PLN, USD i EUR do kwoty:
1. 11 600 000,00 PLN (stownie zlotych: jedenascie milionow 00/100) w okresie od dnia 29 wrzesnia 2016 r.
do dnia 31 pazdziernika 2016 r.,

2. 10 000 000,00 PLN (sfownie ztotych: dziesie¢ miliondw 00/100), w okresie od dnia 01 listopada 2016 r.
do dnia 31 grudnia 2016 r,,

3. 9 000 000,00 PLN (slownie zlotych: dziewigé¢ milionéw 00/100), w okresie od dnia 01 stycznia 2017 r.
do dnia 23 wrzesnia 2017 r,,

- udziela Kredytobiorcy kredytu obrotowego odnawialnego do kwoty 1 500 000,00 USD (sfownie dolarow
amerykanskich: jeden milion pigéset tysigey 00/100), ktéry moze zostaé wykorzystany w walutach: PLN i USD,
na splate zadtuzenia powstalego z tytubu dokonanych przez PKO BP SA wyplat gwarancji;

- udziela Kredytobiorcy gwarancji bankowych w obrocie krajowym i zagranicznym ktére bedg udzielane w
walucie USD do kwoty 1 500 000,00 USD (stownie dolaréw amerykanskich: jeden milion pieéset tysigcy 00/100).
Sptacone kwoty wynikaigce z wykorzystanego limitu, moga byé w okresie obowiazywania umowy limitu
wykorzystane ponownie {gcznie z pozostala czgéeig limitu.

Okres wykorzystywania limitu uplywa z dniem 23 wrzednia 2017 roku, z zastrzezeniem, iz PKO BP SA moze
udziela¢ gwarancji bankowych z terminem obowigzywania diuzszym niz okres obowiazywania limitu, jednak
nie wigce] niz o 12 miesigcy, pod warunkiem zfozenia przez Kredytobiorcg dodatkowego o$wiadczenia o poddaniy

sie egzekucii.

Strony ustalily, ze prawnym zabezpieczeniem splaty wierzytelnodci PKO BP SA jest:

1. weksel wihasny in blanco z wystawienia Kredytobiorcy wraz z deklaracia wekslowa,

2. umowna klauzula potracenia wierzytelnosci z rachunku/6w bankowych Kredytobiorcy prowadzonych w PKO
BP SA,

3. hipoteka umowna do kwoty 21 000 000,00 PLN (stownie zlotych: dwadziescia jeden milionéw 00/100)
na prawie wlasnosci nieruchomodci gruntowej oraz prawie wlasnoéci posadowionego na nieruchomosei budynku,
dia ktérych Sad Rejonowy w Otwocku, IV Wydzial Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege wieczysta
nr WA10/00060450/3,

4. zastaw rejestrowy na zapasach sprzetu komputerowego i elektronicznego o lacznej wartosei nie nizszej niz
5 000 000,00 PLN (stownie ztotych: pigé milionéw 00/100), wraz z przelewem wierzytelno$ci pienigznej z umowy
ubezpieczenia przedmiotu zastawu rejestrowego,

5. przelew istniejacych i przyszlych wierzytelnodci gospodarczych, z tytelu sprzedazy towaréw tj. czesci
i podzespolow elekironicznych oraz zestawow komputerowych, sprzetu komputerowego i elektronicznego oraz
ustug o tacznej wartosci nie nizszej niz 3 000 000,00 PLN (stownie ziotych: trzy miliony 00/100) w kazdym czasie
obowiazywania limitu,

6. notarialne o$wiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt. 5 ustawy z dnia 17 listopada 1964
roku Kodeks postgpowania cywilnego do kwoty 34 000 000,00 PLN (slownie zlotych: trzydziesci cztery miliony
00/100), z mozliwoscig wystgpienia przez PKO BP SA o nadanie tytutowi egzekucyjnemu klauzuli wykonalnoscei
w terminie do dnia 23 wrzednia 2020 1.

Oprocentowanie kredytéw udzielonych w ramach umowy limitu ustalane jest w stosunku rocznym od kwoty
wykorzystanego kredytu w rachunku biezacym oraz kredytu obrotowego. Bank naliczy odsetki wedlug zmiennej
stopy procentowej rownej stawce WIBOR, LIBOR lub EURIBOR dla jednomiesiecznych depozytéw
miedzybankowych cdpowiednio dla waluty PLN, USD lub EUR, powickszonej o marze Banku.

Kredytobiorca zobowigzuje si¢ w czasie obowiazywania umowy do przeprowadzania przez rachunki bankowe
prowadzone w PKO BP SA dredniomiesigcznych wplywow z dziatalno$ci gospodarczej w kazdym kwartale
kalendarzowym w wysokodei nie nizszej niz kwota udzielonego Limitu.

Warunki umowy, oprocentowanie, stawki prowizji i optat bankowych nie odbiegaja od powszechnie stosowanych
dla tego rodzaju umow.,

Pomigdzy Emitentem i osobami zarzadzajgcymi lub nadzorujacymi Emitenta a podmiotem, na rzecz ktérego
ustanowiono ograniczone prawo rzeczowe i osobami nim zarzadzajacymi nie zachodzg powigzania.

Zarzad Emitenta podjgt decyzje o publikacji wyzej wymienionych informacji z uwagi na istotng wartosé

przedmioctowej umowy.
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Podpisanie amowy ramowej

Zarzad NTT System S.A. (,,Emitent”, ,,Spotka”, ,Strona”) poinformowal w raporcie biezacym nr 21/2016,
iz w dniu 30 listopada 2016 roku otrzymal podpisang przez Atos Polska S A. (,Atos™, ,,Strona”) z siedziba
w Warszawie, datowang na dzieft 23 listopada 2016 r., umowe ramowy zawartg pomiedzy Atos a Emitentem,
ktérej przedmiotem jest ustalenie zakresu zobowigzaf pomigdzy Stronami, wynikajacych z realizacji zaméwieh
wzajemnych na towary i ustugi.

Przewidywany przez Stromy, szacowany laczny roczny wolumen obrotéw realizowanych w ramach Umowy
wynosi 30 000 000,00 PLN (trzydziesci milionéw ztotych polskich). Umowa ma charakter ramowy.

Umowa zawarta zostala na czas okreslony jednego rokuy, to jest do dnia 23 listopada 2617 roku.

W umowie okreflono, iz w przypadku jednostkowego zaméwienia Jgczna 1 catkowita odpowiedzialnosé strony
bedacej dostawca jest ograniczona do 15% ceny netto wskazanej w tym zaméwieniu. Kazda ze stron umowy jest
uprawniona do dochodzenta odszkodowania przenoszacego wysokosé naliczonych kar umownych na zasadach
ogéinych.

Pozostale warunki umowy nie odbiegaja od warunkéw charakterystycznych dla tego rodzaju transakeji na rynku.
Spétka uznata zawarcie przedmiotowej umowy za informacje poufng w rozumieniu przepiséw Rozporzadzenia
MAR. ze wzgledu na jej wartosé.

Umowy zawarte przez inne sp6tki (poza Emitentem) z Grupy Kapitalowej NTT System S.A. w 2016 r.

Zawarcie znaczgcef umowy przez konsorcjum z udzialem spélki zateznej

Zarzad NTT System S.A. z siedziba w Zakrecie (dalej: ,Emitent”, ,,Spélka”) poinformowat w raporcie biczacym
nr 17/2016, ze w dniu 30 wrzesnia 2016 r. otrzymat od spétki zaleznej NTT Technology Sp. z o.0. informacje
o wplywie podpisanych z dniem 29 wrzednia 2016 r., przez konsorcjum (,,Konsorcjum”, "Wykonawca") NTT
Technology Sp. z o.0. (,,Lider”) z siedziba w Zakrecie oraz Helica Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, umoéw
w ramach czgéci nr 1 1 2 zamdwienia, o kiérym mowa ponizej, a ktdrych przedmiotern jest dostawa:

1. 3 169 sztuk komputeréw stacjonarnych, w tym zestawdw komputerowych typu Al In One, stacji graficznych
i jednostek centralnych oraz 3 184 sztuk monitoréw na 1gczng kwotg 10 046 tys. PLN brutto (tj. 8 167 tys. PLN
netto); 2. 1 080 sztuk komputeréw przenosnych na laczng kwote 3 259 tys. PLN netto.

Wyzej wspomniane umowy podpisano w wyniku rozstrzygnigcia przeprowadzonego postepowania o udzielenie
zam6wienia publicznego, w trybie przetargu nicograniczonego nr 2016/7 na ,,Dostawe komputerdw stacjonarnych,
komputeréw przenosnych i tabletéw dla Jednostek Administracji Panstwowej”, ogloszonego przez zamawiajacego
- Centrum Uslug Wspdlnych z siedzibg w Warszawie, dziatajacego jako Centralny Zamawiajacy, na mocy
Zarzadzenia nr 10 Prezesa Rady Ministrow z dnia 28 lutego 2014 1.

Konsorcjum podpisalo 94 umowy dla poszezegdlnych Jednostek Administracji Rzadowe;j (,Jednostka” lub tacznie
~Jednostki) objetych zam6wieniem, reprezentowanych przez Centrum Ushug Wspdlnych, W przypadku dostaw
komputerow przenos$nych dla Jednostek zarejestrowanych jako czynny podamik VAT umowy zostaly zawarte
na kwoty netto (netto = brutto} dla jednolitej gospodarczo transakeji powyzej 20 tys. PLN i Jednostki te zostaly
zobowigzane do samodzielnego rozliczenia podatku VAT, natomiast dla Jednostek nie zarejestrowanych jako
czynny podatnik VAT umowy zostaly zawarte na kwoty brutto tj. kwoty netto powigkszone o obowigzujacy
podatek VAT,

Konsorcjum zobowigzane zostalo do wykonania przedmiotu uméw w terminie do 40 dni od daty zawarcia umow,
przy czym w czedci zamdwienia w nieprzekraczalnym terminie 15 grudnia 2016 r.

Zgodnie z zapisami zawartymi w przeprowadzonym postgpowaniu poszczegélne Jednostki zamawiajacego
sg uprawnione do skorzystania z prawa opcji stosownie do art. 34 ust. 5 ustawy Pzp, polegajacego na zakupie
przedmiotu zaméwienia w ramach prawa opcji, przy czym zakup nie moze przekroczyé 30% zamdwienia
podstawowego w kazde] z czesci dla Jednostek, ktére przewidziaty prawo opcji.

Zgodnie z zapisami przeprowadzonego postepowania o udzielenie zamoéwienia publicznego nie wniesiono
zabezpieczenia nalezytego wykonania uméw. Pozostale warunki uméw nie odbiegaja od warunkéw
charakterystycznych dla tego rodzaju transakcji ma rynku, w tym, w przypadku stwierdzonych uchybien
w wykonywaniu przedmiotu uméw poszczegdlne Jednostki majg prawo do naliczenia kar umownych,
w wysokosei okreslonej w umowach, a Konsorcjum bedzie zobowigzane do ich zaplaty. Jednostki maja prawo
do dochodzenia odszkodowania uzupetniajgcego do wysokosci szkody rzeczywistej (na zasadach ogdlnych
kodeksu cywilnego).

Spofka uznala zawarcie przedmiotowych uméw za informacje poufng w rozumieniu przepiséw Rozporzadzenia
MAR ze wzgledu na ich lgczna wartosé.

Jako uzupelnienie raportu biezacego nr 17/2016, Zarzagd NTT System S.A. poinformowat w raporcie biezacym
nr 19/2016 z dnia 20 pazdziernika 2016 r., iz Helica Sp. z 0.0. jest strong dokonujacg w calosei bezposredniej

dostawy na rzecz Zamawiajacego.
W ramach realizacji zamowienia warto$¢ przychodéw w ksiggach NTT Technology Sp. z 0.0. wyniosta
we wizesniu 2016 roku - 9 488 tys. PLN netto. Pozostata cze$¢ przychodow z tytuhu realizacji kontraktu,
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wynoszgca wedhig szacunkéw Emitenta 1 415 tys. PLN netto, zostanie zrealizowana w paZzdzierniku 2016 roku.
Warunki transakefi w zakresie cen i uzyskanej marzy przez NTT Technology Sp. z 0.0. nie odbiegaja od
standardow rynkowych. Pozostale warunki Umowy nie odbiegaja od warunkow powszechnie stosowanych dla

tego typu umow,

Zawarcie znaczgcef umowy przez konsorcium z udzialem spolki zaleinej

Zarzad NTT System S.A. z siedziba w Zakrecie (dalej: , Emitent”, ,,Spotka”) poinformowal w raporcie biezacym
nr 18/2016, iz w dniu 04 pazdziernika 2016 r. otrzymat od spdtki zaleinej, NTT Technology Sp. z 0.0., informacje
o wplywie, w dniu 04 pazdziernika 2016 r., umowy podpisanej przez Skarb Paristwa - Sad Apelacyijny w Krakowie
(dalej: ,Zamawiajgcy”) z konsorcjum (dalej: ,Konsorcjum”), ktérego czlonkami sg: MAXTO Sp. o.0. Spélka
Konandytowo-Akcyjna {,,Lider konsorcjum™) z siedziba w Krakowie oraz NTT Technology Sp. z 0.0, z siedziba
w Zakrecie i SUNTAR Sp. z 0.0. z siedzibg w Tarnowie (dalej: ,,Cztonkowie konsorcjum™.

Przedmiotern umowy jest dostawa sprzeta w postaci 3 988 sztuk komputeréw Dell Optiplex 3040 SFF
za wynagrodzeniem w wysokosci 12 704 571,60 PLN (slownie: dwanaScie miliondw siedemset cztery tysiace
pigéset siedemdziesigt jeden zlotych 60/100) brutto (dalej: ,,Wynagrodzenie™) na rzecz sadéw powszechnych
(dalej: . Jednostki”) oraz zapewnienie ushug gwarancyjnych sprzetu.

Wyze] wspomniang umowsg podpisane w wyniku rozstrzygniecia postepowania o udzielenie zamdéwienia
publicznego w trybie przetargu nieograniczonego na ,Dostawe komputerdw na rzecz sadéw powszechnych”
w ramach czgéei nr 1, dotyczacej dostawy komputerow typ 1, znak sprawy ZP-09/2016, ogloszonego przez Skarb
Patistwa - Sad Apelacyjny w Krakowie, dzialajacy na podstawie upowaznienia Ministra Sprawiedliwosci
dokonanego Zarzadzeniem z dnia 16 wrzesnia 2014 r.

Zgodnie z umowa konsorcjum NTT Technology Sp. z c.0. bylo strong dokonujaca w calosci bezposredniej
dostawy na rzecz Zamawiajacego. Pozostali cztonkowie konsorcjum uczestniczyli w dostawach na rzecz NTT
Technology Sp. z .0.0. Spodziewana warto$¢ przychodéw z tytutu realizacji umowy wyniesie w ks:&;gach NTT
Technology Sp. z 0.0. 12 705 tys. PLN brutto ( tj. 10 329 tys. PLN netto).

Konsorcjum zobowigzane bylo do wykonania przedmiotu umowy w terminie 4 tygodni od daty zawarcia umowy.
Warunki transakcji w zakresie cen i uzyskanej marzy przez NTT Technology Sp. z 0.0. nie odbiegaja od
standardow rynkowych. Pozostale warunki umowy nie odbiegaja od warunkéw powszechnie stosowanych dla
tego typu umow. W przypadku stwierdzonych uchybien w wykonywaniu przedmiotu umowy Zamawiajgcy
ma prawo skorzystania z prawa odstapienia od umowy, natomiast poszczegélne Jednostki oraz Zamawiajgcy
do naliczania kar umownych, w wysokosci okre$lonej w umowie, a Konsorcjum bedzie zobowigzane do ich
zaplaty. Jednostki oraz Zamawiajgcy majg prawo do dochodzenia odszkodowania uzupetniajacego do wysokoéci
szkody rzeczywistej ( na zasadach ogdlnych kodeksu cywilnego),

W szczegolnosel Zamawiajacemu przystuguje prawo naliczenia kar umownych w wysokosci:

- 10 % wynagrodzenia - z tytulu odstapienia od umowy z przyczyn obcigzajacych Konsorcjum,

- 20% wynagrodzenia - jezeli suma dni opéZnienia w dostawach czegéciowych przekroczy 60 dni lub opdZnienie
w dostawie czgsciowej przekroczy 10 dni. W przypadku zaistnienia ww, okolicznosci Zamawiajacy ma prawo
odstapi¢ od zawartej umowy w terminie 30 dni od zaistnienia przyczyny codstapienia.

Umowy zawarte przez NTT System 8. A, lub inne spotki Grupy Kapitalowej NTT System S.A. po 31 grudnia
2016 r., o ktérych Emitent informowal w raportach bietacych:

Nie dotyczy.

14. Informacje o udzielonych w roku obrotowym przez Emitenta lub jednostki zalezne Grupy Kapitalowej
poiyczkach oraz udzielonych lub otrzymanych porgezeniach i gwarancjach, ze szczegéinym
uwzglednieniem pozZyczek, poreczeft i gwarancji udzielonych podmiotom powigzanym nie objetym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

W okresie sprawozdawczym Emitent i jednostki zalezne Grupy Kapitatowej NTT System S.A. nie udzielaly
istotnych pozyczek. W pkt 5.9 ninigjszego sprawozdania przedstawione zostaly informacje o pozycjach

pozabilansowych.

15. Kredyty

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku Spotka NTT System S.A. posiadala zobowigzania z tytulu
wykorzystanych kredytéw w wysokodei 25 732 tys. zL.
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Na dzien 31 grudnia 2016 roku Spétka korzystala z finansowania nastepujacymi kredytami bankowymi:

Umowa Nr 2004/1001618733 kredytu w rachunku biezacym z dnia 10 marca 2004 r., udzielonego przez Bank
Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawle, zmieniona aneksem nr 18 z dnia 31} maja 2016 r.,
z przeznaczeniem pokrycia platnoéci wynikajacych z biezacej dziatalnosei gospodarczej.

Szezegtly nmowy:
Limit kredytu: 14 200 tys. zt
Oprocentowanie: zmienne (WIBOR 1M -+ marza banku)

Kwota wykorzystana na 31 grudnia 2016 r.: 14 182 tys. 2}
Termin zapadalnosci: 31 maja 20171,
Zabezpieczenia:

*  weksel wlasny in blanco z wystawienia Kredytobiorcy wraz z deklaracja wekslowa,

*  petnomocnictwo do rachunkéw bankowych Kredytobiorcy prowadzonych przez Bank Polska
Kasa Opicki S.A.,

* zastaw rejestrowy na zapasach magazynowych stanowigcych wlasno$é Kredytobiorcy
(materialy, towary handlowe, produkty) o wartosci min. 13.000.000,- PLN (stownie: trzynascie
milionéw zlotych) wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczenia zapas6w na kwote nie nizsza niz
13.000.000,-PLN od ognia i innych zdarzen losowych,

*  o$wiadczenie Kredytobiorcy o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 kpc,

*  hipoteka umowna kaucyjna ustanowiona na rzecz Banku Polska Kasa Opieki S.A. do kwoty
16.500.000,00 PLN (stownie: szesna$cie milionéw pigéset tysigey zlotych) na zabezpieczenie
kapitatu oraz odsetek i prowizji, na nieruchomosci potozonej w miejscowosci Zakret, ul. Trakt
Brzeski 89A, stanowigcej wiasnoé¢ Kredytobiorcy, dla ktdrej prowadzona jest przez Sad
Rejonowy w ' Otwocku IV Wydzial Ksiag Wieczystych, Ksiega Wieczysta nr
WA10/00060450/3 wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej budynku na kwote nie nizszg
1iz 5.000.000,- PLN (stownie: pi¢¢ miliondw zlotych), od ognia i innych zdarzen losowych,

®  hipoteka umowna z wpisem na IT miejscu ustanowiona na rzecz Banku Polska Kasa Opicki S.A.
do kwoty 10.800.000,00 PLN (stownie: dziesigt¢ milionéw osiemset tysiecy zfotych) na
nieruchomosei polozonej w miejscowosci Zakrgt, ul. Trakt Brzeski 89, stanowiacej wlasnodé
Kredytobiorcy, dla ktdrej prowadzona jest przez Sad Rejonowy w Otwocku IV Wydziat Ksiag
Wieczystych, Ksigga Wieczysta nr WAI1OQ/00037654/3 wraz z cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej o wartosci min. 11.500.000,00 PLN (zabezpieczenie wspolne z kredytem w
rachunku biezacym, udzielonym w kwocie 1.700.000,00 EUR umowa kredytowa nr 2011/18 z
dnia 30.09.2011 r. wraz z poiniejszymi zmianami).

Umowa Nr 2011/18 kredytu w rachunku biezacym z dnia 30 wrzesnia 2011 r., udzielonego przez Bank Polska
Kasa Opieki S.A. z siedziba w Warszawie, zmieniona aneksem nr 6 z dnia 31 maja 2016 r., z przeznaczeniem
pokrycia platnosci wynikajacych z biezacej dzialalnosci gospodarczej.
Szczegdly umowy:
Limit kredytu: 1 700 tys. EUR
Oprocentowanie: zmienne (EURIBOR IM + marza banku)
Kwota wykorzystana na 31 grudnia 2016 r.: 1 698 tys. EUR (7 510 tys. zb)
Termin zapadalnosci: 31 maja 2017 r.
Zabezpieczenia:
*  weksel wlasny in blanco z wystawienia Kredytobiorcy wraz z deklaracja wekslowa,
* pelnomocnictwo do dysponowania rachunkami biezagcymi prowadzonymi na rzecz
Kredytobiorcy w Banku Polska Kasa Opieki S.A.,
*  o$wiadczenie Kredytobiorcy o dobrowolnym poddaniu sig egzekucji w trybie art. 777 kpe,
= hipoteka umowna ustanowiona na rzecz Banku Polska Kasa Opieki S.A., na pierwszym miejscu,
do kwoty 2.600.000,00 EUR (stownie: dwa miliony szeééset tysigcy EUR) na zabezpieczenie
kapitatu oraz odsetek i prowizji, na nieruchomosci polozonej w miejscowosei Zakret, ul. Trakt
Brzeski 89, stanowigce] wiasnos¢ Kredytobiorcy, dla ktérej prowadzona jest przez Sad
Rejonowy w  Otwocku IV Wydziat Ksiag Wieczystych, Ksiega Wieczysta
nr WA10O/00037654/3 wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczenia budynku na przedmiotowej
nieruchomosci od ognia i innych zdarzen losowych na kwote nie nizsza niz 11.500.000,- PLN.

Umowa Nr 20 1020 1026 0000 1202 0260 6960 limitu kredytowego wiclocelowego z dnia 22 wrzesdnia 2015 1.,
udzielonego przez Bank Powszechna Kasa Oszezgdnosci Bank Polski S.A. z siedziba w Warszawie, zmieniona
aneksem nr 3 z dnia 29 wrzesnia 2016 r.. W ramach fgcznej kwoty limitu (16 000 000,00 zt wg stanu na dzien
31.12.2016 r.) bank PKO BP S.A. udzielit Kredytobiorcy sublimitéw na:
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- kredyt w rachunku biezacym do kwoty 10 000 000,00 zt (wg stanu na dzieft 31.12.2016 r.), ktdry moze zostac
wykorzystany w walucie PLN, EUR, USD, z przeznaczeniem na finansowanie biezacych zobowigzai
wynikajacych z wykonywanej dziatalnosci {do wysokosei 79% limitu)
- gwarancje bankowe w obrocie krajowym 1 zagranicznym wystawiane na zabezpieczenie zobowiazan
Kredytobiorcy wobec beneficjentdw gwarancji, wynikajacych z czynnoéci cywilno-prawnych, w tym umow,
a takze wynikajacych z przepisdw prawa, w walucie USD, do kwoty 1 500 000,00 USD (tj. do wysokodci 40%
limitu)
- kredyt obrotowy odnawialny do kwoty 1 500 000,00 USD (4j. do wysokosci 40% limitu) do wykorzystania
w walutach PLN i USD, na splate zadiuzenia powstalego z tytulu dokonanych przez PKO BP S.A. wyplat
gwarancit.
Szezegoly umowy:

Laczay limit kredytowy wielocelowy: 16 000 tys. zt

Oprocentowanie: zmienne (stawka referencyjna WIBOR IM/LIBOR IM/EURIBOR M + marza barku)

Kwota wykorzystana na 31 grudnia 2016 1. 4 040 tys. zt (w tym 520 tys. EUR)

Termin zapadalnodci: 23 wrzednia 2017 1.

Zabezpieczenia:

*+  weksel wlasny z wystawienia Kredytobiorcy, wraz z deklaracjg wekslows,

= umowna klauzula potragcenia wierzytelnosel z rachunku/(é6w) bankowych Kredytobiorcy
prowadzonych w PKO BP S.A.,

*  hipoteka umowna do kwoty 21.000.000,00 PLN (slownie: dwadziedcia jeden miliondw zlotych)
na prawie wlasnosci nieruchomodci gruntowej oraz prawie wilasnodci posadowionego na
nieruchomoséci budynku, dla ktérych Sad Rejonowy w Otwocku IV Wydziat Ksigg Wieczystych
prowadzi ksiege wieczysta nr WA10/00060450/3,

= zastaw rejestrowy na zapasach sprzetu komputerowego i elektronicznego o acznej wartosei nie
nizszej niz 5.000.000,- PLN (stownie: pieé milionow ztotych), znajdujacych sie w magazynie
Kredytobiorcy w miejscowodci Zakret, ul. Trakt Brzeski 89 (magazyn hale 1-4), wraz z
przelewem wierzytelnodci pienigznej z umowy ubezpieczenia przedmiofu zastawu rejestrowego,

= przelew istniejgcych 1 przyszlych wierzytelnosei gospodarczych, o terminach platnosci nie
krétszych niz 7 dni i nie dluzszych niz 90 dni, z tytulu sprzedazy towaréw lub ustug o lacznej
wartosci nie nizszej niz 3.000.000,00 PLN (slownie: trzy miliony zlotych) w kazdym czasie
obowigzywania umowy limitu, wraz z upowaznieniem udzielonym PKCO BP S.A. do
zawiadomienia dhuznikow przelanych wierzytelnosdei o dokonaniu przelewu na rzecz PKO BP

S.A.

16. Opis wykorzystania wplywow z emisji papierow wartosciowych w okresie obj¢tym raportem

W okresie objetym sprawozdaniem Emitent nie dokonywat emisji papieréw wartodciowych.

17. Objasnienie réznic pomigdzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczeSniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany okres

Spotka NTT System S.A. nie podjeta decyzji o stalym przekazywaniu prognoz wynikéw finansowych.

Prognozowane wyniki finansowe za 2016 rok nie byly przez Spoike publikowane.

18. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Wskazniki plynnoéci: 2016 2015
WskaZnik plynnodci finansowej I (aktywa obrotowe /
zobowigzania krétkoterminowe) 1,67 1,65
Wskaznik pfynnosci finansowej I (aktywa obrotowe - zapasy/
zobowiazania krétkoterminowe) 1,00 1,11
Wskaznik plynnoscei finansowej I {inwestycje krétkoterminowe /
zobowigzania krotkoterminowe) 0,13 0,21
Wskazniki zadluZenia: 2016 2015
Wskaznik og6lnego zadhuzenia (w %) (zobowiazania ogdlem /
aktywa ogodlem) 46,90 47,59
Wskaznik zadhuzenia kapitatu wlasnego (w %) (zobowigzania
| ogdtem / kapital wlasny) 88,33 50,80
Wskaznik sfinansowania majatku kapitatem wlasnym {(w %)
{(kapitat wlasny / aktywa ogoélem) 53,10 52,41
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Zarzadzanie zasobami finansowymi u Emitenta obgjmuje stala biezaca kontrole zaréwno poziomu zadtuzenia,
Jak i zdolno$ci wywigzywania si¢ z zaciggnigtych zobowigzan. Kontrola ta odbywa sie w oparciu o biezace dane
dotyczace wartosci, struktury oraz jakosci naleznosci i zobowigzan. Kontroli podlegaja rowniez figurujace
w budzecie przyszie wptywy i wydatki zwigzane z biezacy dzialalnoscig oraz wydatki inwestycyjne.
Zaprezentowane wartosci poszezegdlnych wskaznikéw wskazuja, ze wlasciwa polityka organéw zarzadzajacych
i nadzorujgcych Emitenta (szczegdlnie w zakresie kontroli poziomu zakupéw i zobowiazan) pozwala na
utrzymywanie wskaznikéw zaréwno ptynnosci jak i zadiuzenia na bezpiecznym poziomie.

W' uzasadnionych  przypadkach Emitent wykorzystuje instrumenty finansowe shizace zabezpieczeniu
przed ryzykiem kursowym, gdyz w zobowigzaniach handlowych Spolki istotny udziat stanowig zobowigzania wobec
dostawcedw zagranicznych i krajowych, regulowane w walutach obcych.

19. Ocena mozZliwoSci realizacji zamierzen inwestycyjnych

NTT System S.A. nie przewiduje w biezacym roku obrotowym realizacji istotnych przedsigwziec inwestycyjnych,
w tym inwestycji kapitalowych, poza obecnie prowadzonymi, ktére wymagalyby zmian w strukturze finansowania
dzialalno$ci inwestycyjnej. Zar6wno poziom kapitaléw whasnych, dostepnych linii kredytowych oraz techniczne
mozliwosci wykorzystania diwigni finansowej pozwalaja na realizacje biezacej strategii inwestycyjnej
NTT System S.A.

20. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzed majacych wplyw na wynik z dziatainosci

W dniu 11 lutego 2014 r. NTT System S.A. otrzymata Decyzje Nr UKS1491/W3P2/42/30/11/217/025 wydana
przez Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Warszawie w dniu 6 lutego 2014 r. w zakresie rozliczenia podatku
od towardw i ushug za miesige grudzieri 2008 r. Wezesniej, 19 grudnia 2013 r., Spotka otrzymala Wynik Kontroli
za miesigce od lipca do listopada 2008 r. nie stwierdzajacy nieprawidlowosci w rozliczeniach z budzetem za ten
okres.

Decyzja Dyrektora UKS wydana zostata na podstawie ustalen wszczgtego postanowieniem Dyrektora Urzedu
Kontroli Skarbowej w Warszawie Nr UKS1491//W3P2/42/30/11/1/005 z dnia 12 lipca 2011 . postepowania
kontrolnego, oraz wszczgtej w ramach tego postepowania kontroli podatkowej w zakresie rzetelnosci
deklarowanych podstaw opodatkowania oraz prawidtowosci obliczania i wplacania podatku od towardw i ustug
za miesiace od lipea do grudnia 2008 r.

Wediug organu wydajgcego Decyzje, w trakcie postgpowania kontrolnego i kontrol podatkowej wykazano,
ze w rejestrach zakupdw oraz sprzedazy NTT System S.A. za grudzien 2008 r. zaewidencjonowane zostaty faktury
opisujace czynnosci, kidre w rzeczywistosci nie zostaly dokonane. Na tej podstawie organ uznat za nierzetelne
zapisy w rejestrach dokonane na podstawie powyzszych faktur oraz dokonal rozliczenia podatku od towaréw
i ushug za grudzien 2008 r. na podstawie ustalef kontroli.

Spotka nie zgadza si¢ z ustaleniami postgpowania kontrolnego i kontroli podatkowej, co podkreslata
wykorzystujac przystugujace jej srodki na kazdym etapie postepowania. W dniu 25 lutego 2014 r. ziozone zostato
przez pelomocnika NTT System S.A. do Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie odwolanie od decyzji
Dyrekiora ~ Urz¢du  Kontroli  Skarbowej w  Warszawie 2z dnia 6  lutego 2014
Nr UKS1491/W3P2/42/30/11/217/025, w ktérym Spétka wnosila o uchylenie decyzji w catosci i wydanie wyniku
kontroli. W odwolaniu Spétka zarzucata organowi przede wszystkim naruszenie przepiséw ustawy o podatku
od towaréw i ushug, poprzez uznanie faktur dokumentujacych rzeczywiste transakcje gospodarcze jako faktur,
ktore takich zdarzen nie dokumentuja, a w konsekwencji odmowe odliczenia podatku naliczonego w przypadku
faktur zakupu oraz okreslenie obowigzku zaptaty podatku naleznego z faktur sprzedazy na podstawie art. 108
ust. 1 ustawy o VAT. W opinii Spéfki, zebrany material dowodowy w tej sprawie, potwierdza fakt dokonania
wszystkich kwestionowanych transakcji, co dowodzi blednej tezy przyjetej przez ten organ. Dodatkowo, Spétka
zarzuca w odwotaniu od decyzji naruszenie przepiséw ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa
(tj-Dz.U. 22011 r. Nr 177, poz. 1054 ze zm.), w tym w zakresie prowadzenia postepowania, kt6re zdaniem Spotki
wplyneto na wadliwe ustalenie faktycznych okolicznoéei sprawy. Ponadto, w odwolaniu podniesiono rowniez,
ze NTT System S.A. wielokrotnie w trakcie postepowania zwracata sie o przeprowadzenie szeregu dowodow
(z przestuchan swiadkow oraz z dokumentéw), ktérych Spotee odmowiono, a ktére wyjasniaja wiele istotnych
okolicznodei, kluczowych dla sprawy.

W dniu 27 czerwca 2014 r. wphynela do petnomocnika NTT System S.A. decyzja Dyrektora lzby Skarbowej
w Warszawie z dnia 24 czerwcea 2014 r. uchylajgca decyzje organu pierwszej instancji w przedmiotowej sprawie
i przekazujaca sprawe do ponownego rozpatrzenia przez ten organ. Organ drugiej instancji wskazat na szereg
bi¢déw popetionych przez organ pierwszej instancji i nakazat uzupelnienie materiatu dowodowego.

W dniu 21 kwietnia 2016 r. wplynela do pelnomocnika Spélki decyzja Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej
w Warszawie z dnia 20 kwietnia 2016 r. Nr UKS1491/W3P2/42/30/11/283/025 podtrzymujgca ustalenia Decyzji
Nr UKS1491/W3P2/42/30/11/217/025 z dnia 6 lutego 2014 1.
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W dniu 5 maja 2006 1 pelnomocnik NTT System S.A. zlozyl odwolanie od  decyzii
Nr UKS1491/W3P2/42/30/11/283/025 z dnia 20 kwietnia 2016 r. do Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie,
zarzucajac decyzji liczne naruszenia przepisdéw prawa materialnego oraz przepiséw postepowania i wnoszac o jgj
uchylenie,

W dniu 29 grudnia 2016 r. wplynelo do petnomocnika NTT System S.A. Decyzja Dyrekiora lzby Skarbowej
w Warszawie z dnia 22 grudnia 2016 1. Dyrektor Izby Skarbowej w Warszawie w tej decyzji podzielit jedynie
czesciowo stanowisko Spélki, wyrazone w odwotlaniu z dnia 3 maja 2016 r., wniesione przez Spotke, od decyzji
Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowe] w Warszawie z dnia 20 kwietnia 2016 r., w przedmiocie podatku
od towardw i ustug za grudzien 2008 r.

Dyrektor 1zby Skarbowe] w Warszawie po rozpatrzeniu odwolania Spétki postanowit;

- uchyli¢ decyzje organu pierwszej instancji w czesci dotyczacej okreslenia w podatku od towardw i ustug kwoty
nadwyzki podatku naliczonego nad naleznym do przeniesienia na nastgpny okres rozliczeniowy za grudzien 2008
r. i okredli¢ za grudzief 2008 r. kwotg nadwyzki podatku naliczonego nad naleznym do zwrotu w wysokosci
1.586.385,00 zt;

- w pozostatej czesci utrzymaé w mocy decyzje organu pierwszej instancji.

Spotka z ostroznoéel procesowe] w calodci optacita kwote wynikajaca z w/w decyzji Dyrektora Urzedu Kontroli
Skarbowej w Warszawie, utrzymana w decyzji Dyrektora [zby Skarbowej w Warszawie i z tytulu tych decyzji nie
ma zadnych zobowigzah wobec budzetu panstwa.

NTT System S.A nie zgadza si¢ z decyzjg oraz z ocena prawna dokonana przez Dyrektora Izby Skarbowej
w Warszawie. Decyzji tej, podobnie jak wozesniejszej decyzji Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej
w Warszawie, Spotka zarzuca liczne naruszenia przepiséw prawa materialnego oraz przepisow postepowania.
Zastrzezenia organu pierwszej instanci, podtrzymane przez organ drugiej instancji, dotycza wylacznie transakeji
zwigzanych z realizacjg zaméwien, dotyczacych przetargu ogloszonego przez Ministerstwo Edukacji Narodowe;j
(dalej: MEN), ktérego realizacja miala miejsce w grudniu 2008 r. Spotka, majgc wiedze popartg licznymi
dowodami {w tym wyrokami sadéw, dotyczacymi innych podmiotéw biorgcych udziat w realizacji zamowienia
MEN), o autentycznoséci przeprowadzonych przez nia transakeji, ktére zakwestionowane zostaly przez organ
w trakcie postgpowania i wplynely na tres¢ ustalen poczynionych przez organ w przedmiotowe] decyzji, jest
w pelni przekonana o pozytywnym dla niej zakonczeniu sprawy, niezaleznie od tego na jakim etapie postepowania
zostanie ona zakoficzona. Do prowadzenia sprawy zaangazowani zostali doradcy podatkowi, ktorzy
sg petnomocnikami NTT System S.A, w tym sporze. Przeprowadzona przez nich analiza materialéw dowodowych
w kontekicie obowiazujacych przepisdw, potwierdza mozliwosé skutecznego dochodzenia swoich praw przez
Spéike.

Zarzad NTT System S.A. analizujac ryzyko opisywanej powyzej sprawy oraz majac na wzgledzie mozliwe tryby
odwolawcze, jak i dowody, kiére moga zostaé wykorzystane w sprawie, $wiadczace na korzy$é jednostki,
ale rdwniez biorac pod uwage nasilajaca si¢ w ostatnim okresie agresywna pro fiskalng polityke organéw
skarbowych (nie zawsze oparta o fakty, a czgsto o oskarzenia niepoparte odpowiednim materialem dowodowym,
ktory czesto nie jest obiektywny oraz przerzuceniem na podatnika cigzaru udowodnieniz zgodnego z prawem
dziatania przed sadem), juz w 2014 r. uznal, Ze istnieje realne zagroZenie negatywnego zakoficzenia sprawy,
na ktére jednostka nie bedzie miala wplywu 1 ktére w ocenie Zarzadu nie jest zwiazane z rzeczywistymi bledami
czy nieprawidlowodciami w rozliczeniach VAT, Ryzyko to oszacowano na 50%. W celu zabezpieczenia Spétki
przed negatywnymi skutkami sporu z UKS, Zarzad NTT System S.A. postanowil, na podstawie uchwaly,
w sprawozdaniu finansowym za 2014 r., utworzy¢ rezerws w kwocie 2,5 min PLN na polowe potencjalnych,
szacowanych kosztéw zwiazanych ze sporem z Urzedem Kontroli Skarbowej w Warszawie, zwigzanych
z kwestionowaniem przez urzad rozliczefi w podatku VAT za grudzien 2008 r. W ocenie Zarzadu kwota ta jest
adekwatna do aktualnego zagrozenia i stanu wiedzy Zarzadu,

W ocenie NTT System S.A. potencjalne maksymalne zagrozenie, plynace z utrzymania w mocy Decyzji Dyrektora
UKS na kolejnych etapach postepowania odwolawczego, oszacowad mozna na kwote 2,5 min 2t zaleglosei
podatkowej, nalezne odsetki od dnia powstania zaleglodei, koszty postepowania egzekucyjnego oraz koszty
obshugi prawnej i sadowe,

Decyzja Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie jest ostateczna w administracyjnym toku instancji. Spétka
podjela wiec odpowiednie kroki prawne, majace na celu wykazanie braku podstaw do przyjecia niekorzystnych
dla niej ustalen. Spotka skorzystata z przystugujacego jej prawa i w dniu 30.01.2017 r. zaskarZzyta decyzje organu
odwolawezego do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie wnoszac o jej uchylenie w calodei.

Postgpowania kontrolne za lata 2609 - 2012 oraz styczen i luty 2013 r. koncentruja sie na kwestii obrotu towarami
wrazliwymi, tj. elektroniks oraz dochowania przez NTT System 5.A. nalezytej starannosci w procesie weryfikacji
dostawcéw i odbiorcdw. Wewnetrzne procedury zwigzane z dochowaniem nalezytej staranno$ci, ktérych celem
jest minimalizacja ryzyka zwigzanego z dzialaniem nieuczciwych kontrahentdw i ochrona w ten sposdb interesow
Spétki i Grupy Kapitafowej NTT System S.A. wdrozone zostaly wiele lat temu i s3 nieprzerwanie stosowane,
a pracownicy przechodza w tym zakresie przeszkolenie.

Postepowanie za rok 2009 toczy si¢ obecnie przed Dyrektorem Izby Skarbowej, gdyz NTT System S.A. doreczona
zostala niekorzystna dla niej decyzja Dyrektora UKS, okreélajaca dodatkowe zobowigzanie z tytulu podatku VAT
w kwocie 1,3 min PLN, od ktérej Spotka zloZyla odwolanie do organu drugiej instancji. Na dzien sporzadzenia
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niniejszego sprawozdania Decyzja Dyrektora UKS nie jest prawomocna i wynikajace z niej zobowiazanie nie Jjest
wymagalne, a zgodnie z tre{cig Postanowienia Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie z dnia 9 hutego 2017 r.,
kiére wptyngto do pefnomocnika NTT System S.A. w dniu 13 lutego 2017 ., organ odwotawcezy wyznaczy! nowy
termin zalatwienia sprawy na dziefi 10 kwietnia 2017 1.

NTT System S.A. jest w pelni przekonana o pozytywnym dla niej zakonczeniu sprawy, niezaleznie od tego na
jakim etapie postgpowania zostanie ona zakoficzona. Do prowadzenia sprawy zaangazowani zostali doradcy
podatkowi, ktérzy sa pelmomocnikami Spotki w tym sporze. Przeprowadzona przez nich analiza materiatow
dowodowych w kontekscie obowigzujacych przepisoéw, potwierdza mozliwoéé skutecznego dochodzenia swoich
praw przez Spolke. W zwigzku z powyzszym na obecnym etapie Zarzad uznal za niezasadne tworzenie rezerw z
tytulu tego sporu. Spotka z ostroznosei procesowe]j w catosci oplacita kwote wynikajaca z w/w decyzji Dyrektora
Urzedu Kontroli Skarbowej w Warszawie i z tytulu tej decyzji nie ma 2adnych zobowiazan wobec budzetu

paristwa.

Pozostale postgpowania na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania sa nadal w toku i nie zapadly w nich
jeszcze zadne rozstrzygnigcia.

Poza tym w okresie sprawozdawczym nie wystapily istotne nietypowe zdarzenia, ktére moghyby mie¢ wplyw
na wyniki osiggnigte przez Emitenta. Podstawa uzyskania wyniku finansowego byla normalna dzialalnogé
operacyjna realizowana w oparciu © pozycje rynkowa Spokki. Struktura przychodéw i kosztéw zostata
zaprezentowana w sprawozdanin finansowym Spoétki za 2016 ¢

21. Charakterystyka zewngtrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dia rozwoju przedsiebiorstwa
Emitenta oraz polityki w zakresie kierunkéw tego rozwoju

Wsr6d elementéw determinujacych przyszie wyniki dziatalnodei Grupy Emitent dostrzega czynniki o charakterze
zewnetrznym i wewnetrznym,

Sposrdd tych pierwszych wymieni¢ nalezy przede wszystkim wahania kurséw walut, ktére przy istotnym poziomie
zakupéw z innych krajéw unijnych oraz z krajéw trzecich, przekladajg sie na dynamiczne zmiany cen sprzetu IT.
Wplyw tych zmian moze okaza¢ sig zaréwno pozytywny jak i negatywny, co wymaga prowadzenia odpowiedniegj
gospodarki zapasami towaréw i materiatéw, czy stosowania finansowej polityki zabezpieczesi. Podobny wplyw
moze mie¢ postgp technologiczny i wzrost konkurencji wéréd producentéw, przekladajacy si¢ na spadek cen
w branzy IT. Na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Emitenta w nadchodzacym okresie wplyw wywrzeé moga
réwniez czynniki geopolityczne i makroekonomiczne, takie jak zmiany stopy bezrobocia, zmiany w poziomie
konsumpcji, czy tez zmiany w zakresie podatkéw (w tym np. zaostrzenie szeroko pojetej pro fiskalnej polityki
pafistwa i dziafafi z niej wynikajacych, ktére sa nieprzewidywalne i trudno zrozumiate dla przedsiebiorcow, i ktére
mogg w duzszym okresie spowodowa¢ skutek odwrotny od zamierzonego przez pafistwo). Istotnym czynnikiem
bedzie takze polityka bankow w zakresie ich podejscia do ryzyka, a co za tym idzie dostgpnosci kredytu
dla klientéw indywidualnych i przedsigbiorstw oraz polityka ubezpieczycieli dotyczaca ubezpieczenia kredytow
handlowych, zawlaszeza w zakresie ich podejscia do ryzyka, a co za tym idzie wysokosci przyznawanych Hmitow
kredytowych, w zwigzku z problemami finansowymi, jakie wystapily w ostatnich latach, w niektérych firmach
z branzy IT. Nie bez znaczenie moze by¢ réwniez rosnaca konkurencja rynkowa w branzy IT i procesy
konsolidacyine.

W grupie czynnikéw wewnetrznych, ktére powinny naszym zdaniem istotnie przyczyniaé sig do poprawy
wynikéw Grupy Kapitatowej NTT System S.A. na szczeg6Ing uwage zashiguja zmiany struktury asortymentowej
w naszej ofercie. Stawiamy na wiasne produkty, ktérych game weigz poszerzamy. W ofercie posiadamy
komputery, tablety, materialy eksploatacyjne, power-banki, zasilacze uniwersalne do komputeréw oraz srodki
czyszczgee do urzadzen elektronicznych (IT i RTV), a takze pamieci flash i akcesoria komputerowe, w tym np.
myszy, podkladki pod myszy, klawiatary i stuchawki dla graczy z grupy PREMIUM sprzedawane pod markg
HIRO.

Stale rozszerzamy gam¢ komputeréw przenoénych, tabletéw i smartfonéw. Oceniamy, ze rola technologii
mobilnej i ustug z nig zwigzanych bedzie w nachodzacych okresach dynamicznie wzrastafa i pracujemy nad
dostarczeniem ku temu odpowiednich rozwigzan,

Rozwijamy ofert¢ dla sektora biznesowego w zakresie komputeréw i serweréw (zaréwno wlasnej produkcji,
jak i innych producentow).

Istotnym czynnikiem determinujacym dalsze dziatania Grupy bedzie zdobywanie nowych segmentéw rynku,
szezegblnie poprzez dziatania zmierzajgce do zainteresowania nasza oferta potencjalnych nabyweéw z krajow
czionkowskich Unii Europejskiej i z poza UE. Grupa Kapitatowa NTT System S.A. stale aktualizuje
specjalistyczng oferte dla sektora medycznego, resortéw mundurowych oraz sektoréw administracj ifuzytecznosci

publicznej, telekomunikacji czy firm z branzy monitoringu.
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Testesmy przekonani, ze w 2017 r. uda nam si¢ powstrzymaé trend spadkowy przychodéw zaobserwowany
w minionych dwoch latach. W segmencie sprzedazy do biznesu i sektora publicznego dostrzegamy ozywienie,
Coraz wigeej oglaszanych jest przefargéw oraz spltywa zapytan ofertowych. Aby wykorzystaé to ozywienie
staramy sie jak najlepiej dostosowad do potrzeb naszych klientéw w zakresie oferty i obshugi., Dedykowany ku
temu Dziat Projekt, powstaly z polgczenia Dzialéw Klienta Kluczowego i Dzialu Zamdwiet Publicznych,
ma za zadanie intensyfikacje ww. dzialan i rozbudowe sieci partnerskiej oferujacej produkty wlasne NTT System,
uzupelnione ofertg dystrybucyjng. Cheemy by¢ jeszcze blizej naszych klientow.

Pracujemy jednoczeénie nad optymalizacjg oferty dla klientdw z segmentu reseller, e-tail i retail. Cheemy aby byta
ona maksymalnie atrakcyjna zardwno dla duzych podmiotéw, jak i tych mniejszych. To samo tyczy sie klientow
zagranicznych. Klent, ktéry zwiaze si¢ z nami na diuzej moze liczy¢ na indywidualne podejscie, asyste i wsparcie
biznesowe.

Planujemy przebudowe kanalow sprzedazy B2B i B2C oraz rozwdj komunikacji z uzytkownikami naszych

produkiéw za pomoca spolecznosciowych kanatow informacyjnych.

Stawiamy na wlasne produkty i budowe marek wlasnych. Poszukujemy produktéw i towaréw, na ktérych bedzie
mozna realizowaé wyzsze marze. Spdtka planuje wprowadzenie do oferty nowych linii dystrybucyjnych
$wiatowych potentatéw w zakresie komputerow i smartfonow. Nie wyklucza takZe rozszerzemia oferty
dystrybucyjnej o zupelnie nowe obszary, w ktérych dotychezas nie dziatala. Jednoczeénie NTT System istotnie
rozszerzyla oferte produktow Lenovo — m.in. w zakresie komputeréw linii ThinkPad i smartfondéw (LENQOVQ,
MOTQ). Emitent w ramach wspdipracy z HP posiada w swojej ofercie szeroka game komputeréw, notebookéw
i akcesoridw z linii konsumenckiej HP.

22. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsighiorstwem Emitenta

W 2016 roku nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spotka.

23. Zmiany w skladzie oséb zarzgdzajacych i nadzorujacych Spétke, zmiany zasad dotyczacych powolywania
i odwolywania os6b zarzadzajacych oraz zmiany wprawnien oséb zarzadzajacych, w szezegdinosci
w zakresie prawa do podecia decyzji o emisji lub wykupie akeji

Zmiany w skladzie Zarzadu

W okresie objetym sprawozdaniem nic wystapity zmiany w skladzie Zarzgdu NTT System S.A.

Zmiany w skladzie Rady Nadzorezej

W okresie objetym sprawozdaniem nie wystapily zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej.

Zmiany zasad dotyczacych powolywania i odwolywania 0s6b zarzadzajacych

Nie wystapity.
Zmiany uprawnieni oséb zarzadzajacych, w szezegdinodel w zakresie prawa do podecia decyzji o emisji
lub wykupie akeji

Nie wystapily.

24. Umowy zawarte miedzy spbélka a osobami zarzadzajacymi

Czlonkowie Zarzagdu wykonujg swoje obowiazki na podstawie uméw o prace. Spélka nie zawierata z osobami
zarzgdzajacymi umow przewidujacych rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie fub zwolnienie nastgpuje z powodu polaczenia spotki
przez przejecie. Ewentualne rekompensaty jakie moglyby im przystugiwaé w zwigzku z rezygnacja lub

odwolaniem reguluja przepisy prawa pracy.
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25. Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzyéei dla os6b zarzadzajacych lub nadzorujgeych Spotke (tys. PLN)

WYNAGRODZENIA NTT System S.A. NTT System S.A.
2016 2015

Wynagrodzenie zaptacone przez

Emitenta z tytufu umowy o prace 1

nadzér;

- Zarzad 1339 1003
Tadeusz Kurek 360 254
Jacek Kozubowski 312 260
Witold Markiewicz 325 230
Krzysztof Porebski 342 259

- Rada Nadzorcza 99 89
Przemystaw Fabis 50 49
Davinder Singh Loomba 10 10
Andrzej Rymuza 10 10
Grzegorz Kurek 10 10
Janusz Cieslak 10 10

Wynagrodzenie zaplacone z tytuhu

$wiadczonych ustug dziatalnodci

gospodarczey:

- Zarzad - “

- Rada Nadzorcza - -

Razem 1429 1092

W 2016 roku czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej NTT System S.A. nie pobierali wynagrodzenia ani innych
$wiadczen od podmiotdw zaleznych NTT System S.A.

W okresie sprawozdawczym w NTT System S.A. nie wystgpowala kategoria wynagrodzefi wyplaconych,
naleznych lub potencjalnie naleimych wynikajacych z programéw motywacyjnych lub premiowych opartych
na kapitale Emitenta.

26. Informacje o znanych Emitentowi (Jednostce Dominujacej Grupy Kapitalowej) umowach (w tym
rowniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych mega w przyszioSci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akeji przez dotychezasowych akcjonariuszy

Wszelkie znane Emitentowi informacje dotyczaee dokonywanych zmian w proporcjach posiadanych akeji przez
dotychezasowych akcjonariuszy zawarte zostaly w punktach 28 - 32 sprawozdania,

27. Warto$¢ wynagrodzen, nagréd Iub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych
tub premiowych opartych na kapitale emitenta i jego Grupy Kapitalowej, w tym programéw opartych
na obligacjach z prawem pierwszeristwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych, wyplaconych,
naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kaidej z 0s6b zarzadzajacych i nadzorujgeych

Wszystkie informacje dotyczace wynagrodzen wyptaconych kazdej z osob zarzadzajacych i nadzorujacych
przedstawione sg w punkcie 25 sprawozdania. Z kolei informacje dotyczace nagréd lub korzysci potencjalnie
naleznych osobom zarzadzajacym i nadzorujgcym, wynikajacych z programéw motywacyjnych, zamieszczone
zostaly w punkeie 33,
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28. Wartos¢ nominalna oraz laczna liczba wszystkich akeji Spalki

NTT System S.A wyemitowala facznie 55 400 000 akcji w tym: 347 900 akcji serii ,,A”, 44 009 350 akeji serii
»B” oraz 11 042 750 akgji serii ,C” o wartosci nominalnej 1,50 PLN kazda i facznej wartosci nominalnej

83 100 000 PLN.
Na podstawie Uchwaty nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System 5.A. z dnia 27 czerwea 2014 r.

w sprawie scalenia akcji Spolki, zmiany Statutn Spélki oraz upowaznienia Zarzadu do podjecia czynnodei
z tym zwigzanych nastapilo polgczenie akcji i zmiana Statutu. Powyzsza Uchwala, z uwagi na niska warto$é
nominalng dotychczasowych akeji serii A, B i C oraz na utrudniony prawidiows i rzetelng wycene tych akeji
ze wzgledu na utrzymywanie sig Sredniego kursu akcji Spoélki znacznie ponizej ich wartosci nominalnej,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanowito, w zwiazku z planowang procedurg scalenia akcji, polgezy
akcje dotychczasowych serii A, B i C w jedng nowa seri¢ oznaczong jako seria D. Bez dokonania zmiany
wysokosci kapitatu zakladowego Spotki zwigkszona zostata dotychczasowa wartos¢ nominalna wszystkich akeji,
wynoszaca na dzien podjecia uchwaty 1,50 PLN dla kazdej akcji, do nowej wartodei nominalnej w wysokodci
6,00 PLN dla kazdej akcji, przy jednoczesnym zmniejszeniu ilodci akcji w ten sposéb, ze dotychczasows liczbe
akeji Spétki 55.400.000 szt. zastgpiono nowymi akcjami w lgcznej liczbie 13.850.000 szt. o wartosci nominalnej
6,00 PLN kazda. W zwigzku z powyzszym, zgodnie ze zmieniona trefcig par. 5 ust. 1 Statutu Spoéiki, kapital
zakladowy Spétki wynosi 83.100.000,00 PLN i dzieli sig na 13.850.000 szt. akcji o wartosci nominalnej 6,00 PLN
kazda, serii D.

W dniu 21 sierpnia 2014 r. do Spotki wplyn¢lo Postanowienie Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy
w Warszawie, XIV Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego z dnia 6 sierpnia 2014 r. oraz
Zaswiadczenie Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestry Sadowego z dnia 7 sierpnia 2014 r. o dokonaniu wpisu dotyczacego zmiany par. 5 Statutu Spotki
w zwigzku z polaczeniem dotychezasowych serii A, B i C akeji Spotki w jedna seric oznaczona jako seria D.

W raporcie biezacym nr 24/2014 z dnia 14 pazdziernika 2014 r. Zarzad NTT System S.A. ("Emitent™)
poinformowat, ze w dniu 14.10.2014 r. Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw Wartodciowych S.A. w Warszawie
("KDPW") podjal, po rozpatrzeniu wniosku Emitenta, uchwaltg nr 869/14 zwigzana z procesem scalenia akeji
Emitenta. Zarzad KDPW okreslil dzien 24.10.2014 r. jako dzieft wymiany 55 400 000 (pieédziesiat pigé milionéw
czterysta tysigcy) akcji Emitenta oznaczonych kodem PLNTSYS00013, kazda o wartosci nominalnej 1,50 PLN
(jeden zloty pigcdziesigt groszy) na 13 850 000 (trzynascie miliondw osiemset pieédziesiat tysiecy) akeii, kazda
o wartosci nominalnej 6,00 PLN (sze$¢ ziotych). Dniem referencyjnym dla dokonania w/w wymiany
byl 17.10.2014 1. Po przeprowadzeniu operacji wymiany kodem PLNTSYS00013 oznaczonych jest 13 850 000
(trzynascie milionéw osiemset pigédziesigt tysigcy) akeji spotki NTT System S.A. o wartosci nominalnej
6,00 PLN (szed¢ zlotych) kazda.

29. Informacje dotyczace emisji, wykupu i spiaty diuznych i kapitalowych papieréw wartosciowych
W 2016 r. nie miata miejsca emisja, wykup lub splata dtuznych i kapitalowych papierdw wartosciowych przez

Emitenta ani jednostki wchodzace w sklad Grupy Kapitalowej NTT System S.A. W okresie sprawozdawezym
Emitent nie nabywat wlasnych akcji a jedynie posiadat je w celach inwestycyjnych ~ szezegdly w nocie 31.
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30. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezpo$rednio lub posrednio poprzez podmioty zaleine
co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Spélki na dziefi przekazania
sprawozdania wraz ze wskazaniem liczby pesiadanych przez te podmioty akeji, ich procentowego
udzialu w Kkapitale zakladowym, liczby gloséw z nich wynikajacyeh i ich procentowego udzialu
w ogblnej liczhie gloséw na walnym zgromadzeniu oraz wskazaniem zmian w strukturze wlasno$ci

Spotki.

Wedlug posiadanych przez Zarzad informacji, akcjonariuszami posiadajacymi ce najmniej 5 % ogélnej liczby
gloséw na WZA na dzien przekazania sprawozdania sg:

Struktura akcjonariatu przedstawia si¢ nastepujaco (o oparciu o aktualnie zarejestrowane emisje akcji):

Tadeusz Kurek posiada 3 308 625 szt. akcji stanowigcych 23,89% kapitatu zakladowego
1 uprawniajgcych do wykonania 3 308 625 gloséw na WZA

Davinder Singh Loomba posiada 3 308 625 szt. akcji stanowiacych 23,89% kapitatu zakladowego
i uprawniajacych do wykonania 3 308 625 gloséw na WZA

Andrzej Rymuza posiada 1 144 314 szt. akcji stanowigcych 8,26 % kapitatu zakladowego
i uprawniajacych do wykonania 1 144 314 gloséw na WZA

Andrzej Kurek posiada 850 124 szt. akeji stanowigcych 6,14% kapitatu zakladowego
i uprawniajgcych do wykonania 850 124 gloséw na WZA

Anna Kurek posiada 800 000 szt. akcji stanowigcych 5,78% kapitat: zaktadowego
i uprawniajacych do wykonania 800 000 gloséw na WZA

Barbara Kurek posiada 762 500 szt. akeji stanowiacych 5,51% kapitatu zakladowego
i uprawniajacych do wykonania 762 500 gloséw na WZA

Pozostali posiadajg 3 675 812 szt. akcji stanowigeych 26,53 % kapitatu zakladowego
i uprawniajacych do wykonania 3 675 812 glosdw na WZA

31. Informacje o stanie oraz zmianach w stanie posiadania akeji NTT System S.A. lub uprawnient do nich
(opeji) przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta, zgodnie z posiadanymi przez Zarzad
informacjami

Transakcie w 2016 r., o ktérych Emitent informowal w raportach biezacych:

W raporcie biezacym nr 7/2016 z dnia 13 kwietnia 2016 r. Zarzad NTT System S.A. poinformowal, iz w dniu
13 kwietnia 2016 r. otrzymat zawiadomienie z dnia 13 kwietnia 2016 r. od Andrzeja Rymuzy, petnigcego funkeje
Czlonka Rady Nadzorczej Emitenta, przekazane w trybie art. 160 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi
z dnia 29 lipca 2005 r. Pan Andrzej Rymuza informuje w nim, ze w dniu 12 kwietnia 2016 r. zawart umowe
cywilno-prawng ze swojg Zong, na mocy ktérej wlasnodc calego pakietu akeji NTT System S.A. w liczbie 572 157
akeji, bedgeego dotychezas wspolng wlasnoscig malzefska, zostata przeniesiona na Pana Andrzeja Rymuzg.

Jednoczesnie Akcjonariusz poinformowal, zgodnie z art. 69 ust. 1 pkt I Ustawy o ofercie publicznej z dnia
29 lipca 2005 1., Ze po zawarciu wspomnianej umowy posiada I 144 314 akcji NTT System S.A., ktore stanowia
8,26% udzialu w kapitale zakiadowym Emitenta i uprawniaja do wykonywania 8,26% gloséw na Walnym
Zgromadzenin,

Transakcie po 31 grudnia 2016 r., o ktéryeh Emitent informowal w raportach biefacych:

Brak

Stan posiadania akcji NTT System S.A. lub uprawnieni do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta
na dzief przekazania sprawozdania:

- Tadeusz Kurek - Prezes Zarzadu —~ stan przedstawiony w tabeli w pkt 30,
- Davinder Singh Loomba - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — — stan przedstawiony w tabeli w pkt 30,
- Andrzej Rymuza — Czlonek Rady Nadzorczej ~ — stan przedstawiony w tabeli w pkt 30.

Zadna z 0s0b zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta nie posiada udziatéw lub akeji jednostek powigzanych
z NTT System S.A.
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Skup akeji wiasnych prowadzony przez Emitenta w celach inwestyevinych

Rozpoczecie skupu akeji wlasnych nastapito w oparcin o uchwate Zarzadu Spétki z dnia 5 lipca 2012 r. (raport
biezacy nr 13/2012 z dnia 05 Hpca 2012 r.) w sprawie rozpoczgcia skupu akeji whasnych Spotki do dalszej
odsprzedazy. Skup prowadzony byt zgodnie z postanowieniami Uchwaly nr 19 i Uchwaly nr 20 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 28 czerwca 2012 r. w sprawie udzielenia Zarzadowi
NTT System S.A. upowaznienia do nabycia akeji whasnych iutworzenia kapitalu rezerwowego na nabycie akeji
wiasnych (raport biezacy nr 11/2012 z dnia 28 czerwea 2012 v.).

Zgodnie z uchwalg Zarzadu z dnia 5 lipca 2012 1. przedmiot nabycia stanowia w pelni pokryte akeje wlasne
NTT System S.A. na okaziciela, notowane na rynku podstawowym Gieldy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. Umowny termin rozpoczecia skupu akeji wiasnych wyznaczony zostal na 5 lipca 2012 1., a
nabywanie akeji realizowane moglo by¢ najdalej do dnia 27 czerwea 2015 r., nie dluzej jednak niz do momentu
wyczerpania srodkow przeznaczonych na ten cel. Liczba nabywanych akeji wlasnych nie mogla przekroczyé 2
miln sztuk, ich tgczna warto$¢ nominalna nie mogla przekroczy¢ 3,61% wartoéei kapitatu zakladowego Spédki, a
Iaczna cena nabycia akeji wiasnych powigkszona o koszty ich nabycia nie mogla przekroczyé kwoty 3,5 min

PIN.

O rozliczonych transakcjach Spétka informowata w raporcie biezacym nr 15/2012 z dnia 24 lipca 2012 r, raporcie
biezgcym nr 22/2012 z dnia 22 pazdziernika 2012 r., raporcie biezacym nr 28/2012 z dnia 5 grudnia 2012 r. oraz
w raporcie biezgcym nr 4/2013 z dnia 26 marca 2013 1,

Skup akeji wiasnych prowadzony byt za posrednictwern Domu Maklerskiego 1DM SA (od 9 maja 2014 . —
Domu Maklerskiego Banku Ochrony Srodowiska S.A.) nabywajacego akcje na rachanek i na rzecz Emitenta.

Eaczna liczba posiadanych przez Emitenta akcji wlasnych po rozliczeniu powyiszych transakcii wynosila
675 794 akeji, co stanowi 1,220 % kapitatu zaktadowego i ogdingj liczby gloséw na walnym zgromadzeniu
Spotki, a faczny koszty ich nabycia wynidst I 013 691,00 PLN.

Do momentu sporzadzenia niniejszego sprawozdania, nie mialy miejsca kolejne nabycia akeji wiasnych.

Na podstawie Uchwaly nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dniz 27 czerwea 2014 .
w sprawie scalenia akcji Spotkd, zmiany Statutu Spétki oraz upowainienia Zarzgdu do podjecia czynnosci
z tym zwigzanych nastapilo polaczemie akcii i zmiana Statutu. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki
postanowito, w zwiazku z planowang procedurg scalenia akcji, polaczy¢ akcje dotychczasowych serii A, Bi C
w jedng nowg seri¢ oznaczong jako seria D. Bez dokonania zmiany wysokosci kapitalu zaktadowego Spokki
zwigkszona zostala dotychezasowa wartod¢ nominalna wszystkich akeji, wynoszaca na dzien podjecia uchwaly
1,50 PLN dla kazdej akeii, do nowej wartoci nominalnej w wysokodci 6,00 PLN dla kazdej akeji, przy
jednoczesnym zmniejszeniu ilosci akeji w ten sposéb, ze dotychezasowa liczbe akeji Spotki 55.400.000 szt.
zastapiono nowymi akcjami w tgcznej ficzbie 13.850.000 szt. o wartoei nominalnej 6,00 PLN kazda. W zwiazku
z powyzszym, zgodnie ze zmieniong trescig par. 5 ust. 1 Statutu Spotki, kapital zakladowy Spofki wynosi
83.100.000,00 PLN i dzieli si¢ na 13.850.000 szt. akcji 0 wartodci nominalnej 6,00 PLN kazda, serii D,

W raporcie biezacym nr 26/2014 z dnia 23 pazdziernika 2014 r. Zarzad NTT System S.A. poinformowal, iz w
dniu 22 paZdziernika 2014 r. Spotka otrzymata od KDPW powiadomienie o liczbie niedobordéw scaleniowych,
wyliczonych zgodnie z informacjami otrzymapymi od uczestnikéw Krajowego Depozytu w wysokosci
1 206 akcji. Zgodnie z Uchwalg nr 21 podjeta na ZWZ NTT System S.A. w dniu 27 czerwca 2014 r. niedobory
scaleniowe zostaly uzupelnione kosztem praw akcyjnych z akeji stanowigeych whasnosdé Spolki. Lgczna wartosé
akcji do ktérych Spélka zrzekia sig¢ praw to: 1 809,00 PLN. Liczba glosow na walnym zgromadzeniu NTT System
S.A. odpowiadajaca akcjom do ktéryeh Spéika zrzekla sig praw: 1 206 glosow. Udzial akeji do kt6rych Spotka
zrzekla si¢ praw w kapitale zakladowym i ogdinej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta wyniést

0,00218 %.

W wyniku przelewu papieréw wartodciowych Spotki NTT System S.A. w ilodci 1 206 akeji na rzecz innych
akcjonariuszy Spétki, faczna liczba posiadanych przez Emitenta akcji whasnych wyniosla 674 588 o wartosci
1011 882 PLN, co stanowilo 1,218 % kapitalu zakladowego i ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu

Spokki.

W wyniku procesu scalenia akcji Spétki w stosunku 4:1, liczba posiadanych przez Emitenta akcji whasnych Spétki
o wartoéci nominalnej 6,00 PLN kazda wynosi 168 647 sztuk o wartosci nominalnegj 1 011 882 PLN, co stanowi
1,218 % kapitalu zakladowego | ogélnej liczby ploséw na Walnym Zgromadzeniu Spolki.

Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu NTT System S.A. w dniu 18 maja 2015 r. Akcjonariusze podjeli
uchwale nr 16 w sprawie wyrazenia zgody na nabycie przez Spéltke akcji wlasnych. Walne Zgromadzenie
upowaznito Zarzad Spétki do nabywania akcji wlasnych Spétki w facznej liczbie nie wiekszej niz 500 000
(stownie: pigéset tysigey) akeji, ktdre stanowia 3,61 % kapitalu zakladowego Spolki. Zarzad Spoltki moze
nabywaé akcje wiasne w terminie do 31 grudnia 2019 roku. Cena nabywanych akcji nie moze by¢ nizsza niz
0,01 PLN (stownie: 1 grosz) za jedna akcje i nie moze by¢ wyzsza niz 10,00 PLN (slownie: dziesigé zlotych)
za jedna akejg. W tych granicach, Rada Nadzorcza moze okresli¢ minimalng i maksymalna cene nabywania akcji
whasnych, po ktorych Zarzad bedzie zobowigzany nabywaé te akcje. Laczna cena nabycia akeji Spéiki,
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powigkszona o koszty ich nabycia, w okresie udzielonego upowaznienia, nie moze przekroczyé wysokosci
kapitatu rezerwowego utworzonege na podstawie uchwaly nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
18 maja 2015 r. - 3 500 000,00 PLN (stownie: trzy miliony pigéset tysigey zlotych). Zarzad Spétki, w formie
uchwaly Zarzadu, okresla cel nabycia akcji wiasnych. Akcje moga by¢ nabywane na rynku regulowanym oraz
poza tym rynkiem z zachowaniem przepiséw regulujacych obrét papierami wartosciowymi spdlek publicznych,
Walne Zgromadzenie, upowaznito Zarzad Spétki do podjecia wszelkich czynnosei faktycznych i prawnych
w celu wykonania postanowieri uchwaly. Jednoczednie Uchwaty nr 19 1 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

z dnia 28 czerwca 2012 r. tracg moc.

32. Wskazanie posiadaczy papieréw warto§ciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne wobec Spolki

Na dzien 31 grudnia 2016 r. nie wystepowali posiadacze papierdw wartosciowych dajacych specjalne
uprawnienia kontrolne wobec NTT System S.A.

33. Informacja o systemie kontroli programéw akeji pracowniczych

Na koniec okresu sprawozdawczego nie funkcjonujg w NTT System S.A. programy akcji pracowniczych.

34. Ograniczenia w przenoszeniu praw wlasnodci papieréw warto§ciowych

Na dzien 31 grudnia 2016 r. Spélce nie s3 znane jakichkolwiek ograniczenia w przenoszeniu praw wlasnoéci
oraz zakresie wykonywania praw glosu przypadajacych na akcje emitenta,

35. Wskazanie zdarzen, ktore nastgpily po dniu, na ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe, nieujetych
w tym sprawozdaniue, a moggcych wplynaé na przyszle wyniki finansowe Spotki

Po dniu, na kiory sporzadzono sprawozdanie finansowe, nie wystgpily istotne nietypowe zdarzemia nieujete
w tym sprawozdaniu, a ktore moglyby mie¢ istotny wplyw na przyszle wyniki finansowe.

36. Inne zdarzenia po dacie bilansu

Po dacie bilansu nie wystgpily istotne zdarzenia.

37. Informacje dotyczace wyplaconej lub zadekiarowanej dywidendy
W okresie sprawozdawczym nie miala miejsca deklaracja wyplaty dywidendy za 2016 r. i lata nastepne.

W raporcie biezacym nr 10/2016 z dnia 9 maja 2016 r. Zarzad NTT System S.A. przekazal do publicznej
wiadomosci tres¢ uchwat podjetych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. w dniu 9 maja 2016
r., w tym fre$¢ Uchwaly nr 5 w sprawie podzialu zysku netto Emitenta za rok koniczacy sie 31 grudpia 2015 r.

Wyciag z Uchwaly nr 5 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 9 maja 20616 r.
w sprawie; podzialu zysku netto Spoiki za rok koficzacy si¢ 31 grudnia 2015 r,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dzialajgc zgodnie z art.395 §2 pkt 2 oraz art. 348 §1 Kodeksu
Spotek Handlowych, po zapoznaniu si¢ z wnioskiem Zarzadu i uchwalg Rady Nadzorczej Spétki w sprawie oceny
wniosku Zarzadu, dotyczacego podzialu zysku netto Spétki za rok konczacy sie 31 grudnia 2015 r., uchwala co
nastepuje:

§1
Zysk netto NTT System S.A. zarok obrotowy trwajacy od T stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku w kwocie
4 931 190,27 2} (stownie: cztery miliony dziewigcset trzydziesci jeden tysigcy sto dziewigédziesiat zlotych
dwadziescia siedem groszy)} przeznacza sig:
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- w wysokosci 4 378 032,96 zt (stownie: cztery miliony trzysta siedemdziesiat osiem tysigcy trzydziesci dwa zlote
dziewigcdziesiat szes¢ groszy) na dywidendg dla akcjonariuszy, to jest kwote 32 gr. (stownie: trzydzie$ci dwa
grosze) na jedng akcje;

- w wysokodci 553 157,31 zt (slownie: pigéset pigcdziesiat trzy tysigee sto pieédziesiat siedem zlotych trzydzieéei
jeden groszy) na pokrycie straty z lat ubieghych stanowiacej niepodzielony wynik finansowy.

Powyzsze kwoty podzialu zysku netto mogg ulec zmianie ze wzgledu na iloéé akceji Spolki posiadanych przez NTT
System S.A. na dzien ustalenia prawa do dywidendy, przy czym niezmieniona pozostanie kwota dywidendy na
jedna akcje (32 grosze).

Ustalono dzien prawa do dywidendy na 30 czerwca 2016 1.

Ustalono dzien wyplaty dywidendy na 15 lipca 2016 1.

Na dziert Walnego Zgromadzenia dywidenda objetych bylo 13 681 353 akeji Emitenta.
Parametry podzialt wyniku za rok 2015, okreslone w wyzej wymienionej uchwale, nie ulegly zmianie i dywidenda

zostata wyplacona 15 lipca 2016 1.

38. Wskazanie istotnych postgpowafi toczacych si¢ przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publiczoej

Poza postgpowaniami kontrolnymi, opisanymi w punktach 5.9 i 20, na koniec okresu sprawozdawczego oraz
na dziefl przekazania sprawozdania wzgledem Emitenta i jednostek zaleznych nie wszezeto przed sadami,
organami wiasciwymi dla postgpowania arbitrazowego lub organami administracji publicznej postepowan
dotyczacych zobowiazan albo wierzytelnosei Emitenta lub jednostki od niego zaleznej, kiorych laczna wartose

bytaby istotna.

39. Dane dotyczace umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Zarzad NTT System S.A. informowal w raporcie biezacym nr 15/2016 z dnia 14 lipca 2016. r., iz wplynela
do Emitenta nchwala Rady Nadzorczej NTT System S.A. nr [/14/07/2016 z dnia 14 lipca 2016 r.
w sprawie wyboru bieglego rewidenta do przeprowadzenia przegladu i badania sprawozdan finansowych NTT
System S.A. i Grupy Kapitatowej NTT System S.A. za 2016 r. Uchwala weszta w zycie z dniem podjecia. W mysl
wyzej wymienionej uchwaly Rada Nadzorcza, dziatajac zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami, w tym
Statutem Spoiki oraz Regulaminem Rady Nadzorczej, wybrala do przeprowadzenia przegladu jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 1 pélrocze 2016 r. oraz badania rocznego sprawozdania
finansowego NTT System S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej NTT
System S.A., sporzadzonego za rok obrotowy koficzacy sie 31 grudnia 2016 roku., spitke REWIT Ksiegowi
i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku, przy ul. Starodworskiej 1.

Spétka REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. wpisana jest na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdanh finansowych pod numerem 101.

Jednoczesnie Zarzad NTT System S.A. informowal, iz Spotka NTT System S.A. korzystata juz z ushug firmy
REWIT Ksiggowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. w zakresie przygotowania cz¢sci prospektu emisyjnego akcji serii
C oraz badania jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego NTT System S.A. za lata 2005-2008, 2010-
2015 i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej NTT System S.A. za lata 2007-2008,

2010-2011, 2015,

Umowa z REWIT Ksiggowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. zawarta zostala w dniu 18 lipca 2016 . i obejmuje:
- przeglad $rédrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za I polrocze 2016 roku,
- badanie rocznego jednostkowego 1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2016 rok.

Badanie i przeglad rocznych i §rédrocznych sprawozdan finansowych NTT System S.A. za rok 2015
przeprowadzone zostalo przez spotke REWIT Ksiegowi 1 Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. z siedziba w Gdarsku,
przy ul. Starodworskiegj 1, na podstawie uméw zawartych w dniu 10 sierpnia 2015 r. i 19 lutego 2016 r.,
obejmujacych:

- przeglad $rédrocznego sprawozdania finansowego za | polrocze 2015 roku,

- badanie rocznego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2015 rok.
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Laczna wysoko$¢ wynagrodzenia

Strony ustalily, Ze za wykonanie prac objetych umowsa z dnia 18 lipca 2016 r. podmiot uprawniony do badania

sprawozdan finansowych otrzyma nastepujace wynagrodzenie:

- za przeglad Srédroczny skrdconego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za polrocze
2016 rok kwote 13.500,00 PLN powigkszong o podatek od towarow i ushug VAT:;

- za badanie roczne jednostkowego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
2016 rok kwote 16.500,00 PLN powigkszong o podatek od towardw i ushug VAT;

Do chwili sporzadzenia niniejszego sprawozdania, z tytutu powyzszej umowy dotyczacej badania i przegladu
sprawozdan finansowych NTT System S.A. za 2016 rok, wyplacona zostala cze$é wynagrodzenia w wysokodci
23.400,060 PLN powigkszona o podatek VAT.

Laczna wysokos¢ wynagrodzenia naleznego z tytulu badania i przegladu sprawozdatt finansowych za 2015 r.
wynikajaca z umowy z 10 sierpnia 2015 r. oraz umowy z dnia 19 lutego 2016 r. zawartych z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdai finansowych wyniosta:

- za przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego za 2015 rok kwote: 9.000,00 PLN powigkszong o podatek

od towaréw i ushug VAT.
- za badanie jednostkowego sprawozdania finansowego za 2015 rok kwotg: 10.000,00 PLN powiekszong o podatek

od towaréw i ustug VAT
- za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2015 rok kwote: 5.000,00 PLN powiekszong o

podatek od towaréw i ustug VAT.
Wynagrodzenie to do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania zostalo w cato$ci wyplacone.

Podmiot badajgcy sprawozdanie finansowe Emitenta i jego Grupy Kapitalowej nie éwiadczy! na rzecz Grupy
Kapitalowej NTT System S.A. innych ushug,
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RAPORT O STOSOWANIU PRZEZ NTT SYSTEM S.A. ZASAD LADU KORPORACYINEGO

W ROKU 2016
Os§wiadczenie o stosowanin zasad lady korporacyjnego

Na podstawie § 91 ust. 5 pkt 4) rozporzadzenia Ministra Finansow z 19.02.2009 r. (Dz. U, 2014 poz. 133 z pé#n.
zn.} w sprawie informacji biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za réwnowaine informacji wymaganych przepisami prawa pafstwa niebedacego
panstwem czionkowskim, § 29 Regulaminu Gietdy Papierow WartoSciowych w Warszawie $.A. oraz Uchwaly Rady
Nadzorcze] Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 r.
w sprawie uchwalenia "Dobrych Praktyk Spoélek Notowanych na GPW 2016" (dalej ,,DPSN 2016™), Zarzad NTT

System $.A. sklada ponizsze oéwiadczenie:
Wiskazanie zbioru zasad fadu korporacyinego stosowanych przez Emitenta

NTT System S.A. podlega zasadom ladu korporacyjnego .,.Dobre Praktyki Spélek Notowanych na GPW 20167,
wprowadzonym Uchwaly Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gieldy Papierow Wartosciowych z dnia
13 paidziernika 2015 r. o trefci okredlone] w zalgezniku do ww, uchwaly (tekst - strona GPW
https://static.gpw.pl/pub/files/PDF/RG/Uch RG_DB2016.pdf).

Tres¢  powyzszych regulacji  jest rowniez  dostepna  publicznie na  stronie  imternetowej
https://www.gpw.pllad korporacyiny_pa gpw, ktéra jest oficjalna strong Gieldy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie po$wigcong zagadnieniom fadu korporacyjnego spdiek notowanych na GPW.

Informacje o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego ,.Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” Spétka
przekazata do publicznej wiadomodei wysylajac stosowany raport oraz zamieszczajac na swojej stronie internetowej
informacje na temat stanu stosowania przez Spotke rekomendacji 1 zasad zawartych w DPSN 2016,

Informacja o odstapieniu przez Emitenta od stosowania zasad ladu korporacyjnego

Zarzad Spélki NTT System S.A., doceniajac znaczenie zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,,Dobre
Praktyki Spélek Notowanych na GPW 2016”, dotozy wszelkich staran aby zasady fadu korporacyjnego stosowane
byly przez Spélke w jak najszerszym zakresie.

Ponizej wskazane zostaly nastgpujgce przypadki trwalego lub przejsciowego odstapienia od stosowania
rekomendaciji i zasad tadu korporacyjnego zawartych w DPSN 2016 w2016 r..

Wedlug aktualnego stanu stosowania DPSN 2016 Spétka nie stosuje 2 rekomendaciji: VLR.1., VLR.2:

- w adniesieniu do rekomendacyi VLR.1. Wynagrodzenie czlonkéw organdw spothi | kuczowych menedierow
powinno wynikad z prayfetef polityki wynagrodzen.

Komentarz Spolki : Zasada nie jest stosowana. Spofka nie wprowadzila polityki wynagrodzen oraz zasad jej ustalania.
Ustalanie wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej nalezy odpowiednio do kompetencji Rady Nadzorcezej i Walnego
Zgromadzenia. Zarzad Spdtki nie ma wplywu na wprowadzenie uregulowan w tym zakresie. Polityka wynagrodzen
kluczowych menedzerdw wynika z praktyki funkeionnjace] w Spélce. Jednoczesnie - nawigzujac do tresci zalecen
Komisji Europejskiej nr 2004/913/WE i 2009/385/WE - wskazac nalezy, ze Spotka publikuje dane dotyczace
wynagrodzen czionkéw organéw nadzorczych i zarzadezych zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa.
QOkolicznost ta powoduje, iz brak polityki wynagrodzen: nie powoduje w rzeczywistosci naruszenia postanowiefh ww.
zalecen.

- w odniesieniu do rekomendacji VI.R.2. Polityka wynagrodzer powinna byé scisle powigzana ze strategig spéthi,
jei celami krétko- i dlugoterminowymi, diugoterminowymi interesanti | wynikami, a takze powinna wwzgledniad
rozwigzania stuzgee unikaniu dyskryminacyi z jakichkolwiek przyezyn.

Komentarz Spolki: Zasada nie jest stosowana. Zgodnie z komentarzem do rekomendacji V1.R.I. Spolka
nie wprowadzila polityki wynagrodzef. Stosowane zasady wynagradzania uzalezniaja poziom wynagrodzenia
od pehionych w strukturze Spotki zadan i kompetencji poszczegdinych oséb. Funkcjonujace w Spolce zasady
dotyczace wynagrodzen uwzgledniaja kryteria zawarte w rekomendacji VI.R.2,
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Jednoczeénie wedlug aktualnego stanu stosowania DPSN 2016 Spétka nie stosuje 9 zasad szezegdlowych: LZ.1.8.,
LZ.1.15,12.1.16,12.1.20, U122, QLZ3.,IV.Z2 V.26, VL.Z4:

1.Z.1. Spétka prowadzi korporacyjna strong internetows i zamieszeza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
migjscn, oprécz mformac)i wymaganych przepisami prawa:

- w odniesientu do zasady L.Z.1.8, zestawienia wybranych danych finansowych spotki za ostatnie 5 lat dziatalnosci,
w formacie umozliwiajgeym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcow,

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Dane, o ktorych mowa, s3 zawarte na stronie internetowej w raportach
okresowych (w formacie pdf) i sa na niej uttzymywane przynajmniej przez pigé lat. Spotka w obecnej strukturze
kosztowo- administracyjnej nie dysponuje zasobami na selektywny wybdr takich danych i ich przygotowywanie w
formacie umozliwiajacym przetwarzanie. Spotka rozwaza jednak mozliwodé podjecia dzialania w kierunku

rozpoczgcia stosowania tej zasady.

- w odniesieniu do zasady LZ.1.15. informacfe zawierajqcq opis stosowanej przez spdtke polityki véinorodnosci

w odniesieniu do wladz spdtki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien wwzgledniad takie elementy politvki
réznorodnosci, fak pled, kievunek wyksztalcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywad cele siosowanef
polityki roznorodnosct i sposéb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spétha nie opracowata i nie
realizuje polityki réznorodnosel, zamieszeza na swojef stronie internetowef wyjasnienie takief decyzji

Spéika nie stosuje powyiszej zasady. Spotka nie posiada polityki w zakresie réznorvodnosci w odniesieniu do wiadz
Spotki oraz jej kluczowych menadzeréw. NTT System S.A. informuje przy tym, ze przychyla sie do stosowania tej
zasady poprzez niewprowadzenie jakichkolwiek utrudnieft w jej funkcjonowaniv. Z uwagi jednak na okolicznodé, ze
czlonkostwo w organach zarzadczych powstaje poprzez wybor, Spélka nie dysponuje srodkami, ktére zapewnilyby
funkecjonowanie ww, zasady bez naruszania praw podmiotow dokonujacych takich wybordw. Wybdr kKluczowych
menadzeréw dokonywany jest w Spdlce na podstawie kwalifikacii, kompetencji i dodwiadczenia kandydatow. Na
wybdr nie maja wplywu jakiekolwiek kryteria pozamerytoryczne, takie jak ple¢ czy wiek. Takie podejscie zapewnia
wlaiciwy dobér kluczowych menadzerdw Spotid,

- w odniesieniu do zasady 1.Z.1.16. informacie na temat planowangf transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie
painief nic w terminie 7 dni przed datq walnego zgromadzenia,

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Spotka umozliwia inwestorom mozliwo$¢ zapoznania sig ze sprawami
poruszanymi podezas Walnego Zgromadzenia poprzez umieszezanie stosownych informacji na swoje stronie
internetowej 1 publikacje raportéw biezacych. Uchwaly i sam przebieg Walnege Zgromadzenia sa ohowiazkowo
protokolowane przez notariusza. Tres¢ uchwal publikowana jest w formie raportéw biezacych w wymaganych
terminach, a nadto zamieszczana na stronie internetowej Spotki. W ocenie Spdtki taka forma informowania o
przebiegn Walnych Zgromadzen jest wystarczajgca dla zachowania pelne} transparentnosci obrad oraz
zabezpieczenia praw Akcjonarinszy w tym zakresie. W zakresie wykorzystywania $rodkéw komunikacii
elekironicznej do transmitowania obrad Walnego Zgromadzenia i dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym,
Spéika obecnie nie stosuje tej zasady. Przebieg obrad rejestrowany jest w formie protokoh: notarialnego, a nastepnie
publikowany w formie raportu biezacego oraz na stronie internetowej Spolki (przez podanie co najmniej tresci
podietych uchwat i wynikéw glosowan).

- w odniesienin do zasady 1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,
Spoélka nie stosuje powyzszej zasady. Spotka nie przewiduje zamieszczania przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia,
w formie audio lub video, na swojej stronie internetowej. Uchwaly podigte na Walnym Zgromadzenin sa

niezwlocznie publikowane przez Spétke w formie raportéw biezacych oraz zamieszczane na stronie internetowej
Spotki, co zdaniem Spétki w sposdb przejrzysty zapewnia dostep do istotnych informacji w tym zakresie.

- w odniesieniu do zasady UI1.2.2. Z zastrrezeniem zasady [I1.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzqdranie rvzykiem,
audyt wewngirzny i compliance podlegaig bezposrednio prezesowi lub innemu czionkowi zarzqdy, a takie majg
zapewniong mozliwoesé raportowania bezpoSrednio do rady nadzorczef lub komitetu audytu.
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Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Spdtka nie wyodrgbnia jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych
za realizacje zadaf w poszczegélnych systemach z uwagi na rozmiar prowadzone} dziatalnosei, Kontrola
wewnetrzna, zarzadzanie ryzykiem oraz nadzér zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance) prowadzony
jest w rozproszonej strukturze, a osoby je wykonujace podlegaig bezposrednio lub posrednio zarzadowi. Osoby, ktore
w ramach swojej pracy powezmng istotne informacje majg mozliwosé przekazania ich bezposrednio do prezesa lub
inmego czlonka Zarzadu, a takze do Rady Nadzorczej.

- w odniesieniu do zasady IILZ.3. W odniesieniu do osoby hierujgeej funkcig audytu wewngtrznego | innych oséb
odpowiedzialnych za realizacje jef zada¥ zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreSlone w powszechnie
uznanych, migdzynarodowych standardach prakiyki zawodowej audviu wewngtrznego,

Spofka nie stosuje powyzszej zasady. W Spoifce nie ma wyodrebnionego dzialu audytu wewnetrznego i Spétka nie
zatrudnia osdb, kidrych gléwng i jedyna funkcjg jest audyt wewnetrzny, a wiec zasady niezaleznodci okrestone w
powszechnie uznanych, migdzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego nie znajduja
zastosowania. Tym niemniej osoby, ktdre w ramach swojej pracy powezma istotne informacje majg mozliwosé
przekazania ich bezpodrednio do prezesa lub innych czlonkéw Zarzadu a takze do Rady Nadzorczej. Osoby
wykonujace poszezegéline funkeje podlegaja jedynie regulacjom wewnetrznym Spotki.

- w odniesieniu do zasady IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukturg akcjonariatu spéiki, spétha
zapewnia powszechnie dostgpng transmisfe obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Spotka nie transmituje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
Realizujac obowigzki informacyjne, w szczegbinosci poprzez publikowanie stosownych raportéw biezacych oraz
podawanie informacji na swojej stronie internetowej, Spotka zapewnia Akcjonariuszom dostep do informacii

dotyczacych Walnych Zgromadzen.

- wodniesieniu do zasady V.Z.6. Spéika okresla w regulaciach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze
dojsc w spolce do konfliktu interesdw, a takie zasady postepowania w obliczu konflikiu intereséw lub mozliwosci
Jego zaistnienia. Regulacie wewngtrzne spétki uwzgledniajq migdzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikaci i
rozwigzywania konflikiéw intereséw, a takie zasady wylqezania clonka zarzgdu tub rady nadzorczej od udziatu w
rozpatrywaniu sprawy objetef lub zagrozonef konfliktem Intereséw.
Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Funkcjonujgce w Spélce regulacje wewnetrzne nie precyzujy zasady
postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwoéei jego zaistnienia. W ocenie spolki dia identyfikacji i
unikania konfliktu intereséw wystarczajace sa przepisy ogélnie obowigzujacego prawa, wobec powyzszego spotka
nie bedzie definiowad we wlasnym zakresie kryteriéw i okolicznosei, w ktérych moze dojs¢ w Spélce do konfliktu
interesOw.
- w odniesieniu do zasady VI.Z4. Spétka w sprawozdaniu z deicdalnosci przedstawia raport na temat polityki
wynagrodzen, zawiergigcy co naimniej:

1} ogdlng informacje na temat przyjetego w spdice systemu wynagrodzes,

2) informacfe na temat warunkdw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z czlonkéw zarzgdu, w podziale na
stale | zmienne skladniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych
skladnikéw wynagrodzenia i zasad wyplaty odpraw oraz innych platnesci z tviulu rozwigzania stosunku
pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze - oddzielnie dla spéthi i kazdej

Jednostki wehodzgeef w sklad grupy kapitatowej,

3) informacie na temat przystugujgeych poszczegdlnym czlonkom :zarzgdu | kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikdw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, kiére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpily w polityce wynagrodzen,
lub informacje o ich braku,

5) oceng funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celdw, w szczegdlnoscei
diugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabiinosci funkcjonowania przedsigbiorsiwa.
Spotka nie stosuje tej zasady i w sprawozdaniu z dziatalnosei nie wykazuje informacji na temat systemu
wynagrodzen. Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki zawiera informacje dotyczace wynagrodzen Czionkéw Zarzadu
i Czlonkéw Rady Nadzorczej w zakresie wymaganym przez obowigzujace przepisy.

42




Opis gléwnych cech stosowanych w przedsi¢biorstwie emitenta systeméw kontroli wewngtrznej
i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania jednostkowych oraz skonselidowanych

sprawozdai finansowych

System kontroli wewngirzne] i zarzgdzania ryzykiem w spélce w procesie sporzadzania jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych realizowany jest poprzez stosowanie sig poszczegoinych oséb
i komoérek organizacyjnych odpowiedzialnych za sporzadzanie sprawozdan finansowych, do obowigzujacych
w Spolce procedur wewnegtrznych w tym zakresie. Za prawidlowe funkcjonowanie systemu i sporzadzenie
sprawozdan finansowych odpowiedzialnoéé ponosi Zarzad NTT System S.A. W Spélce funkcjonuje dzial
ksiegowosci odpowiedzialny za biezaca ewidencje dziatalnosci gospodarczej w informatycznym systemie
tinansowo-ksiggowym. Wprowadzone do systemu dane sg podstawa do sporzadzania nastepnie wszelkich
rozliczen handlowych, podatkowyeh oraz do sporzadzania sprawozdan finansowych pod kierownictwem
Gldwnego Ksiegowego. Sporzadzone sprawozdania podlegaia zatwierdzeniu przez Zarzad Emitenta, a nastepnie
poddawane sa audytowl przez niezalezny podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, wybierany
na mocy uchwaly Rady Nadzorczej Spotki. Zbadane sprawozdania finansowe podlegaja ocenie Rady Nadzorczej
w zakresie ich zgodnosci z dokumentami Zrédlowymi, ksiggami rachunkowymi oraz ze stanem faktycznym.

Zasady polityki rachunkowosci prowadzonej przez Spoélke, zawierajgce metody wyceny aktywow i pasywow oraz
sposdb ustalenia wyniku finansowego zawarte sg na wstgpie sprawozdania finansowego oraz w punkcie
5 niniejszego sprawozdania Zarzadn z dzialalno$ci NTT System S.A. w 2016 r. W okresie sprawozdawczym, tj.
od I stycznia do 31 grudnia 2016 roku nie dekonano w Spolce zadnych zmian zasad wyceny aktywow 1 pasywow
i metod ustalenia wyniku finansowego w stosunku do zasad stosowanych w poprzednim okresie sprawozdawezyim
i przedstawionych w sprawozdaniu finansowym i sprawozdaniu Zarzadu z dzialalnodci za poprzedni okres.

Wskazanie akejonariuszy posiadajacych bezposrednio lub poSrednio znaczne pakiety akeji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitaie
zakladowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogdlnej liczbie gloséw

na walnym zgromadzeniu

Wedhig posiadanych przez Spélks informacji, akcjonariuszami posiadajgcymi co najmniej 5 % ogolnej liczby

gloséw na WZA sa:

Tadeusz Kurek posiada 3 308 625 szt, akcji stanowizcych 23,89% kapitatu zakfadowego i uprawnigjacych do
wykonania 3 308 625 gloséw na WZA

Davinder Singh Loomba posiada 3 308 625 szt. akeji stanowigeych 23,89% kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do
wykonania 3 308 625 glosow na WZA

Andrzej Rymuza posiada 1 144 314 szt. akeji stanowigcych 8,26 % kapitatu zakladowego i uprawniajgcych do
wykonania | 144 314 gloséw na WZA

Andrzej Kurek posiada 850 124 szt. akcji stanowiacych 6,14% kapitaty zakladowego i uprawniajaeych do

wykonania 850 124 glosdw na WZA

posiada 800 000 szt. akcji stanowigcych 5,78% kapitahu zakiadowego i uprawnisjacych do
wykonania 800 900 glosdw na WZA

posiada 762 500 szt. akcji stanowigeych 5,51% kapitalu zaktadowego i uprawniajacych do
wykonania 762 500 gloséw na WZA

Pozostali posiadajg 3 675 812 szt. akcji stanowigcych 26,33 % kapitatu zakladowego i uprawnigjacych do
wykonania 3 675 812 gloséw na WZA

Anna Kurek

Barbara Kurek

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw warto§ciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne,

wraz z opisem tych uprawnien

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie wystepowali posiadacze papieréw warto$ciowych dajgcych
specjalne uprawnienia kontrolne wobec Spokki.
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Wskazanie wszelkich ograniczefi odnodnie do wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, egraniczenie czasowe
dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ki6rymi, przy wspélpracy spoiki, prawa
kapitalowe zwigzane z papierami wartoéciowymi sa oddzielone od posiadania papieréw warto$ciowych

Brak jest jakichkolwiek ograniczefn w zakresie wykonywania prawa glosu przypadajacych na akcje emitenta,

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosei papieréw wartoSciowych

emitenta

Na dzien 31 grudnia 2016 r. brak jest jakichkolwiek ograniczed w przenoszeniu praw wlasnosci oraz zakresie
wykonywania prawa glosu przypadajacych na akcje emitenta.

Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania os6b zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosei prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akeji

I. ZARZAD

Zarzad Spotki skiada si¢ z od 1 (jednego) do 6 (szedciu) czlonkéw. Kadencja Zarzadu trwa 3 (trzy) lata,
Powolywanie i odwolywanie czlonkdw Zarzadu Spolki oraz zawieszanie w czynnosciach poszezegoinych lub
wszystkich czlonkéw Zarzadu Spofki nalezy do uprawnieft Rady Nadzorczej, kidra okresla liczbe czlonkow
Zarzgdu. Czlonkowie Zarzadu moga by¢ powolywani na kolejne kadencje. Na koniec okresu sprawozdawczego

Zarzad Spoiki skiadat sig z 4 (czterech) czlonkéw.

II. RADA NADZORCZA

Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza sklada sie z od 4 {czterech) do 7 (siedmiu) czlonkéw, w tym
Przewodniczacego i Zastepcy Przewodniczgcego, z zastrzezeniem, iz w przypadku uzyskania przez Spotke statusu
spotki publicznej Rada Nadzorcza skiadac sig bedzie z od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) czlonkéw, w tym
Przewodniczacego i Zastgpoy Przewodniczgcego. Kadencja Rady Nadzorezej trwa 2 (dwa) lata. Na koniec okresu
sprawozdawczego Rada Nadzorcza Spotki skiadata sig z 5 (pigeiu) oséb, tj. minimalnej wymaganej przez prawo

liczby czlonkow.

Czlonkowie Rady Nadzorczej sa powolywani i odwolywani przez Walne Zgromadzenie.

Zaréwno Zarzad NTT System S.A. jak i Rada Nadzorcza nie posiadaja uprawnien do podjecia autonomicznych
decyzji w zakresie emisji lub wykupu akeji, kidre to uprawnienie przystuguje wylacznie Walnemu Zgromadzenin

Akcjonariuszy.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spolki emitenta

Zmiana Statutu oraz umowy Spétki naleza do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy NTT System
S.A. i nastepuje w formie uchwaly WZA,
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Spos6b dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania, w szczegélno$ci zasady wynikajgce z regulaminu walnego zgromadzenia,
jezeli taki regulamin zostal uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepisow

prawa

Sposéb dzialania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy NTT System S.A. okresla Kodeks Spotek Handlowych,
Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia, ktéry okresla zasady i tryb posiedzen Walnego
Zgromadzenia, zardwno zwyczajnych jak i nadzwyczajnych. Zgodnie ze Statutem, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie powinno odbyé sie w terminie do szeéciu miesigcy po zakoriczeniu roku obrotowego.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwohije:

a) Zarzad;

b) Rada Nadzorcza, gdy Zarzad nie zwola go w terminie okreslonym w ust. 3.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje:

a) Zarzad;

b) Rada Nadzorcza, gdy zwotanie go uzna za wskazane;

¢) akcjonariusz Iub akcjonariusze reprezentujacy przynajmniej polowg kapitatu zakladowego lub co najmniej
potowe gloséw w Spolce;

d) Zarzad na zadanie akcjonariuszy reprezentujacych przynajmniej 1/20 (jedna dwudziesta) kapitatu zakladowego,
zlozone na piémie lub w postaci elektronicznej; wraz z 2gdaniem umieszczenia okredlonych spraw w porzadku
obrad tego zgromadzenia. Zarzagd powinien w takim przypadku zwola¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
w terminie dwoch tygodni od dnia przedstawienia zadania. Jezeli Zarzad nie zwola Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w terminie dwoch tygodni od dnia przedstawienia zadania, sad rejestrowy moze upowainic
do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, akcjonariuszy wystepujacych z tym zadaniem.

Zadanie zwolania Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia okresionych spraw w porzadku jego obrad,
zghaszane przez uprawnione podmioty zgodnie z przepisami Kodeksu spdlek handlowych nalezy zlozy¢
Zarzadowi Spotki na pi$mie lub w postaci elekironicznej. Zgdanie to powinno by¢ uzasadnione.

Walne Zgromadzenie zwolane na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 1/20
(jedng dwudziesta) kapitalu zakladowego powinno sig odby¢ w terminie wskazanym w zadaniu, a jezeli
dotrzymanie tego terminu napotyka na istotne przeszkody — w najblizszym terminie, umozliwiajacym
rozstrzygniecie przez zgromadzenie spraw wnoszonych pod jego obrady.

Walne Zgromadzenie jest zwolywane przez ogloszenie na stronie internetowej Spofki oraz w sposdb okreslony
dla przekazywania informacji biezacych przez spélki publiczne, z zastrzezeniem, Ze takie ogloszenie powinno by¢
dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Projekty uchwat zgloszone zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych przez uprawniony podmiot Spotka
niezwiocznie po ich otrzymaniu oglasza na stronie internetowej.

Projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materialy powinny
by¢ przedstawione akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i opinig Rady Nadzorczej przed Walnym
Zgromadzeniem, w czasie umozliwiajacym zapoznanie si¢ z nimi i dokonanie ich oceny.

Obshuge techniczng i organizacyjna posiedzenia Walnego Zgromadzenia zapewnia Zarzad Spéiki.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akeji. Walne Zgromadzenie moze
podejmowac uchwaly bez wzgledu na liczbe obecnych Akcjonariuszy lub reprezentowanych akcji, o ile Statut lub
bezwzglednie obowigzujgcy przepis prawa nie stanowia inaczej. Uchwaty WZ podepmowane sg zwykla wiekszoscia
gloséw Akcjonariuszy obecnych na Zgromadzenin, o ile bezwzglednie obowigzujace przepisy prawa Iub Statut
nie stanowig inaczej. W sprawach nie objetych porzadkiem obrad nie mozna powzig¢ uchwaly, chyba ze caly kapitat
zaktadowy jest reprezentowany na Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zglosit sprzeciwu dotyczacego powzigeia

uchwaly,
Do szczegdlnych kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziafalnosei Spolki i sprawozdania Rady Nadzorczej
oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy;

b) podejimowanie uchwaly o podziale zyskéw albo o pokryciu straty;
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¢} powolywanie { odwolywanie czlonkéw Rady Nadzoreze;

d) udzielanie czlonkom organdw Spolki absolutorium z wykonania przez nich dbowiqzkéw;

e) polgczenie, podziat lub przeksztatcenie Spétki;

f) rozwiazanie Spdiki;

g) zbycie | wydzierzawienie przedsigbiorstwa Spélki oraz ustanowienie na nim prawa uzytkowania;
h} podwyzszenie fub obnizenie kapitalu zakladowego;

i) uchwalenie Regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, okreslajacego szezegélowo tryb organizacji

1 prowadzenie obrad;

j) ustalenie zasad wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej;

k) wyrazanie zgody na zawieranie wnéw pomiedzy Spotkg lub spolka zalezna od Spétki a czlonkami Zarzadu;
1) tworzenie i znoszenie funduszy celowych;

m) zmiana przedmiotu przedsigbiorstwa Spotki;

n) zmiana Statutu Spotki;

o) emisja obligacji, w tym obligacji zamiennych na akcje i obligacji z prawem pierwszenistwa;

p) wybdr likwidatoréw;

q) wszelkie postanowienia dotyczace roszezer o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzywaniu Spotki
lub sprawowaniu zarzadu fub nadzory;

T} rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorczg, Zarzad lub Akcjonariuszy.

Glosowanie na Walnych Zgromadzeniach jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach
oraz nad wnioskami o odwolanie czionkéw organdw Spélki lub likwidatorow, o pociggnigeie ich do
odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych. Tajne glosowanie nalezy zarzadzi¢ na zadanie chocby
Jjednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Zgromadzeniv. Walne Zgromadzenie moze powziaé
uchwale o uchyleniu tajnosci glosowania w sprawach dotyczacych wyboru komisji powotywanych przez WZ.

Uchwaly w sprawie zmiany przedmiotu dziatalnosci Spéiki zapadajg zawsze w jawnym glosowaniu imiennym.

Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dzialania
organéw zarzgdzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych emitenta oraz ich komitetow

I. ZARZAD

Zarzad Spolki jest stalym organem zarzadzajacym Spotkg zgodnie z budzetem i planem strategicznym,
sporzgdzonymi i zatwierdzonymi zgodnie z postanowieniami Statutu, oraz reprezentuje Spotke na zewnatrz.
Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem przedsigbiorstwa Spotki nie zastrzezone przepisami prawa
lub Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej naleza do kompetencii Zarzadu.

Szczegblowe zasady dziatania Zarzadu Spotki okresla Statut oraz Regulamin Zarzadu, zatwierdzony przez Rade

Nadzorcza.
Sktad osobowy Zarzadu NTT System S.A. na koniec okresu sprawozdawczego:

Tadeusz Kurek - Prezes Zarzadu

Jacek Kozubowski — Wiceprezes Zarzadu
Witold Markiewicz — Wiceprezes Zarzady
Krzysztof Porebski - Wiceprezes Zarzadu

46




Zmiany w skladzie Zarzadu w okresie sprawozdawczym:
W okresie objgtym sprawozdaniem nie wystapity zmiany w skiadzie Zarzadu NTT System S.A.

1. RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza jest stalym organem nadzoru i kontroli Spéiki, dziafajgcym na podstawie Statutu, Regulaminu
Rady Nadzorczej i Regulaminéw innych organéw Spokki, uchwat Walnego Zgromadzenia, Kodeksu Spélek
Handlowych oraz innych obowigzujgcych regulacji. Do zakresu dzialania Rady nalezy prowadzenie statego
nadzoru i kontroli dziatalnosei Spotki, majac przede wszystkim na wzgledzie interes Spotki,

Szczegblowe zasady funkcjonowania Rady Nadzorezej okresla Statut oraz Regulamin Rady, zatwierdzony przez

Walne Zgromadzenie.
Sktad osobowy Rady Nadzorczej NTT System S.A. na koniec okresu sprawozdawczego:

Przemystaw Fabis - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Davinder Singh Loomba - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Grzegorz Kurek — Czlonek Rady Nadzorczej (Sekretarz)
Andrzej Rymuza -- Czlonek Rady Nadzorczej
Janusz Cieslak — Czlonek Rady Nadzorczej

Zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej w ciggu roku obrotowego:
W okresie objetym sprawozdaniem nie wystapily zmiany w skladzie Rady Nadzorczej NTT System S.A.

[IL KCMITET AUDYTU

Zadania Komitetu Audytu pelni Rada Nadzorcza NTT System S.A.

Wobec faktu, iz Rada Nadzorcza NTT System S.A. sktada sig z 5 0s6b, czlonkowie Rady Nadzorczej na podstawie
art. 86 Ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych
do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. nr 77, poz. 649), przyjeli na siebie
funkcje Komitetu Audytu.

Dziatalnoéé Komitetu Audytu ma na celw:
a) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

b} monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewngtrznej, audytu wewngtrznego oraz zarzadzania
ryzykiem,
¢) monitorowanie wykonania czynnosci rewizji finansowej,

d) monitorowanie niezalezno$ci bieglego rewidenta i firmy audytorskiej.

Zmiany w skiadzie Komitetu Andytu w ciagu roku obrotowego:

W okresie objgtym sprawozdaniem w skladzie Komitetu Audytu nie wystapity zmiany.
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Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorujgeych
emitenta w odniesieniu do aspektéw takich jak na przykiad wiek, pleé lub wyksztalcenie i do$wiadezenie
zawodowe, celdw tej polityki réznorodnosci, sposcbu jej realizacji oraz skutkéw w danym okresie
sprawozdawczym

Jak juz wczedniej wspomniano Spétka nie posiada polityki w zakresie roznorodnosei w odniesieniu do wiadz Spotki
oraz jej kluczowych menadzeréw, Zarzad NTT System 8.A. informuje przy tym, ze nie stosuje zadnej dyskryminacji
w odniesieniu do aspektow takich jak na przykiad wiek, ple¢ lub wyksztalcenie pracownikdw. Z uwagi jednak na
okolicznodc, ze czlonkostwo w organach zarzadezych powstaje poprzez wybér, Spétka nie dysponuje srodkami,
ktére zapewnityby funkcjonowanie ww. polityki bez naruszania praw podmiotéw dokonujacych takich wyboréw.
Wybér kluczowych menadzerow dokonywany jest w Spélce na podstawie kwalifikacji, kompetencji i doswiadezenia
kandydatow. Na wybor nie maja wplywu jakiekolwiek kryteria pozamerytoryczne, takie jak pled czy wiek. Takie
podejscief zapewnia wlasciwy dobor kluczowych menadzeréw Spétki,

Witold Markiewicz
Wiceprezes Zarzadu

Zakret, 20 marca 2017 1.
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