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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2016
PO 31 GRUDNIA 2016 (UKLAD KALKULACYJNY)

Dziatalnosé kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 5 595 391 730937
Keszt wiasny sprzedazy 7 569 859 802 901
Zysk {strata) brutto na sprzedazy 25432 38036
Koszly sprzedazy 7 18 963 21126
Koszty zarzadu 7 4673 4474
Pozostale przychody operacyine 8 12 481 9 545
Pozostate koszty operacyjne g 7139 13 336
Zysk {strata) na dziafalnodci operacyjnej 7138 8 645
Przychody finansowe 10 177 1362
Koszty finansowe iR 3231 2936
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych 21,22 - (321)
Zysk {strata) przed opodatkowaniem 4084 6750
Podatek dochaodowy 12 673 1013
ZysK (strata} netto z dziatalnosci kontynuowanej 3411 5737

Dziatatno$E zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 13 - -
Zysk (strata) netto 3411 5737

inne catkowite dochody
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych - -
Skutki wyceny aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy - -
Rachunkowos$¢ zabezpieczen - -
Skutki aktualizacji majgtku trwatego - -
Zyski i straty aktuarialne - .
Udzial w innych catkowitych dochodach jednostek stowarzyszonych - -
Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodow 12 _ - -
Inne catkowite dochody (netto) - .
Catkowite dochody ogdlem 3411 5737

Zysk nette przypadajacy:
Akcjonariuszom jednostki dominujacej 3411 5737
Udziatom niesprawujgcym Kontroli - -
3411 5737

Calkowity dochod ogdlern przypadajacy:

Akcjonariuszom jednostki dominujacej 3411 5737
Udzialom niesprawujgcym kontroli - “
3 411 5737
Zysk (strata} na jedna akcie
{w 2t na jedng akcjg) 15
Z dziatainosci kontynuowane] i zaniechanej:

Zwykly
Rozwodniony

Z dziatalnosci kontynuowanej :

Zwykly
Rozwodniony
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 31 GRUDNIA 2016 ROKU

AKTYWA
Aktywa trwale
Rzetzowe aktywa trwaie 16 19 461 20 560
Nieruchomosci inwestycyjne 17 3215 3215
Wartosé firmy 18 - -
Pozostate aktywa niematerialne 19 31689 31 727
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 21 - -
Aktywa z tytuty podatku odroczonego 12 3202 5179
Naleznosci z tytuiu leasingu finansowego 27 - -
Pozostate aktywa finansowe 23 - -
Pozostate aktywa 24 - -
Aktywa trwale razem 57 657 60 681
Aktywa obrotowe
Zapasy 25 73470 62 003
Maleznosai z tytutu dostaw i usfug oraz pozostale naleznosci 26 85 581 81 589
Naleznosci z tytutu Jeasingu finansowego 27 - -
Pozostate akfywa finansowe 23 150 50
Biezgce aktywa podatkowe 12,26 325 1567
Pozostate aktywa 24 8 438 18 273
Srodki pieniezne | ich ekwiwalenty 45 16 494 73 706
Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do zbycia 14 - -
184 458 237 188

Aktywa obrotowe razem

242 115 297 869

Aktywa razem

AREZES
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 31 GRUDNIA 2016 ROKU {cd.)

KAPITAL WELASNY | ZOBOWIAZANIA

Kapital wlasny

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy

Kapitat rezerwowy

Zyski zatrzymane
Nigpodzielony wynik finansowy

Wietkosci ujete bezposrednio w kapitale, zwigzane z akfywami
klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy

Kapitaly przypadajgce akcjonariuszom jednostki dominujgce)

Kaplitaly przypadajgce udziatom niesprawujacym kontroli
Razem kapital wlasny

Zobowigzania dlugoterminowe
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe
Pozostaie zobowiazania finansowe
Zobowigzania z tytufu $wiadczers emerytalnych
Rezerwa na podatek odroczony

Rezerwy diugoterminowe

Przychody przysziych okreséw

Pozostale zobowigzania

Zobowigzania dlugoterminowe razem

Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
Krotkoterminowe pozyczki | kredyty bankowe

Pozostafe zobowigzania finansowe

Biezace zobowigzania podatkowe

Rezerwy krotkoterminowe

Przychody przysztych okresow | pozostate rozliczenia miedzyokresowe
Pozostate zobowigzania

Zobowigzania zwigzane bezposrednio z aktywami trwatymi
klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy
Zobowigzania krotkoterminowe razem

Zobowigzania razem

LV
Pasywa razem

magy ima Wiinld Markiewicz
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28
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32

33
34
38
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40
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36
33
34
12,36
35
40
36

14

83 100 83 100
34 185 34 193
9 448 10 158
3411 §737

(1 350} {2 736)
128 774 130 452
128 774 130 452
3421 4 740
209 108
3630 4 849
68 158 130 767
25732 -
155 74

- 283

8 150 12 081

7 516 19 363
109 711 162 568
113 344 167 417
242115 297 869
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE 2 PRZEPLYWOW PIENEEZNYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2016
DO 31 GRUDNIA 2016 (METODA POSREDNIA)

Przeplywy pienigzne z dziatalno$ci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem za rok obrotowy 4084 6 750
Koszt podatku dochodowego ujety w rachunku zyskow i strat (673) (1013}
(Zysk)/strata ze zbycia/likwidacii skiadnikow rzeczowych aktywow trwatych {4 30
(Zysk¥strata netto z pozostate} dziatalnosci inwestycyjnei - 4872
Amortyzacia aktywow trwalych 670 794
{Dodatnie)/ujemne rdznice kursowe netto (transakcje walutowe) 81 503
Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) - -
inne {1) -
4157 7 546
Zmiany w kapitale obrotowym:
(Zwigkszenie)fzmnigjszenie salda naleznoscl z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostalych naleznosci (3 992) 24 662
(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu zapasow (11 467) (17 539)
(Zwigkszenie)lzmniejszenie pozostatych aktywdw 9 835 {5 958)
2wickszenief{zmnigiszenie) salda zobowigzan z tytuiu dostaw i ustug oraz
pozostalych zobowigzan {62 528) 78 804
Zwiekszenie/(zmniejszenie) stanu rozliczer: miedzyokresowych
i przychodéw przysziych okreséw {11 847) 11 991
Zwickszenie/(zmniejszenie) rezerw (3831 (3737)
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej {83 830) 88 323
Zaplacone odsetki | inne koszty finansowe 1504 2221
Zwigkszenie/(zmniejszenie) aktywa | rezerwy na podatek odroczony 568 495
Zaplacony podatek dochodowy 959 (2 960)
3031 {244)
Srodki pienigine netto z dziataino$ci operacyjnej {76 642} 95 625
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci inwestycyjnej
Platnosci za rzeczowe aktywa trwale (123) (150)
Woplywy z tytudu zbycia skiadnikdw rzeczowych akiywow trwatych 4 5
Piatnosci za wartosci niematerialne {120} {1}
(Zwiekszenie)/zmniejszenie pozostatych aktywow finansowych {100) {50)
Whlywy/(wydatki) netto z tytulu zmian wartoéci nieruchomosei inwestycyjnych
i udziatdw w jednostkach stowarzyszonych - 710
Srodki pienigzne netto {wydane) / wygenerowane w zwiazku z
dzialainoscia inwestycyjng (339} 514
Przeplywy pienigzne z dziatalnosci finansowej
Whphywy z kredytow 25732 -
Sptata kredytow - (35917
Splata zobowigzan z tytulu leasingu finansoweno - -
Dodatnie/{ujemne) roznice kursowe netto {transakcje walutowe) (81) (503}
Zaptacone odsetki i inne koszty finansowe {1 504) {2221)
Dywidendy wyplacone na rzecz wiascicieli {4 378) {2 053)
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziafalnosci finansowej 19 769 (40 694)
R e\ e
Zmiana netto srodkdéw pienigznych i ich ekwiwalentow ; {57 212) 55 445
B Lok Wit b Barkieewhe
Bilansowa zmiana srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentdw {57 245} 55 471
Whtyw zmian kursow walut na saldo srodkow pienigznych w walutach obeych 33 (26)
Sradki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek roku obrotowege 73708 18 261
r -\ i\’ ,‘(#/‘7“ l""} (
_15\494 73 706
A """‘”z«mn?
10

b i -
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Grupa Kapitatowa NTT System 5.A, - Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za okres od | stycznia do 31 grudnia 2016

NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO NA
DZIER 31 GRUDNIA 2016

1. Informacje ogoine
1.1 Informacje o jednostce dominujgcef

Spétka NTT System S.A. (jednostka dominujgca Grupy Kapitatowej NTT System S.A.) zostala utworzona na podstawie
umowy spélki, sporzgdzonej w formie aktu notarialnego przed Notariuszem Anng Nizynska w Kancelarii Notarialnej
w Warszawie, w dniu 29 czerwca 2004 roku (Rep. Nr A 2477/2004). Siedzibg jednostki jest Zakret (gmina Wigzowna,
powiat otwocki, wojewodztwo mazowieckie). Aktualnie spitka zarejestrowana jest w Krajowym Rejestrze Sadowym
w Sadzie Rejonowym dia miasta stotecznego Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego, pod numerem KRS 0000220535,

NTT Systemn S.A. zajmuje sig produkcig i dystrybucjg sprzetu komputerowege. Specjalizuje sie w produkejl komputerow
stacjonarnych (deskiop), komputerow przenosnych (notebook) oraz serwerdw. Podstawowy przedmiot dziatalnosci
jednostki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatainosci to:

PKD 46.51.2 - sprzedaz hurtowa komputerdw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania

PKD 26.20.Z - produkcja komputerdw i urzgdzen peryferyjnych

PKD 46.43.7 - sprzedaz hurtowa elekiryczrych artykutéw uzytku domowego

PKD 46.52.Z - sprzedaz hurtowa sprzgtu efektronicznego i telekomunikacyjnego oraz czesci do niego
PKD 46.66.Z - sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen biurowych

PKD 46.69.Z - sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzgdzen

PKD 47.91.2 - sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowe] lub internet

PKD 52.10.8B - magazynowanie i przechowywanie pozostatych towardw

PKD 62.09.Z - pozostata dziafainoé¢ ustugowa w zakresie technotogi informatycznych i komputerowych
PKD 95.11.Z - naprawa | konserwacja komputerow | urzadzen peryferyjnych.

Wedlug klasyfikacji dziatalnosci przyjetej przez Gietde Papleréw Wartosciowych w Warszawie S.A. NTT System S.A.
dziata w sektorze informatycznym.

» 5 & 5 5 5 ¢ & 8

Na dzien bilansowy oraz na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, skiad
organow zarzgdzajgcych i nadzorujacych jednostki dominujgcej jest nastepujgcy:

Zarzad:
Tadeusz Kurek Prezes Zarzadu
Jacek Kozubowski Wiceprezes Zarzgdu
Witold Markiewicz Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Porebski Wiceprezes Zarzgdu

Rada Nadzorcza:
Przemystaw Fabis Frzewodniczacy Rady Nadzorczej
Davinder Singh Loomba Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Grzegorz Kurek Sekretarz Rady Nadzorczej
Janusz Cieslak Czionek Rady Nadzorczej
Andrzej Rymuza Czionek Rady Nadzorczej

Wedtug stanu na dziert 31 grudnia 2016 roku struktura akcjonariatu jednostki dominujgcej jest nastepujaca:

Poadmiot Typ podmiotu Ho&¢ akgji % posiadanego % posiadanych praw
(siedziba) kapitau glosow
Tadeusz Kurek osoba fizyczna 3 308 625 23,89 23,89
Davinder Singh Loomba  osoba fizyczna 3308625 23,89 23,89
Andrzej Rymuza osoba fizyczna 1144 314 8,26 8,26
Andrzej Kurek osoba fizyczna 850 124 6,14 6,14
Anna Kurek osoba fizyczna 800 000 5,78 5,78
Barbara Kurek osoba fizyczna 762 500 5,51 5,51
Pozostate podmioty 3675812 26,53 26,53
Razem 13 850 000 100% 100%

71
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1.2 Informacje o Grupie Kapitalowej

Na dzien hilansowy w skiad Grupy Kapitalowe] NTT System S.A. wchodzg NTT System S.A. jako jednostka dominujaca
oraz jedna spétka zaleina - NTT Technology Sp. z 0.0. z siedzibg w Zakrecie, ul. Trakt Brzeski 89, 05-077 Warszawa-
Wesota. Emitent posiada 100% w kapitale zakiadowym spéiki oraz 100% na zgromadzeniu wepdinikow,

Emitent objgt skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za rok 2016 spotke NTT Technology Sp. z ¢.0. (meteda
peina).

Czas trwania dziatainosci jednostek wchodzacych na dzien bilansowy w skiad Grupy Kapitatowej nie jest ograniczony.
Rokiem obrotowym Jednostki Dominujacej oraz spétek wehodzacych w skiad Grupy jest rok kalendarzowy.

fnwestycie Jednostki Dominujgoej Grupy Kapitatowej NTT System S.A. w udzialy jednosiek stowarzyszonych oraz we
wspolne przedsigwziecia zaprezentowane zostaly w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym poprzez
wyceneg posiadanych udziatow metodg praw wiasnosci.

1.3 Waluta funkcjonalna [ waluta sprawozdawcza

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w polskich ziotych (PLN). Polski zioty jest walutg
funkcjonalng i sprawozdawczg jednostki dominujges. Dane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostaly
wykazane w tysigcach ziotych, chyba Zze w konkretnych sytuacjach zostaly podane z wiekszg doktadnoscig.

2. Platforma zastosowanych Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczos$ci Finansowej

2.1 Oswiadczenie o zgodnosci

Ninfejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzono w oparciu o Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej i zwigzane z nimi interpretacje, ogloszone w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej.

2.2 Standardy i interpretacje zastosowane po raz pierwszy

Nastepujgce standardy i zmiany do istniejgcych standardéw opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci oraz zatwierdzone przez UE weszly w zycie w roku 2016:

{a} Zmiany do MSSF 2 ,Piatnosci na bazie akcji” — zmiany w wyniku dorocznych poprawek (grudzien 2013 r.) w celu
zmiany definicji warunkdw nabycia uprawnied” i \warunku rynkowego” oraz dodania definicii ,warunku swiadezenia”
i warunku obstugl” (poprzednio zawartych w definicji ,warunkdw nabycia uprawnien). Zmiany wchodza w zycie
w odniesieniu do platnosci w formie akcii w dniu ich przyznania lub po 1 lipca 2014 roku, z mozliwoscig
weozesniejszego zastosowania (na terenie UE zmiany obowigzuig w odniesieniv do okresdw rocznych

rozpoczynajgeych sig od 1 lutego 2015 ).

{b} Zmiany do MSSF 3 ,Polaczenia przedsigwzie¢” - zmiany w wyniku ,Poprawek do MSSF” (grudzient 2013 r.) -
precyzuja, ze zaptata warunkowa sklasyfikowana jako skfadnik aktywow lub zobowigzan wymaga wyceny w wartosci
godziwej na kazdy dzien sprawozdawczy, a jej zmiany ujmuje sie w wyniku finansowym oraz, ze ulworzenie
wspdlnych ustaleri umownych w sprawozdaniu finansowym wspdlnych ustalet umownych nie wchodza w zakres
standardu. Obowigzuja w odniesieniu do okresow roczaych rozpoczynajgcych sig 1 lipca 2014 roku lub pozniej,
W UE poprawki precyzujgce zakres MSSF 3 obowlgzujg od 1 stycznia 2015 r., natomiast zmiany dotycrace zapiaty
warunkowej — od 1 lutego 2015 r.

{c) Zmiany do MSSF 8 ,Segmenty operacyjne” — zmiany w wyniku ,Poprawek do MSSF” (grudzien 2013 r.) —
wymagajg od jednostki ujawnienia subiektywnych ocen dokonanych przez kierownictwo w toku stosowania kryteriéw
agregacji do segmentow operacyjnych oraz precyzujg, ze uzgodnienie sumy aktywow segmentdw sprawozdawczych
do sumy aktywow jednostki przeprowadza sie tylko wowczas, gdy ich kwoly sg regularnie przedstawiane osobom
odpowiedzialnym za podejmowanie decyzjl operacyjnych. Zmiany wchodzg w zycie 1 lipca 2014 roku z mozliwoscig
wozesniejszego zaslosowania (na tferenle UE zmiany obowigzujg w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgeych sie od 1 lutego 2015 ).

{d} Zmiany do MSSF 11 ,Wspodine ustalenia umowne” - poprawki dotyczgce rozliczania transakcji nabycia udziatéw
we wspélnych dziataniach, jezeli dziatania te stanowig przedsigwzigcie obowigzujg prospektywnie od 1 stycznia 2016
roku z mozliwoscig wezesdniejszego zastosowania {takze na terenie UE).

(e} Zmiany do MSR 16 ,,Rzeczowe aktywa trwale” — zmiany w wyniku ,Poprawek do MSSF” (grudziert 2013 r.) w celu
doprecyzowania, ze jezeli pozycia rzeczowych aktywow trwatych lub skladnik aklywow niematerialnych podiega
przeszacowaniu, jedng z akceptowainych metod jest metoda korekty wartosci bilansowej brutto w sposéb spéjny
z przeszacowaniem wariosc bilansowej (data wejcia w zycie wg RMSR 01.07.2014, a na terenie UE w odniesieniu
do okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie od 1 futego 2015 r.}. Z kolel zmiany precyzujace akceptowalne metody
amoriyzacji wechodzg w 2ycie 1 stycznia 2016 r., z mozliwoscig wezesnigjszego zastosowania (fakze na terenie UE),
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Zmiany do MSR 19 (2011) ,,Swiadczenia pracownicze” ~ Zmiany precyzujgce sposoby rozliczania skiadek
wptacanych przez pracownikow lub osoby trzecie, uzaleznionych od stazu pracy wehodzg w zycie 1 lipca 2014 roku
{na terenie UE w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajgcych sig od 1 lutego 2015 r.

Zmiany do MSR 24 ,Ujawnianie informacji o podmiotach powigzanych” - Zmiany w wyniku Poprawek do
MSSF” (grudzier 2013 r.} w celu doprecyzowania wymagan dotyczacych ujawnien informacji o ustugach zapewnienia
kluczowego personelu kierowniczego oraz poszeizajgce definicie jednostki powiazanej o podmioty lub czionkdw
grupy kapitatowe] zapewniajgcych kluczowy personef kierowniczy. Poprawki wchodza w zycie 1 lipca 2014 roky,
z mozliwo$cig wezesniejszego zastosowania (na terenie UE w odniesieniu do okreséw roczaych rozpoczynajacych

sig od 1 jufego 2015 1.).

Zmiany do MSR 38 ,,Aktywa niematerialne” — zmiany w wyniku ,Poprawek do MSSF” (grudzien 2013 r.} precyzuja,
ze jezeli skladnik aktywow niematerialnych podlega przeszacowaniu, jedng z akceptowalnych metod jest metoda
korekty warto$ci bilansowej brutto w sposéb spojny z przeszacowaniem wartosci bilansowej (data wejscia w zycie
wg RMSR 01.07.2014 z mozliwoscig wezesniejszego zastosowania, a na terenie UE w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajgoych sie od 1 lutego 2015 r.). Z kolei zmiany precyzujgce akceptowalne metody amortyzacji
wchodzg w zycie 1 stycznia 2016 roku, z mozliwoscia wezeséniejszego zastosowania (takze na terenie UE).

Wedtug szacunkow Zarzadu jednostki dominujgcej, powyzsze standardy, zmiany do standardéw i interpretacje nie majg
istotnego wplywu na kwoty i ujawnienia wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej NTT

Systermn S.A..

2.3 Standardy i Interpretacfe przyjete przez RMSR ale nie obowigzujace jeszcze w UE

Z uwagi na fakt, iz UE niezaleznie zatwierdza standardy do stosowania w krajach czionkowskich, platforma tych
standardéw moze sie rozni¢ od standardéw opublikowanych przez RMSR. Réznice te obejmujg ponizsze standardy,
zmiany do standardow i interpretacje, kidre nie zostaly jeszcze zatwierdzone do stosowania w UE;

(a)

(b)

{c)

(d)

(e)

(0

Zmiany do MSSF 5 ,Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy oraz dzialaino$é¢ zaniechana” — Zmiany
w wyniku ,Poprawek MSSF” (wrzeslen 2014 r.) w celu dostarczenia wskazowek odno$nie zmiany planéw sprzedazy
na plany dystrybucji do wlascicieli i odwrotnie. Obowigzujg od 1 stycznia 2016 roku lub pézniej, z mozliwoscig
wezedniejszego zastosowania.

Zmiany do MSSF 7 ,instrumenty finansowe: ujawnianie informacji” — zmieniony w wyniku ,Poprawek MSSE”
(wrzesien 2014 r.) w celu dostarczenia dodatkowych wytycznych precyzujgeych, czy dana umowa serwisowa stanowi
kontynuacjg zaangazowania w przekazywany skiadnik aktywow dla celdéw ujawnienia informacji wymaganych
w odniesieniu do przekazywanych aktywow, oraz w celu wyeliminowania watpliwosci dotyczacych uwzgledniania
wymogow ujawniania kompensaty aktywow i zobowigzan w skréconych érédrocznych sprawozdaniach finansowych,
Zmiany chowigzuja od 1 stycznia 2016 roku lub pdZnief, z mozliwoscig wezesniejszego zastosowania.

MSSF 8, Instrumenty finansowe™ — nowy standard wydany w lipcu 2014 roku, okresla wymogi ujmowania, wyceny,
utraty warto$ci | wyksiegowania instrumentow finansowych | ogéine zasady rachunkowosci zabezpieczen, zastepuje
wszystkie poprzednie wersje i obowigzuje w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018
roku lub po tef dacie, z mozliwoscig wezesniejszego zastosowania,

Zmiany do MSSF 10 ,Skonsclidowane sprawozdania finansowe” - zmiany z wrzesnia 2014 roku wyjasniajg, Ze
w ramach transakcji z udziatern jednostki stowarzyszonej lub wspéinego przedsiewziecia, wysokoéé rozpoznania
zysku iub straty zalezy od tego, czy sprzedane badz wniesione aktywa stanowig przedsiewziecie. Z kolei zmiany
z grudnta 2014 r. potwierdzajg, Ze zwolnienie od sparzgdzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest
dostgpne takze dia jednostki dominujgcej, ktora jest spotkg zalezng od podmiotu inwestycyjnego. Zmiany wchodzg
w Zycie z dniem 1 stycznia 2016 roku lub péZnie].

Zmiany do MSSF 12 ,Ujawnienia na temat udzialéw w innych jednostkach” - zmiany z grudnia 2014 r.
wyjasniajg, ze jednostka inwestycyjna, ktdra wycenia wszystkie jej spotki zalezne w wartoéci godziwej, przedstawia
informacje na temat jednostek inwestycyjnych objgtych standardem. Zmiany wchodzg w zycie z dniem 1 stycznia
2016 roku.

MSSF 15 ,Przychody z uméw z klientami” — nowy standard, okreéla sposoby rozliczania przychodéw ze
sprzedazy towardw i usiug klientom. Przychody, kidre nie wynikajg z uméw zawartych z klientami, nie wehodzg
w zakres standardu. Wymogi tego standardu zastgpig MSR 11 ,Umowy o ustugi budowlane” i MSR 18 _Przychody”
oraz dotyczace ich interpretacje. Standard cbowigzuje w odniesfeniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sig
1 stycznia 2018 roku tub po te dacie, z mozliwoscia wezesniejszego zastosowania.
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(g} Zmiany do MSR 1, Prezentacja sprawozdan finansewych” - zmiany wprowadzone w grudniu 2014 wprowadzajg
dodatkowe wyltyczne dotyczqce istotnosci, agregacff oraz struktury not objasniajacych przedstawianych
w sprawozdaniu finansowym. Zmiany wchodza w zycie z dniem 1 stycznia 2016 r. z mozliwo$cia weze§nigjszego
zasiosowania.

{(h) Zmiany do MSR 19 (2011) ,Swiadczenia pracownicze” — zmiany w wyniku ,Poprawek MSSF” {wrzesien 2014 1)
w celu wyjasnienia, Ze wysoko oceniane obligacje przedsigblorstw wykorzystywane do szacowania stopy dyskonta
éwiadczen po okresie zatrudnienia powinny byé emitowane w tej samej walucie co te zobowigzania, obowigzuig od
1 stycznia 2016 roku lub pozniej, z mozliwoscig wezesniejszego zastosowania.

(i} Zmiany do MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdania finansowe” - zmiany umoZliwiajace jednostce
sprawozdawcze] zastosowanie metody praw wiasno$ci w jednostkowym sprawozdaniu finansowym, wchodzg
w zycie 1 stycznia 2016 roku, z mozliwoscig wezesniejszego zastosowania.

{} Zmiany do MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych oraz wspélne przedsiewzigcia” - zmiany
z wrzeénia 2014 roku wyjadniajg, ze w ramach transakcjl z udziatem jednostki stowarzyszone] lub wspolnego
przedsigwziecia, wysoko$¢ rozpoznania zysku lub straly zalezy od tego, czy sprzedane badZ wniesione aktywa
stanowig przedsiewziecie. Z kolei zmiany z grudnia 2014 r. pozwalajg jednostce zastosowac wyceng do wartosei
godziwej dokonanej przez jednostke inwestycyjna, stowarzyszona lub wspdine przedsiewziecie w odniesieniu do
udziatéw w jednostkach zaleznych. Zmiany wchodzg w zycie z dniem 1 stycznia 2016 roku.

(k) Zmiany do MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa” — zmieniony w wyniku ,Poprawek MSSF”
{wrzesien 2014 r.) w celu wyjasnienia ujawnien informacji ,.w innym miejscu Srédrocznego raportu finansowego”.
Zmiany obowigzujg od 1 stycznia 2016 roku lub pézniegj, z mozliwoscig wezesniejszego zastosowania.

Wedlug szacunkow Zarzadu jednostki dominujgce], powyzsze standardy, interpretacje | zmiany do standardéw nie
miatyby istotnego wplywu na kwoty i ujawnienia wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy

Kapitatowe] NTT Systemn S.A..

2.4 Dobrowolna zmiana zasad rachunkowosci

Sporzadzajgc niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe, w stosunku do okreséw poprzednich nie zmieniong
dobrowolnie zadnych stosowanych uprzednio zasad rachunkowosci.

3. Stosowane zasady rachunkowosci

3.1 Podstawa sporzadzenia

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej NTT System S.A. zostalo sporzgdzone przy
zafozeniu kontynuact dziatalnosci w dajgcej sie przewidzie¢ przysziodci. Na dziedt sporzadzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego nie istniejg zadne okolicznodci wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci

gospodarczej przez Grupg Kapitatows.

Informacje zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzadzone zostaly z zachowaniem zasad wyceny
aktywéw | pasywodw oraz pomiaru wyniku finansowego netto, okreslonych na dzien bilansowy, zgodnie z MSR/MSSF

z zachowaniem zasady istotnosci.

W okresie sprawozdawczym nie dokonano korekt z tytutu bedow podstawowych oraz przyjetych wartosct szacunkowych,
ktore mialyby istotny wplyw na sytuacie majatkows i finansowa, plynnos¢ oraz wynik finansowy.

Rok ohrotowy jednostki dominujacej i jednostki zaleznef pokrywa sie z rokiem kalendarzowym i koriczy sie z dniem 31
grudnia.
Najwazniejsze zasady rachunkowosci stosowane przez Grupe przedstawione zostaly ponizej.

3.2 Zasady konsolidacji
3.2.1  Polgczenia jednostek gospodarczych

Przejecia jednostek i wyodrgbnionych czesci dzistalnosci rozlicza sie metodg nabycia. Kazdorazowo platnosé przekazana
w wyniku pofgczenia jednostek wyceniana jest w zagregowane] wartosci godziwej (na dzien dokonania zapiaty)
przekazanych akiywow, poniesionych lub przejetych zobowiagzand oraz instrumentdw kapitatowych wyemitowanych przez
Grupe w zamian za przejecie kontroli nad jednostkg przejmowana. Koszty bezposrednic zwiazane z polgczeniem
jednostek gospodarczych ujmowane sg w wyniku finansowym w momencie ich poniesienta.
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W okre$lonych przypadkach, przekazana platno§¢ zawiera takze aktywa lub zobowiazania wynikajace z platnosci
warunkowej, mierzonej na dzien nabycia w wartosci godziwej. Zmiany warto$ci godziwej platnosci warunkowej
w kolejnych okresach ujmowane sg jako zmiany kosztu polaczenia jedynie jezeli mogg by¢ zaklasyfikowane jako zmiany
w okresie pomiaru. Wszystkie inne zmiany rozliczane sg zgodnie z odpowiednimi regulacjami MSSF. Zmiany w warto$ci
godziwej ptatniosci warunkowej zakwalifikowane] jako element kapitatowy nie sa ujmowane.

Dajace sig zidentyfikowac aktywa, zobowigzania i zobowigzania warunkowe jednostki przejmowanej spetniajgce warunki
ujecia zgodnie z MSSF 3, Polgczenia przedsiewzied” ujmuje sie w wartoéci godziwej na dzien przejecia, z uwzglednieniem
wyjatkéw zawartych w MSSF 3,

W razie nabycia kontroli w nastgpstwie kilku nastepujacych po sobie transakcji, udzialy bedace w posiadaniu Grupy na
dzien objecia kontroli sg wyceniane w warto$ci godziwe] z odniesieniem skutkdw w wynik finansowy. Kwoty naroste
z ytulu udziatéw w tej jednostce odniesione uprzednio do innych skiadnikow catkowitych dochodéw sg przenoszone do
podstawowe] czesci sprawozdania z calkowitych dochoddw,

Wartos¢ firmy wynikajacq z przejecia ujmuje sig w aktywach i poczgtkowo wykazuje po kosztach, jako wartosé kosziow
przejgcia przekraczajaca udzial Grupy w wartodci godziwe] netto dajacych sie zidentyfikowad ujetych aktywow,
zobowiazar i zobowiagzan warunkowych. Jesli po przeszacowaniu udziat Grupy w wartosci godziwej netto dajgcych sie
zidentyfikowaé aklywow, zobowigzari | zobowigzan warunkowych jednostki przejmowane] przekracza koszt polaczenia
jednostek gospodarczych, nadwyzke ujmuje sie niezwlocznie w wyniku finansowym.

3.2.2 Inwestycje w jednostki zalezne

Przez jednostki zalezne rozumie sig jednostki kantrolowane przez jednostke dominujaca (co obejmuje takze jednostki
specjalnego przeznaczenia). Uznaje sie, ze kontrola wystepuje wowczas, gdy jednostka dominujaca ma moziiwosé
wplywania na poflityke finansows i operacyjng podiegle] jednostki w celu osiggnlecia karzysci z jej dzialainosct,

Wyniki finansowe jednostek zaleznych nabytych iub sprzedanych w ciggu roku ujmuje sie w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym od/do momentu ich efektywnego nabycia lub zbycla.

W stosownych przypadkach w sprawozdaniach finansowych jednostek zaleznych dokonuje sig korekt majacych na celu
ujednolicenie zasad rachunkowosci stosowanych przez dang jednostke z zasadami stosowanymi przez pozostale

jednostki Grupy.

Wszelkie transakcie, salda, przychody i koszty zachodzgce migdzy podmiotami powigzanymi objetymi konsolidacja
podlegajg peine| eliminacji konsolidacyjnej.

Udzialy niesprawujgce kontroli prezentowane sq odrebnie od kapitatu wiasnego Grupy. Udziaty niesprawujace kontroli
moga by¢ poczatkowo wyceniane albo w wartosci godziwej albo w proporcji do udziatu w wartoéci godziwej nabywanych
aktywdw netto. Wybdr jednej z wiw metod jest dostepny dla kazdego potaczenia jednostek gospodarczych. W okresach
kolejnych warto$¢ udziatow niesprawujacych kontroli obejmuje warto$é rozpoznana poczatkowo skorygowana o zmiany
wario$ci kapitats jednostki w proporcli do posiadanych udziatow. Catkowlty dochdd jest alokowany do udziatow
niesprawujgeych kontroll nawet wiedy gdy powoduje postanie ujemnej wartosci tyeh udziatow.

Zmiany w udziale w jednostce zaleznej nie powodujgce utraty kontroli umowane sa jako transakcje kapitatowe. Wartosci
ksiegowe udzialy Grupy jak i udziatow niesprawujgcych kontrofi sg odpowiednio modyfikowane w celu odzwierciedlenia
zmian w strukturze udziatu. Roznica pomigdzy wartoscig o jakg modyfikowane jest wartos¢ udzialéw mniejszoéci oraz
wartoscig godziwg ptatnosci otrzymanej lub przekazanej ujmowana jest bezposrednio w kapitale wlasnym Grupy.

W sytuacji uiraty kontroli nad jednostka zalezna, zysk lub strata na zbyciu jest ustalana jako réznica pomigdzy: (i) fgczng
wartoscig godziwg otrzymanej zaptaty | wartosci godziwej udzialéw jednostki pozostajgcych w Grupie oraz (ii) wartoscig
ksiggowa aktywow (facznie z wartodcig firmy), zobowigzan i udziatéw niesprawujgeych kontroli. Kwoty ujete w stosunku
do zbywanej jednostki, w innych skdadnikach calkowitego dochodu podlegaja reklasyfikacii do podstawowej czesci
sprawozdania z catkowitych dochodéw. Wartodé godziwa udziatéw w jednostce pozostajacych w Grupie po zbyciu,
uznawana jest za poczatkowa warto$¢ godziwg dla celéw pdZniejszego ich ujimowania zgodnie z MSR 38, lub poczatkowy
koszt udzialow w jednostkach stowarzyszonych lub wspélnych przedsiewzigciach.

3.2.3  Inwestycfe w jednostki stowarzyszone

Jednostkg stowarzyszong jest jednostka, na ki6rg spétka dominujgca wywiera znaczacy wplyw, nie bedaca jednostkg
zalezng ani udzigtlem we wspdinym przedsiewzieciu spotki dominujacej. Znaczacy wplyw oznacza zdolnosé
uczestniczenia w ustalaniu polityki finansowej | operacyjnej jednostki stowarzyszonej, bez samodzielhego czy wspdlnego

sprawowania nad nig kontrofi.

Wyniki finansowe, aktywa i zobowiazania jednostek stowarzyszonych ujmuje sie w sprawozdaniu finansowym metodg
praw wiasnosci, za wyjatkiem sytuacji kiedy inwestycja zakwalifikowana jest jako przeznaczona do sprzedazy, kiedy to
ujmowana jest zgodnie z MSSF5 ,Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy oraz dziatalno$é zaniechana’. Zgodnie
z metodyg praw wiasnoéci inwesfycje w jednosike stowarzyszong wykazuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu
z sytuacji finansowej po koszcie historycznym, ze stosowng korekta o zaistniate po dacie przejecia zmiany udziatu Grupy
w aklywach netto jednostki stowarzyszonej minus wszelkie utraty wartoéci poszczegolinych inwestycji. Straty jednostek
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stowarzyszonych przekraczajgce warto$¢ udziatu Grupy w tych jednostkach (w tym wszelkie udzialy diugoterminowe,
ktore w zasadzie stanowig czes¢ inwestycji netto Grupy w jednostke stowarzyszona) ujmuje sie wylacznie jesli Grupa
zaciggngla wigzgce zobowigzania prawne lub zwyczajowe lub dokonata platnodci w imieniu jednostki stowarzyszonei.

Nadwyzke ceny nabycia nad wartoscig godziwg dajgcych sig zidentyfikowat aktywdw netto jednostki stowarzyszonej na
dzien nahycia ujmuje sie jako wartos¢ firmy. Warto$¢ firmy wigczona jest do warto$ci bilansowej inwestycji, a utrate jej
wartodci wycenia sie w ramach catej wartosct inwestycji. Jakgkolwiek nadwyzke udzialy Grupy w wartosci godziwej netto
dajgcych sig zidentyfikowal akiywow, zobowigzan i zobowigzan warunkowych nad kosztem przejecia po dokonaniu
przeszacowania uimuje sie niezwliocznie w sprawozdaniu z catkowitych dochodow.

3.2.4  Udzialy we wspéinych przedsiewzigciach

Wspdlne przedsigwzigcie jest to relacja umowna, na mocy ktdrej Grupa i inne strony podejmujg dzialalno$é gospodarczg
podiegajacg wspoinej kontroli, a wigc takg, w toku kiorej strategiczne decyzje finansowe, operacyjne
i polityczne wymagaja jednoglosnego poparcia wszystkich stron sprawujgcych wspéinie kontrole,

Kiedy podmiot nalezacy do Grupy podejmuje bezposrednio dziatalno$é w ramach wspoéinego przedsiewzigcia, udziat
Grupy we wspolnie kontrolowanych aktywach i zobowigzaniach ponoszonych wspélnie z pozostalymi wspolnikami
przedsiewzigcia ujmowany jest w sprawozdaniu finansowym odpowiedniego podmiotu i klasyfikowany zgodnie ze swoim
charakterem. Zobowigzania i koszty ponoszone bezposrednio wskutek udziatu we wspdlnie kontrofowanych aktywach
rozliczane sg metodg memoriatows. Dochdd ze sprzedazy lub wykorzystania udziatu Grupy w produktach wytworzonych
przez wspoinie kontrolowane aktywa oraz udziat w kosztach wspoinego przedsiewziecia uimuje sig w chwili wystgpienia
prawdopodobienstwa uzyskania/przekazania przez Grupe korzysci ekonomicznych zwigzanych z odpowiednimi
transakcjami, o ile da sie je wiarygodnie wycenic.

Wspbine przedsigwzigcia zwigzane z utworzeniem oddzielnego podmiotu, w ktdrym udzialy maja wszyscy wspélnicy,
okresla sig mianem jednostek podiegajgcych wspoéine] kontroll. Grupa wykazuje udzialy w takich jednostkach jako udzialy
wyceniane metodg praw wlasnosci z wyjgtkiem sytuacii, kiedy inwestycja zostata sklasyfikowana jake przeznaczona do
zbycia; w takim przypadku rozlicza sig jg zgodnie z MSSF 5, Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy oraz dziatalnoéé
zaniechana”. Udzialy Grupy w aklywach, zobowigzaniach, przychodach i kosztach jednostek podiegajacych wspdinej
kontroli faczy sig z analogicznymi pozycjami skonsoclidowanego sprawozdania finansowego.

Wartos¢ firmy wynikajgcg z przejecla udziatow Grupy w fednostce podlegajgcej wspolnej kontroli rozlicza sie zgodnie
z zasadamt rachunkowoSci obowigzujgcymi w Grupie w odniesieniu do wartosci firmy przedstawionej w Nocie 3.2.5
ponizej.

Kiedy Grupa prowadzi transakcje z jednostkami podlegajgcymi wspéinej kontrali, niezrealizowane zyski i straty wykazuje
sig proporcjonalnie do udziatow Grupy we wspdlnym przedsigwzigciu.

3.2.5  Wartosé firmy

Wartoé¢ firmy powstajgca przy przejeciu wynika z wystgpienia na dzief przejecia nadwyzki sumy przekazane] ptatnosci,
wartoéci udziatow niesprawujacych kontroli | wartosci godziwej uprzednio posiadanych udziatéw w jednostce nabywanej
nad udzialemm Grupy w warlosci godziwej neito dajacych sie zidentyfikowad aktywow, zobowigzan | zobowigzan
warunkowych jednostki ujmowanych na dzien przejecia.

W przypadku wystgpienia wartosci ujemnej, Grupa dokonuje ponownego przegladu ustalenia wartosci godziwych
poszczegdinych sktadnikow nabywanych aktywdw netto. Jezeli w wyniku przegladu nadal warto$é jest ujemna ujmuje sie
ja niezwitocznie w wyniku finansowym.

WartoéC firmy ujmuje sie poczatkowo jako skiadnik aktywow po koszcie, a nastepnie wycenia wedlug kosztu
pomniejszonego ¢ skumulowana strate z tytubu utraty wartosci,

Dla celow testowania utraty wartosci warntos¢ firmy alokuje sie na poszczegdine odrodki Grupy generujgce przeplywy
pienieine, kiore powinny odnies¢ korzysci z synergii bedacych efektemn potaczenia. Jednostki generujace przeplywy
pleniezne, do kiorych alokuje sig wartosSc firmy, testuje sie pod wzglgdem utraty warto$ci raz w roku lub czeéciej, jesli
mozna wiarygodnie przypuszczad, ze utrata wartoSci wystgpilta. Jesh wartos¢ odzyskiwalna oSrodka generujacego
przeplywy pienigzne jest mniejsza od jej wartoéci bilansowej, strate z tytulu utraty wartosci alokuje sig najpierw w celu
redukcji kwoty bilansowej wartosci firmy alokowanej do tego osrodka, a nastepnie do pozostalych aktywow tego osrodka
proporcionalnie do wartosci bilansowej poszczegoinych sktadnikow akfywéw tej jednostki. Strata z tytutu utraty wartosci
ujeta dia wariosci firmy nie podlega cdwrdceniu w nastepnym okresie.

W chwili zbycia jednostki zaleznej lub podiegajgcej wspolnej kontroli przypadajacy na nig czgéé wartosci firmy uwzglednia
sie przy obliczaniu zysku/straty z tytulu zbycia.

3.3 Ujecie przychodéw ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w wartoéci godziwej zaptaty otrzymane lub naleznej, po pomniejszeniu
o rabaty, zwroty klientdéw i podobne pomnigjszenia, w tym podatek od towardw i ustug VAT,
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3.3.1  Sprzedaz towaréw
Przychody ze sprzedazy fowarow ujmowane sa po spelfnieniu wszystkich nastepujgcych warunkow:

+  przeniesienia na nabywcg znaczacego ryzyka i korzysct wynikajgeych z prawa wlashosci towaréw;

+ scedowania na nabywce funkcji kierowniczych w stopniu zwigzanym na ogéi z prawem wiasnosci oraz
efektywnej kontroli nad sprzedanymi towarami;

« mozliwoscl dokonania wiarygodnej wyceny kwoty przychodow;

*  wystgpienia prawdopodabieristwa, ze Grupa otrzyma korzyéci ekonomiczne zwigzane z transakeja; oraz

»  mozliwosci wiarygodnej wyceny koszitbw poniesionych tub przewidywanych w zwigzku z transakcjg.

3.3.2  Swiadczenie usiug
Przychody z tytutu umow o $wiadczenie ustug ujmuje sie w relacji do stopnia zaawansowania realizacji danej umowy.

Jezeli efekt umowy o $wiadczenie usfug mozna wiarygodnie oszacowaé, przychody i koszty ujmuje sig poprzez
odniesienie do stopnia zaawansowania realizacji umowy na dzien bilansowy. Wszelkie zmiany w zakresie prac,
rOszezenia oraz premie sg rozpoznawane w stopniu, w jakim zostaly one uzgodnione z klientem.

W przypadku, kiedy wartosci umowy nie da sig wiarygodnie oszacowag, przychody z tytuls umowy uimuje sie w stopniu,
w jakim jest prawdopodaobne, ze poniesione w zwiazku z umowa koszly zostang nimi pokryte.

Jezeliistnieje prawdopodobiefistwo, Ze koszty umowy przekroczg zwigzane z nig przychody, przewidywana strate ujmeje
sig niezwlocznie jako koszt.

3.3.3  Przychody z tytuiu odsetek i dywidend
Przychody z tytutu dywidend sg ujmowane w momencie, gdy powstaje prawo akcjonariuszy do otrzymania platnosci.

Przychody z tytutu odsetek ujmowane sg narastajgco weditug czasu powstawania, poprzez odniesienie do kwoty
niesplaconego jeszcze kapitatu i przy uwzglednieniu efektywnej stopy oprocentowania, czyli stopy efektywnie
dyskontujgcej przyszie wplywy pienigzne szacowane na oczekiwany okres uzytkowania danego skiadnika aktywow do
wartoéci bilansowe]j netto tego skladnika.

3.4 Leasing

Leasing klasyfikuje sig jako leasing finansowy, gdy w ramach zawartej umowy zasadniczo cate potencjaine korzysci oraz
ryzyko wynikajace z posiadania przedmiotu leasingu przenoszone jest na leasingobiorce,

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy feasingu finansowego, z uwzglednieniem poziomu istotnosci, trakiuje sie jak
aktywa [ wycenia w ich wartosci godziwej w momencie ich nabycia, nie wyzszej jednak niz warto$é biezgca minimalinych
optat leasingowych. Powstajace z tego tytulu zobowigzanie wobec leasingodawoy jest prezentowane w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej w pozycji zobowiazan z tytulu leasingu finansowego.

3.5 Waluty obce

Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz waluta funkcjonaina wykazuje sig po kursie waluty obowigzujacym na
dzien transakcji. Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne denominowane w walutach obcych sg przeliczane
wedtug kursu obowigzujacego na ten dzien. Aktywa i zobowigzania wyceniane w wartosci godziwej i denominowane
w walutach obcych wycenia sig po kursie obowigzujgcym w dniu ustalenia wartosci godziwej. Pozycje niepienigzne

wyceniane sa wedtug kosztu historycznego.

Roznice kursowe ujmuje sig w rachunku zyskow i strat w okresie, w ktérym powstaja, z wyjatkiem:

» Tr6inic kursowych dotyczacych akiywow w budowle przeznaczonych do przysztego wykorzystania
produkcyjnego, ktdre wigcza sig do kosziow tych aktywow i traktuje jako korekty kosztow odsetkowych kredytow
w walutach obeych;

» roznic kursowych wynikajacych z transakcji przeprowadzonych w celu zabezpieczenia przed okreslonym
ryzykiem walutowym zgodnie z zasadami rachunkowo$ci zabezpieczen; oraz

e roznic kursowych wynikajacych z pozycji pienieznych naleznosci lub zobowigzah wzgledem jednostek
zagranicznych, z ktorymi nie planuje sig rozliczer lub tez takie rozliczenia nie sg prawdopodobne, stanowiacych
czgsc inwestycji netto w jednostke ziokalizowang za granicg i uimowanych w kapitale rezerwowym z przeliczenia
jednostek zagranicznych obcych oraz w zysku/stracie ze zbycia inwestycii netto.
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3.6 Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewngltiznego bezposrednio zwigzanego z nabyciem lub wytworzeniem sidadnikéw majatku
wymagajacych dhuzszego czasu w celu doprowadzenia ich do uzytkowania, zalicza sig do kosztéw wytworzenia takich
aktywow az do momentu, w kidrym aktywa te sg zasadniczo gotowe do zamierzonego uzytkowania lub sprzedazy.

Przychody z inwestyc)l uzyskane w wyniku kratkoterminowego inwestowania pozyskanych $rodkéw zewnetrznych
przeznaczonych bezpo§rednio na finansowanie nabycia lub wytworzenia skladnikéw majatky, pomniejszajy warto$s
kosztdw finansowania zewngtrznego podlegajgoych kapitalizacji.

Wszelkie pozastale koszly finansowania zewngtrznego s3 odnoszone bezpoérednio w rachunek zyskow i strat w okresie,
w kidrym zostaly poniesione.

3.7 Koszty Swiadczen pracowniczych

Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze ujmowane sg w okresie w kidrym Grupa otrzymata przedmiotowe
Swiadczenie ze strony pracownika, a w przypadku wyplat z zysku lub premii gdy speinione zostaty nastepujgce warunki:

* na Grupie cigzy obecne prawne lub zwyczajowe oczekiwane zobowigzanie do dokonania wyptat z wyniku
zdarzefi przeszlych, oraz

+« mozna dokonaé wiarygodne] wyceny tego zobowigzania.
Swiadczenia po okresie zatrudnienia w formie programoéw okreslonych $wiadczen (odprawy emerytaine) oraz inne
dlugoterminowe Swiadczenia (nagrody jubileuszowe, renty inwalidzkie itp) ustalane sg przy uzyciu metody
prognozowanych uprawnien jednostkowych, z wyceng aktuariaing przeprowadzang na dzien bilansowy. Zyski | straty
aktuarialne ujmowane sa w catosci w wyniku finansowym. Koszty przeszitego zatrudnienia rozpoznawane sa natychmiast
w stopniu, w jakim dotyczg Swiadczed juz nabytych, a w pozostalych przypadkach amortyzuje sie je metods liniowg przez
sredni okres, po ktdrym Swiadczenia zostajg nabyte,

Zobowigzania z tytule $wiadczen pracowniczych ujmowane sg jako koszt, chyba ze stanowig koszt wytworzenia
skiadnikow aktywow.

Swiadczenia z tyfulu rozwigzania stosunku pracy ujmuje sie jako zobowigzanie i koszt, gdy Grupa jest zdecydowana
w mozliwy do udowodnienia sposdb:

¢ rozwigzad stosunek pracy z pracownikiem lub grupg pracownikéw przed osiagnigciem przez nich wieku

emerytalnego, lub
» zapewni¢ $wiadczenia z tytutu rozwiazania stosunku pracy w nastgpstwie zioZzonej przez siebie propozycji

zachecajace] ich do dobrowolnego rozwigzania stosunku pracy.

3.8 Opodatkowariie
Podatek dochodowy obeimuje podatek biezgcy do zapiaty oraz podatek odroczony.

3.8.1  Podatek biezacy

Biezgce obcigZenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania) danego roku
obrotowego. Zysk (strata) podatkowa rézni sig od ksiggowego zysku (straty) netto w zwigzku z wylgczeniem przychodow
niepodiegajgcych opodatkowaniu i kosztow niestanowigcych kosztéw uzyskania przychoddw oraz pozycil kosziow
i przychoddw, ktdre nigdy nie bedg podiegaly opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki
podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym.

3.8.2 Podatek odroczony

Podatek odroczony jest wyliczany metods bilansows, jako podatek podlegajacy zaptaceniu lub zwrotowi w przyszlosci
w oparciu o roZnice pomiedzy wartoSciami bilansowymi aktywow i pasywdw, a odpowiadajacymi im wartosciami
podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich r6inic przejsciowych podlegajgcych
opodatkowaniu, natomiast skladnik aktywow z tytulu podatku odroczonego jest rozpoznawany do wysokosci w jakiej jest
prawdopodobne, 7e bedzie mozna pomniejszy¢ przyszie zyski podatkowe ¢ rozpoznane ujemne roznice przejSciowe oraz
straty podatkowsa badZ ulgi podatkowe jakie jednostki Grupy moga wykorzystac,

Warto$¢ skiadnikdw aktywow z tytulu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzlert bilansowy, a w przypadku
gdy spodziewane przyszle zyski podatkowe nie beda wystarczajace dla realizacji sktadnika aktywow lub jego czesci,
nastepuje jego odpis.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, kiére majg obowigzywaé w momencie, gdy pozycja
aktywow zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie sie wymagahne.
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3.9 Rzeczowe aktywa frwale

Rzeczowe aktywa trwale obejmujg $rodki trwate i nakfady na $rodki trwafe w budowie, kitére Grupa zamierza
wykorzystywac w swojej dziatalino&ci oraz na potrzeby administracyjne w okresie diuzszym niz 1 rok, ktére w przysziosc
spowodujg wplyw korzysci ekonomicznych. Nakiady na érodki trwate obejmuja poniesione naktady inwestycyjne jak
réwniez poniesione wydatki na przyszie dostawy maszyn, urzadzen i ushug zwigzanych z wylworzeniem srodkow trwatych
(przekazane zaficzki). Srodki trwate obejmuja istotne specjalistyczne czesci zamienne ktére funkcjonujg jako element

srodka trwalego.
Rzeczowe aktywa trwale ujmowane sg pierwothie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia.

Naktady na Srodki trwate w budowie oraz $rodki trwafe, z wylgczeniem gruntow, prezentowane sg w skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowe] wedlug ceny nabycia fub kosztu wytworzenia, pomniejszonych o ujete odpisy
amorlyzacyjne lub umorzeniowe, a takze odpisy z tytulu utraty wartosci. Koszt wytworzenia dia Srodkow trwatych
w budowie obejmuje opfaty oraz, dla odpowiednich aktywow, koszty finansowania zewnetrznego skapitalizowane zgodnie
z zasadami rachunkowosci Grupy. Amortyzacja dotyczgca tych aktywow trwalych rozpoczyna sie w momencie
rozpoczecia ich uzytkowanta, zgodnie z zasadamt dotyczacymi pozostatych aktywéw trwalych.

Amortyzacja Srodkow frwalych, w tym komponentow, odbywa sig wediug stawek odzwierciedlajgcych przewidywany okres
ich uzytkowania. Szacunki okresu uzytkowania rewidowane sg corocznie. Dla celow amortyzacji $rodkéw trwatych
stosowana jest metoda amortyzacji linlowej.

Skiadniki majatku trwalego o okresie uzytkowania diuzszym niz 1 rok, ale o wartosci jednostkowej nie przekraczajacej 3,5
tys. zt, podiegaia jednorazowemu umorzeniu w pelnej wartosci w ckresie przyjecia do uzytkowania.

Grunty wiasne nie podiegajg amortyzacii.
Grunty wyceniane sg w wartosci godziwej na podstawie wyceny niezaleznego rzeczoznawcy majatkowego.

Budynki i budowle uzytkowane w procesie produkcji i dostarczania towardw | ustug, jak réwniez dia celow
administracyjrych wykazywane sa w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej w cenie nabycia lub koszcie
wytworzenia pomniejszonych w kolejnych okresach o skumulowane odpisy amortyzacyjne oraz ewentualne odpisy

Z tytutu trwatej utraty wartosci.
Amortyzacie budynkéw i budowli ujmuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochoddw.

Srodki trwate oraz $rodki trwale w budowie poddawane sg testowi na utrate wartosci jesli istnieja przestanki wskazujace
na wystepowanie utraty wartosci, przy czym dla $rodkow trwalych w budowie w okresie ich realizacji ewentualna utrata
wartosci okrelana jest na kazdy dzien bilansowy. Skutki utraly wartoSci $rodkow trwatych oraz $rodkéw trwalych

w budowie odnoszone sg w pozostale koszty operacyjne,

Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego amortyzuje sic przez okres ich przewidywanego
uzylkowania ekonomicznege na takich samych zasadach jak aktywa wiasne.

Zyski lub straty wynikle ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania pozycji rzeczowych aktywéw trwalych
okresla sig jako roznice migdzy przychodami ze sprzedazy a warto$cig bilansowa tych pozyeji i ujmuje sie je
w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodow.

Na dzfen bilansowy srodki trwale inne niz grunty, budynki, budowle i $rodki trwate w budowie wyceniane sa wediug kosztu
pomniejszonego o dokenane odpisy amortyzacyjne oraz ewentualne odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci.

3.1¢ Nieruchomosci inwestycyjne

Za nieruchomoéci inwestycyjne uznaje sig nieruchomosci, ktére Grupa jako wiasciciet lub leasingobiorca w leasingu
finansowym traktuje jako Zrodio przychodow i/lub sg utrzymywane ze wzgledu na spodziewany przyrost ich warfosci.

Nieruchomosci inwestycyjne wycenia sig poczgtkowo po koszcie uwzgledniajac koszty transakgiji. Po ujeciu poczatkowym
nieruchomosci te wycenia sig w wartosci godziwej. Zyski i straty wynikajace ze zmiany wartoéci godziwej nieruchomosci
inwestycyjnych ujmowane sg w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodow w okresie, w ktérym powstaly.

Zyski lub straly ze sprzedazy / fikwidacji lub zaprzestania uzytkowania nieruchomosci okresla sie jako réznice miedzy
przychodami ze sprzedazy a warloscig bilansowa tych pozycji i ujmuje sie je w skonsolidowanym sprawozdaniu
z catkowitych dochodow.

3.11 Wartosci niematerialne

Wartosci niemateriaine obejmujg aktywa Grupy, ktore nie posiadajg postaci fizycznej, sg identyfikowalne oraz ktore mozna
wiarygodnie wycenic i ktore w przysziosci spowodujg wplyw korzy$ci ekonomicznych.
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Wartosci niematerialne ujmowane s3 pierwotnie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia.

Amortyzacja wartosci niemateriainych odbywa sig wedlug stawek odzwierciedlajgcych przewidywany okres ich
uzytkowania. Szacunki okresu uzytkowania weryfikowane sg corocznie. Dia celéw amortyzacji wartosci niematerialnych
stosowana jest metoda amortyzacji liniowsj,

utraty wartosci, przy czym dia wartosci niematerialnych w okresie ich realizacjt ewentuaina utrata wartosci okreslana jest
na kazdy dzien bilansowy. Skutki utraty wartodci wartoéci niematerialnych jak rowniez ich amortyzacji odnoszone sg
w koszty dziafalnodcl podstawowej.

Zyski lub straty wynikle ze sprzedazy / likwidacji fub zaprzestania uzytkowania pozycji wartosci niemateriainych okresla
sig jako reznice miedzy przychodami ze sprzedazy a wartoécig bilansowa tych pozycii | ujimuje sie je w skonsolidowanym
sprawozdaniu z catkowitych dochoddw.

Na dzien bilansowy wartoéci niematerialne wyceniane sg wediug kosziu po pomniejszeniuv ¢ dokonane odpisy
amortyzacyjne oraz ewentuatne odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci.

3.12 Utrata wartoSci rzeczowych aktywow trwalych i wartosci niematerialnych oprocz wartosci firmy

Na kazdy dzien bilansowy Grupa dokonuje przegladu wartosci bilansowych posiadanego majatku trwatego i wartosci
niematerialnych w celu stwierdzenia, czy nie wystepujg przeslanki wskazujgce na utrate ich wartosci. Jezeli stwierdzono
isinienie takich przestanek, szacowana jest warlosC odzyskiwalna danego skiadnika akfywow, w celu ustalenia
potencjalnego odpisu z tego tytulu. W sytuacji, gdy skfadnik aktyw6w nie generuje przeplywdw pienigznych, ktore sg
w znacznym stopniu niezalezne od przeplywow generowanych przez inne aktywa, analizg przeprowadza si¢ dla grupy
aklywéw generujacych przepywy pienigine, do kiorej nalezy dany skiadnik aktywow. Jesli mozliwe jest wskazanie
wilarygodne] | jednolitej podstawy alokaci, sktadniki majgtku trwatego Grupy alokowane sg do poszezegdlnych jednostek
generujgcych przeplywy pienigzne lub do najmniejszych grup jednostek generujgcych takie przeplywy, dla ktérych mozna
wyznaczy¢ wiarygodne i jednolite podstawy alokacii.

W przypadku wartosci niematerialnych o nieckreslonym okresie uzytkowania, test utraty wartosci przeprowadzany jest
corocznie oraz dodatkowo wiedy, gdy wystepujg przestanki wskazujgce na moztiwose wystapienia utraty wartoéci.

Wartos¢ odzyskiwalna ustalana jest jako wyzsza sposrod dwoch wartoscl: wartodé godziwa pomnigjszona o koszty
sprzedazy lub wartodc uzytkowa. Ta ostatnia wartos¢ odpowiada wartosci biezace] szacunku przysziych przeplywow
pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta przed opodatkowaniem uwzgledniajace] akiualng rynkowa
warto$¢ pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego sidadnika akiywodw,

Jezeli wartosé odzyskiwalna jest nizsza od warto$ci bilansowej skiadnika aktywdw (lub jednostki generujacej przephywy
pienigzne), wartos¢ bilansowa tego skiadnika luk jednostki pomniejsza sig do wartosci odzyskiwalnej. Strate z tytulu utraty
wartosci ufmuje sie niezwlocznie jako koszt okresu, w ktorym wystapita, za wyjatkiem sytuacjl. gdy skiadnik aktywow
wykazywany byt w warto$ci przeszacowanej (wowczas utrata warto$ci traktowana jest jako obnizenie wezesniejszego
przeszacowania).

Jegli strata z tytulu utraty wartosci ulega nastgpnie odwroceniv, warto$¢ netto skladnika akiywow ({lub jednostki
generujgcej przeplywy pienigzne} zwigkszana jest do nowe] oszacowanej wartesci odzyskiwalngj, nle przekraczajacej
jednak wartosci bilansowe] tego sktadnika aktywow jaka bylaby ustalona, gdyby w poprzednich latach nie ujeto straty
z tytutu utraty wartosci skiadnika aklywow / jednostki generujgcej przeplywy pienigzne. Odwrécenie straty z tytutu utraty
wartosci ujmuje sig w niezwlocznie w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodow, o ile skladnik aktywow
nie podlegaf wezesniej przeszacowaniu — w takim przypadku, odwrécenie straty z tytutu utraty warteéci trakiuje sie jak

zwiekszenie z aktualizacji wyceny.

3.13 Zapasy

Zapasy sg aktywami, przeznaczonymi do sprzedazy w toku zwyklej dziatalnoéci gospodarczej, bedgce w trakcie produkei
przeznaczonej na sprzedaz oraz majgce posta¢ materiatow iub surowcow zuzywanych w procesie produkcyjnym lub
w trakcie $wiadczenia ustug. Zapasy obejmujg materialy, towary, produkty gotowe oraz produkcje w toke.

Materialy i towary wycenia sig pierwotnie w cenach nabycia. Na dziert bilansowy wycena materiatéw i towaréw odbywa
sig z zachowaniem zasad ostroznej wyceny, izn. kategorie te wyceniane sg wediug ceny nabycia fub ceny sprzedazy
mozliwej do uzyskania w zalezno$ci od tego kidra z nich jest nizsza.

Produkly gotowe oraz produkty w toku wycenia sie pierwotnie na poziomie rzeczywistego koszitu wytworzenia. Na dzieft
bilansowy wycena produktdw gotowych i produkcji w toku odbywa sig z zachowaniem zasad ostroznej wyceny.
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Zapasy towarbw, materiatéw | produkiéw gotowych obejmowane sg odpisem aktualizujacym wediug nastepujacych
zasad:

= produkty i towary zalegajace ponad 1 rok — co do zasady w wysokosci 30% wartos$ci bilansowej,
+  produkty i towary wolno-rotujgce ~ wedfug indywidualnej oceny ceny mozliwej do uzyskania na dzien bilansowy.

Rozchéd zapasow odbywa sig wediug zasad identyfikacji okreslonych zakupionych partii przy uwzglednieniu metody
FIFO i odnoszony jest w koszt wiasny sprzedazy. Odpisy aktualizujace dotyczace zapaséw, wynikajace z ostroznej
wyceny oraz odpisy aktualizujgce dla pozycji zalegajgoych, jak i ich odwrocenia, odnoszone sg w pozostate koszty

operacyjne.

3.14  Aktywa trwale przeznaczone do zbycia

Aktywa trwate do zbycla kiasyfikuje sie jako przeznaczone do sprzedazy, jesli ich wartosé bilansowa zostanie odzyskana
racze] w wyniku transakcji sprzedazy niz w wyniku ich dalszego uzytkowania. Warunek ten uznaje sig za spetniony
wytgcznie wéwezas, gdy wystapienie transakcji sprzedazy jest bardzo prawdopodobne, a skiadnik aktywow {lub grupa do
zbycia) jest dostepny do natychmiastowej sprzedazy w swoim obecnym stanie. Klasyfikacja sktadnika aktywow jako
przeznaczonego do zbycia zakiada zamiar kierownictwa do dokonania transakeji sprzedazy w clggu roku od momentu
zmiany klasyfikacit.

Aktywa trwate (I grupy do zbycia) sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy wycenia si¢ po nizszej sposréd dwdch
wartosci: wartosci bilansowej lub wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty zwigzane ze sprzedazg.

W skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacii finansowej aktywa przeznaczone do zbycia prezentowane sa w oscbnej
pozycji aktywow obrotowych. Jezeli z aktywami do zbycia zwiazane sg zobowigzania jakie beda przekazane w transakeji
sprzedazy facznie z aktywami do zbycia, zobowigzania te prezentowane sg jako osobna pozycja zobowigzan

krétkoterminowych.

3.15 Rezerwy

Rezerwy tworzone sg w przypadku, kiedy na jednostkach Grupy ciazy istniejgcy obowlazek, prawny [ub zwyczajowo
oczekiwany, wynikajacy ze zdarzen przesziych i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie fego obowiazku spowoduje
koniecznosc wyplywu srodkdw uosabiajacych korzy$ci ekonomiczne oraz mozna dokonaé wiarygodnego szacunku kwoty
tego zobowigzania, przy czym kwoty tego zobowiazania lub termin jego wymagalnosci nie sg pewne.

Ujmowana kwota rezerwy odzwierciedla moziiwie najdokfadniejszy szacunek kwoty wymaganej do rozliczenia biezgcego
zobowigzania na dzien bilansowy, z uwzglednieniem ryzyka i niepewnosci zwigzanej z tym zobowigzaniem. W przypadku
wyceny rezerwy metodq szacunkowych przeplywow pienieznych koniecznych do rozliczenia biezacego zobowigzania, jej
wartosc bilansowa odpowiada wartoéci biezacej tych przeplywow.

3.15.1 Umowy rodzace zobowigzania

Biezgce zobowigzania wynikajgce z umow rodzgcych zobowigzania ujmuje sie jako rezerwy. Za umowe rodzaca
zobowlgzania uwaza sig umowe zawarly przez jednostke Grupy, wymuszajgcg w przyszicsci nieuniknione koszty
realizacji zobowigzan umownych, kidrych warto$¢ przekracza wysoko$¢ korzysci ekonomicznych przewidywanych

w ramach umowy.

3.16 Aktywa finansowe

Inwestycje uimuje si¢ w dniu zakupu i usuwa ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego w dniu sprzedazy, jesli
umowa wymaga dostarczania ich w terminie wyznaczonym przez odpowledni rynek, a ich wartogé poczatkows wycenia
sie w wartosci godziwej pomniejszonej o koszly transakcji, z wyjatkiem tych aktywéw, kiore klasyfikuje sie jako aktywa
finansowe wyceniane poczatkowo w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Aktywa finansowe klasyfikuje si¢ jako: aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci, aktywa finansowe dostepne do sprzedazy oraz pozyczkii naleznosel.
Klasyfikacja zalezy od charakteru i przeznaczenia aktywow finansowych, a okreéla sie jg w momencie poczatkowego

tjecia.
3.16.1 Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy
Aktywa finansowe przeznaczone do zbycia lub wyceniane w wartoéci godziwe] przez wynik finansowy.

Aktywa finansowe wycenjane w wartoécl godziwej przez wynik finansowy wykazuje sie w wartosci godziwej,
a zyski lub straty ujmuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu z calkowitych dochodéw. Zysk lub strata netto ujete
w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodow uwzgledniajg dywidendy lub odsetki wygenerowane przez

dany skiadnik aktywow finansowych.
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3.16.2 Inwestycje utrzymywane do wymagalnosdci

Inwestycje oraz inne aktywa finansowe, z wylgczeniem instrumentéw pochodnych, o stalyeh lub negocjowalnych
warunkach platnodci oraz stalych terminach wymagalnoéci, kidre Grupa chee i moze utrzymywacd do momentu osiggniecia
wymagalnosci klasyfikuje sie jako inwestycje utrzymywane do wymagalnosci. Wykazuje sie je po zamortyzowanym
koszcie stosujgc metode efektywnego oprocentowania po pomnigjszeniu o utrate wartosci, zas przychody ujmuje sie

metodg efektywnego dochodu.

3.16.3 Aktywa finansowe dostgpne do sprzedaty

Akcje i umarzalne obligacje nlenotowane na gietdzie, bedgce w posiadaniu Grupy | znajdujgce sie w obrocie na aktywnym
rynku, klasyfikuje sig jako aktywa dostepne do sprzedazy i wykazuje w wartos$ci godziwej. Zyski i straty wynikajace ze
zmian wartoéci godziwej ujmuje sig bezpoérednio w kapitale wlasnym, w kapitale rezerwowym z tytulu aktualizacji,
z wyijgtkiem odpisdw z tylulu utraty wartosci, odsetek obliczonych przy uzyciu efektywnej stopy procentowej oraz
ujemnych | dodatnich roznic kursowych dotyczacych aktywdw pienigznych, ktére ujmuje sig bezposrednio
w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochoddw. W przypadku zbycia inwestycji lub stwierdzenia utraty jej
wartoéci, skumulowany zysk lub strate ujetg uprzednio w kapitale rezerwowym z tytuhu aktualizacii ujmuje sie
w skonsolidowanym sprawozdaniu z cafkowitych dochodow danego okresu,

Dywidendy z instrumentow kapitafowych dostgpnych do sprzedazy ujmuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu
z catkowitych dochoddw w chwili uzyskania przez Grupe prawa do ich ofrzymania.

Wartoé¢ godziwg akfywow pienigznych dostepnych do sprzedazy denominowanych w walutach obcych okresia sig
przeliczajac te waluty po kursie obowigzujgeym na dzien bilansowy.

3.16.4 Pozyczkiinaleznosci

Naleznosci z tytulu dostaw i ustug, pozyczki i pozostate naleznosci niebedgce przedmiotem obrotu na aktywnym rynku
kiasyfikuje sie jako pozyczki i naleznosci. Wycenia sie je po koszcie zamortyzowanym, metods efektywnej stopy
procentowe} z uwzglednienlem utraty wartosci. Dochdd odsetkowy ujmuje sig przy zastosowaniu efekiywnej stopy
procentowe| z wyjatkiem naleznoéci krotkoterminowych, gdzie ujecie odsetek bytoby nieistotne.

3.16.5 Utrata wartosci aktywéw finansowych

Aktywa finansowe, oprocz tych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, ocenia sie pod wzgledem utraty
warto§cl na kazdy dzien bilansowy. Aklywa finansowe tracg wartose, gdy istniejg obiektywne przestanki, ze zdarzenia,
kidre wystgpily po poczatkowym ujeciu danego sktadnika aktywdw wplynely niekorzystnie na zwigzane z nim szacunkowe

przyszie przeplywy pieniezne.

W przypadku akcfi nienotowanych na gietdzie, sklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy, znaczny lub diugotrwaly
spadek wartosci godziwej papierow wartosciowych ponizej ich kosztu uznaje sig za obiektywny dowdd utraty wartosai.

W przypadku niektérych kategorii aktywow finansowych, np. naleznoéci z tytubu dostaw i ustug, poszczegoine aktywa
ocenione jako te, kidre nie ufracily waznosci, bada sie pod katem utraty wartosei tacznie. Obiektywne dowody utraty
wartosci dia portfela naleznosci obejmujg doswiadczenie jednostek Grupy w procesie windykacji naleznosci; wzrost liczby
nieterminowych platnoéci przekraczajgcych $rednio 360 dni, a takze obserwowalne zmiany w warunkach gospodarki
krajowej czy lokalnej, kiore majg zwigzek z przypadkami nieterminowych sptat naleznosci.

W przypadku aktywow finansowych wykazywanych po amortyzowanym koszcie, kwota odpisu z tytulu utraty wartosci
stanowi rdznice pomiedzy wartoscig bilansowq skfadnika aktywoéw a biergca wartoscig przysziych przeplywow
pienieznych zdyskontowanych w oparciu o pierwotng efektywng stope procentowq sktadnika aktywéw finansowych,

Wartos¢ bilansows skfadnika aktywow finansowych pomniejsza sie o odpis z tytulu utraty wartosci bezposrednio dia
wszystkich aklywow tego typu, z wyjatkiem naleznoscl z tytulu dostaw i ustug, ktorych wartosé bilansowg pomniejsza sie
stosujgc konto korygujgce ich plerwotng wartodé. W przypadku stwierdzenia niesciggalnosci danej naleznoéci z tytutu
dostaw i ustug, odpisuje sie [ wiasnie w cigzar konta odpisu akiualizujgcego. Natomiast jesli uprzednio odpisane kwoty
zostang pozniej odzyskane, dokonuje sig odpowiednlego uznania konta odpisu aktualizujgcego. Zmiany wartoéc
bilansowej konta odpisu aktualizujgcego ujmuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozycii

pozostatych przychodow i kosztdéw operacyfnych.

Z wyjatkiem instrumentdw finansowych dostepnych do sprzedazy, jesli w kolejnym okresie obrachunkowym kwota odpisu
z tytutu utraty warto&ci ulegnie zmniejszeniu, a zmniejszenie to mozna racjonalnie odniesé do zdarzenia majgcego miejsce
po ujeciu utraty warto$ci, uprzednio ujgty odpis z tytutu utraty wartosci odwraca sie w skonsolidowanym sprawozdaniu
z catkowitych dochodow, jeZeli wartos¢ bilansowa inwestycji w dniu odwrécenia ulraty wartosci nie przekracza kwoty
zamortyzowanego Kosztu, powstajgcego gdyby utrata wartosci nie zostala ujeta,

Odpisy z tytutu utraty wartodci kapitatowych papieréw wartosciowych przeznaczonych do sprzedazy ujete uprzednio przez
wynik finansowy nie podiegajg odwrbceniu poprzez ten rachunek, Wszelkie zwigkszenia wartosci godziwe] nastepujace
po wystapieniu utraty wartosci ujmuje sie bezposrednio w kapitale whasnym.
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3.17  Zobowigzania finansowe oraz instrumenty kapitatowe wyemitowane przez fednostki Grupy

instrumenty diuzne i kapitatowe klasyfikuje sig jako zobowigzania finansowe lub jako kapitat wlasny, w zaleznosci od
tresci ustatent umownych.

3.17.1 Instrumenty kapitatowe

Instrumentem kapitalowym jest kazdy kontrakt, kiéry poswiadcza udziat w aktywach podmiotu po odjeciu wszystkich jego
zobowiazan, strumenty kapitalowe wyemitowane przez jednostki Grupy ujmuje sie w kwocie otrzymanych wplywéw po
odjeciu bezposrednich kosztéw emisji.

3.17.2 Zobowiazania finansowe

Zobowigzania finansowe klasyfikuje sie jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy albo jako pozostate
zobowigzania finansowe.

3.17.3 Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwef preez wynik finansowy

Do tej kategorii zalicza si¢ zobowigzania finansowe przeznaczone do zbycia lub zdefiniowane jako wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik finansowy.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy wykazuje sie w wartosci godziwej,
a wynikajace z nich zyski fub straty finansowe ujmuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodow
z uwzglednieniem odsetek zaptaconych od danego zobowigzania finansowego.

3.17.4 Pozostate zobowigzania finansowe
Pozostaie zobowigzania finansowe wycenia sig poczgtkowo w wartosel godziwej pomniejszonej o koszty transakgii.

Nastepnie wycenia sig je po zamortyzowanym koszcie historycznym metodq efektywnej stopy procentowe), a koszty
odsetkowe ujmuje sie metoda efektywnego dochodu.

Metoda efeklywnej slopy procentowe] sfuzy do obliczania zamortyzowanego kesztu zobowigzania | do alokowania
kosztéw adsetkowych w odpowiednim okresie. Efektywna stopa procentowa to stopa faktycznie dyskontujaca przyszie
platnosci pienigzne w przewidywanym okresie uzytkowania danego zobowigzania lub w okresie krétszym.

3.18 Instrumenty pochadne

instrumenty pochodne ujmuje sie w wartosci godziwej na dziert zawarcia konirakfu, a nastepnie przeszacowuje do
wartosci godziwej na kazdy dzien bilansowy. Zysk lub strate ujmuje sig w skonsolidowanym sprawozdaniv z caikowitych
dochodow, chyba Ze dany instrument peini funkcje zabezpieczenia. W takim przypadku moment wykazania zysku lub
straty zalezy od charakleru powigzania zabezpieczajgcego. Grupa definiuje okreslone instrumenty pochodne jako
zabezpieczenia wartosci godziwej wykazanych aktywow | zobowigzart lub uprawdopodobnionych przysziych zobowigzan
(zabezpieczenia warto$ci godziwej), zabezpieczenia wysoce prawdopodobnych transakcji prognozowanych,
zabezpieczenia od ryzyka roZnic kursowych uprawdopodobnionych przysziych zobowigzan (zabezpieczenia przeplywbw
plenigznych) lub tez jako zabezpieczenia inwestycji netto w jednostki dziatajgce za granica,

Instrumenty prezentuje sig jako aktywa trwate lub zobowigzania diugoterminowe, jesli okres pozostaly do wymagalnosci
instrumentu przekracza 12 miesigey i nie przewiduje sig, Ze zostanie on zrealizowany lub rozliczony w ciagu 12 miesiecy.
Pozostate instrumenty pochodne wykazuje sig jako aktywa obrotowe lub zobowigzania krétkoterminowe.

3.18.1 Wbudowane instrumenty pochodne

tnstrumenty pochodne wbudowane w inne instrumenty finansowe lub w umowy niebedace instrumentami finansowymi
traktowane sg jako oddzielne instrumenty pochodne, jezeli charakter instrumentu wbudowanego oraz ryzyko z nim
zwigzane nie jest $cisle powiazane z charakterem umowy bazowej i ryzykiem z niej wynikajgcym i jezeli umowy bazowe
rle sg wyceniane wedhig wartosci godziwej, ktorej zmiany ujmuje sig w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych

dochoddw.

3.18.2 Rachunkowos¢ zabezpieczer

Grupa definiuje okreélone zabezpieczenia od ryzyka réznic kursowych abejmujgce instrumenty pochodne, wbudowane
instrumenty pochodne oraz inne instrumenty jako zabezpieczenia wartodci godziwej, przeplywéw pienigznych lub
inwestycji nelto w jednostkl dziafajgce za granicg. Zabezpieczenia ryzyka réznic kursowych w odniesieniuv do
uprawdopodobnionych przyszlych zobowigzan roziiczane sg jako zabezpieczenia przeptywow pienieznych.
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3.18.3 Zabezpieczenia wartosci godziwef

Zmiany warlosci godziwe] instrumentow pachodnych wyznaczonych jako zabezpieczenia wartosci godziwej wykazuje sie
niezwiocznie w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochoddw, wraz z wszelkimi zmianami wartosci godziwej
pozycfi zabezpieczane] przypadajgeymi na ryzyko objete zabezpieczeniem. Zmiany wartosci godziwej instrumentu
zabezpieczajacego oraz zmiany pozycji zabezpieczanej przypadajgce na zabezpieczane ryzyke ujmowane $3 w pozycji
skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw dotyczacej tej zabezpieczane]j pozycii.

Grupa przestaje stosowaC rachunkowosC zabezpieczen, jereli rozwigzuje powigzanie zabezpieczajgee, instrument
zabezpieczajgcy wygasa, zostaje sprzedany, zakonczony lub zrealizowany, lub nie speinia kryteridw rachunkowoséci

Zabezpieczen,

3.18.4 Zabezpieczenia przepfywow pienieznych

Efektywna czed¢ zmian wartosci godziwej instrumentdw pochodnych wyznaczonych jako zabezpieczenie przeplywow
pienigznych jest odraczana w kapitale wiasnym. Zysk lub strata zwigzane z czeécig nieefektywng ujmuje sie niezwlocznie

w wyniku finansowym.

Kwoty odroczone w kapitale wiasnym s przywracane w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw
w okresie, w kiorym ujmuje sie zabezpleczang pozycje, w tej samej pozycji sprawozdania, w ktdrej ujgto zabezpieczang
pozycje. Jesh jednak prognozowana zabezpieczana transakcja skutkuje ujeciem niefinansowego skiadnika aktywéw lub
zobowigzania, zyski i straty odroczone uprzednio w kapitale wiasnym uwzglednia sie w poczatkowsj wycenie kosztow
danego skiadnika aktywow lub zobowigzan,

Grupa zaprzestaje stosowania rachunkowos$ci zabezpieczen, jezeli Instrument zabezpieczajgcy wygasnie, zostaje
sprzedany, zakoficzony lub zrealizowany lub nie spefnia kryteribw rachunkowo$ci zabezpieczen, W takiej sytuacji
skumulowane zyski lub straty z tytutu instrumentu zabezpieczajacego ujete w kapitatach pozostajg w nich do momentu,
gdy transakcja zabezpieczana zostanie zrealizowana. Jezeli transakcja zabezpieczana nie bedzie realizowana,
skumulowany wynik netto ujety w kapitatach odnoszony jest niezwlocznie na wynik finansowy.

Na dzien bilansowy w Grupie Kapitatfowej NTT System S.A. nie wystepujg instrumenty pochodne zabezpieczajgce
przeplywy pignigzne.

3.19 Zasady klasyfikacji wyceny w wartosci godziwej

Grupa dokonuje wyceny w wartoscl godziwe] wedtug klasyfikacji rodzaju informacji | danych wykorzystywanych na
potrzeby wyceny, zgodnie z ponizszg hierarchig.

- notowane na aktywnych rynkach ceny gietdowe za identyczne aktywa lub zobowigzania {poziom 1)

- dane wejsciowe inne niz wymienione w poziomie 1 notowane ceny gieldowe, ale moziiwe do stwierdzenia lub
zachserwowania bezpodrednio lub posrednio (poziom 2)

- dane wejsciowe nieoparte na mozliwych do zaobserwowania danych rynkowych (poziom 3).

4. Podstawowe osady rachunkowe i podstawy szacowania niepewnosci

Stosujac zasady rachunkowosci obowigzujgce w Grupie Kapitatowej, zarzad jednostki dominujacej zobowigzany jest do
dokonywania szacunkow, osgdow | zatozeh dolyczacych kwot wyceny poszezegoinych skladnikéw aktywdw
i zobowigzart. Szacunki i zwigzane z nimi zaloZenia opierajg sie o doSwiadczenia historyezne i inne czynniki uznawane
za istoine. Rzeczywiste wyniki moga odbiegad od przyjetych wartodci szacunkowych.

Szacunki i lezgce u ich podstaw zatoZenia podiegajg biezgce] weryfikacji. Zmiane wielkoscl szacunkowych ujmuje sig
w okresie, w ktdrym nastgpila weryfikacja, jesli dotyczy ona wytgcznie tego okresu, lub w okresie biezacym i okresach
przyszitych, jedli zmiana dotyczy ich na réwni z okresem biezacym.

Grupa dokonuje szacunkow m.in. w zakresie przyszlych wplywow i wyplywdw pienieznych z tytulu prowadzenia
podstawowe] dziatalnos$ci operacyjnej przy uzyciu posiadane]j sieci dystrybucyinej i marki NTT System, ktore tacznie
stanowig skiadniki wartosci niemateriainych o nieokreslonym okresie uzytkowania, podlegajgce testowaniu pod katem
utraty ich wartosci. Prognozy przysziych wplywow i wyplywéw pienieznych opierajg sie na racjonalnych zatozeniach
odzwierciedlajacych ocene kierownictwa jednostki dominujgcej odnodnie przysztych warunkdw gospodarczych
prowadzonej dziatalnosci, analizy historycznej uzyskiwanych przychoddw, wplywu podjetych dziatan w celu utrzymania
udziatu w rynku | pozyskiwania nowych (w tym zagranicznyeh) rynkow zbytu, a takze zwigkszania poziomu generowanej
marzy oraz kontroli poziomu kosztéw sprzedazy i ogblnego zarzadu poprzez reorganizacie strukiury organizacyjnej
Grupy, wzrost wydajno$ci, poprawe rotacji zapasow | usprawnianie procesu sprzedazy i obstugi logistycznej. Szacunki
wplywow | wyplywow pienigznych dyskontowane sg nastepnie o rynkowg stope procentows inwestycji wolnej od ryzyka
oraz premig za ryzyko i stuzg wyznaczeniu wartoscl uzytkowej i tym samym wartosci odzyskiwalnej skladnikow wartosci
rtemateriainych w postacl siecl dystrybucyjnej i marki NTT System.
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5. Przychody

Analiza przychodéw ze sprzedazy w Grupie Kapitatowej NTT System S.A. za biezacy rok dla dziatainosci kontynuowane;]
oraz zaniechanej, przedstawia sie nastepujgco:

Okres Okres
zakonczony zakonfczony
3111212016 3112/2015
{tys. PLN) {tys. PLN)

Dzialainos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy towardw, w tym: 535 548 642 946
- od jednostek powigzanych - -
- od pozostatych jednostek 535 548 642 946
Przychody ze sprzedazy wyrobdw gotowych, w tym: 56 255 80 828
-~ od jednostek powigzanych - -
- od pozostalych jednostek 56 255 80 828
Przychody ze swiadczenia ustug, w tym: 3588 7163
- od jednostek powigzanych - -
- ¢ pozostatych jednostek 3588 7 163
595 301 730 937
Dziatainosé zaniechana - -
Przychody ze sprzedazy razem: 595 391 730 937

6. Segmenty operacyjne

6.1. Zastosowanie MSSF 8 ,Segmenty operacyjne”

Od 1 stycznia 2009 roku Grupa Kapitalowa NTT System S.A. stosuje MSSF 8 ,Segmenty operacyjne”. Zgodnie
z wymogami MSSF 8, nalezy identyfikowaé segmenty operacyjne w oparciu o wewnegtrzne raporty dotyczace tych
elementow Grupy, kiére sg regulamie weryfikowane przez osoby decydujace o przydzielaniu zasobéw do danego
segmentu i oceniajgce jego wyniki finansowe. Podstawowy zasada Migdzynarodowego Standardu Sprawozdawezosci
Finansowej 8 — Segmenty dziatalnosc” jest ujawnienie w sprawozdaniach finansowych informacji, ktére umozliwiajg
uzytkownikom tych sprawozdar oceng charakteru i wynikdéw finansowych dzialalnosci gospodarcze; prowadzonej przez
dang jednostke lub Grupe oraz ich otoczenia gospodarczego.

Cddzielnemu ujawnieniu podlegajg informacje dia zidentyflikowanych segmentéw dziafainosci, spetiajacych kryteria
uznania je za segmenty sprawozdawecze zgodnie z MSSF 8.11-18. Z kolel samej identyfikacji segmentéw dzialainosci
dokonuje sie w oparciu o definicje podang w MSSF 8.5,

Zgodnie z tg definicja, segmentem dzialalnosci jest czest skladowa jednostki lub Grupy:

a) prowadzgca dziatalnosc gospodarczg, w ramach kibrej mozna uzyskiwaé przychody i ponosic koszty,

b} kttrej wyniki dziatalnosci podiegajg regularnej koniroli przez kierownictwo, stuzgcej podejmowaniu decyzji dotyczacych
alokacji zasobow w tym segmencie i ocenie jego wynikéw, oraz

¢) na temat ktérej dosiepne sg wyodrebnione informacie finansowe.

W procesie identyfikacji segmentdw sprawozdawczych w pierwszej kolejnosci ustalono, iz kierownictwo Grupy
odpowiedziaine za podejmowanie decyzji w zakresie alokacii zasobéw do segmentow | oceny wynikow ich dziatalnosdi,
stanowi Zarzgd Jednostki Dominujgcei.

Podstawowym czynnikiem przyjetym do okreslenia segmentdw sprawozdawczych jest system organizacii Grupy.
W strukturze organizacyjnej wysigpujg wydzialy operacyjne, kidrych dziatalnosé bezposrednic zwigzana jest
z uzyskiwaniem przychodow | generowaniem zwigzanych z tg dziatalnoscig kosztow. Komorki te zajmujg sie sprzedazg
produktow, towardw 1 uslug oferowanych przez Grupe do roznych grup odbiorcow. Podkreslic nalezy jednak, iz
asortyment, jaki poszczegéine wydziaty oferujg swoim grupom odbiorcow, jest dosé jednorodny, gdyz przedmiotem
dziatalnoSci Grupy jest sprzedaz produktow branzy IT, w tym przede wszystkim sprzetu komputerowego zardéwno wiasnej
produkeji jak i iInnych producentdw.
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W kolejnym kroku procedury identyfikacyinej dia segmentéw dziaiainosci dokonano ustalenia, czy wyniki dziatalnosci
poszczegoinych wydzialow podlegaja regufamej kontroli przez Zarzgd Jednostki Dominujgcej. Nastepnie poddano
weryfikaciji informacje finansowe przekazywane kierownictwu o poszczegdlnych komarkach, aby okreslié czy pozwalaja
one na podjecie decyzji o alokacji zasobow na poziomie pojedynczych dzialdw | umoziiwiajg Jednoznaczng ocene wynikéw
ich dzialainosci. MSSF 8 wymaga bowiem, aby skutkiem przegladu przez kierownictwo wewnetrznej informaciji finansowe;j
byly dokonywane na poziomie poszczegbinych potencjalnych segmentow decyzje w zakresie alokacii zasobow i oceny
wynikow dziatalnosci poszczegbinych segmentdw. O ile wydzielenie informacit na temat aktywow poszczegdinych
segmentow nie jest niezbednym czynnikiem ich identyfikacjl, o tyle jednoznaczna ocena wynikow dziatainosci jest w tym
celu konieczna. Kierownictwo Jednostki Dominujgee] na podstawie otrzymywanych wewnetrznych czastkowych informacji
finansowych dia poszczegdinych kanatow sprzedazy jest w stanie postawic wiele istotnych i przydatnych w podejmowaniu
decyzji zarzadozych wnioskdw stuzacych ocenie wynikéw dziatalno$ci poszczegolnych kanatéw, w szczegéinosc
w zakresie stopnia ich rozwoju i poziomu przychodow w kolejnych okresach. Niemniej jednak dziatalno$é Grupy
charakteryzuje sig dos¢ specyficznym systemem wspofpracy i rozliczen z dostawcan, ktorych produkty stuzg dzialalnosci
operacyjne] wszystkich dziatdw sprzedazowych. Specyfika ta powoduje, ze jednoznaczne okreslenie dokladnych kosztow
i tym samym wynikow dziatainosci poszczegolnych kanatéw nie jest mozliwe w stopniu spetniajgeym kryteria MSSF 8
pozwalajgce zakwalifikowac jakiekolwiek pojedyncze wydzialy jako segmenty sprawozdawcze. Podobnie alokacja
zasoboOw dokonywana jest w zasadzie na poziomie catej Grupy, z uwagi na duzq jednorodnosé produkiows kierowang do
odbiorcéw we wszysikich kanalach sprzedaZowych.

Powyzsze czynniki decydujg o tym, ze w rozumieniu MSSF 8 jedynym mozliwym do zidentyfikowania segmentem
sprawozdawczym jest cata Grupa Kapitatowa. Kompletne i szczegéiowe informacje finansowe opisujgce dziatainoéé catej
Grupy zawarte sg w zasadniczej czesci niniejszego sprawozdania.

PoniewaZ zgodnie z kryteriami identyfikacji segmentdow sprawozdawczych wy MSSF 8 cata Grupa stanowi jeden segment,
totez w niniejszym sprawozdaniu brak jest pewnych ujawnien informacji finansowych na poziomie bardziej szczegdtowym,
c0 Z kolel mogtoby w pewnym stopniu ograniczac przydatnosé sprawozdania dla czesci jego potengjalnych uzytkownikéw.

W zwigzku z tym, w wykonaniu obowigzku wynikajgcego z MSSF 8.31-34, ponize} zaprezentowane zostaly dodatkowe
informacje dotyczgce catej Grupy, zgodne z politykq rachunkowosci oraz z informacjami wykorzystanymi do sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego obejmujgce;

- informacje o produktach | ustugach,
- infarmacje na temat obszardow geograficznych,

- informacje o gidwrych kiientach.

6.2. Przychody z giéwnych produktéw i usiug

Przychody Grupy Kapitatowej NTT System S.A. z tytulu sprzedazy podstawowych grup produktowych przedstawiajg sie
nastepujgco:

Okres Okres

zakonczony zakonczony

Grupa produktowa 3111212016 311212015
(tys. PLN) {tys. PLN)

SprzedaZ produktdw wiasnegj produkcji | przetworzonych 56 255 80 828
Dystrybucja komputerow i tabletdw innych producentow 348 862 420 443
Dystrybucja podzespotow, akcesoriow, peryferiow | elektroniki uzytkowej 174 549 210 845
Sprzedaz oprograrmowania (w tym gier} 12 137 11 658
Przychody z tytuku Swiadczenia ustug 3 588 7163
595 301 730 937

Przychody razem:
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6.3. Informacje na temat obszaréw geograficznych

Grupa Kapitalowa NTT System S.A. osigga przychody z tytulu prowadzonej dziatalnosci zaréwno od Klientow
zewnetrznych w Polsce, jak i od klientéw z zagranicy. Z kolet wszystkie aktywa trwate Grupy (inne niz aktywa z tytiu
odroczonego podatku dochodowego, aktywa dotyczgce $wiadczen zwigzanych z zakoficzeniem stosunku pracy oraz
prawa z umow ubezpieczenia) znajduja si¢ wylgcznie w Polsce. Ponizej przedstawiono strukture przychodéw Grupy od
klientow zewnetrznych oraz informacje o aktywach w rozbiciu na poszczegélne obszary geograficzne dla dziatalnosci

kontynuowanej:

Przychody ze sprzedaiy Aktywa trwale

Okres Okres
zakonczony zakoriczony Stan na Stan na
311122016 31/M12/2015 31/12/2016 31/12/2015
{tys. PLN) {tys. PLN) {tys. PLN) {tys. PLN)
Polska {kraj siedziby jednostki} 509 6568 606 654 54 365 55 502
inne kraje cztonkowskis UE 78735 101 618 - -
Pozostate kraje 6 000 22 664 - -
Suma: 585 301 730 937 54 365 55 502

6.4. Informacje o wiodgcych kifentach

W okresie objgtym niniejszym sprawozdaniem nie mialo miejsca uzaleznienie przychodéw ze sprzedazy Grupy
Kapitalowe] NTT System S.A. od gléwnych klientow. Tym niemniej, przychody z transakcji z dwoma klientami
zewnelrznymi przekroczyly poziom 10% przychodéw ze sprzedazy ogdlem. Przychad netto ze sprzedazy na rzecz tych
klientéw (Euro Net Sp. z 0.0. z siedzibg ~ w Warszawie oraz Terg S.A. z siedzibg w Ziotowie) wyniost odpowiednio
134 512 tys. 2t (ok. 22,6% przychodbw netto ze sprzedazy ogblem) oraz 62 841 tys. zi (ok. 10,6% przychodow netto ze
sprzedazy ogolem). W okresie porownawczym, {f. od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku poziom 10% przychodow ze
sprzedazy ogdtem przekroczony zostaf przez jednego odbiorce. Przychéd netto ze sprzedazy na rzecz tego klienta (Euro
NetSp.  z 0.0. z siedzibg w Warszawie) wynidst 91 272 tys. zi, co stanowito ok, 12,5% przychodow netto ze sprzedazy

ogdtem.

7. Koszty dzialalno$ci operacyjnej

Okres Okres
Zakoriczony zakonczony
311212016 31/12/2015
{tys. PLN) (tys. PLN)
Dziatalnosé kontynuowana
Zmiana stanu produktdw (2357 2929
Koszt wytwarzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki - -
Amortyzacja 671 794
Zuzycle surowcow i materialow 59 335 80104
Ustugi obce 5 604 6612
Koszty swiadczen pracowniczych 10 003 9771
Podatki | optaty 496 469
Pozostale koszty 6631 8264
Wartoé¢ sprzedanych towardw i materiatéw 513 811 614 928
Zmiany kosztu wiasnego sprzedanych produktéw nie rozliczane w Kosztach dziatalnosci
operacyjnej {689) {5 370)
Razem koszty dzialainoéci operacyjnej 593 595 718 501
Dziatalno$¢ zaniechana . -
Koszty dziatainosci ogélem
593 595 718 501
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7.1. Amortyzacja i utrata warto§ci

Okres Okres

zakonczony zakoficzony

Amortyzacja 3112020186 31M12/2015
{tys. PLN) {tys. PLN}

Amortyzacia rzeczowych aktywow trwatych 513 644
Amortyzacja wartodci niematerialnych 158 150
671 794

Koszty amortyzacji ogdtem

Przypadajace na:

Dziatalnoscé kontynuowang 671 784
Dziafalnos¢ zaniechana - -
Okres Okres
zakorczony zakonhczony
Utrata wartosci 31/12/2016 311122015
{tys. PLN} {tys. PLN)
Utrata wartosci rzeczowych aktywdw trwatych - -
Utrata wartosci - wartosé firmy - .
Koszly utraty wartosci ogdlem - -

Przypadajgce na:
Dzialalnodé kontynuowang - -
Dziatalnosé zaniechang - -

7.2, Koszty badan i rozwoju odniesione w koszty
Okres Okres
zakoniczony zakonczony
311212016 31/112/2015
{tys. PLN) {tys. PLN)
Koszty badan i rozweju odniesione niezwiocznie w koszty - -
7.3. Koszty $wiadezen pracowniczych
Okres Okres
zakoriczony zakonczony
31/12/2016 311272015
(tys. PLN} {tys. PLN)
Swiadczenia w okresie zatrudnienia

- wynagrodzenia 8483 8241
- ubezpieczenia spoleczne i inne swiadczenia 1 4414 1491
- Swiadczenia z tytulu rozwigzania stosunku pracy £9 30
Ptainosci realizowane w formie akej - .
Swiadczenia po okresie zatrudnienia - .
Pozostale Swiadczenia pracownicze - -
16 003 9771

Przypadajgce na:
Dziatainosé kontynuowana 10 003 9771
Dzialalnosé zaniechang - .
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8. Pozostale przychody operacyjne

Okres Okres
zakoriczony zakoficzony
31/12/2016 31/12/2015
{tys. PLN} {tys. PLN}
Zyski ze zbycia aktywdw:
Zysk ze sprzedazy majatku trwalego 4 5
Zyski ze sprzedazy neruchomosci inwestycyinych - -
Rozwiarane odpisy aktualizujgce:
Zapasy 500 -
Naleznosci sgdowe, watpliwe i w cesji 748 289
NaleZnodcei handlowe przeterminowane - 266
Pozostale - -
Pozostate przychody operacyjne:
Bonusy, premie | fundusze marketingowe od dostawcow 1012 422
Otrzymane i naliczone odszkodowania 189 29
Rozliczenie nadwyzek inwentaryzacyjnych 29 65
Przychody z tytufu rozficzenia reklamacii zagranicznych 96 36
Rozwigzanie rezerw na koszty 8 800 7479
Spisane salda 57 47
Otrzymane zwroty koszidw 52 15
Rozliczenie ustug wewnetrznych 353 600
Naliczone przychody do otrzymania 488 172
Korekta podatku VAT naleznege (ulga na zie dlugi) - -
inne 153 120
12 481 9 545
Przypadaigee na;
12 481 9 545

Dziaialno$t kontynuowang
Dziatalnosé zaniechang

Do pozostatych przychoddw operacyjnych klasyfikowane sg przychody i zyski nie zwigzane w sposob bezposredni
z dzialainoscig operacyjng Grupy. Do tej kategorii zaliczane s3 ofrzymane i naliczone bonusy, premie pieniezne i fundusze
marketingowe od dostawcow, zyski z fytuiu sprzedazy skiadnikow rzeczowych akiywow trwalych, zwroty kosztow,
otrzymane | naliczone odszkodowania z tytutu strat w akiywach Grupy, ktore objete byly ubezpieczeniem, rozliczenia
reklamacji zagranicznych, rozliczenia ustug wewnetrznych, wartos¢ nadwyzek inwentaryzacyjnych, naliczone przychody
od dostawcow i korekty podatku naleznego VAT zwigzane z tzw. ,ulga na zte diugi” oraz spisane salda kont bilansowych,

Do pozostalych przychodow operacyjnych zaliczane sg takze rozwigzane lub wykorzystane rezerwy na koszly, a takze
wartosc rozwigzanych odpisdw aktualizujgcych wartoS¢ naleznosci i zapasow oraz odpisow z tytutu trwatej utraty wartosci

skiadnikdw majatku trwatego.
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9. Pozostale koszty operacyjne

Okres Okres
zakoficzony zakoriczony
3111212016 311272015
{tys. PLN} (tys. PLN}
Straty ze zbycia aktywow:
Strata ze sprzedazy majatku trwatego - -
Strata ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyinych - -
Utworzene odpisy aktualizujgce:
Zapasy - 1805
Naieznosci sgdowe | watpliwe 278 1040
Naleznosci handlowe przeterminowane a7 -
Pozostaie - -
Pozostate koszty operacyine:
Utworzone rezerwy na koszty 4970 8831
Koszty z tytutu rozliczenia reklamacji zagranicznych 69 75
Rozliczenie niedoboréw inwentaryzacyjnych 57 64
Koszty dotyczace lat poprzednich - 10
Zmniejszenie wartosci majatku trwatego i obrotowego 1235 766
Koszty postepowan sgdowych 235 68
Spisane salda naleznoéci 4 264
Rozwigzanie naliczonych przychodow 172 1
fnne 82 312
7139 13 336
Przypadajgee na:
7139 13 336

Dziatainosé kontynuowang
Dzialalnosé zaniechana

Do pozostalych kosztéw operacyjnych zaliczane sg koszly | straty niezwigzane w sposdb bezposredni z dziatalnoscig
operacyjng Grupy. Kategoria ta obejmuje straty na sprzedazy skladnikdw rzeczowego majgtku trwatego i nieruchomosei
inwestycyjnych, utworzone rezerwy na koszly, koszly zwigzane z rozliczeniem reklamaci zagranicznych, wartosé
niedoborow inwentaryzacyjnych oraz zmnigjszenie warto$ci majgtku trwatego i obrotowego, a takze koszty postepowan
sgdowych, spisane salda rozrachunkOw z konirahentami i koszly z tytulu roziiczenia naliczonych przychodéw od
dostawcow.

Do pozostatych kosztdw operacyjnych zaliczane sq takze koszty odpiséw akiualizujgcych wartosé naleznosci oraz
zapasow, a takze odpisy z tytulu trwale] utraty wartosci skladnikéw majatku trwailego.
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10. Przychody finansowe

Okres Okres
zakoriczony zakoniczony
31/12/2016 3111212015
(tys. PLN} (tys. PLN)
Przychody z tytuty odsetek:
Odsetki od drodkow na rachunkach bankowych -
Odsetki od lokat 5 23
Odsetki od naleznosci 52 75
[nne - .
Pozostate przychody finansowe:
Zysk na réznicach kursowych - 875
Przychody z rozliczenia transakcji walutowych forward - 142
Przychody z wyceny transakgji watutowych forward “ 47
Przychody z odwrocenia kosztodw z wyceny fransakceiji walutowych forward 120 4
Dywidendy otrzymane - 68
Aktualizacja wartosci akiywow finansowych - 128
Inne - .
177 1362
Przypadajgce na:
177 1362

Bzialainos¢ kontynuowang
Dziatalnosé zaniechang

Do przychodow finansowych kiasyfikowane sg przychody z tytulu otrzymanych dywidend, odsetki od lokat i $rodkow na
rachunkach bankowych, odsetki od naleznosei, otrzymane od budzetu paristwa oraz przychody wynikajgee z rozliczenia
wyceny transakcji walutowych. Do dziafainosci finansowej zaliczane sg takze zyski z tytulu réznic kursowych.

11. Koszty finansowe

Okres Okres
zakoficzony zakonczony
31/12/2016 31/12/2015
{tys. PLN) {tys. PLN)
Koszty 2 tytutu odsefek:
Qdsetki od kredytow (w tym kredytow w rachunkach bankowych) 162 175
Koszty obsiugi kredytow 359 419
Odsetki od zobowigzadi (w tym z tytulu leasingu) 122 293
Odsetki z tytutu faktoringu 919 1331
Odsetkl budzetowe 3 4
Pozostale koszty finansowe:
Stirata na réznicach kursowych 1525 -
Koszty z rozliczenia transakcji walutowych forward - -
Koszty z wyceny transakeji walutowych forward 154 120
Koszty z tytul odwrocenia przychoddw z wyceny fransakcji walutowych forward 47 434
Aktualizacja wartosci aktywow finansowych - -
Inne - 160
3231 2 936
Przypadajace na: 3231
- 2936

Dziatalnoéé kontynuowang
Dziatalnosc zaniechana

Do koszidw finansowych klasyfikowane sg koszly z tytutu wykorzystywania zewnetrznych Zrédet finansowania, odsetki
od kredytow, zobowigzan i z tytutu umow leasingu, faktoringu oraz inne koszty finansowe, w tym wynikajace z rozliczenia
i wyceny transakeji walutowych. Do dziatalnoéci finansowe] zaliczane sa takze straty z tytulu réznic kursowych.

Strata na réznicach kursowych wynika z salda pomigdzy ujemnymi roznicami na kwote 7 860 tys. zt | dodatnimi na kwote
6 335 tys. zl (w okresie poréwnawczym osiggniety zostat zysk na rdZnicach kursowych, a salda dodatnich i ujemnych

réznic wyniosty odpowiednio 8 024 tys. 2417 149 tys. 2t
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12. Podatek dochodowy
12.1.  Podatek dochodowy ujety w rachunku zyskow i strat

Stan na Stan na
31/12/2016 3111272015
{tys. PLN) {tys. PLN}

Biezacy podatek dochodowy:
Biezgce obcigzenie podatkowe 104 518
Korekty wykazane w biszacym roku w odniesieniu do podatkuy z lat ublegivch - -

104 818

Odroczony podatek dochodowy:

Cdrogzony podatek dochodowy zwigzany z powstaniem | odwraceniem réznic
przejsciowych 569 495

Paodatek odroczony przeniesiony z kapitaly wiasnego .
569 495

Koszi/{dochéd) podatkowy ogélem 673 1013

Przypadajgcy na:
Driatalnoéé kontynuowang 673 1013
Dziataino$¢ zaniechang - R

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie obowigzufgcych przepiséw podatkowych. Zastosowanie tych
przepisow rdZnicuje zysk (stratg) podatkowy od ksigegowego zysku (straty), w zwigzku z wylaczeniem przychoddw nie
podlegajgcych opodatkowaniu | koszidw nie stanowigcych kosztéw uzyskania przychodow oraz pozycji kosztow
i przychodow, kidre nigdy nie beda podlegaty opodatkowaniu. Obciazenta podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki
podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym. Od 2004 roku obowiazujgca, wedlug znowelizowanych przepiséw
jest stawka 19%, Obecne przepisy nie zakladajg zréznicowania stawek podatkowych dla przysziych okreséw.

W zakresie podatku dochodowego, Grupa podlega przepisom ogéinym w tym zakresie. Jednostki Grupy nie stanowig
podatkowe] grupy Kkapitalowej, jak réwniez nie prowadzg dzialalno$ci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej, co
roznicowaioby zasady okreslania obcigzen podatkowych w stosunku do przepisow ogolnych w tym zakresie, Rok

podatkowy jak i bilansowy pokrywaja sie z rokiem kalendarzowym.
Réznice pomiedzy nominaing a efeklywna stawka podatkowg — dla Jednostki Dominufgcej Grupy Kapitatowe;:

Okres Qkres
zakonczony zakonczony
31/12/2615 311272015
{tys. PLN) (tys. PLN)
Zysk z dziatalnosci kontynuowansj 3608 5 661
Zysk z dziatainodci zaniechanej - R
Zysk z dzialainose 3608 5 661
Przychody nie badgce przychodami wediug przepisdw podatkowych (16 911) (13 880)
Koszty nie stanowigce kosztdw uzyskania wediug przepiséw podatkowych 7 457 19 189
Przychody ujete w wyniku innych okresow podlegajgee opodatkowaniu w okresie biezacym
oraz przychody podatkowe powigzane] spotki osobowej {9 650} 2031
Keoszty ujete w wyniku innych okresdw padlegajace cpodatkowaniu w okresie biezgcym
oraz koszty podatkowe powigzanej spéki oscbowej 19 794 (1847)
Przychody i korekly przychoddw ujete w wyniku biezgcego okresu podlegajace
opodatkowaniu w innych okresach 3782 9 6656
Koszty | korekty kosziow ujete w wyniku biezgcego okresu podlegajgce opodatkowaniu
w innych okresach (8 366) {18 810)
Efek! rozficzenia strat podatkowych z fat ubieglych - .
Korekta ujecia w wyniku finansowym zysku {straty) jednostek stowarzyszonych - 321
Korekty wykazane w biezacym roku w cdniesieniu do podatku z lat ubieglych - -
Zysk / sirata podatkowy(a) {podstawa opodatkowania) {286) 1235
Koszt biezacego podatky dochodowego ujety w rachunku zyskéw i strat - 235
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712.2.  Podatek dochodowy ujety bezposrednio w kapitale wiasnym

Okres Okres
#akoniczony zakonczony
31/12/2016 311212015
{tys. PLN) {tys. PLN)
Podatek biezacy
Podatek dochodowy odniesiony na nie podzielony wynik z lat ubiegiych - -
Podatek odroczony:
Odroczony podatek dochodowy odniesiony na kapital z aktualizacii wyceny - -
Podatek dochodowy ujety bezposrednio w kapitale wiasnym - -
12.3.  Podatek dochodowy ujety w innych skladnikach caftkowitego dochodu
Ckres Okres
zakoriczony zakoficzony
311212016 31/12/2015
(tys. PLN} {tys. PLN}
Podatek biezgcy - .
Podatek odroczony - "
Podatek dochodowy ujety w innych skladnicach catkowitego dochoduy - -
12.4. Biezace aktywa i zobowiazania podatkowe
Stan na Stan na
311212016 31/12/2015
{tys. PLN) {tys. PLN)
BieZace aklywa podatkowe
Nalezny zwrot podatku 325 1567
Inne - R
325 1567
Biezgce zobowigzania podatkowe
Podatek dochodowy do zaptaly - 283
inne - -
- 283
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12.5. Saido podatku odroczonego

Ujgte w
innych Ujgte Prezeniesione
Ujgte w skladniiac bezposre. z Kapitalu
4 Stan na rackunku 3] drio w wlasnego do
Okres zakonczony poczatek zyskow i catkowiteg kapitale rachunku

3111212015 skresu strat o dochodu wiasnym 2Zyskbw i strat

Inne

Stan na
koniac
okresu

{tys. PLN) {tys. PLN} {tys. PLN) {tys. BLN} {tys. PLN)

Réznice przejsciowe dotyczace skladnikdw aktywdw z tytulu podatku odroczonego:

Nie wyptacone

wynagrodzenia - 15 -
Ujemne réznice & wycany

bilansowej 22 {14) - - -
Odpisy aktuaiizujgce

naleznosci 167 20 -
Odpisy aktualizujace

wartodé zapasow 677 362 - - -
Rezerwa na nie

wykorzystang urlopy 118 - - - -
Rezerwa na dwiadczenia

emerylaine 21 - .
Rezerwa na koszty

fakturowane w okresie

nastgpnym 1160 532 - - -

Koszty z wyceny

transakgji forward - 14 -
SprzedaZ ponizej kosztu - - - .
Ulrata wartosci

finansowego maiatku

trwatego 8¢ 78 - -
Korekta przychodéw

okresu (fakiury

kKoryguigce po dniu

bilansowym} - 1854 -
Aktualizacja wartosci

akfywoéw finansowych 28 (25) - - -
Strata podatkowa 2015 1. - - - . .

Korekta bledu
podstawowego (wynik lat
ubiegiych) - - -

fiys.
PLN)

{tys. PLN}

15

257

1038

118

21

1692

14

188

1854

2273 2 906 - - -

5179

Réznice przejSciowe dotyczace skiadnikéw rezerwy z tytutu podatku odroczonego:

Dodatnie saldo rdznic

kursowych z wyceny

bilansowej - -
Wycena nieruchomosci

do wartodel godziwe] 2210 (88) - - -
Leasing finansowy - - -

Naliczone przychody

opodatkowane
przysziych okresach (953) (210) . - -
Naliczone odsetki - - -
Przychody z wyceny

transakgji forward 82 (82) - - .
Korekta kosztu wi. okresu

{faktury korygujace po

dniu bilansowym) - 380 - - -
Korekia kosztow okresu

(faktury korygujace zewn.

ofrzymane po dniu

bilansowym) - 3399 -
Inne - - -

2124

(1 163)

Straty podatkowe - - - .
Uilgi podatkowe - - - -
Pozostate - -
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Saldo podatku odroczonego cd.

Okres zakoriczony
3141212018

Nie wyptacone
wynagrodzenia

Ujemne roznice z wyceny
bilansowej

Cdpisy aktualizujace
naleznosc

Odpisy akiualizuigce
wartosé zapasow
Rezerwa na nie
wykorzystane urlopy
Rezerwa na $wiadczenia
emeryialne

Rezerwa na koszty
fakturowane w okresie
nasteprym

Koszty z wyceny
transakcji forward
Sprzedaz ponizej kosztu
Utrata wartosci
finansowego majatku
trwatego

Korekta przychodow
okresu {fakiury
korygujace po dniu
bilansowym}
Aktualizacja wartosci
aktywow finansowych
Strata podatkowa 2016 .
Korekla bledu
podstawowego (wynik lat
ubieglych)

Dodatnie saldo réznic
kursowych z wyceny
bitansowej

Wycena nieruchomosel
do warlo$ci godziwef
L.easing finansowy
Naliczone przychody
opodatkowane
przysztych okresach
Naticzone odsetki
Przychody z wyceny
fransakcji forward
Korekta kosziu wh, okresu
(faktury korygujace po
dniu bilansowym)
Korekta kosztéw okresu
(faktury korygujace zewn.
otrzymane po dniu
bilansowym}

Inne

Straty podatkowe
Ulgi podatkowe
Pozostate

LUjete w
innyeh Ujgte Przeniesiong
Ujgte w skfadnikac bezpodre- z kapitafu
Stan na rachunku h ditia w wiasnego do Stan na
poczatek zyskow i catkowiteg iapitale rachueku koniee
okresu strat 0 dechody whasryrm zyskow i strat Inne okresu
ys.
{tys. PLN) {fys. PLN) {tys. PLN} {tys. PLN) {tys. PLN) FsLyr:) {tys. PLN)
Réznice przejéciowe dotyczace skiadnikéw aktywodw z tytutu podatku odroczonego:
15 (3) - - . . 12
8 38 - - - “ 46
257 (100) - - - - 157
1039 {94} - “ - - 945
118 - - - - - 118
21 - - - . - 21
1692 (736) - - - - 856
14 15 - - - . 29
158 - - - - - 158
1854 (1 061} - - - - 793
3 - - - . - 3
- 54 . - - - 54
5179 {1887) - - - - 3 292
Réinice przej$ciowe dotyczace skiadnikéw rezerwy z tytulu podatku odroczonego:
2124 - - {135} - - 1989
{1 163) 994 - - - - (169)
380 {268) - - - - 112
3380 (1910) - - - - 1489
4740 (1.184) - {135} - - 3421
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13. Dzialainos$¢ zaniechana

W spotkach Grupy Kapitatowe] NTT System S.A. w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem jak | w okresie

pordwnawczym nie mialo migjsca zaniechanie Zadnego z rodzajow prowadzonej dziaialnosci.

14. Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

W skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacii finansowej w okresie sprawozdawczym, podobnie jak w okresie
poréwnawczym, nie wykazano sktadnikow aktywéw klasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy.

15. Zysk przypadajacy na jedna akcje

Okres
zakonczony
31/12/2016

Qkres
zakodiczony
3111212015

Podstawowy zysk przypadajacy na jedna akcje
Z dzigtalnosci kontynuowanej
Z dziatalnosci zaniechanegj

(PLN na akcjg)

{PLN na akcje)

Podstawowy zysk przypadajacy na jedna akcje ogdtem

Zysk rozwodniony przypadajgcy na jedng akcje
Z dziatalnosci kontynuowanef
Z dziatalnosci zaniechane|

Zysk rozwodniony przypadajacy na jedng akcje ogéiem

8,25 0,42
0,23 0,42
0,25 0,42
0,25 0,42

15.1. Podstawowy zysk przypadajacy na jedng akcje

Zysk i srednia wazona liczba akcji wykorzystane do obliczenia zysku podstawowego przypadajacego na jedng akcje:

Zysk netto za rok obrotowy

nne

Zysk wykorzystany do obliczenfa podstawowego zysku przypadajacego na jedng akgje
ogdtem

Zysk za rok cbrotowy z dziatalnosci zaniechanaj wykorzystany przy obliczeniu
podstawowego zysku na akcje z dzisfalnosci zaniechanej

inne

Zysk wykorzystany do wyliczenia podstawowego zysku na akcje z dziatalnosci
kontynuowanej

Ckres Okres
zakoriczony zakoticzony
3ITH2/2016 311212015
{tys. PLN} (tys. PLN}
341 5737

3411 5737

3411 5737

Okres Okres
zakoficzony zakonczony
311212016 3111272015
{szt.) {52t}

13 681 353 13 681 353

Srednia wazona liczba akgji zwyktych wykorzystana do obliczenia pedstawowego zysku

przypadajacego na jedng akcje
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15.2. Rozwodniony zysk przypadajacy na jedna akcje

Zysk i érednia wazona liczba akeji zwyklych wykorzystane do skalkulowania zysku rozwadnionego na akcje:

Okres Okres

zakornczony zakonczony

31/12/2016 3111212015

{tys. PLN) {tys. PLN}

Zysk netto za rok obrotowy 341 5737

Inne . -

Zysk wykorzystany do obliczenia rozwodnionego zysku przypadajacego na jedng akcje

ogblem 3411 5737
Zysk za rok obrotowy z dziatalno$ci zaniechanej wykorzystany przy obliczeniu

podstawowego zysku na akcle z dziatalnosei zaniechanej - -

inne - R
Zysk wykorzystany do wyliczenia podstawowego zysku na akcje z dziatalnosci

kontynuowanej 3411 5737

Srednia wazona liczba akcji uzyta do wyliczenia zysku rozwodnionego na akcje uzgadnia sle do $redniej uzytej do
obliczania zwyktego wskaznika w nastepujgcy sposob:

Stan na Stan na
31712/2016 311122015
{szt.) (szt.)
Srednia wazona liczba akgji zwykiych wykarzystana do obliczenia zysku podstawowego
przypadajgcego na jedng akcje 13 681 353 13 681 353
Potencjalne akcje jakie zostang wyemitowane:
Warranty subskrypcyine zamienne na akcje - -
Obligacje zamienne na akdje - -
inne - -
Srednia wazona liczba akcji zwyklych wykorzystana de obliczenia zysku rozwodnionego
przypadajacego na jedng akcje 13 681 353 13 681 353

taczna liczba akcji Jednostki Dominujgce] wynosi 13 850 000 szt. o wartoSci nominalnej 6,00 zt kazda. Liczba
posiadanych przez Emitenta akcji whasnych wynosi 168 647 sztuk o tgcznej wartoéci nominainej 1 011 882 PLN, co
stanowi 1,218 % kapitatu zakladowego i ogoinej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Jednostki Dominujgce;.

715.3.  Skutki zmiany zasad rachunkowosci

Jak wskazano w nocie nr 2.4, w biezgcym i poprzednim roku obrotowym nie nastapity zmiany w zasadach rachunkowoéci
jednostek Grupy Kapitatowej NTT System S.A. w stosunku do okreséw wczesniejszych.

15.4. Podziat zysku

Na dzien sporzgdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzad Jednostki Dominujgce]
nie podjat decyzji w zakresie rekomendacji co do podziatu zysku netto tej jednostki za okres sprawozdawezy.

16. Rzeczowe aktywa trwale

Stan na Stan na Stan na

31/12/2016 311212015 01/61/2015

(tys. PLN} {tys. PLN) (tys. PLN)

Wartos¢ brutto 28 780 29370 20 814
Umaorzenie i utrata wartosci 9 319 8810 8725
19 461 20 560 21 089

Grunty, budynki i budowle 18 506 19 561 19 958
Maszyny | urzadzenia 255 277 434
Srodki transporiu 45 59 38
Pozostate drodki trwale 7 12 18
Srodki trwate w budowie 6548 651 840
19 461 20 560 21 089
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Grunty, Pozostate Srodki
budynki i Maszyny i Srodid Erodki trwale w
budowle arzqdrenia transportu trwate budowie Razem
{tys. {tys. (tys. {tys. {tys. {tys.
PLN) PLN} PLN) PLN} PLN) PLN)
Warto$¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2015 roku 23633 3357 1225 959 640 28814
Przyjecie ze srodkow trwatych w
budowie - . - - . -
Zwigkszenie stanu - 76 31 5 38 150
Likwidacje - {466) - {99) (27) {592}
Zhycia - - - (2) - {2}
Rekasylikacje - - . - - -
Zwiekszenie (zmniejszenie) z
przeszacowania - - - - - .
inne - - - . - -
Stan na 31 grudnia 2015 roku 23633 2967 1 256 863 651 29 370
Przyjecie ze Srodkéw trwatych w
budowie - 3 - - {3) .
Zwigkszenie stanu - 119 - 5 - 124
Likwidacje - . - - - w
Zbycia - - . {4) - (4)
Reldasyfikacie - - - - - -
Zwigkszenie (zmnigjszenie) z
przeszacowania (710) - - - - (710}
inne - - - . - -
Stan na 31 grudnia 2016 roku 22 923 3089 1256 864 648 28 780
Grunty, Pozostate Srodki
budynki i Maszyny i Srodki srodki trwate w
budowle —trzadzenia transportu trwate budowie Razem
{tys. {tys. {tys. (tys. {tys. {tys.
PLN} PLN) PLN) PLN) PELN) PLN)
Umorzenie | utrata wartosci
Stan na 1 stycznia 2015 roku 3675 2023 1187 840 - 8725
Eliminacja wskutek zbycia lub
likwidacii sktadnikéw majatku - (458) - {101) - {559)
Qdpis aktualizacyiny z tytuiu uiraty
wartosci odniesiony w rachunek
zyskow i strat - - - - - -
Odwrdcenie odpisu
aktualizacyjnego z tytuhu utraty
wartosci odniesionego w rachunek
zyskodw | strat - - - - - -
Koszly amortyzacji 397 225 10 12 - 644
fnne - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2015 roku 4 072 2 690 1197 851 - 8 810
Eliminacja wskutek zbycia lub
likwidacji sktadnikéw majatku . - - {4) - 4}
Odpis aktualizacyjny z tytube utraty
wartosci odniesiony w rachunek
zyskéw i strat - - - - - -
OdwrGcenie odpisu
aktualizacyjnego z tytutu utraty
wartosdci odniesionegc w rachunek
zyskow | strat - - - - . -
Koszty amortyzadgji 345 144 14 10 - 513
inne - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2016 roku 4417 2834 1211 857 - 9 319
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W ogolnej wartosci rzeczowych aktywow trwatych, zaréwno na koniec biezacego okresu jak | okresu poprzedniego, brak
jest aktywow uzytkowanych na podstawie umow leasingu finansowego.

16.1. Aktywa trwale stanowigce zabezpieczenie

Aktyws trwate o wartosci bilansowej wynoszacej 11 494 tys. PLN (na koniec 2015 roku: 12 525 tys. PLN) stanowia
zabezpieczenie kredytow bankowych zaciggnietych przez Jednostke Dominujaca Grupy Kapitaiowej NTT System S.A.

17. Nieruchomosci inwestycyjne

Stan na 31/12/2016 Stan na 31/12/2015

{tys. PLN} {tys. PLN)

Wartosc¢ godziwa nieruchomosci inwestycyjnych 3215 3215
Okres Okres
zakoiiczony zakoficzony
311212015 3111212014
(tys. PLN) {tys. PLN)

W wartosci godziwej
Stan na poczatek roku obrotowego 3215 3215
Zwiekszenie stanu z tytutu nabycia - .
Transfer ze Srcdkow trwatych w budowie - -
Zbycia - -
Nieruchomo#ci przeklasyfikowane - -
Zyski{strata) netto z korekly wartosci godziwej - -
Pozostate zmiany - -
Stan na koniec roku obrotowego 3215 3215
18. Wartos¢ firmy
Stan na 31/12/2016 Stan na 31/12/2015
{tys. PLN} {tys. PLN)

Wartosé brutto
Uitrata wartoscl

Na dziefi 31 grudnia 2016 roku, jak rowniez na 31 grudnia 2015 roku w aktywach Grupy Kapitatowej NTT System S.A,
nie figuruje wartos¢ firmy bedaca w posiadaniu Grupy.

19. Pozostate warto$ci niematerialne

Stan na Stan na Stan na

311212016 31/12/2015 01/01/2015

{tys. PLN} {tys. PLN) {tys. PLN)

Wartosé brutto 33 407 33 287 34027
Umorzenie | utrata wartosci 1718 1 560 2151
31 689 M 727 31876
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Wartos¢ brutto

Stan na 1 stycznia 2015 roku

Zwiekszenie stanu

Zwigkszenie stanu w wyniku
dziatatnosci wewnetiznej
Przejecia w formie pofaczenia
podmiotow gospodarczych

Zbycie / lixwidacja lub klasyfikacia do
aktywow przeznaczonych do zbycia

Inne

Stan na 31 grudnia 2015 roku

Zwiekszenie stanu

Zwigkszenie stanu w wyniku
dziatalnosci wewnetrznej

Prizejgeia w formie polgczenia
podmiotéw gospodarczych

Zhygie / kwidacja 1ub klasyfikacja do
aktywdw przeznaczonych do zbycia

Inne

Stan na 31 grudnia 2016 roku

Umorzenie i utrata wartosci

Stan na 1 stycznia 2015 roku

Koszty amortyzaci

Zbycie / ikwidacja lub klasyfikaclz do
aktywdw przeznaczonych do zbycia
Odpis aktualizacyjny z tytulu utraty
wartosci odniesiony w rachunek

zyskow i strat

Odwrécenie odpisu aktualizacyjnego z
tytutu utraty wartodci odniesionego w
rachunek zyskdw i strat

Inne

Stan na 31 grudnia 2015 roku

Koszty amortyzacii

Zbycie / likwidacja lub klasyfikacja do
aktywow przeznaczonych do zbycia
Qdpis akiualizacyjny z tytutu utraty
wartosci odniesiony w rachunek

zyskow i strat

Odwrécenie odpisu aktualizacyinego z
tytudu utraty wartosci odniesionego w
rachunek zyskéw i strat

fnne

Stan na 31 grudnia 2016 roku

Roezne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016

Pozostale
Licencje { Znak Sieg wartosci
oprogramowanie towarowy handiowa niematerialne Razem
{tys.
{tys. PLN} {tys. PLN} {tys. PLN) ({tys. PLN} PLN}
2082 4 200 27745 - 34027
1 - - - 1
(741) - - - (741)
1342 4 200 27 745 - 33 287
120 - - - 120
1462 4 200 27 745 - 33 407
Pozostale
Licencje | Znak Sieé wartosci
oprogramowanie towarowy handlowa niemateriatne Razem
{tys. PLN) ({tys. PLN) {tys. PLN) (tys. PLN) {tys. PLN}
1781 - 370 - 2151
150 - - - 150
{741} - - - {741}
1180 - 370 - 1560
158 - u - 158
1348 - 370 - 1718
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20. Jednostki zalezne
Informacje dotyczgce jednostek zaleznych na dzien 31 grudnia 2016 roku przedstawiaja sie nastepujgco:

Udziaty (%) Glosy (%) Udziaty (%} Glosy (%)
Nazwa jednostki  Siedziba Metoda na na na na
zaleznej jednostki zaleznej konsolidacji 31/12/2016 31/12/2016 31/12/2015 3171272015
etna
NTT Technology 54 et P 100 100 100 100

Sp.z 0.0,
* .« poprzednia nazwa Spokki to NTT System Montaz Sp. z 0.0.

Kapital wyemitowany spéiki wynosi 500 000 PLN. Emitent oplacit w peinej wysoko$ci wszystkie posiadane w spéice
udzialy. Na podstawie umowy z dnia 31 grudnia 2010 r. spotka NTT System S.A. nabyla 4000 szt. udziatéw w spoice
zaleznej NTT System Montaz Sp. z o.o. stanowigcych 40% udziatéw w jej kapitale zakladowym. Warto$é nominalna
zakupionych udziatoéw wynosi 200 tys. zt. W wyniku tej transakcji NTT System S.A. stala sie jedynym wspoinikiem NTT
System Montaz 8p. z 0.0. {dotychczas byta wiadcicielem 60% udziatdw i dysponowata 60% gloséw na zgromadzeniu

wspdlnikédw NTT System Montaz Sp. z 0.0.).

W dniu 4 marca 201 1 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikoéw NTT System Montaz Sp. z 0.0. zdecydowatlo 0
zmiante firmy na NTT Technology Sp. z o0.0. i przeniesieniu siedziby do miejscowosci Zakret, ul. Trakt Brzeski 89,
Powyzsze zmiany zostaly zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla Lodzi-Srédmiescia w Lodzi w dniu 6 maja 2011 1.

Posiadane przez NTT System S.A. udzialy w NTT Technology Sp. z 0.0. objete zostaly w calodci odpisem aktualizujgcym.

W okresie objetym sprawozdaniem nie miaty miejsca zmiany w zakresie stanu posiadania udziatdéw w jednostkach
zaleznych.

Dane finansowe spétki NTT Technology Sp. z 0.0.;

Stan na
Podmiot: NTT Technology Sp. z o.0. 3111272016
{tys. PLN}

Wybrane dane finansowe:
Aktywa ogdem 4 897
Zobowiazania ogdfem, w tym; 3675
Dlugoterminowe 100
Krétkoterminowe 35675
Przychody ze sprzedazy 34 175
Koszt wlasny sprzedazy 33275
Koszty sprzedazy 347
Koszty zarzadu 27
Zysk (strata) na dziatalnoéci operacyjne] 470
487

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

21. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Informacje o podmiotach stowarzyszonych na dzient 31 grudnia 2016 roku przedstawiaja sie nastepujgco:

Warto$¢ ujeta

Udzialy w sprawozdaniu
Stan na Stan na Stan na Stan na
Nazwa jednostki Siedziba jednostki 31/12/2016 311212015 31112/2016 311122015
stowarzyszonej stowarzyszonej % % {tys. PLN) {tys. PLN}
UAB NTT System
Baltija Wilno, LITWA - 25 - -
LOsowska 84
Development” Sp.z 0.0. Warszawa 50 50 - -
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NTT System S.A. posiada na dzien bilansowy udzialy w jednostkach stowarzyszonych, zaprezentowane w powyzsze]
tabeli. Inwestycje w udzialy w Osowska 84 Development Sp. z 0.0. wykazane zostaly w sprawozdaniu finansowym metodg
praw wlasnosci.

Na koniec okresu sprawozdawczego wartosé udziatdw NTT System S.A. w spétce Osowska 84 Development Sp.
z 0. o, ujetych w sprawozdaniu finansowym metodg praw wiasno$cl, z uwagi na objecie tych udziatéw odpisem
aktualizujgeyrn w petnej wysokoéch, wynosi O tys. zt

Dane finansowe spofki Osowska 84 Development Sp. z 0.0.:

Stan na

Podmiot: Osowska 84 Development Sp. z 0.0, 3112120186

(tys. PLN)

Wybrane dane finansowe:

Aktywa ogblem 6

Zobowigzania ogotem, w tym: -

Diugoterminowe .

Krotkoterminowe -
Przychody ze sprzedazy
Koszt wihasny sprzedazy .
Koszty zarzadu 2
Zysk {strata) na dzialalnosci operacyjnej (2)
Zysk (strata} przed opodatkowaniem (2

22. Wspolne Przedsigwziecia

W dniu 22 pazdziernika 2010 r. NTT System S.A. zawarta umowe spdlki komandytowe} ,Osowska 84 Development Spotka
Z ograniczong odpowiedzialnoscia” Spétka komandytowa, w kidrej jest komandytariuszem z suma komandytowg na
poziomie 400 tys. zt. Zgodnie z umowg NTT System S.A, wniosta wkiad niepieniezny w postaci prawa wieczystego
uzytkowania nieruchomoscl gruntowe] wraz z prawem wiasnosci posadowionego tam budynku stanowigcego odrebng
nieruchomosé, o tgcznej wartosci 8 min zt oraz wktad pieniezny w wysokosci 502.857,30 zt. Komplementariuszem w
spotce komandytowej jest spotka ,Osowska 84 Development” Sp. z o0.0. Udziat w zysku przypadajgcy na NTT System
S.A. na podstawie zapisow umowy o 71,80%.

Wspblna inwestycja obejmuje budowe budynku mieszkaniowo-uslugowego na gruncie wniesionym przez NTT System
S.A. w drodze wkiadu do spotki komandytowe}, a nastepnie sprzedaz lokali w tym budynku,

Dane finansowe spétki ,Osowska 84 Development Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig” Spotka komandytowa:

Podmiot: ,Osowska 84 Development Spétka z ograniczong odpowiedzialnogcia” Spélka Stan na
komandytowa 3111212016
(tys. PLN)

Whybrane dane finansowse:
Akitywa ogdtem 48
Zobowigzania ogélem, w tym:

Diugoterminowe .
Krétkoterminowe
Przychody ze sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy -
Zysk {strata) na dziatainocsci operacyjnej 22
Zysk {strata) przed opodatkowaniem (8)

@&

W raporcie biezgeym nr 13/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r., w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 25/2010 z dnia 23
patdziernika 2010 r., Zarzgd NTT System S.A. poinformowat, iz wspolnicy Osowska 84 Development Spotka z 0.0. spélka
komandytowa dokonali zmiany tresci Umowy Spéiki poprzez nastepujgce zmniejszenie wkladow:

a) wkiad Spolki Osowska 84 Development Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig - zmniejszony zostat do wysokosci
1.000,00 PLN;

b) wkiad Spdotki NTT System S.A. zmniejszony zostatl do wysokosci 400.000,00 PLN;

¢} wkiad Spdtki Trybon - Projektowanie | Powiernictwo Inwestycyjne Spétka z 0.0. zmnigjszony zostat do wysokoséci

100.000,00 PLN.
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W zwigzku ze zmniejszeniem wysokosci wktadow zgromadzenie wspolinikéw Spotki Osowska 84 Development Spotka z
0.0. sp6ika komandytowa podjeto uchwate o zwrocie rénicy pomigdzy zmnigjszong wysokoscig wkiadow a ich pierwoing
wysokoscig w nastepujgcy sposob:

1. Spoice Osowska 84 Development Spdika z 0.0. zwrdcona zostanie kwota 149.000,00 PLN;

2. Spoice NTT Sysiem S A. zwrécona zostanie kwota 6.102.857,30 PLN;
3. Spolce Trybon - Projektowanie | Powiernictwo inwestycyjne Spdtka z 0.0, zwrdcona zostanie kwota 1.835.896,00 PLN.

Zwrot wkitadéw odbywat sie sukcesywnie w formie pienigznej, proporcjonainie do wplywow uzyskiwanych ze sprzedazy
lokali polozonych w Warszawie przy ul. Osowskiej 84, po pomniejszeniu kwot o zobowigzania wskazane w bilansie.

Do dnia sporzgdzenia ninigjszego sprawozdania NTT System S.A. z tytulu zmniejszenia wkladéw otrzymata tgcznie kwote
6 102 857,30 zi (w tym do 31 grudnia 2016 roku — kwote 6 102 857,30 zi).

Na koniec okresu sprawozdawczego wartos§¢ wkiladdéw wniesionych przez NTT System S.A. do spéiki Osowska 84
Development Sp. z 0. 0. Spotka komandytowa, ujetych w sprawozdaniu finansowym metoda praw wiasnoéci, z uwagi na
obiecie ich odpisem aktualizujgcym w peinej wysokosci, wynosi 0 tys. zt.

Zmiany Kapitalowe w spotkach Osowska 84 Development Spotka z 0.0. | Osowska 84 Development Spotka z 0.0. spotka
komandytowa zwigzane sg z konczacym sig procesem inwestycyjnym, do realizacji ktérego spotki te byly powotane.

23, Porostale aktywa finansowe

Stan na Stan na

3111212016 311202015

(tys. PLN) (tys. PLN}

Udzielone pozyczki 150 50

Wycena pochodnych instrumentow finansowych - -

150 50

Diugoterminowe - -

Krotkoterminowe 150 50
24. Pozostale aktywa

Stan na Stan na

311212016 3111212015

{tys. PLN) {tys. PLN}

Rozliczenia migdzyokresowe 7 984 17 819

inne 454 454

8 438 18 273

Dlugoterminowe - -

8438 18 273

Krotkoterminowe

Na igczng kwole rozliczen migdzyokresowych skladajg sie glownie faktury korygujace i noty kredytowe od dostawcow
krajowych i zagranicznych wystawione i ofrzymane po dniu bilansowym a dotyczgce okresu sprawozdawczego, wiasne
faktury sprzedaZy wystawione po dniu bilansowym dokumentujace dostawy i ustugi wykonane w okresie
sprawozdawczym, naliczone przychody nieotrzymane do dnia bilansowego oraz rozliczane w czasie koszty z tytuly oplat

craz umow ubezpieczenia.

Pozostale aktywa w wysokosel 454 tys, PLN (454 tys. PLN na koniec 2015 r.) stanowi warto$é bedgcych w posiadaniu
Jednostki Dominujgce] 168.647 szt. akcji whasnych, utrzymywanych w celach inwestycyjnych. Zgodnie z uchwalg
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy NTT Systermn S.A. skup akcjl whasnych realizowany moze byé najdalej do 31

grudnia 2019 roku.
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25. Zapasy
Stan na Stan na
311212016 31/12{2015
(tys. PLN) {tys. PLN}
Materialy - -
Produksja w toku 560 560
Wyroby gotowe 4920 2 563
Towary 72 961 64 351
Zapasy og6lem brutto: 78 441 67 474
Odpis aktualizujgcy wartodé materiatow - -
Qdpis akfualizujacy warto$€ produkeji w toku 560 560
Odpis aktualizujgey wartosé wyrobdw gotowych 1259 1259
QOdpis aktualizujgcy wartodc towardw 3152 3652
73 470 62 003

Zapasy ogéfem netto:

Na koniec okresu sprawozdawczegQo zapasy o wartosci 28.000 tys. zi stanowlg zabezpieczenie zobowigzan z tytuly
kredytow bankowych zaciggnigtych przez Jednostke Dominujgcg Grupy Kapitalowej NTT System 5.A. oraz zobowigzar
z tytutu zawartych umoéw faktoringu (na dziert 31.12.2015 odpowiednio 28.000 tys. z§).

26. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostale naleznosci

Stan na Stan na

311212016 31412/12015

{tys. PLN} {tys. PLN}

Naleznosci z tytul dostaw i ustug — wartos¢ nominaina 73545 79 915
Odpisy aktualizujgce wartos$é naleznosci z tytuiu dostaw i ustug {933) {1 540)
Naleznosci z tytuhy dostaw § ustug — wartosé bilansowa 72612 78 375
Naleznosci z tytulu podatku od towardw | ustug 8 554 2147
Naleznosci z tytulu podatku dochodowego 325 1 567
Naleznosci dochedzone na drodze sadowej | watpliwe - -
Naleznoséci z tytutu nierozliczonych reklamacii 12 20
Inne naleznosei 4 403 1047
85 806 83 156

Naleznosci ogélem:

Na dzien bilansowy lgczna wartosc naleznoéci dochodzonych na drodze sgdowef | watpliwych wynosi 10 340 tys. PLN
I objeta jest w catodci odpisem aktualizujgcym. Na dzien bilansowy poprzedniego okresu sprawozdawczego kwota ta

wynosita 10 250 tys. PLN.

26.1. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Termin splaty naleZznodci z tytulu sprzedazy towardw | ustug zawiera sig zazwyczaj w przedziale od 0 do 90 dni i
naleznosci te nie 53 oprocentowane. W okresie sprawozdawczym wartos¢ odpisdw aktualizujacych warto$é nateznosci z

tytutu dostaw i ustug w Grupie ulegla zmniejszeniu o 607 tys. PLN,
Przed podjeciem wspodipracy z nowym klientem Grupa stosuje system weryfikacji, w tym oceny zdolnoéct kredytowej tego
klienta i na tej podstawie wyznacza mu limity kredytowe, podlegajace okresowej weryfikacji,

Saldo naleznodci z tytulu dostaw | ustug na dzien bilansowy obejmuje tez naleznosci denominowane w walutach obeych
— 1500 tys. EUR i 292 tys. USD (1 610 tys. EUR i 230 tys. USD na dzien 31 grudnia 2015 r.).

W lgczne} kwocle naleznosci z tytutu dostaw i ustug zaprezentowane zostaly rozrachunki rozliczane z wykorzystaniem
faktoringyu (zmniejszenie naleznosci o kwote 18 898 tys, PLN).
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Analiza wiekowa naleznosel z tyiulu dostaw | ustug

Naleznosci nieprzeterminowans
Naleznosci przeterminowane:
0-30 dni

30-60 dni

60-85 dni

90-180 dni

180-360 dni

powyzej 360 dni

Razem

27. Naleznosci z tytulu leasingu finansowego

Naleznosci z tytutu leasingu finansowego krotkoferminowe
Naleznosci z tytulu leasingu finansowego diugoterminowe

28. Kapital podstawowy

Liczba akcji w sztukach
Wartos¢ nominalna akgji (PLN / akgje)

Kapital podstawowy {w tys. PLN})

Kapitat podstawowy sklada sig z:

Akcje zwykle na okaziciela serii D

28.1. Zmiany kapitaiu podstawowego

Stan na poczatek okresu
Zwigkszenia kapitatu podstawowego w okrasie

Zmnigjszenia kapitaty podstawowego w okresie

Stan na koniec okresu

Akcje zwykle o warlodci nominalnej 6,00 PLN, sg rdwnowazne pojedynczemu glosowi

akcjonariuszy i posiadaja prawo do dywidendy.

Stan na Stan na
31122016 31/12/2015
(tys. PLN} ({tys. PLN)}
67 169 73 930
4234 1904
75 271
758 675
117 832
259 763
72 612 78 375
Stan na Stan na
31/12/2016 31/12/2015
{tys. PLN} {tys. PLN)
Stan na
31/12/2016 Stan na 311212015
13 850 009 13 850 000
6.00 6,00
83 100 83 100
Wartogé Kapitat
Liczba akcji nominalna podstawowy
{w sztukach) akcji {(w PLN) {w tys. PLN)
13 85C 00¢ 6.00 83 100
13 850 000 83100
Qkres zakonczony Okres zakoficzony
31/12/12016 31/12/2015
{tys. PLN) (tys. PLN)
83 100 83100
83 100 83 100

na walnym zgromadzeniu
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29, Kapitat zapasowy

Stan na Stan na
31M12/2016 3111212015
{tys. PLN) (tys. PLN)
Nadwyzka ze sprzedazy akcji 25 201 25 201
Z podziatu wyniky finansowego 8 964 8992
Inne - -
34 165 34 133
30. Kapitat rezerwowy
Stan na Stan na
31/12/2016 31M2/2015
{tys. PLN) {tys. PLN)
Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny 5948 6658
Kapitat rezerwowy na nabycie akaji whasnych 3500 3 500
Inne - -
9 448 10158
30.1. Kapital rezerwowy z aktualizacji wyceny
Okres Okres
zakonczony zakoficzony
31/42/2016 311212015
{tys. PLN) {tys. PLN)
Stan na poczatek roku cbrotowego 6 658 6 658
Wycana rzeczowych aktywow trwatych {710} -
Aktualizacja wyceny inwestycji w zwiazku ze zbyciem - -
Rezerwa na podatek dochodowy zwigzany z aktualizacjg wyceny - -
Inne
Stan na koniec roku obrotowego 5948 6 658

Kapitat rezerwowy z akiualizacji wyceny pochodzi z przeszacowania gruntow. W przypadku zbycia przeszacowanych
gruntdw, efektywnie zrealizowana czgs¢ kapitalu rezerwowegeo z aktualizacji wyceny zwigzana z danym sktadnikiem
maijgtku przenoszona jest bezposrednio do zyskéw zatrzymanych,

31. Zyski zatrzymane i dywidendy

Stan na Stan na

31/12/2016 311212015

{tys. PLN) {tys. PLN)

Zyski zatrzymane 3411 5 737
Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2016 31/12/2015
{tys. PLN) {tys. PLN})
Stan na poczgtek roku obrotowego 5737 3283
Whlyw zriian zasad rachunkowosci - .
Przeksztalcony bilans otwarcia 5737 3293
Zysk (strata) netto roku obrotowego 341 5737
Wyptata dywidendy {4 378) {2 053)
Podziat wyniku finansowege - przeniesienie na kapitat zapasowy - -
Pokrycie straty z lat ubieglych (1359) (888}
Inne - {352)
Stan na koniec roku obrotowego 3411 5737
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Zarzagd NTT System S.A. poinformowat w raporcie biezgoym nr 9/2016 z dnia 9 maja 2016 r., ze dnia 9 maja 2016 r.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System 5.A. podjeto uchwale nr 5 w sprawie podzialu zysku netto za 2015 r.
w kwocie 4 931 180,27 zt (slownie: cztery miliony dziewigéset trzydziesci jeden tysiecy sto dziewigédziesiat ziotych
dwadziescia siedem groszy) w sposob nastepuigcy:

- czest zysku w wysokosci 4 378 032,96 zi (stownie: cztery miliony trzysta siedemdziesiat osiem tysiecy trzydziedci dwa
ziote dziewigcdziesiat szes€ groszy) przeznaczona zostata na dywidende dia akcjonariuszy, tj. 32 gr. (stownie: trzydziesci
dwa grosze) na jedna akgje;

- pozostata czeé¢ w wysokosci 553 157,31 zt (stownie: pietset piecdziesigt trzy tysigee sto pleédziesiat siedem ziotych
trzydziescl jeden groszy) przeznaczona zostata na pokrycie straty z lat ubieglych stanowigce] niepodzielony wynik
finansowy.

Pywidendg objetych zostato 13 681 353 akeji Emitenta.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ustalito iz dniem ustalenia prawa do dywidendy by! dziets 30.06.2016 r.,
a fermin wyplaty dywidendy ustalony zostat na dzien 15.07.2016 .

W dniu 306 czerwea 2016 r. Zwyczajne Zgromadzenie Wspdinikow NTT Technology Sp. z 0.0. podjeto uchwale nr 3
w sprawie podziatu zysku netto za 2015 1., zgodnie z ktorg zysk netto za 2015 r. w kwocie 1 157 867 49 2t (slownie: jeden
milion sto pieédziesigt siedem tysigoy osiemset szesddziesigt siedem ziotych czterdziesci dziewied groszy), zostat
przeznaczony:

- wkwocie 832 957,72 zi na pokrycie straty z lat ubleglych;

- w kwocie 324 909,77 zt na kapital zapasowy.

32. Udzialy niesprawujace kontroli

Ckres Ckres
zakoficzony zakoficzony
31/12/2016 311212015
{tys. PLN}) {tys. PLN}
Saldo na poczatek okresu - -
Udziat w zyskach w ciggu roku - -
Inne zmiany - -
Saldo na koniec okresu “ -
33. Kredyty i pozyczki otrzymane
Stan na
3111212016 Stan na 31/12/2015
{tys. PLN) {tys. PLN)
Niezabezpieczone
Kredyty w rachunku biezacym - .
Woeksle - -
Pozyczki - -
Obligacje - .
Inne - -
Zabezpieczone
Kredyty w rachunku biezacym 25 732 -
Kredyty bankowe - “
Pozycezki - .
Zobowigrania z tytuiu feasingu finansowego - -
Inne - -
25732 -
25732 .
Zobowigzania diugoterminowe - -
Zobowigzania krdtkoterminowe 25732 -
25732 -
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W ogolnej kwocie wykorzystanych kredytow na dziert bilansowy zawiera sie kwota kredytéw w walutach obcych
w wysokosct 2 217 tys. EUR. Na koniec okresu porownawczego tf. 31.12.20156 r. brak bylo wykorzystanych kredytow,
w tym kredytdéw w walutach obcych.

34. Pozostale zobowiazania finansowe

Stan na Stan na
3111212016 31112/2015
(tys. PLN) {tys. PLN)
instrumenty pochodne wyznaczone | wykorzystywane jako
zabezpieczenia, wykazywane w wartosci godziwej
Kontrakty forward w walutach cbeych . -
Swapy stop procentowych - -
Swapy walutowe - .
Inne - -
Zobowiazania finansowe wykazane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy
Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy, inne niz instrumenty pochodne 1 1
Wycena bilansowa transakcji forward 154 73
Instrumenty pochodne przeznaczone do zbycia niewyznaczone jako
zabezpieczenia - -
Zobowigzania finansowe przeznaczane do zbycia, inne niz instrumenty
pochodne - -
166 74
Inne zobowigzania finansowe - .
185 74
Zabowigzania dlugoterminowe - .
Zobowigzania krétkoterminowe 165 74
155 74
35, Rezerwy
Stan na Stan na
3171212016 31/12/2015
{tys. PLN}) {tys. PLN)
Swiadczenia pracownicze 731 731
Rezerwa na koszt badania sprawozdania finansowego - .
inne rezerwy 7628 11 459
8 359 12 180
Rezerwy diugoterminowe 209 109
Rezerwy krotkoterminowe 8 150 12 081
8 359 12 190
inne rezerwy
Rezerwa na
naprawy Rezerwa na koszty
gwarancyjne niefakturowane Pozostale rezerwy Razem
(tys. PLN} {tys. PLN) {tys. PLN) {tys. PLN}
Stan na 1 stycznia 2016 roku - 11 458 - 11 459
Utworzenis rezerw - 4970 - 4970
Wykorzystanie rezerw - - - -
Rozwigzanie rezerw - (8 800) - (8 800)
Pozostale zmiany stanu rezerw - {1 - {(H
Stan na 31 grudnia 2016 roku - 7 628 - 7 628
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Kwola rezerw na $wiadczenia pracownicze obejmuje rezerwy diugoterminowe na $wiadczenia emerytaine w wysokosci
109 tys. PLN oraz rezerwy krotkoterminowe na niewykorzystane urlopy w kwocle 622 tys. PLN. Pozostale rezerwy
krotkoterminowe w kwocie 7 628 tys. PLN dotycza kosztow premii i bonusdw naleznych sieciom i parinerom handlowym
za obrot wykonany w 2016 roku, kosziéw marketingowych, kosztoéw obstugi sprzedazy towardw i produkidw oraz realizac]i
przetargdw. W tej kwocie zawiera sie takze rezerwa w wysokosci 2,5 min zt zwigzana z prowadzonym w Jednostce
Dominuigcej postepowaniem kontrolnym w zakresie podatku VAT. Oczekiwany okres wykorzystania rezerw na
niefakturowane Kosziy to pierwsze pélrocze 2017 roku.

36. Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale zobowiazania

Stan na Stan na
31/M12/2016 311212015
{tys. PLN} (tys. PLN})
Zobowiazania z tytulu dostaw | ustug 64 424 127 491
Zobowigzania z tytuiu biezacego podatku dochodowego - ‘ 283
Pozostale zobowigzania krotkoterminowe:
- zobowigzania z tytulu wynagrodzen 64 88
- zobowigzania z tytulu podatkéw (poza CIT) 2 338 585
- zobowigzania z tytuiu cetl, ubezpieczen i innych Swiadczen 231 306
- inne zobowigzania 894 2178
- fundusze specjaine 106 109
Rozliczenia miedzyokresowe bierne - -
Zobowiazania ogdtem 68 158 131 050
Zohewigzania diugoterminowe - -
Zobowigzania krotkoterminowe 68 158 131 050

Termin zaplaty za zakup towardw i materiatow zawiera sig zazwyczaj w przedziale od 7 do 90 dni. Zobowigzania z tytutu
dostaw | ustug nie sg oprocentowane.

Suma zobowigzan z tytulu dostaw i ustug na dzien bilansowy obejmuje tez zobowigzania w walutach oboych — 9 898 tys.
EUR oraz 1 276 tys. USD (12 747 tys. EUR oraz 695 tys. USD na dzien 31 grudnia 2015).

37. Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

Brak ujecia wystepujgcych w Grupie Kapitalowej na dzies bilansowy okresu sprawozdawczego zobowigzan z tytulu
leasingu finansowego, 2 uwayi na ich wartosé, nie wplywa istotnie na rzetelne i jasne przedstawienie sytuacii finansowej
i majatkowej.

38. Programy Swiadczen emerytalnych

Grupa Kapitalowa NTT System S.A. nie prowadzi programéw $wiadczetl emerytainych.

39. Instrumenty finansowe

39.1 Zarzadzanie ryzykiem kapitafowym

Grupa Kapitalowa zarzadza kapitalem by zagwarantowaé, ze bedzie zdolna kontynuowad dziatalnosé przy jednoczesnej
maksymalizacji rentownosci dla akcjonariuszy dzieki optymalizacji relacji zadtuzenia do kapitatu wtasnego.

Struktura kapitatowa Grupy obejmuje zadiuzenie, na ktore skladaja sie kredyty, $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty oraz
kapitat wiasny, w tym wyemitowane akcje, kapitaly rezerwowe i zysk zatrzymany.

Kierownictwo dokonuje okresowo przegladu struktury kapitatowej. W ramach przegladu analizie poddawany jest koszt
kapitalu oraz rodzaje ryzyka zwigzanego z kazda klasg kapitalu.
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39.2 Znaczgce zasady rachunkowosci

Szezegotowy opis zhaczgeych zasad rachunkowosci i stosowanych metod, w tym kryteridw ujecia, podstaw wyceny oraz
podstaw wykazywania dochodow i kosziéw w odniesieniu do poszezegdlnych kaiegorii aktywow finansowych,
zobowigzan finansowych i instrumentdw kapitaiowych ujawniono w nocie nr 3 do sprawozdania finansowego,

39.3 Kategorie instrumentéw finansowych

Stan na Stan na
31/12/12016 31/12/2015
{tys. PLN) (tys. PLN)
Aktywa
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 17 098 74210
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy - -
Finansowe instrumenty pochodne — wycena - -
Naleznosci handlowe i pozostale 85 666 83 156
Zobowiazania
Kredyty bankowe i pozyczki 25732 -
Zobowigzania z tytulu leasingu finanscwego i umow dzierzawy z opcjg zakupu - -
Inne zobowigzania finansowe 155 74
Zobowigzania handlowe i pozostate 68 158 131 050
Kredyty | pozyezki oprocentowane wg zmiennej stopy procentowe] 25732 -

Kredyty i pozyczki oprocentowane wg stalej stopy procentowej - -

W pozycji aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu zawierajg sie $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty, udzielone
pozyczki oraz wartos¢ akeji wiasnych nabytych przez Jednostke Dominujgcg w celach inwestycyinych,

Hierarchia wartosci godziwej

Ogdtem
stan na
J12i201
6 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
{tys. PLN} {tys. PLN) {tys. PLN) {tys. PLN)
Aktywa
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 17 098 454 16 644 -
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy - - - -
Firansowe instrumenty pochodne — wycena - - - -
Naleznosci handfowe i pozostale 85 908 - 85 606 -
Zobowiazania
Kredyly bankowe | pozyczki 25732 - 25732 -
Zobowigzania z tytulu leasingu finansowego i urndw
dzierzawy z opcjg zakupu - - - -
Inne zobowiazania finansowe 155 - 155 .
Zobowigzania handlowe i pozostale 68 158 - 68 158 -

39.4 Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Zarzad monitoruje ryzyko finansowe zwigzane 2 dziatalnoscia Grupy i zarzadza nim za posrednictwem wewnetrznych
procedur | badati poswigconych temu ryzyku, analizujgcych stopieti narazenia i poziom ryzyka. Ryzyko, na ktore narazona
jest Grupa obejmuje ryzyko rynkowe (w tym ryzyko walutowe, ryzyke stopy procentowe] oraz ryzyko cenowe), a takze
ryzyko kredytowe i ryzyko ptynnosci.

Grupa dazy do minimalizacji wplywu roznych rodzajow ryzyka wykorzystujge w tym celu wiasng wiedze | doswiadczenie
oraz stosujac dostepne instrumenty finansowe jako zabezpieczenie. Grupa nie wykorzystuje ani nie obraca instrumentami
finansowymi — w tym finansowymi instrumentami pochodnymi ~ w celach spekulacyjnych.
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39.5 Ryzyko rynkowe

Dziatalnos€ Grupy wigze sig z narazeniem na ryzyko finansowe zwigzane przede wszystkim z naleznosciami handlowymi
oraz ryzyko wynikajace ze zmian kurséw walut oraz stop procentowych.

39.6 Zarzadzanie ryzykiem walutowym

Grupa zawiera okreslone fransakcje w walutach obeych. W zwigzku z tym pojawia sie ryzyko wahan kurséw walut.
Ryzykiem tym zarzgdza sie poprzez biezgcg kontrolg poziomu zapasdw towardw i materiatow, wiasciwe planowanie
wielkoscl i czestotliwosct zakupdw towaréw oraz poprzez prowadzenie polityki cenowej skutecznie niwelujgcej wplyw
ryzyka walutowego na wyniki finansowe. Grupa wykorzystuje tez walutowe kontrakty typu forward.

Wartos¢ bitansowa naleznosci oraz zobowigzan Grupy denominowanych w walutach obcych na dziefi bilansowy
przedstawia sig nastepujgco:

Zobowigzania Naleznosci

Stan na Stan na Stan na Stan na

31/M2/2016 31/12/2015 3171212016 311212015

{tys. PLN) {tys. PLN} {tys. PLN) (tys. PLN}

USD (kurs $redni NBP na dzieri 31.12.2016: 4,1793) 5333 2717 1212 889
EUR (kurs sredni NBP na dzien 31.12.2016; 4,4240) 44 280 54 950 6636 6 868

Pozostale

Zmiana 0 1 punkt procentowy kursow Srednich walut obeych w ktorych Grupa posiada naleznogci | zobowigzania
skutkowatby zmiang wyceny tych instrumentow na dzien 31.12.2015 r. do ponizszych wartosci:

Zobowiazania NaleZnosci

Wzrost Spadek Wzrost — Spadek

kursu o 1% kursu o 1% kursu o 1% kursu o 1%

{tys. PLN) {tys. PLN) (tys. PLN) ({tys. PLN)

Usp 5 386 5279 1224 1200
EUR 44 722 43 837 6702 6 570

Pozostate

Grupa zawiera kontrakty forward zabezpieczajace przed ryzykiem roznic kursowych przede wszystkim w odniesieniu do
zobowigzan w walutach obcych zwigzanych z transakcjami o najdiuzszym terminie piatnosci.

39.7 Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Ryzyko kredytowe oznacza ryzyko, ze kontrahent nie dopetni zobowiazan umownych, w wyniku czego Grupa poniesie
siraty finansowe. Grupa stosuje zasade dokonywania fransakcji terminowych z kontrahentami o sprawdzonsj
wiarygodnosci kredytowe], w razie potrzeby uzyskujge stosowne zabezpieczenie jako narzedzie redukcji ryzyka strat
finansowych z tytulu niedotrzymania warunkdw umowy. Grupa dokonujgc oceny ratingowej swoich glownych klientéw
korzysta z informacji o ratingu dostarczanych przez niezalezne agencje ratingowe oraz korzysta z innych informagii
finansowych dostepnych publicznie oraz z whasnych danych o transakcjach. Narazenie Grupy na ryzyko Wtarygodnoém
kredytowej kontrahentow jest stale monitorowane. Kontrole ryzyka kredytowego umozliwiajg limity weryfikowane i
zatwierdzane przez wyspecjalizowang komorke w strukturze Grupy, Na naleznoéci z tytulu dostaw i ustug sktadajg sig
kwoty nalezne od duzej liczby klientow, roziozone miedzy rozne branze i obszary geograficzne. Grupa Kapitatowa NTT
System S.A. zawiera ponadto umowy ubezpieczenia istotnej wigkszoéci naleznosci handlowych.

39.8 Zarzgdzanie ryzykiem plynnos$ci

Odpowiedzialnos¢ za zarzgdzanie ryzykiem plynnosct spoczywa na zarzadzie, kiory zarzadza ryzykiem plynnosei
utrzymujgc odpowiednig wiefko$¢ kapitalu rezerwowego, wykorzystujge oferty usiug bankowych i rezerwowe linie
kredytowe, monitorujge stale prognozowane i rzeczywiste przeptywy pienigzne oraz dopasowujgc profile wymagalnogci

aktywow | zobowigzan finansowych,
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39.9 Tabele ryzyka plynnoscii ryzyka stép procentowych

Ponizsza tabela przedstawta informacje o terminach wymagalnoéci zobowigzan z tyfulu instrumentow finansowych,

Stopa
procentowa  Ponizej 1 roku 1-5 lat Powyiej 5 lat Razem
% {tys. PLN) {tys. PLN} {tys. PLN) {tys. PLN)
Stan na 31/12/2016
Instrumenty nieoprocentowane - - - -
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowsgo - - - -
Instrumenty o zmiennej stopie procentowej 25732 - - 25732
Instrumenty o stalej stopie procentows) N - - .
Razem: 25732 - - 25732
Stan na 31M12/2015
Instrumenty nieoprocentowane - “ - -
Zobowigzania z tytulu leasingu finansowego - “ - -
Instrumenty o zmiernej stopie procentows] - - - -
instrumenty o stalej stopie procentowsj - - - -
Razem: - - - -
39.10 Dostepne finansowanie zewnetrzne
Stan na Stan na
31/112/2016 31/12/2015
(tys. PLN) {tys. PLN)
Niezabezpieczone kredyty w rachunku biezgoym:
Kwota wykorzystana - -
Kwota niewykorzystana - -
Zabezpieczone kredyty w rachunku biezgeym:
Kwota wykorzystana 25732 -
Kwota niewykorzystana 4 989 25 505
30721 25 505
Pozostale zabezpieczone kredyty:
Kwota wykorzystana - -
Kwota niewykorzystana 5 269 14 940
6 269 14 840

Wazrost stopy procentowej érednio o 1 punkt procentowy w okresie sprawozdawczym skutkowalby wzrostem ponigsionych
przez Grupe kosztdw z tytutu odsetek od kredytow bankowych a tym samym obnizeniem wyniku finansowego o kwofe

ok. 114 tys. PLN.

44, Przychody przyszlych ckreséw i pozostale rozliczenia miedzyokresowe

Stan na 31/12/2016 Stan na 3112/2015

{tys. PLN) {tys. PLN)

KrGtkoterminowe 7 516 19 363
Dhugoterminowe - -
7516 19 363

Na dzien 31.12.2018 r. skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej NTT Systern S.A. zawiera
po stronie pasywow ujemna wartos¢ firmy wynikajaca z transakcji nabycia udzialow jednostki zaleznej (200 tys. zt), a
ponadto przychody przyszlych okreséw (1 806 tys. zt) oraz pozostale rozliczenia miedzyokresowe (5510 tys. zi)
obejmujgce przede wszystkim wartos¢ faktur korygujacych przychody ze sprzedazy 2016 roku wystawione po dniu
bilansowym a takze koszty dzialalnoéci operacyjnei dotyczgce okresu sprawozdawczego, zafakturowane przez
kontrahentdéw po dniu bilansowym. Przychody ptzyszlych okreséw stanowi suma kwot netto faktur sprzedazy
zaewidencjonowanych do konca roku 2016, dla kiérych wydanie towaréw nastgpitc w roku nastepnym. Na dzien
31.12.2015 r. ujemna warto$¢ firmy wynosita 200 tys. zt, kwota przychoddw przysziych okreséw 4 403 tys. zi, a laczna
wartos¢ pozostalych rozliczeri miedzyokresowych 14 760 tys. zt,
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41. Piatnosci realizowane w formie akcji

41.1 Program akcgji pracowniczych

Na koniec okresu sprawozdawczego w spoikach Grupy Kapitatowej NTT System S.A. nie wysiepowaly otwarte programy
akcji pracowniczych, ktore przewidujg przyszie emisje akcjl oraz dokonywanie platnosci w tej formie.

42. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Transakcje migdzy Jednostkg Dominujgcg Grupy a jej jednostkg zalezng objetg konsolidacjg zostaly wyeliminowane w
trakcie konsolidacji | nie wykazano ich w niniejszej nocie. Szczegdtowe informacje o fransakcjach migdzy Grupg &

pozostatymi stronami powigzanymi przedstawiono ponizej.

42.1 Transakcfe handiowe

W roku obrotowym Grupa zawarta nastepujgce transakcje handlowe ze podmiotami powigzanymi niepodiegajacymi

konsolidaciji:
Sprzedaz do jednostek
powiazanych Zakupy od jednostek powiazanych
Ckres Qkres Okres Ckres
zakoriczony zakonsczony zakonczony zakoiiczony
3111212016 311212015 311272016 31/12/2015
(tys. PLN}) {tys. PLN) {tys. PLN) {tys. PLN)

Jednostki zalezne

Jednostki stowarzyszone
Kluczowy personel kisrowniczy
Pozostale jednostki powigzane

Nierozliczone transakcje na koniec okresu sprawozdawczego:

NaleZznogci od stron powiazanych

Zobowiazania wobec stron

powigzanych

Stan na 31/12/2016

Stan na 31/12/2015

Stan na 31/12/2016

Stan na 31/12/2015

{tys. PLN)
Jednostki zalezne -
Jednostki stowarzyszone -
Kluczowy personel kisrowniczy “
Pozostale jednostki powigzane -

{tys. PLN})

(tys. PLN)

{tys. PLN}

42.2 Wynagrodzenia czionkow organéw zarzadzajgcych i nadzorujgcych

Wynagrodzenia cztonkéw organdw zarzadzajgoych | nadzorujgcych Jednostki Dominujacej w

przedstawialy sie nastepujgco:

Swiadczenia krétkoterminowe
Swiadczenia po okresie zatrudnienia
Pozostate $wiadczenia diugoterminowe
Platnosci w formie akeji wiasnych

43 Zmiany wysokosci udzialéw w jednostkach zaleznych

roku obrotowym

Okres Ckres
zakonczony zakoriczony
3171212016 317122015
{tys. PLN) {tys. PLN})

1 429 1092

1420 1002

W okresie objetym sprawozdaniem oraz w okresie poprzedzajgcym nie mialy miejsca przejecia nowych podmiotow
zaleznych przez Grupe Kapitatowg NTT System S.A.. Nie mialy tez miejsca zmiany wysoko$ci udzialéw w podmiotach

powigzanych, powodujace objecie lub utrate kontroli.
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44. Zbycie dzialalnosci

W okresie objetym sprawozdaniem oraz w okresie poprzedzajacym nie mialy miejsca zadne transakcje zbycia dziatalnosci
prowadzonych przez Grupe NTT System SA.

45. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmuja $rodki pieniezne w kasie | na rachunkach bankowych oraz inwestycje w
instrumenty rynku finansowego. Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec roku obrotowego wykazane
skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacii finansowse} przedstawiajg sie nastepujgco:

£

Okres Okres

zakoriczony zakonczony

311212016 31/12/2015

{tys. PLN) {tys. PLN)

Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 16 494 73 708
Lokaty do 3 miesigcy - -
16 494 73706

W geznej kwocle Srodkdw pienieznych na rachunkach bankowych na dzien bilansowy znajduja sie $rodki pienigzne
w walutach obcych: 799 tys. USD oraz 1 736 tys. EUR (400 tys. USD oraz 287 tys. EUR na dzient 31 grudnia 2015 r.).

46. Transakcje niepieniezne

W okresie sprawozdawczym spotki Grupy Kapitatowej NTT System S.A. nie byly strong transakgji o charakterze
niepienieznym, ktdre spowodowaly zmiany wartosci sktadnikow aktywdw i pasywdw.

47. Leasing operacyjny i najem diugoterminowy
47.1. Grupa jako lfeasingobiorca / najemca
47.1.1. Warunki leasingu / najmu

Na dzien bilansowy Jednostka Dominujgca Grupy Kapitatowej NTT System S.A. byla, w charakterze Jeasingobiorey lub
najemcy, strong nastepujgeych umow leasingu operacyjnege i najmu diugoterminowego:

+  Umowa leasingu operacyjnego (OH) Nr 72992/Wi14 z dnia 7 stycznia 2014 r. zawarta pomigdzy Europejskim
Funduszem t.easingowym S.A. jako ,Leasingodawca” oraz NTT System S.A. jako ,Leasingobiorca”.

Przedmiotem leasingu jest samochdd osobowy marki Volkswagen Polo, stanowigcy wiasnosé Leasingodawcy.
W ramach umowy Leasingodawca przekazat | easingobiorcy prawe do uzywania powyzszego pojazdu bedgcego
przedmiotem leasingu. Umowa zawarta zostata na czas okreslony. Podstawowy okres umowy leasingu wynosi
60 miesigcy od dnfa oddania pojazdu do uzywania Leasingobiorcy. Odpisdw amortyzacyinych, zgodnie z
wiadciwymi przepisami o podatku dochodowym, dokonuje Leasingodawca. Z ftytulu zawartej umowy,
Leasingobiorca zobowigzany jest do ponoszenia na rzecz Leasingodawcy miesiecznych oplat leasingowych
netto, powigkszonych o nalezny podatek VAT, przez okres ohowigzywania umowy. Leasingobiorca moze takze
naby¢ przedmiot leasingu po zakonczeniu podstawowego okresu umowy leasingu w trybie | na zasadach
okreglonych w umowie oraz ogdinych warunkach umowy leasingu.

* indywidualna umowa leasingu Numer 027040/FIN/029212 z dnia 26 listopada 2014 r. zawarta pomigdzy ALD
Automotive Polska Sp. z 0.0. jako Finansujgcym” oraz NTT System S.A. jako Korzystajgeym”,

Przedmiotem leasingu jest samochod osobowy marki Skoda Octavia, stanowigcy wlasnoéé Finansujacego.
W ramach umowy Finansujgcy oddat do Korzystajgcemu do uzywania powyzszy pojazd bedacy przedmiotem
teasingu. Umowa zawarta zostata na czas ckreslony. Podstawowy okres umowy leasingu wynosi 36 miesigey
od dnia oddania pojazdu do uzywania Korzystajgcemu. Odpisow amortyzacyjnych, zgodnie z wlasciwymi
przepisami 0 podatku dochodowym, dokonuje Finansujacy. Z tytulu zawartej umowy, Korzystajgcy zobowiazany
jest do ponoszenia na rzecz Finansujgcego miesiecznych optat leasingowych netto, powigkszonych o nalezny
podatek VAT, przez okres obowigzywania umowy. Korzystajacy moze takze nabyé przedmiot leasingu po
zakonczeniu podstawowego okresu umowy leasingu za cene rowna wartosci koficowe] netto przedmiofu
teasingu, w trybie i na zasadach okreslonych w ogdinych warunkach umowy leasingu.

54




Grupa Kapitalowa NTT System S,A. - Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za okres od | stycznia do 31 grudnia 2016

+ Indywiduaina umowa leasingu Numer 027040/FIN/G31857 z dnia 17 czerwca 2015 1. zawarta pomiedzy ALD
Automotive Polska Sp. z 0.0, jako Finansujgcym” oraz NTT System S.A. jako ,Korzystajgcym”.

Przedmiotem leasingu jest samochdd osobowy marki Ford Focus, stanowiacy wiasno$é Finansujacego.
W ramach umowy Finansujacy oddat do Korzystajgcemu do uzywania powyzszy pojazd bedacy przedmiotem
leasingu. Umowa zawarta zostala na czas okreslory. Podstawowy okres umowy leasingu wynosi 36 miesiecy
od dnia oddania pojazdu do uzywania Korzystajacemu. Odpiséw amortyzacyjnych, zgodnie z wlasciwymi
przepisami o podatku dochodowym, dokonuje Finansujacy. Z tytutu zawartej umowy, Korzystajacy zobowigzany
jest do ponoszenia na rzecz Finansujgcego miesiecznych oplat leasingowych netio, powigkszonyeh o nalezny
podatek VAT, przez okres obowigzywania umowy. Korzystajgcy moze takze naby¢ przedmiot leasingu po
zakoriczeniu podstawowego okresu umowy leasingu za ceng rdwna wartoscl koricowsj netto przedmiotu
leasingu, w trybie i na zasadach okreélonych w ogélnych warunkach umowy leasingu.

» Indywidualna umowa leasingu Numer 027040/FIN/031858 z dnia 17 czerwea 2015 r. zawarta pomiedzy ALD
Automotive Polska Sp. z 0.0. jako Finansujacym” oraz NTT System S.A. jako Korzystajgoym”.

Przedmiotemn leasingu jest samochod osobowy marki Ford Focus, stanowiacy wiasnoéé Finansujgcego.
W ramach umowy Finansujgcy oddal do Korzystajgcemu do uzywania powyzszy pojazd bedacy przedmiotem
leasingu. Umowa zawarta zostala na czas okreslony. Podstawowy okres umowy leasingu wynosi 36 miesiecy
od dnia oddania pojazdu do uzywania Korzystajgcemu. Odpiséw amortyzacyjnych, zgodnie z wiasciwymi
przepisami o podatku dochodowym, dokonuje Finansujgcy. Z tytutu zawarte] umowy, Korzystajgey zobowigzany
jest do ponoszenia na rzecz Finansujgcego miesiecznych opiat leasingowych netto, powigkszonyeh o nalezny
podatek VAT, przez okres obowigzywania umowy, Korzystajgcy moze takle naby¢ przedmiot leasingu po
zakonczeniu podstawowego okresu umowy leasingu za ceng rdwng warlosci koricowej netto przedmiotu
leasingu, w trybie i na zasadach okreslonych w ogéinych warunkach umowy leasingu.

¢ Indywidualna umowa leasingu Numer 027040/FIN/031859 z dnia 17 czerwea 2015 r. zawarta pomiedzy ALD
Automotive Polska Sp. z o.o. jako Finansujgcym” oraz NTT System S.A. jako Korzystajgoym”.

Przedmiotem leasingu jest samochod osobowy marki Ford Focus, stanowigcy wiasnosé Finansujgcego.
W ramach umowy Finansujacy oddaf do Korzystajgcemu do uzywania powyZszy pojazd bedacy przedmiotem
leasingu. Umowa zawarta zostala na czas okreslony. Podstawowy okres umowy leasingu wynosi 36 miesiecy
od dnia oddania pojazdu do uzywania Korzystajgcemu. Odpiséw amortyzacyjnych, zgodnie z wiasciwymi
przepisami o podatku dochodowym, dokonuje Finansujgey. Z tytutu zawartej umowy, Korzystajgcy zobowiazany
jest do ponoszenia na rzecz Finansujgcego miesigcznych optat leasingowych netto, powigkszonych o nalezny
podatek VAT, przez okres obowigzywania umowy. Korzystajgcy moze takze nabyé przedmiot leasingu po
zakonczeniu podstawowego okresu umowy leasingu za cene rowng wartosci koficowej netto przedmiotu
leasingu, w trybie | na zasadach okresionych w ogdinych warunkach umowy easingu.

s Szczegotowa umowa finansowa w powigzaniu z Umowsg Generalng Leasingu Operacyjnego Nr 37/2015/WDT
z dnia 11 wrzesnia 2015 r, zawarta pomigdzy Corpo Flota Sp. z 0.0. jako Finansujgcym” oraz NTT System S.A.

jako Korzystajgcym”.

Przedmiotem umowy jest samochod osobowy marki Skoda Octavia, stanowigcy wiasnosé Finansujacego.
W ramach umowy Finansujacy oddat do Korzystajgcemu do uzywania powyzszy pojazd bedacy przedmictem
umowy. Umowa zawarta zostala na czas okreslony. Okres umowy wynosi 48 miesiecy od dnia wydania pojazdu
Korzystajgcemu, Z tylulu zawartej umowy, Korzystajgcy zobowlgzany jest do ponoszenia na rzecz
Finansujgcego miesigcznych rat finansowych, powigkszonych o naleiny podatek VAT, przez okres
abowigzywania umowy, a fakze rat serwisowych i ubezpieczeniowych, wynikajacych z uméw dodatkowych.
Korzystajgcy moze takze naby¢ przedmiot leasingu po zakonczeniu podstawowego okresu umowy leasingu za
ceng odkupu pojazdu po zakoficzeniu umowy, w trybie | na zasadach okreslonych w umowie generalnej

i szczegotowej.

47.1.2. Platnosci ujete w kosztach

Ckres Okres

zakoficzony zakonczony

311212316 311212015

{tys. PLN) (tys. PLN)

Minimalne oplaty z tytulu leasingu / najmu 99 120
99 120
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47.1.3. Zobowigzania z tytufu leasingu operacyjnego i najmu

Btan na Stan na

31/12/20186 31/12/12015

(tys. PLN) {tys. PLN}

Do roku 85 89
Od 1 roku do 5 lat 63 148
Ponad 5 lat - -
148 247

47.2. Grupa jako leasingodawea

Jednostki wchodzace w sklad Grupy Kapitafowsj NTT System S_A. nie wystepuje w transakcjach leasingu operacyjnego
w charakterze leasingodawcy.

48, Zobowiazania warunkowe i aktywa warunkowe

ZOBOWIAZANIA

Na dzien 31.12.2016 r. Jednostka Dominujaca Grupy NTT Systern S.A. posiadata zobowigzania warunkowe w fgcznej
wysokodci 114 506 tys. zf, w tym:

s Gwarancie usunigcia wad i usterek w ramach zawartych umoOw handlowych, udzielone przez towarzystwa
ubezpieczeniowe w wysokosci 101 tys. zi,

» Gwarancje usunigcia wad i usterek w ramach zawartych uméw handiowych, udzielone przez towarzystwa
ubezpieczeniowe spotce zaleznej w wysokosci 64 tys. zi, (zabezpieczone wekslami poreczonymi przez NTT
System S.A.)

* Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan z tytulu
kredytow bankowych w wysokosci 30 200 tys. zt oraz 7 521 tys. zt {1 700 tys. EUR)

s Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan z tytulu
umow fakioringu w wysokosci 75 000 tys, zt

»  Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan z tytuiu
umowy leasingu w wysokosci 20 tys. zt

» Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie zobowiazan z tytuly
umow o udzielenie gwarancji ubezpieczeniowych zaplaty diugu celnego w wysokosci 600 tys. zt

+ Weksel wystawiony przez Emitenta na zabezpieczenie wierzytelnosci, odsetek i innych kosztow dochodzenia
naleznosci zwigzanych z niewykonaniem lub nienalezytym wykonaniem zobowigzan wynikajgeych z umow
Z kontrahentem, do kwoty 1 000 tys. z}

Na dziett 31.12.2016 r. NTT Technology Sp. z 0.0. (jednostka zalezna od NTT System 5.A.) posiadala zobowigzania
warunkowe w lgcznej wysokosci 2 164 tys. zt z tylulu gwarancji zapfaty wadium, udzielonej przez towarzystwo
ubezpieczeniowe w zwigzku z postepowaniem przetargowym, wtym 541 tys. zt z tytulu poreczenia przez NTT Technology
8p. z 0.0. weksla wystawionego przez jednego z czonkow konsorcjum do dyspozycji towarzystwa ubezpieczeniowego w

zwigzku z udzielong gwarancja.

Ponadto, na koniec okresu sprawozdawczego oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, w Jednostce
Dominujgcej prowadzonych jest jednoczesnie kitka podatkowych postepowan kontrolnych wszczetych w latach 2011-
2014 przez Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Warszawie, obejmujacych lgcznie swaim zakresem rzetelnosc
deklarowanych podstaw opodatkowania oraz prawidiowos¢ obliczania i wptacania podatku za lata 2008 - 2012 oraz

styczent i luty 2013 roku.
Postepowania dotyczace podatku od towar6w i ustug za rok 2008 oraz 2009 opisane zostaly w nocie nr 52.

Pozostate postepowania na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sg nadal w toku i nie zapadly w nich jeszcze
zadne rozsirzygniecia.

49. Dane dotyczace umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdar finansowych
Zarzad Jednostki Dominujacej NTT System S.A. informowat w raporcie biezacym nr 15/2016 z dnia 14 lipca 2016 r., iz w dniu

14 lipca 2016 roku wplyngta do Emitenta Uchwata Rady Nadzorcze] NTT System S.A. nr 1/14//07/2016 z dnia 14 lipca 2016
r. w sprawie wyboru bieglego rewidenta do przeprowadzania przegladu i badania sprawozdan finansowych za rok obrotowy

20186. Uchwaila weszia w zycie z dniem podjecia.

W myél ww. uchwaty, Rada Nadzorcza, dziatajac zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami, w tym na podstawie § 13
pkt 2 iit. s) Statutu Spoiki oraz § 4 pkt 2 lit. 5) Regulaminu Rady Nadzorczej NTT System S.A., wybrata do przeprowadzenia
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przeglady jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | péocze 2016 r. oraz badania rocznego
sprawozdania finansowego NTT System S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe] NTT
System S.A. sporzadzonego za rok obrotowy koficzacy sie 31 grudnia 2016 roku, spdtke REWIT Ksiggowi | Biegl Rewidenci
Sp. 2 0.0. Z siedzibg w Gdanskuy, przy ul. Starodworskiej 1.

Spotka REWIT Ksiegowi | Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. wpisana jest na liste podmiotdw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem 101.

Jednoczesnie Zarzad NTT System S.A. informowat, iz Spotka NTT System S.A. korzystata juz z ustug firmy REWIT Ksiegowi
i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. w zakresie przygotowania cze$ci prospektu emisyjnege akcji serii C oraz badania Jednostkowego
rocznego sprawozdania finansowego NTT System S.A. za lata 2005-2008, 20110-2015 i skonsolidowanego sprawozdania
firansowego Grupy Kapitalowej NTT System S.A. za lata 2007-2008 oraz 2010-2011, 2015.

Umowa z REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. zawarta zostata w dniu 18 lipca 2016 r. | obejmuje badanie
jednostkowego sprawozdania finansowego NTT System S.A. oraz skonsclidowanego sprawozdania finansowege Grupy
Kapitalowej NTT System S.A. za rok obrotowy obejmujgcy okres od 01.01.2016 do 31.12.2016 r. a takze przeglad
srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego NTT System S.A. oraz $rodrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe] NTT System S.A. za okres sprawozdawczy od 01.01.2016 do 30.06.2016 r.

Badanie | przeglad rocznych i srédrocznych sprawozdart finansowych NTT System S.A. za rok obrotowy ohejmujaey okres od
01.01.2015 do 31.12.2015 r. przeprowadzone zostalo przez spotke REWIT Ksiggowi 1 Biegli Rewidenci $p. z 0.0. z
siedziba w Gdansku, przy ul. Starodworskiej 1, na podstawie umowy Nr 17/B/2015 zawartej w dniu 10 siempnia 2015 r.

Z kolei badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe] NTT System S.A. za rok obrotowy
obejmujacy okres od 01.01.2015 do 31.12.2015 r. przeprowadzone zostalo przez spotke REWIT Ksiggowi i Biegli Rewidenct
Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku, przy ul. Starodworskiej 1, na podstawie umowy Nr 83/B/20156 zawariej w dniu 19 lutego 2016

r.

Laczna wysoko$é wynagrodzenia

Strony zgodnie ustalily, Ze za wykonanie prac objetych umowa z dnia 18 lipca 2016 r. podmiot uprawniony do badania

sprawozdarn finansowych otrzyma nastepujgce wynagrodzenie:
- za badanie jednostkowego sprawozdania finansowego kwote netto 11.000,00 2 powigkszong o podatek od towardw i usfug

VAT
- za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego kwote netfo 5.500,00 zi powigkszong o podatek od towardw i

ustug VAT
- z& przeglad pdtroczny jednostkowego sprawozdania finansowego kwotg netto 9.000,00 z+ powigkszong o podatek od

towardw i usfug VAT
- za przeglad péiroczny skonsolidowanego sprawozdania finansowegoe kwotg netto 4.500,00 zt powigkszong o podatek od

towarow i ustug VAT
Do chwili sporzadzenia niniejszego sprawozdania, z tytutu powyzszej umowy dotyczacej badania | przegladu sprawozdan
finansowych NTT System S.A. za 2016 rok, wyptacona zostata czgs¢ wynagrodzenia w wysokoéci 23.400,00 zf powigkszona

o podatek VAT,

taczna wysokost wynagrodzenia naleznego z tylidu badania | przegladu sprawozdan finansowych za 2015 r. wynikajgca
z umowy z 10 sierpnia 2015 r. oraz umowy z dnia 18 lutego 2016 r. zawarlych z podmiotemn uprawnionym do badania

sprawozdan finansowych wyniosta;
- za przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego za 2015 rok kwote: 9.000,00 # powigkszong o podatek od towardw

i ustug VAT.
- za badanie jednostkowego sprawozdania finansowego za 2015 rok kwote: 10.000,00 zt powickszona o podatek od towardw

i ustug VAT
- za hadanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2015 rok kwote: 5.000,00 zt powigkszong o podatek od

towarow i uslug VAT,
Wynagrodzenie to do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania zostalo w calodci wyplacone.

50. Dane dotyczgce zatrudnienia w Grupie Kapitatowej

Przecletne zatrudnienie w fednostkach wchodzacych w skiad Grupy Kapitatowe] NTT System S.A. w okresie
sprawozdawczym w przeliczeniu na petne etaty wyniosio 131 etatow, natorniast w okresie pordwnawczym 134 etaty.

51. Zdarzenia po dniu bilansowym

Brak istotnych zdarzed po dniu bilansowyrm,
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52. Pozostate informacje

Postepowania kontrolne w NTT System S.A.

W odniu 11 lutego 2014 r. NTT System S.A. otrzymata Decyzje Nr UKS1481AV3P2/42/30/11/217/025 wydang przez
Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Warszawie w dniu 6 lutego 2014 r, w zakresie rozliczenia podatku od towarow i
ustug za miesigc grudzien 2008 r. Wezesnie, 19 grudnia 2013 r., Spdtka otrzymata Wynik Kontroli za miesigce od lipca
do listopada 2008 r. nie stwierdzajgcy nieprawidtowosci w rozliczeniach z budzetem za ten okres.

Decyzja Dyrektora UKS wydana zostata na podstawie ustalelt wszezgtego postanowieniem Dyrektora Urzedu Konfroli
Skarbowej w Warszawie Nr UKS1491/W3P2/42/30/11/1/005 z dnia 12 lipca 2011 r. postepowania kontrolnego, oraz
wszczete] w ramach tego postepowania kontroli podatkowej w zakresie rzetelnodci deklarowanych podstaw
opodatkowania oraz prawidlowosci obliczania | wplacania podatkuy od fowaréw i ustug za miesigee od lipca
do grudnia 2008 r.

Wediug organu wydajacego Decyzie, w frakcie postepowania kontrolnego i kontroli podatkowe} wykazano, ze w
rejestrach zakupow oraz sprzedazy NTT System S.A, za grudzien 2008 r. zaewidencjonowane zostaly faktury opisujgce
czynnoici, ktare w rzeczywistoscl nie zostaly dokonane. Na tef podstawie organ uznat za nierzetelne zapisy w rejestrach
dokonane na podstawie powyzszych fakiur oraz dokonat rozliczenia podatku od towardw i usiug za grudzien 2008 r. na

podstawie ustalefi kontroli.

Spétka nie zgadza sig z ustaleniami postgpowania kontrolnego i kontroli podatkowej, co podkreslala wykorzystujac
przystugujgce jej $rodki ha kazdym etapie postepowania. W dniu 25 lutego 2014 r. ziozone zostalo przez pelnomocnika
NTT System 5.A. do Dyrektora {zby Skarbowej w Warszawie odwotanie od decyzji Dyrekiora Urzedu Kontroli Skarbowej
w Warszawie z dnia 6 futego 2014 r. Nr UKS1491/W3P2/42/30/11/217/025, w ktdérym Spétka wnosita o uchylenie
decyzji w caloéci i wydanie wyniku kontroli. W odwotaniu Spotka zarzucala organowi przede wszystkim naruszenie
przepiséw ustawy o podatku od towardw i ustug, poprzez uznanie faktur dokumentujgcych rzeczywiste transakeje
gospodarcze jako faktur, ktore takich zdarzen nie dokumeniuja, a w konsekwencji odmowe odliczenia podatku
naliczonego w przypadku faktur zakupu oraz okreslenie obowigzku zaptaty podatku naleznego z faktur sprzedazy na
podstawie art. 108 ust. 1 ustawy o VAT. W opinii Spélki, zebrany material dowodowy w tej sprawie, potwierdza fakt
dokonania wszystkich kwestionowanych transakcji, co dowodzi btednej tezy przyjetej przez ten organ, Dodatkowo, Spotka
zarzuca w odwotaniu od decyzji naruszenie przepiséw ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa (t.j. Dz.U.
2z 2011 r. Nr 177, poz. 1054 ze zm.}, w tym w zakresie prowadzenia postepowania, ktére zdaniem Spétki wplyneto na
wadliwe ustalenie faktycznych okolicznosci sprawy. Ponadto, w odwotaniu podniesiono rowniez, ze NTT System S.A.
wielokrotnie w trakcie postepowania zwracata sie o przeprowadzenie szeregu dowodow (z przestuchan
swiadkow oraz z dokumentow), ktérych Spolce odmowiono, a kiGre wyjasniaja wiele istotnych okolicznosci, kluczowych

dia sprawy.

W dniu 27 czerwca 2014 r. wplyngla do pelnomocnika NTT System S.A. decyzja Dyrektora Izby Skarbowej w
Warszawie z dnia 24 czerwea 2014 r. uchylajaca decyzje organu pierwszej instancji w przedmictowe| sprawie i
przekazujaca sprawe do ponownego rozpatrzenia przez ten organ. Organ drugiej instancji wskazal na szereg btedow
popetnionych przez organ prerwszej instancji | nakazat uzupetnienie materiabu dowodowego.

W dniu 21 kwietnia 2016 r, wplyneta do petnomocnika Spétki decyzja Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w
Warszawie z dnia 20 kwietnia 2016 r. Nr UKS1491W3P2/42/30/11/283/025 podirzymujaca ustalenia Decyzji Nr
UKS1491/W3P2/42/30/11/217/025 z dnia 6 lutego 2014 r.

W dniu 5 maja 2016 r. petnomocnik NTT System S.A. ziozyt odwotanie od decyzji Nr UKS1401/W3P2/42/30/11/283/025
z dnia 20 kwietnia 2016 r. do Dyrektora fzby Skarbowej w Warszawie, zarzucajac decyzji liczne naruszenia przepisow

prawa materialnego oraz przepisdw postepowania i wnoszac o jej uchylenie,

W dniu 29 grudnia 2016 r. wptyneto do petfnomocnika NTT System S.A. Decyzja Dyrektora lzby Skarbowej w
Warszawie z dnia 22 grudnia 2016 r. Dyrektor Izby Skarbowej w Warszawie w tej decyzji podzielit jedynie czeéciowo
stanowisko Spokki, wyrazone w odwotaniu z dnia 5 maja 2016 r., wniesione przez Spéike, od decyzji Dyrekiora Urzedu
Kontroli Skarbowej w Warszawie z dnia 20 kwietnia 2016 r., w przedmioccie podatku od towardw i usfug za grudzies 2008
r.

Spotka z ostroznosci procesowef w catodci optacita kwote wynikajacg z w/w decyzji Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej
w Warszawie, utrzymang w decyzji Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie i z tytulu tych decyzji nie ma zadnych
zobowiazan wobec budzetu paristwa.

Dyrektor lzby Skarbowej w Warszawie po rozpatrzeniu odwolania Spotki postanowit:

- uchyli¢ decyzje organu pierwszej instancji w czesci dotyczgce] okreslenta w podatku od towarow i ustug kwoty nadwyzki
podatku naliczonego nad naleznym do przeniesienia na nastepny okres rozliczeniowy za grudzien 2008 r. i okreslic
zz grudzieri 2008 r. kwote nadwy2ki podatku naliczonego nad naleznym do zwrotu w wysokosci 1.586.385,00 zt;

- w pozostalej czesci utrzymad w mocy decyzje organu pierwsze]j instancyi,
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NTT System S.A nie zgadza sie z takg decyzjg oraz z oceng prawng dokonang przez Dyrektora Izby Skarbowej
w Warszawie. Decyzji tej, podobnie jak wczeséniejszej decyzji Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Warszawie, Spétka
zarzuca liczne naruszenia przepisow prawa materialnego oraz przepisow postepowania.

Zastizezenia organu pierwszej instancji, podirzymane przez organ drugiej instancji, dotyczg wytgcznie fransakcji
zwigzanych z realizacjg zamowien, dotyczacych przetargu ogloszonego przez Ministerstwo Edukacii Narodowej (dalej:
MEN), kiorego realizacja miata miejsce w grudniu 2008 r. Spotka, majgc wiedze poparta licznymi dowodami {w tym
wyrokami sadéw, dotyczacymi innych podmiotéw biorgcych udziat w realizacji zaméwienia MENY), o autentycznosei
przeprowadzonych przez nig transakcji, ktére zakwestionowane zostaly przez organ w trakcie postepowania i wplynely
na tres¢ ustaleit poczynionych przez organ w przedmiotowej decyzji, jest w peini przekonana o pozytywnym dla nigj
zakonczeniu sprawy, niezaleznie od tego na jakim etapie postepowania zostanie ona zakonczona. Do prowadzenia
sprawy zaangazowani zostali doradcy podatkowi, ki6rzy sg pelnomocnikami NTT System S.A. w fym sporze.
Przeprowadzona przez nich analiza materialow dowodowych w kontekscie obowigzujacych przepisow, potwierdza
mozliwos¢ skutecznego dochodzenia swoich praw przez Spotke.

Zarzad NTT System S.A. analizujac ryzyko opisywanej powyzej sprawy oraz majac ha wzgledzie mozliwe tryby
odwolawcze, jak | dowody, ktére mogg zostaé wykorzystane w sprawie, Swiadczace na korzysé jednostki, ale réwniez
biorge pod uwage nasilajacy sie w ostatnim okresie agresywna pro fiskalng polityke organow skarbowych (nie zawsze
opartg o fakly, a czesto o oskarzenia niepoparte odpowiednim materiatem dowodowym, kiéry czesto nie jest obiektywny
oraz przerzuceniem na podatnika ciezaru udowodnienia zgodnego z prawem dziatania przed sadem), juz w 2014 1, uznat,
ze istnieje realne zagroZenie negatywnego zakoniczenia sprawy, na ktére jednostka nie bedzie miata wplywu i ktore
w ocenie Zarzadu nie jest zwigzane z rzeczywistymi blgdami czy nieprawidiowosciami w rozliczeniach VAT, Ryzyko to
oszacowano na 50%. W celu zabezpieczenia Spokki przed negatywnymi skutkami sporu z UKS, Zarzgd NTT System S.A.
postanowi, na podstawie uchwaly, w sprawozdaniu finansowym za 2014 r., utworzyé rezerwe w kwocie 2,5 min PLN na
potowe potencjalnych, szacowanych kosztéw zwigzanych ze sporem z Urzedem Kontroli Skarbowej w Warszawie,
zwigzanych z kwestionowaniem przez urzad rozliczeri w podatku VAT za grudzien 2008 r. W ocenie Zarzadu kwota ta
jest adekwatna do akitualnego zagrozenia i stanu wiedzy Zarzadu.

W ocenie NTT System S.A. potencjalne maksymalne zagrozenie, plynace z utrzymania w mocy Decyzii Dyrektora UKS
na kolejnych etapach posigpowania odwotawczego, oszacowaé mozna na kwote 2,5 min zi zaleglosci podatkows],
nalezne odsetki od dnia powstania zalegiosci, koszty postepowania egzekucyjnego oraz koszty obstug prawnej i
sgdowe.

Decyzja Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie jest ostateczna w administracyjnym toku instancji. Spétka podjeta wiec
odpowiednie kroki prawne, majgce na celu wykazanie braku podstaw do przyjecia niekorzystnych dfa niej ustaler. Spotka
skorzystata z przystugujgcego jej prawa i w dniu 30.01.2017 r. zaskarZzyla decyzje organu odwolawczego do
Wojewoddzkiego Sgdu Administracyjnego w Warszawie wnoszac o jej uchylenie w calosci.

Postepowania koniroine za lata 2009 - 2012 oraz styczen i luty 2013 r. koncentrujg sie na kwestii obrotu towarami
wrazliwymi, Y. elektronikg oraz dochowania przez NTT System $.A. nalezytej starannosci w procesie weryfikacjl
dostawcéw i odbiorcow. Wewnetrzne procedury zwigzane z dochowaniem nalezyte] starannosci, ktérych celem jest
minimalizacja ryzyka zwigzanego z dziataniem nieuczciwych kontrahentéw i ochrona w ten sposdb interesow Spétki
i Grupy Kapitatowej NTT System S.A. wdrozone zostaly wiele fat temu i sa nieprzerwanie sfosowane,

a pracownicy przechodzg w tym zakresie przeszkolenie.

Postepowanie za rok 2009 toczy sig obecnie przed Dyrektorem Izby Skarbowej, gdyz Jednostee Dominujace] doreczona
zostata niekorzystna dla nief decyzja Dyrekiora UKS, okreslajgca dodatkowe zobowigzanie z tytutu podatku VAT w
kwocie 1.3 min PLN, od ktorej Spétka zlozyla odwolanie do organu drugiej instancji. Na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania Decyzja Dyrektora UKS nie jest prawomocna i wynikajgce z niej zobowigzanie nie jest wymagalne, a
zgodnie z trescig Postanowienia Dyrektora [zby Skarbowe] w Warszawie z dnia 9 lutego 2017 r., ktére wplyneto do
petnomecnika NTT System §.A. w dniu 13 lutego 2017 r., organ odwotawczy wyznaczyt nowy termin zatatwienia sprawy
na dziert 10 kwietnia 2017 r.

NTT System S.A. jest w petni przekonana o pozytywnym dia niej zakorficzeniu sprawy, niezaleznie od tego na jakim etapie
postgpowania zostanie ona zakoficzona. Do prowadzenia sprawy zaangazowani zostali doradcy podatkowi, ktérzy 53
petnomaocnikami Spotki w tym sporze. Przeprowadzona przez nich analiza materiatow dowodowych w kontekscie
obowigzujgcych przepisow, potwierdza mozliwosé skutecznego dochodzenia swoich praw przez Spétke, W zwigzku z
powyZzszym na obecnym etapie Zarzad uznat za niezasadne tworzenie rezerw z tytutu tego sporu. Spétka z ostroznosci
procesowej w catosci optacita kwote wynikajaca z wiw decyzji Dyrektora Urzedu Kentroli Skarbowej w Warszawie i z tytutu
tej decyzji nie ma zadnych zobowigzad wobec budzetu paristwa.

Pozostale posigpowania na dzied sporzgdzenia niniejszego sprawozdania sg nadal w toku | nie zapadly
w nich jeszcze Zadne rozstrzygniecia.
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53. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej NTT System S.A. za okres od 1 stycznia do 31

grudnia 2018 r. sporzgdzone zostalo w dniu 28 lutego 2017 r.
Sprawozdanie zatwierdzone zostato przez zarzad Jednostki Dominujacej w dniu 20 marca 2017 roku.
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