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W 2016 roku utrzymalismy pozycje
najwiekszej polskiej, niezaleznej grupy
reklamowo-technologicznej, chociaz

otoczenie nie zawsze nam sprzyjato.
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Szanowni Panstwo,

Rok 2016 przeszedt juz do historii i zapisat sie w nigj
dos¢ niestandardowo. Zarowno wewnatrz orga-
nizacji jak i na otaczajgcym nas rynku wystapity
okolicznosci, ktore nie pozwolity nam odnotowac
stabilnego wzrostu wynikow. Podjete dziatania
dajg jednak podstawe do patrzenia w przysztosc

Z optymizmem.

W minionym roku Grupa utrzymata wszystkich klu-
czowych Klientow w Polsce, jak rowniez nawigzata
wspotprace z kilkoma podmiotami, dla ktorych roz-
poczeta eksport ustug. Miato to migjsce zarowno
w segmencie ustug reklamowych jak i produkcji
oprogramowania. Do grona Klientow Grupy do-
tgczyty m.in. takie marki jak CD Projekt, Discovery

Networks, Frontex, Netflix czy Saturn.

Tomasz Tomczyk, Prezes Zarzgdu

W efekcie zmian politycznych majgcych wptyw na
aktywnosc¢ reklamowg spotek z udziatem Skarbu
Panstwa mielismy do czynienia z istotnym ograni-

czeniem wydatkow tej grupy Klientow.

Dynamika wzrostu przychodow na poziomie 7,7%
byta zblizona do tempa osiggnietego w 2015 roku.
Grupa odnotowata jednak spadek wyniku EBITDA
spowodowany z jednej strony wzrostem wynagro-
dzen pracownikow, z drugiej zas spadkiem marz
szczegolnie w dziatalnosci reklamowej oraz me-
diowej. Dostep do wysoko wykwalifikowanej kadry
niezbednej do realizacji zaawansowanych projek-
tow w potgczeniu z naciskiem ze strony Kilentow
na obnizanie kosztow pozostaje w dalszym ciggu

najwiekszym wyzwaniem.
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Do najwazniejszych wydarzern minionego roku za-
liczy¢ nalezy dalszy dynamiczny rozwdj K2 Digital
Transformation — zespotu konsultantow strategicz-
nych wspotpracujgcych bezposrednio z zarzgdami
najwiekszych polskich i zagranicznych spotek. Ten
obszar biznesu prowadzony w ramach segmentu
ustug agencyjnych ma obecnie najwiekszy poten-
cjat wzrostu oraz generowania marz istotnie wyz-
szych od klasycznych projektow komunikacyjno-re-

klamowych.

Najistotniejszg poprawe wynikow odnotowata
spotka technologiczna FABRITY dziatajgca w seg-
mencie produkcji oprogramowania dedykowanego
dla biznesu, ktora z sukcesem realizowata strategie
przyjetg w 2015 roku. Zaktadata ona wzrost udziatu
eksportu ustug i produktow oraz rozwoj wspotpracy
ze wszystkimi wczesniej obstugiwanymi Klientami.
Spotka pozyskata rowniez istotne zlecenia z sekto-
ra publicznego zarowno w Polsce, jak i za granica.
W szczegolnosci wptyw na ten obszar miat kon-
trakt z Frontex, bedacy istotnym zrodtem projektow

przez kolejne 2 lata.

Naszym celem strategicznym na 2017 rok jest zrow-
nowazony rozwoj oparty o interesy Inwestorow,
Klientow oraz Pracownikow. Podgzajagc za tym
celem bedziemy skupiac sie na trzech podstawo-
wych filarach. Zamierzamy poprawic rentownosc
dziatalnosci reklamowej i mediowej, przy stabilnym
zwiekszaniu sprzedazy i wzroscie udziatu wysoko-
marzowych ustug konsultingowych. Skupimy sie
na rozwoju sprzedazy ustug OKTAWAVE w tempie
CO najmniej na poziomie wzrostu rynkowego oraz
zwiekszeniu udziatu eksportu ustug, gtownie w seg-

mencie dedykowanych rozwigzan IT.

Grupa K2 po przeprowadzeniu zmian w zakresie
systemow kontroli prowadzenia projektow i inwesty-
cjach zaréwno w zasoby sprzetowe w OKTAWAVE,
jak i w rozwdj produktow i ustug takich jak modelo-

wanie atrybucyjne, zakup programatyczny mediow,

Jestesmy gotowi na
konkurencje z duzo
wiekszymi graczami
zarowno w zakresie
kompetencji, jak

| wielkosci zespotu.

K2 Digital Transformation, jest gotowa do dalszej
drogi. Spodziewamy sie, ze bedzie ona przebiegata
COoraz czescej poza granicami Polski.

Rok 2016 udowodnit, ze jestesmy gotowi na konku-
rencje z duzo wiekszymi graczami zarowno w za-
kresie kompetencji jak i wielkosci zespotu, zdolnego
udzwignac najwieksze projekty, w zwigzku z czym
liczymy na istotng poprawe wynikow finansowych
w 2017 roku.

Tomasz Tomczyk
Prezes Zarzadu

Warszawa, 21 marca 2017
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Grupa K2 Internet od 19 lat konsekwentnie
buduje pozycje partnera najwiekszych
polskich oraz zagranicznych organizacji
we wszystkich aspektach ich transformacji
cyfrowej i aktywnosci online.



Grupa K2 to obecnie ponad 350 pracownikéw
i wspotpracownikow, co czyni nas jedng z najwiek-
szych organizacji tego typu w Polsce. Pod jednym
dachem gromadzimy absolwentow szkot technicz-
nych i biznesowych, psychologow, socjologow oraz

tych, ktorzy ukonczyli akademie sztuk pieknych.

Wszystko po to, by zmierzy¢ sie z najtrudniejszymi
wyzwaniami jakie stawiajg przed nami Klienci. Dzig-
ki takiemu zespotowi oraz budowanemu przez lata
doswiadczeniu jesteSmy w stanie zrealizowac tak
rozne projekty jak nowy serwis inernetowy dla PKO
Bank Polski, aplikacje mobilng Moj Carrefour, inter-
fejs konwersacyjny K2 Bank czy wreszcie dostar-
czanie ustug w srodowisku cloud computingu pod
markg OKTAWAVE.

Umiejetne tgczenie innowacyjnych technologii
z gtebokg wiedzg o zachowaniach konsumentow,
komunikacji marketingowej i pozycjonowaniu ma-
rek pozwala nam skuteczniej konkurowac z trady-
cyjnymi agencjami reklamowymi i domami medio-

wymi.

Naszg ambicjg jest rozwijanie polskiego kapitatu in-
telektualnego. Wierzymy, ze dtugookresowy sukces
firmy zalezy od ludzi i wartosci przez nich wyzna-
wanych. Chcemy tworzy¢ otoczenie, w ktdrym nasi
ludzie bedg chcieli sie rozwijac¢. Dlatego takie stowa
jak uczciwosc, pracowitosc, otwartosc, szczerosc

sg dla nas bardzo wazne.

Wierzymy w zrownowazony rozwoj firmy, czyli taki,
ktory bierze pod uwage interesy zarowno inwesto-

row, jak i Klientdw oraz pracownikow.

Grupa realizuje projekty i ustugi dla najwiekszych
polskich i swiatowych marek takich jak AVIVA, ABB,
Carrefour, Decathlon, Desperados, Energa, Grupa
ING, Heineken, H&M, IKEA, KGHM, LINK4, Netflix,
Nutricia, ORLEN, PGE, PKO Bank Polski, Polpharma,
Pracuj.pl, PZU, Roche, Sanofi, SHELL, Skanska, TUI,

KIM JESTESMY

Nasza misja

Wprowadzanie technologii oraz
INnnowacji do biznesu i dziatan
marketingowych, aby stac sie
wiodgcg grupg marketingows
w Polsce, zdolng do konkurendji
z miedzynarodowymi
koncernami reklamowymi.

Nasi ludzie
350 humanistow I inzynierow
pod jednym dachem.

Nasza ambicja
Rozwijanie polskiego kapitatu
intelektualnego.

Nasza przysztosc
Zrownowazony rozwoj oparty
O interesy inwestorow, klientow

oraz pracownikow.

Volkswagen. Z wiekszoscig marek wspotprace
utrzymujemy od wielu lat, sukcesywnie powigk-
szajac jej zakres. Realizujemy strategie posiadania
przynajmniej jednej wiodgcej marki w najwazniej-
szych segmentach rynku, a w najwiekszych z nich,

skutecznie obstugujemy kluczowych konkurentow.
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—Istoria
Grupy KZ

Grupa K2 od 1997 r. konfiguruje
rzeczywistosc, zmieniajgc howe
pomysty i technologie w konkretne
rezultaty biznesowe dla naszych
Klientow.




powstanie K2 Internet

Provider s.c.

2003

K2 jako najbardziej kreatywna

agencja w Polsce wedtug MMP

200/

utworzenie K2 Sp. z 0.0.
(obecnie FABRITY K2 Sp. z 0.0)

2009

inwestycja w Brainshop U-Boot

(pdZzniej Good Sp. z 0.0.)

HISTORIA GRUPY K2

2000

powstanie K2 Internet S.A. i objecie akgji

K2 przez fundusz venture capital bmp AG

2006

K2 jako Microsoft Certified Partner,
nastepnie Gold Microsoft Certified
Partner oraz z tytutem najbardziej

podziwianej agencji interaktywnej

2008

debiut na GPW w Warszawie,
utworzenie oraz inwestycja
w Audioteka S.A.

11
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HISTORIA GRUPY K2

2011

pierwsze miejsce w badaniu

satysfakcji Klientow ,Grand Check”

2015

nowa marka w Grupie K2 — K2 Media
(wczesniej ACR), Tomasz Tomczyk Prezesem
Zarzadu K2, K2 Media z tytutem Debiut Roku
w kategorii Domy Mediowe magazynu PRESS

2015

sprzedaz akcji K2 przez bmp AG,
powotanie NEWNITED Sp. z o.0.,

uruchomienie K2 Digital Ventures, kolejny

rok rekordowych przychodow Grupy

/

powstanie K2 Search Sp. z 0.0,
K2 Internet z tytutem Ruban d'Honneur
w ramach konkursu European Business

Awards w Paryzu

2017

testy beta OKTAWAVE, K2 z tytutem
LAgencji Roku" konkursu MIXX Awards
IAB Polska, Rafat Ciszewski oraz tukasz

Lewandowski w Zarzadzie K2

/

K2 z tytutem Created in Poland Business
Superbrands 2013/2014 w kategorii ustugi
marketingowe, rebranding K2 Web Systems
na FABRITY K2, sprzedaz Audioteka S.A.,
rekordowe przychody Grupy

2016

Rozwoj ustug doradczych pod marka
K2 Digital Transformation, znaczny

wzrost przychodow z eksportu ustug
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Dokonujgc skroconej analizy finansowej Grupy Ka-
pitatowe] K2 Internet za 2016 rok, nalezy zwrocic
uwage na szereg rownolegtych procesow w jej po-
szczegolnych segmentach dziatalnosci, majacych
wptyw na dokonanie adekwatnej oceny. Segment
agencyjny mierzytsie z utrzymaniem dotychczaso-
wej rentownosci | rozpoczat prace nad podniesie-
niem jakosci dziatania z perspektywy rentownosci
projektow oraz z zakresu dokonywania rzetelnych
wycen na etapie pozyskiwania kontraktow. Seg-
ment infrastrukturalny przeprowadzit najwieksze
dotychczas dziatania inwestycyjne w infrastruk-
ture techniczng, ktore blisko podwoity dostepng
moc obliczeniowa. Inwestycje te przetozyty sie na
pogorszenie wynikow finansowych, jednak z dru-
giej strony umozliwiajg dalszy rozwoj dziatalnosci.
Segment mediowy doswiadczyt zmian w portfe-
lu klientow, ktore uniemozliwity mu utrzymanie
zesztorocznego rezultatu. Segment rozwigzan IT
prezentujgcy dziatalnos¢ marki FABRITY osiggnat
istotny wzrost przychodow przy jednoczesnym
wzroscie rentownosci dzieki konsekwentnie reali-

zowanej strategii.

Dynamika przychodow Grupy K2 Internet w 2016
roku w stosunku do roku poprzedniego wyniosta
7,7%. Wartosc sprzedazy osiggneta 94.373 tys. zt,
a na jedng akcje wyniosta 37,98 zt. Nastgpit spadek
marzy EBITDA o 1,2 p.p. osiggajgc poziom 5,8%,
a wynik EBITDA spadt o 11,2%, kwotowo osiggajac
wartos¢ 5483 tys. zt, co w przeliczeniu na jedng
akcje daje kwote 2,21 zt. Obserwujemy rowniez ko-
rzystng zmiane wartosci naleznosci i zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug. Przy 7,7% wzroscie sprzeda-
zy, naleznosci z tytutu dostaw i ustug pozostaty na
niezmienionym poziomie wynoszac 26.284 tys. zt.
Jednoczesdnie zobowigzania z tytutu dostaw i ustug,
wraz z zobowigzaniami z tytutu dostaw i ustug
w faktoringu odwréconym wzrosty o 37% do kwo-
ty 10.257 tys. zt. Poprawa efektywnosci zarzadzania
zobowigzaniami z tytutu dostaw i ustug byta m.in.

mozliwa przy zastosowaniu faktoringu odwrotnego.

SKROCONA ANALIZA FINANSOWA

Grupa Kapitatowa K2
Internet osiggneta

w 2016 r. przychody ze
sprzedazy na poziomie
94 mln zt przy dodatniej
dynamice we wszystkich
segmentach dziatatnosci.

Suma bilansowa na dzien 31 grudnia 2016 roku wy-
niosta 56.665 tys. zt i byta wyzsza o 79% w stosun-
ku do sumy bilansowej na dziert 31 grudnia 2015
roku. Aktywa obrotowe wyniosty 34.529 tys. zt
i stanowity 61% sumy aktywow Grupy. Zobowig-
zania i rezerwy na zobowigzania wyniosty 31.222
tys. zt. i stanowity 551% sumy pasywow Grupy.
Zadtuzenie finansowe netto na dzien 31 grudnia
2016 roku osiggneto wartos¢ ujemng na poziomie
399 tys. zt, co oznacza kwote gotowki pozostatg
w Grupie przy sptacie wszystkich odsetkowych
zobowigzan finansowych. Grupa osiggneta wynik
netto na poziomie 0,17 zt na akcje, podczas gdy
w roku poprzednim wyniost on 0,63 zt na akcje.
Spotka K2 Internet S.A. w 2016 roku wyptacita dy-
widende akcjonariuszom za rok 2015 w wysokosci
1 zt na akcje. Na dzien zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania Zarzad nie podjat jeszcze decyzji od-

nosnie wyptaty dywidendy z zysku za 2016 r.
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ZESTAWIENIE WYBRANYCH DANYCH FINANSOWYCH

Skonsolidowane wybrane 2016 2015 2016 2015 Dvnamika
i

dane finansowe Grupy K2 PLN'000O PLN'000 EUR'000 EUR'000 v
Przychody ze sprzedazy ustug 94 373 87 601 21568 20933 7,7%

n Zysk na dziatalnosci operacyjnej 735 1990 168 476 B
(EBIT)

11 EBITDA! 5483 6176 1253 1476 -11,2%

IV. Zysk brutto 584 2135 133 510 =

V. Zysk netto 417 1572 95 376 =

vI. Przeplywy pienigzne netto 5 857 6290 1339 1503 -
z dziatalnosci operacyjnej

i, Frzeptywy pienigzne netto -458 1338 105 320 -
z dziatalnosci inwestycyjnej

i, Freeptywy pienigzne netto 2625 -6 259 -600 1496 -
7 dziatalnosci finansowej

IX. Przeptywy pieniezne netto razem 2774 -1 307 634 -312 =

X. Sredniowazona liczba akcji 2485 032 2485 032 2 485 032 2485032 —

Xl Zysk na jedng akcje 0,17 (PLN) 0,63 (PLN) 0,04 (EUR) 0,15 (EUR) =
Wyptacona dywidenda 100 (PLN) 100 (PLN) ~ 023 (EUR) 0,24 (EUR) -
na jedng akcje

31/12/2016  31/12/2015 31/12/2016  31/12/2015

Aktywa razem 56 665 52 510 12 809 12 322 7.9%

J, ~ Zobowiazaniairezerwy na 31222 24 999 7057 5 866 24,9%
zobowigzania

xy, ~ Zobowigzaniarezenwy 6388 4532 1444 1063 41,0%
dtugoterminowe

x|, ~ Zobowigzania irezenwy 24 834 20 467 5613 4803 21,3%
krotkoterminowe

XVIIL. Kapitat wtasny 25 443 27 511 5751 6 456 -7.5%

XVIII. Kapitat podstawowy 2 485 2485 562 583 =

19
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ZESTAWIENIE WYBRANYCH DANYCH FINANSOWYCH

Przychody ze sprzedazy ustug

94 373
87 601

2012 2013 2014 2015 2016

EBIT

1990

735
= ]
|

-1194

. -2745
2012 2013 2014 2015 2016

EBITDA

6176

-102

2012 2013 2014 2015 2016

Zysk/strata netto

4801

1572

417
172 -1169
— |

R

2012 2013 2014 2015 2016

Marza EBIT

2,3%

0,6%

-2,0%

. -50%
2012 2013 2014 2015 2016

Marza EBITDA

68% /1%

-0,2%

2012 2013 2014 2015 2016



Przeptywy operacyjne

6290 —

5857
4183

2255

~ -3265
2012 2013 2014 2015 2016

Przeptywy inwestycyjne
4042

-458

-1338

3603 -3108

2012 2013 2014 2015 2016

Przeptywy finansowe

6991

-6 259

2012 2013 2014 2015 2016

Przeptywy razem

2501 2774

1045

123

Rt

-1307

2012 2013 2014 2015 2016

ZESTAWIENIE WYBRANYCH DANYCH FINANSOWYCH

Struktura aktywow

[ Aktywa trwate
[ Aktywa obrotowe

26 989 24141 31894 31660 34529

22 472 23690 22004 20850 22136

2012 2013 2014 2015 2016

Struktura pasywow

[71 Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania
[ Kapitat wtasny

TTHEE BN I aaa
25009 23623 28424 27511 25443

24 452 24208 25474 24999 31222

2012 2013 2014 2015 2016

Zadtuzenie finansowe netto

~ 5118 4983

-1194 -399

2012 2013 2014 2015 2016

21 —
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ZESTAWIENIE WYBRANYCH DANYCH FINANSOWYCH

Wskazniki ekonomiczno-finansowe Grupy K2 Internet 2016 2015 2014 2013 2012
ik brutt daz
Rentownosé sprzedazy brutto wynik brutto na sprzedazy / 79% 102% 127% 155%  13.0%
przychody ze sprzedazy ustug
.. . wynik ze sprzedazy / przychody . . . N .
Rentownosc sprzedazy netto . 0,0% 1,6% 28%  -04% -74%
ze sprzedazy ustug
Rentovvhos.c dziatalnosci wynik na dziatalnosci operacyjnej 0.8% 23% 0.6% 0% 50%
operacyjnej / przychody ze sprzedazy ustug
Rentownosc brutto wynik brutto / przychody ze 06%  24%  82% -28% -06%
sprzedazy ustug
Rentownos¢ netto wynik netto / przychody ze 04%  18%  61% -20%  03%
sprzedazy ustug
Zyskownosc¢ kapitatu wtasnego wynik netto / kapitat wtasny 1,6% 57%  16,9% -4,9% 0.7%
Zyskownos¢ aktywow wynik netto / aktywa razem 0,7% 3,0% 89%  -24% 0.3%
kt t i i
Wskaznik ptynnosci biezacy aktywa obrotowe / zobowiazania 1,39 1,55 146 1,20 1,33

i rezerwy krotkoterminowe

Pokrycie majatku kapitatami
wiasnymi

kapitaty wtasne / majatek ogotem

449%  524%  527% 498%  506%

Segmenty operacyjne

Dziatalnosc Grupy K2 zostata przedstawiona w ra-

mach 4 segmentow operacyjnych:

» segment agencyjny skupiajgcy dziatalnosc Agencji
reklamowych (Agencja K2),

» segment mediowy obejmujgcy m.in. dziatalnosc
posrednictwa mediowego, marketingu w wyszu-
kiwarkach i badar mediowych (biznesy K2 Media,
K2 Search, S3),

« segment infrastrukturalny Swiadczacy ustugi przet-
warzania danych w chmurze pod markg OKTAWAVE
oraz ustugi hostingu zarzadzanego,

« segment rozwigzan IT (marka FABRITY) dostarcza-
jacy kompleksowe wsparcie w zakresie tworzenia
oprogramowania dla biznesu, doradztwa i realiza-
cji projektow informatycznych.

W analizie segmentowe] wyodrebniono ponad-
to Koszty zakupu ustug mediowych, marketingo-
wych i licencji, ktore stanowig ustugi firm trzecich
odsprzedawanych dalej Klientom spotek Grupy
lub bedacych komponentem dostarczanych kom-
pleksowych ustug. Przychody ze sprzedazy ustug
pomniejszone o Koszty zakupu ustug mediowych,
marketingowych i licencji stanowig Przychody ze
sprzedazy ustug wtasnych (Przychody operacyjne),
ktore w procesie zarzadzania biznesowego sg istot-
nym punktem odniesienia do analizy zyskownosci

i rozwoju biznesu.



ZESTAWIENIE WYBRANYCH DANYCH FINANSOWYCH

Segment Segment Segment Segment
Segmenty operacyjne agencyjny mediowy infrastrukturalny rozwigzanIT Wytgczenia Grupa K2

PLN'000 PLN'000O PLN'O0O PLN'00O PLN'000O PLN'00O
Przychody 44203 37536 11774 9751 -8 891 94373
ze sprzedazy ustug
Koszty zakupu
ustug mediowych, -20 005 -26 912 -2 303 -1 616 7175 -43 661
marketingowych i licencji
Przychody ze sprzedazy 24198 10 624 9 471 8135 1716 50 712
ustug wtasnych
Koszty sprzedanych ustug -19 110 -8 501 -10 520 -6 544 1399 -43 276
Zyskistrata brutto 5088 2123 1049 1591 317 7436
ze sprzedazy
Koszty ogolnego zarzadu -3985 -1797 -708 -1248 317 -7 421
Zysk/strata ze sprzedazy 1103 326 -1757 343 = 15
Pozostate przychody/ 113 104 504 4 B 220
koszty operacyjne netto
Zysk/stra?ta ha dziatalnosci 1216 430 1953 342 B 735
operacyjnej (EBIT)
Amortyzacja 635 750 3187 176 = 4748
EBITDA 1851 1180 1934 518 = 5483
Marza zarzgdcza (EBIT/
Przychody ze sprzedazy 5,0% 4,0% -13,2% 4.2% - 1.4%
ustug wtasnych)
Marza brutio na 11,5% 5,7% -8,9% 16,3% - 7.9%
sprzedazy
Marza na sprzedazy 2,5% 0,9% -14,9% 3,5% = 0,0%
Marza EBIT 2,8% 11% -10,6% 3,5% = 0.8%
Marza EBITDA 4.2% 3,1% 16,4% 5,3% = 5,8%
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ZESTAWIENIE WYBRANYCH DANYCH FINANSOWYCH

Wybrane dane finansowe K2 Internet S.A 2016 2015 2016 2015 Dynamika
Y o PLNOOO ~ PLNOOO  EUR000  EUR000 7

Przychody ze sprzedazy ustug 18 373 18 593 4199 4443 -1,2%

n Strata na dziatalnosci operacyjnej 406 446 93 107 B
(EBIT)

M. EBITDA! 2 611 2712 597 648 -3.7%

V. Zysk/strata brutto -492 1524 -112 364 -

V. Zysk/strata netto -235 1563 -54 373 =

i Prze.p’(ywy plgnlezne nlett.o 142 3307 27 290 B
z dziatalnosci operacyjnej

i Preeptywy pienigzne netto 3160 1023 722 244 -
z dziatalnosci inwestycyjnej

v, Preeptywy pieniezne netto 3304 4026 755 -962 -
z dziatalnosci finansowej

IX. Przeptywy pieniezne netto razem -286 304 -65 73 =

X. Sredniowazona liczba akcji 2 485 032 2485032 2 485 032 2 485032 -

XI. Zysk/strata na jedng akcje - 0,09 (PLN) 0,63 (PLN) ~ -0,02 (EUR) 0,15 (EUR) -

xi,  ‘yptacona dywidenda 100 (PLN) 100 (PLN) 023 (EUR) 0,24 (EUR) -
na jedng akcje

31/12/2016  31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015

Xl Aktywa razem 51820 53577 11713 12 572 -3,3%

Xy, fobowizania frezerwy na 17 524 16 561 3961 3886 5.8%
zobowigzania

xy, ~ Zobowiazania irezenwy 10 247 11520 2316 2703 11,1%
dtugoterminowe

x|, ~ Zobowiazania irezerwy 7277 5041 1645 1183 44,4%
krotkoterminowe

XVII. Kapitat wtasny 34 296 37016 7752 8 686 -7.3%

XVIII.  Kapitat podstawowy 2 485 2 485 562 583 -
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K2 NA GPW W WARSZAWIE

Spotka K2 Internet S.A. od 6 czerwca 2008 r. notowana jest na
Gietdzie Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie pod nazwg
K2INTERNT i kodem ISIN: PLK2ITRO0010. Aktualna liczba akcji

W obrocie to 2.485.032.

Struktura Grupy

Grupa K2 zbudowana jest wokdt obszarow wspar-
cia Klientow. Kazdy z nich uzupetnia pozostate i dys-
ponuje dedykowang firmg o charakterze eksperc-
kim, zajmujgca pozycje jednego z liderow swojej

kategorii na polskim rynku. Poszczegolne obsza-

ry aktywnosci w potgczeniu ze sobg zapewniajg
dywersyfikacje zrodet przychodow, zwiekszajac
bezpieczenstwo Grupy K2 w przypadku wahan ko-

niunktury rynkowej.

K2 Internet S.A.

jednostka dominujaca

komplementariusz

v

K2.pl Sp. z 0.0.

« jednostka zalezna

« 100% udziatow w kapitale zaktadowym i gtoséw posiada
K2 Internet S.A.

Agencja K2.pl Sp. z 0.0. SK.A.

« jednostka zalezna

» 100% udziatow w kapitale zaktadowym i gtosow posiada
K2 Internet S.A.

FABRITY K2 Sp. z 0.0.

« jednostka zalezna

« 100% udziatow w kapitale zaktadowym i gtoséw posiada
K2 Internet S.A.

K2TM Sp.z o .0.

e jednostka zalezna

» 0,05% udziatow w kapitale zaktadowym i gtosow posiada
K2 Internet S.A.

OKTAWAVE Sp. z 0 .0.

« jednostka zalezna

« 100% udziatow w kapitale zaktadowym i gtoséw posiada
K2 Internet S.A.

K2 Media S.A.

« jednostka zalezna

« 100% udziatow w kapitale zaktadowym i gtosow posiada
K2 Internet S.A.

K2 Search Sp. z o.0.

« jednostka zalezna

« 100% udziatow w kapitale zaktadowym i gtosdw posiada
K2 Internet S.A.

NEWNITED Sp. z o.0.

« wspolne ustalenie umowne

* 50% udziatow w kapitale zaktadowym i gtosow posiada
K2 Media S.A.

MOSO}D | WAMOpEpeZ
Slendes m moleIZpn %56'66
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K2 NA GPW W WARSZAWIE

Obecnosc
w mediach
(wszystkie kanaty)

MEDIA
SEARCH

Analiza i projektowanie procesow
wspierajgcych obecnosc online (BPM)

Agencja Interaktywna K2

jest jedng z najwiekszych agencji interaktywnych
w Polsce. Zatrudnia prawie 150 osob i jest w fazie
stabilnego organicznego wzrostu. Tworzy kam-
panie zintegrowane, ktore angazujg odbiorce we
wszystkich mediach. Wdraza projekty, gdzie Inter-
net, Mobile czy Social to serce dziatarh marketingo-
wych. Jest jedng z najlepiej rozpoznawalnych i uty-
tutowanych firm branzy interaktywnej komunikacji

w Polsce.

Juz od 19 lat zmienia nowe pomysty i technologie
w konkretne rezultaty biznesowe dla swoich Klien-
tow, wsrod ktorych sg takie marki jak Carrefour,
Decathlon, H&M, IKEA, ING, Netflix, Orlen, PKO
Bank Polski, PZU, Volkswagen czy Grupa Zywiec.

Wizerunek, sprzedaz
i obstuga Klienta

OKTAWNVE

Przetwarzanie
S i serwowanie

danych w chmurze

FABRITY

zapewnia kompleksowe wsparcie w zakresie two-
rzenia oprogramowania dla biznesu, doradztwa
i realizacji projektow informatycznych. Zatrudnia
obecnie 70 0sob. Firma tworzy i wdraza dedykowa-
ne rozwigzania informatyczne, ktore obok najwyz-
szej jakosci technologii i funkcjonalnosci, charak-
teryzuje dbatos¢ o doswiadczenia uzytkownikow.
Specjalizacja firmy koncentruje sie wokot tworzenia
rozwigzan wpierajgcych zarzadzanie procesami biz-
nesowymi, zarzadzanie zawartoscig i obiegiem do-
kumentow, budowa korporacyjnych aplikacji mobil-

nych oraz rozwigzan Business Intelligence.

W portfelu Klientow znajduja sie znane duze marki
z branzy finansowej, przemystu, sektora farmaceu-

tycznego, telekomunikacyjnego, publicznego itp.



OKTAWAVE

jest firmg sektora nowych technologii, dziatajgca na
rynku ustug hostingowych oraz przetwarzania da-
nych w chmurze obliczeniowej. Zatrudnia obecnie
45 0sob i jest najszybciej rosngcg czescig Grupy K2.
Dostarcza rozwigzania w zakresie skalowalnych in-
stancji serwerowych, obiektowego storage'u, baz
danych, a takze aplikacji uruchamianych jako ustugi.
Autorskie rozwigzania OKTAWAVE dajg firmie prze-
wage konkurencyjng oraz silng pozycje na rynku

cloud computingu w Polsce.

Z ofertg komercyjng spotka wystartowata w listo-
padzie 2012 roku. W roku 2014 OKTAWAVE potroita
przychody do 4 min zt, w roku 2015 podwoita, osig-
gajgc sprzedaz ponad 8 min zt a w 2016 zwiekszyta do
9,5 mln PLN. Do najwiekszych Klientow OKTAWAVE
nalezg: Audioteka, Digital Avenue, Jupol-Car (Avis),
Morele.net, Pracuj.pl, TUI czy X-Trade Brokers.

K2 Media

jest agencjg mediowa, odpowiadajgcg w Grupie K2
za projekty mediowe w tym Social, Performance
Marketing, Programmatic, Multiscreen (TV + Digital
Video) i Mobile. Zatrudnia obecnie ponad 50 osdéb.
Jest jedyng firmg na rynku, ktéra poza petng ofertg
w zakresie planowania i kupna posiada wtasne roz-
wigzania technologiczne do prowadzenia kampanii
afiliacyjnych, do e-mail marketingu, a takze projek-
tow badawczych, w tym szeroko pojetej ekonome-
trii (wtasne narzedzie do modelowania atrybucyj-
nego), a takze analityki w obszarze big data (wtasne
rozwigzania typu data management platform). Do
grona Klientow firmy nalezg m.in.. Carrefour, Costa
Coffee, H&M, Nutricia, NUTROPHARMA, PZU.

K2 NA GPW W WARSZAWIE

Agencja K2 od 19 lat
zmienia nowe pomysty

| technologie w konkretne
rezultaty biznesowe dla
swoich Klientow, wsrod
ktorych sg takie marki
jak Carrefour, Decathlon,
H&M, IKEA, ING, Netflix,
Orlen, PKO Bank Polski,
PZU, Volkswagen czy
Grupa Zywiec.

K2 Search

odpowiada za realizacje kampanii SEM/SEO, pro-
grammatic oraz prowadzi zaawansowane projekty
analityczne. Firma realizuje projekty zwigzane z sze-
roko rozumianym marketingiem w wyszukiwarkach.
Zatrudnia obecnie 20 oséb. Do grona Klientow fir-
my nalezg: Edipresse, Janssen-Cilag Polska, Orbico
Beauty (marki Azzaro, Mugler, Clarins), OCHNIK,
Pracuj.pl, Uber. Pod marka S3 oferuje rowniez swoje

ustugi dla segmentu mikro i matych przedsiebiorstw.

29



30

K2 NA GPW W WARSZAWIE

Akcjonariat

16.2% Janusz Zebrowski

10,0% Ipopema 30 FIZ Aktywow Niepublicznych
6,9% Bozena i Andrzej Kosinscy
81% . Opoka TFI
4,3% . Tomasz Tomczyk

54,5% free float

Stan posiadania akcji przez osoby zarzgdzajace
i nadzorujgce K2 Internet S.A. na dzien 21.03.2017 r.

Udziat % w ogodlnej

. . Liczba Udziat % w kapitale L. X
Akcjonariusze osiadanvch akeii saktadowvm liczbie gtosow
P yenaxd y na WZA
Zarzad: Tomasz Tomczyk! 106 900 4,30% 4,30%
Zarzad: Rafat Ciszewskit 1800 0,07% 0.07%
Rada Nadzorcza: Janusz Zebrowski 401 480 16,16% 16,16%

LW zwigzku z faktem, iz suma wartosci transakcji dokonanych w 2016 roku nie przekroczyta 5 000 euro, osoby zarzadzajace nie byty

zobligowane do notyfikacji tych transakcji zgodniez MAR (Rozporzadzenie w sprawie naduzy<¢ na rynku).



Znaczgacy akcjonariusze na dzien 21.03.2017 .

K2 NA G

(posiadajgcy co najmniej 5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu)

Akcjonariusze

Liczba

Udziat % w kapitale

PW W WARSZAWIE

Udziat % w ogolnej
liczbie gtosow

posiadanych akcji zaktadowym na WZA
Janusz Zebrowski 401480 16,16% 16,16%
Ipopema 30 FIZ Aktywow Niepublicznych? 248 500 10,00% 10,00%
Opoka TFPI® 201 856 812% 8,12%
Bozena i Andrzej Kosinscy 170 603 6,87% 6.87%

! Dane na dzien 5 czerwca 2016 r. (dzien rejestracji) na podstawie listy oséb uprawnionych do udziatu w ZWZA K2 Internet S.A.

w dniu 21 czerwca 2016 .

> Podmiot powigzany z Grzegorzem Stulgisem — Cztonkiem Rady Nadzorczej

3 Podmiot powigzany z Tomaszem Wotynko — Cztonkiem Rady Nadzorczej

Zmiany stanu posiadania akcji w okresie od przekazania
poprzedniego raportu okresowego do dnia 21.03.2017 r.

. Udziat . Udziat
Liczba ) . Liczba .
) % w kapitale Zmiana stanu . % w kapitale
. . posiadanych . . posiadanych
Akcjonariusze N . zaktadowym posiadania . . zaktadowym
akcji na dzien na dzier /- akcji na dzien ha dzien
14.11.2016 14112016 21.03.2017 21.03.2017
Tomasz Tomczyk! 105 000 4,22% + 1900 106 900 4,30%
Rafat Ciszewskit - 0% + 1800 1800 0.07%

W zwigzku z faktem, iz suma wartosci transakcji dokonanych w 2016 roku nie przekroczyta 5 000 euro, osoby zarzadzajace nie byty

zobligowane do notyfikacji tych transakcji zgodniez MAR (Rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku).

31



32

K2 NA GPW W WARSZAWIE

Dywidenda i polityka dywidendowa

W dniu 1 kwietnia 2015 r. Zarzad K2 Internet S.A.
uchwalit polityke dywidendowg, ktora zaktada co-
roczng wyptate dywidendy Akcjonariuszom Spotki
w wysokosci minimum 50% skonsolidowanego zy-
sku netto z dziatalnosci operacyjnej za rok poprzed-
ni, przy uwzglednieniu potrzeb inwestycyjnych oraz
przy zatozeniu, ze struktura Grupy K2 Internet pozo-
stanie bez zmian. W ramach przyjetej polityki dywi-
dendowej oraz w zwigzku z wynikami osiggnietymi

w 2015 r., 21 czerwca 2016 roku Zwyczajne Walne

tad korporacyjny

W zakresie przestrzegania zasad tadu korporacyj-
nego, Zarzad K2 Internet S.A., realizujgc postano-
wienia uchwaty Rady Nadzorczej Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A., oswiadcza, ze
przestrzega zasad tadu korporacyjnego okreslonych
w dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych

na GPW 2016 z mocg obowigzujgcg od dnia 1 stycz-

/gromadzenie Akcjonariuszy K2 Internet S.A. podje-
to uchwate o wyptacie dywidendy. Akcjonariuszom
zostata wyptacona dywidenda za rok obrotowy
2015 w wysokosci 2.485.032,00 zt. Wysokosc dy-
widendy przypadajacej na jedng akcje wyniosta 1 zt.

Na moment zatwierdzenia niniejszego sprawozda-
nia, Zarzad nie podjat decyzji odnosnie wyptaty dy-
widendy z zysku za 2016 .

nia 2016 r., z wyjatkiem tych opisanych w ,Oswiad-
czeniu dotyczgcym stosowania zasad tadu korpora-
cyjnego w K2 Internet S.A. w 2016 r." z dnia 21 marca
2017 r. Petne oswiadczenie o stosowaniu tadu kor-
poracyjnego stanowi odrebny dokument zatgczony
do jednostkowego sprawozdania finansowego K2
Internet S.A. za rok 2016.
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Otoczenie
r'ynkowe

Grupy KZ

Wedtug prognoz Grupy mediowe]j
GroupM (WPP), w 2017 roku globalne
wydatki na reklame internetowg bedg
wieksze niz na reklame w telewizji.




Grupa K2 dziata na perspektywicznym rynku re-
klamy cyfrowej, na rozwoj ktorej istotny wptyw ma
liczba uzytkownikow Internetu. Liczba internautow
na Swiecie i w Polsce stale rosnie. Wedtug najnow-
szego raportu WeAreSocial - Digital in 2016 Report
juz 67% ludzi w Polsce korzysta z Internetu (25,71
mln Polakéw)!, a prognozy Centrum Badania Opi-
nii spotecznej wskazujg, ze w roku 2020 udziat ten
wzrosnie do 80% catej populacji. Wedtug badania
Megapanel PBI Gemius w styczniu 2017 roku liczba
internautow w Polsce wyniosta ogdtem 27,3 mln,
z czego na platformie PC 23,3 mln, a na platformie

Mobile (smartfony i tablety) 20,4 min.

Wedtug prognoz Grupy mediowej GroupM (WPP),
w 2017 roku globalne wydatki na reklame interneto-
wa bedg wieksze niz na reklame w telewizji. Wedtug
szacunkow agencji, do 2021 roku reklama cyfrowa
ma stanowi¢ potowe globalnych wydatkow na re-

klame w ogole?.

Rok 2016 przyniost
wzrost wydatkow

na reklame online

na poziomie ok. 12%
przy srednim wzroscie
wszystkich wydatkow
reklamowych na
poziomie ok. 3%.

! http://wearesocial.com/uk/special-reports/digital-in-2016

2 https://www.gemius.pl/wszystkie-artykuly-aktualnosci/w-2017-
roku-wydatki-na-reklame-internetowa-beda-wieksze-niz-na-
reklame-w-telewizji.ntml

OTOCZENIE RYNKOWE GRUPY K2

W 2013 roku taczne przychody z reklamy interneto-
wej wyniosty 117.2 mld USD, a w roku 2018 wzrosng
do poziomu 194.5 mld USD przy 10,7% CAGR (ang.
Compound Annual Growth Rate). Jest to znaczacy
postep od 2009 roku, kiedy to catkowite przychody
z reklamy TV wyniosty 132 mld USD, zas catkowi-
te przychody z reklamy internetowej osiggnety po-
ziom 58.7 mld USD.*

Stale wzrasta zainteresowanie Internetem wsrod re-
klamodawcow, gdzie najdynamiczniej rosnie rekla-
ma mobile. Wedtug szacunkow analitykow z firmy
Zenith z grupy Publicis Media, 2016 przyniost kolejny
rok dwucyfrowego wzrostu wydatkow na reklame
online na poziomie ok. 12% przy Srednim wzroscie
wszystkich wydatkow reklamowych na poziomie
ok. 3%".

W 2016 r. w reklame mobile zainwestowano 80 mld
USD, co stanowi 45% ogotu wydatkow na digital. Do
2021 roku wptywy z reklamy mobile majg wzrosnac
do 215 mld USD, co stanowic¢ ma 72% wydatkdw na

reklame w internecie.®

W Polsce w samych 3 kwartatach 2016 r. reklama
mobile odnotowata wzrost o 63% i wydatki na nig

stanowity juz 21,3% catego rynku e-reklamowego®.

Grupa K2 podazajac za trendami rynkowymi czesto
wykorzystuje w swoich projektach komponent mo-
bilny, ktory w wielu przypadkach jest gtowng osig
dziatan promocyjnych. Zwigzane jest to z natural-

nym i juz bardzo silnym przenikaniem sie kanatow

* http://www.pwc.com/gx/en/industries/entertainment-media/
outlook/segment-insights/internet-advertising.html

4 http://www.zenithmedia.pl/aktualnosci/article/3-wzrost-
inwestycji-w-reklame-w-Polsce-Globalny-rynek-reklamowy-
umacnia-sie-mimo-Brexitu-5423.html

° https://www.gemius.pl/wszystkie-artykuly-aktualnosci/w-2017-
roku-wydatki-na-reklame-internetowa-beda-wieksze-niz-na-
reklame-w-telewizji.ntml

® http://www.wirtualnemedia.pl/artykul/17-proc-wiecej-na-
reklamy-internetowe-w-polsce-mobile-i-social-media-mocniej-
w-gore-niz-wideo-i-display
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OTOCZENIE RYNKOWE GRUPY K2

komunikacji. Liczba tabletow i smartfonow rosnie,
ceny internetowych pakietow malejg, a kampanie s3

coraz ciekawsze i coraz bardziej skuteczne.

Zgodnie z prognozg Zenith opublikowang we wrze-
Sniu, reklama mobilna globalnie wyprzedzi deskto-
powa w 2017 roku. Udziat tej pierwszej w globalnych
wydatkach na reklame internetowg wzrosnie wtedy
do 52% (wobec 44% w br). Natomiast w 2018 roku
ten udziat wyniesie juz 6%, a wydatki na reklame
mobilng osiggng wartos¢ 134 mld USD czyli wiecej
niz tgczne inwestycje reklamowe w dziennikach,

magazynach, kinach i na outdoorze.

W przysztym roku 75% globalnej konsumpcji in-
ternetu bedzie sie odbywac na urzgdzeniach
mobilnych, a w 2018 roku 60% wydatkow na re-
klame internetowa trafi do segmentu mobilnego
— prognozuje Zenith. W Polsce ze smartfonow

korzysta obecnie 43% osob, a z tabletow 28,9%’.

K2 mocno inwestuje rowniez w rozwoj kompeten-
cji video i moze pochwali¢ sie statusem partnera
YouTube. Reklamy na YouTube majg coraz wiekszy
potencjat. Wedtug badania Megapanel PBI Gemius
serwis YouTube przycigga aktualnie ponad 20 mln
polskich internautow?® i bedzie stawat sie coraz waz-

niejszym kanatem reklamowym dla marek.

7 http://www.wirtualnemedia.pl/artykul/w-2017-r-trzy-czwarte-
korzystania-z-internetu-na-urzadzeniach-mobilnych-29-proc-
polakow-ma-tablety-a-43-proc-smartfony

& https://media2 pl/internet/139467-Polski-internet-w-styczniu.-
Ponad-273-mln-internautow.-Gazeta-przed-Allegro.html

W 2018 roku reklama
mobilna wyprzedzi
desktopowsq, a wydatki
na nig osiggng wartosc
134 mld dolarow czyli
wiecej niz tgczne
inwestycje reklamowe
w dziennikach,
magazynach, kinach

| na outdoorze.
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Podsumowanie roku 2016

Rok 2016 to cigg dalszy zmian w ramach samej
Grupy K2, jak i otaczajagcego nas rynku Klientow
i konkurencyjnych organizacji. Rbwniez zmiany po-
lityczne skutkujgce obnizong aktywnoscia reklamo-
wa spotek z udziatem Skarbu Panstwa nie pozostaty
bez wptywu na wyniki Grupy. Dynamika wzrostu
przychodow na poziomie 7,7% byta zblizona do
wynikow roku 2015. Spotka odnotowata jednak spa-
dek wyniku EBITDA spowodowany z jednej strony
wzrostem wynagrodzen pracownikow, z drugiej zas
spadkiem marz szczegolnie w dziatalnosci rekla-
mowej oraz mediowej. Dostep do wysoko wykwa-
lifikowanej kadry niezbednej do realizacji zaawan-
sowanych projektow pozostaje w dalszym ciggu

najwiekszym wyzwaniem.

Grupa utrzymata wspotprace ze wszystkimi kluczo-
wymi Klientami w Polsce i nawigzata relacje z kilkoma
podmiotami, dla ktorych rozpoczeta eksport ustug.
Miato to miejsce zarowno w segmencie ustug rekla-
mowych jak i produkgji oprogramowania. Do grona
Klientow Grupy dotgczyty takie marki jak CD Projekt,

Discovery Networks, Frontex, Netflix, Saturn, Shell.

Do najwazniejszych wydarzen minionego roku za-
liczy¢ nalezy dalszy dynamiczny rozwoj K2 Digital
Transformation — zespotu konsultantow strategicz-
nych dostarczajgcych ustugi i projekty we wspot-
pracy bezposrednio z zarzgdami najwiekszych pol-
skich i zagranicznych spotek. Ten obszar biznesu,
prowadzony w ramach segmentu ustug agencyj-
nych, ma obecnie najwiekszy potencjat wzrostu
oraz generowania marz istotnie wyzszych od kla-
sycznych projektow komunikacyjno-reklamowych.
Bezposrednig konkurencjg dla tej ustugi jest oferta
najwiekszych firm konsultingowych, ktére w ostat-
nim okresie rozpoczety silne inwestycje w pozy-

skanie kompetencji z zakresu projektow digital.
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Spotka OKTAWAVE, ze wzgledu na opoznienia
w instalacji zasobow sprzetowych, ktore wystapi-
ty w potowie 2016 roku i przetozyty sie na spadek
tempa wzrostu sprzedazy, rozwijata sie wolniej niz
zaktadano. Od czwartego kwartatu 2016 r. spotka
sukcesywnie wraca na sciezke wzrostu, aby w 2017
roku rosngcC przynajmniej w tempie wzrostu rynku.
Inwestycje zarowno w zasoby sprzetowe, jak i roz-
woj produktu dajg silne podstawy do realizacji zato-

zen biznesowych na 2017 rok.

Istotng poprawe wynikow odnotowano w spotce
technologicznej FABRITY dziatajgcej w segmencie
produkcji oprogramowania dedykowanego. Przy-
czynit sie do tego wzrost udziatu eksportu ustug
i produktow oraz rozwoj wspotpracy ze wszystkimi
wczesniej obstugiwanymi Klientami. Spotka pozy-
skata rowniez istotne zlecenia z sektora publicz-
nego zarowno w Polsce jak i za granicg. Wptyw na
ten obszar miat w szczegolnosci kontrakt z Frontex,
ktory moze byc istotnym zrodtem projektow jeszcze

przez kolejne 2 lata.

W 2016 r. kontynuowany byt przeglad opcji strate-
gicznych rozszerzony pod koniec roku o segment

infrastrukturalny.

W ramach przeglagdu prowadzone sg w dalszym
ciggu rozmowy z potencjalnymi partnerami dla
segmentu mediowego i agencyjnego bez nakreslo-
nego kalendarza dziatan. W przypadku OKTAWAVE
i aktywow infrastrukturalnych projekt jest na poczat-
kowym etapie | jego postep jest scisle powigzany

z aktualnymi wynikami segmentu.
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Agencja

Agencja K2 utrzymuje pozycje lidera wsrod pol-
skich agencji interaktywnych, rozszerza wspotprace
za granicg oraz rozwija ustugi doradcze w zakresie

transformacji cyfrowej najwiekszych firm.

Rok 2016 byt dla Agencji kolejnym z rzedu, ktory
zapisat sie w historii spotki jako okres utrzymania
pozycji rynkowej jednego z kluczowych graczy na
rynku marketingu interaktywnego. Firma w gronie
polskich niezaleznych agencji interaktywnych zaj-

muje czotowg pozycje.

Kluczowi Klienci:
Carrefour, Decathlon,
H&M, IKEA, ING, Netflix,
Orlen, PKO Bank Polski,
PZU, Volkswagen,
Grupa Zywiec

Po tym jak w 2015 roku uruchomiono agencyjny
zespot, ktory pomaga najwiekszym koncernom
uruchamiac nowatorskie przedsiewziecia bizne-
sowe poprzez wspotprace ze swiatem startupow,
w roku 2016 prowadzono dalsze prace nad roz-
wojem kompetencji konsultingowych, co wraz
z poczatkiem roku 2017 zaowocowato powota-
niem do zycia biznesu doradczego Agencji pod
nowg markg — K2 Digital Transformation. W prze-
ciwienstwie do duzych firm konsultingowych -
K2 Digital Transformation wyrdznia sie tym, ze bar-
dzo szybko przechodzi od teoretycznej fazy do-

radztwa do testowania rekomendacji w praktyce.

W 2016 r. Agencja utrzymata wszystkich kluczowych
Klientow takich jak Carrefour, Decathlon, H&M,
IKEA, ING, Netflix, Orlen, PKO Bank Polski, PZU,
Volkswagen, Grupa Zywiec, jak rowniez pozyskata
nowe kontrakty, w tym miedzynarodowe przez K2
Digital Transformation, realizowane dla globalnego,
amerykanskiego koncernu FMCG, Shell, Discovery
Networks, jak rowniez przez Agencje, ktora nawig-
zata wspotprace z globalnymi liderami w swoich
kategoriach, tj. z Netflix i dwiema innymi bardzo sil-
nymi markami, ktorych nazw uzywamy wszyscy na

CO dzien korzystajgc z ich ustug.

Agencja zakonczyta rok 2016 na wyzszych pozio-
mach sprzedazy i wynikow niz byty oczekiwane
jeszcze w potowie listopada 2016 r. Po bardzo trud-
nych trzech pierwszych kwartatach ub.r, kiedy
mielismy do czynienia z istotnym ograniczeniem
zamowien ze strony wiekszosci obstugiwanych
spotek Skarbu Panstwa, czwarty kwartat 2016,
w tym w szczegolnosci grudzien, okazat sie wyjat-
kowo pomyslny. Zrealizowane pod koniec roku
projekty przyczynity sie do osiggniecia wyzszych
przychodow, co wraz z dziataniami optymalizujg-
cymi strukture kosztowg, w duzym stopniu przeto-

zyto sie na wynik operacyjny catej Grupy K2.

Otoczenie rynkowe

Rynek wydatkow marketingowych i reklamowych
w Polsce charakteryzuje sie stabilnym wzrostem,
ktory w roku 2016 wyniost 3%. Podobnie jak w la-
tach ubiegtych szczegolnie wysoko rosty wydatki
na kanat Internetu, ktory jest drugim po telewizji
najwazniejszym sposobem dotarcia do Klientat. Za-

poczatkowany w 2015 roku naptyw nowych graczy

* Newsletter M&M Polska z dnia 27 lutego 2017 r.



na rynek ustug reklamowo-konsultingowych spo-
wodowat istotne zmiany w $wiadomosci i oczeki-
waniach Klientow. Na wadze zyskaty projekty stra-
tegiczne realizowane bezposrednio z Zarzadami
spotek i daleko wykraczajgce poza standardowe
projekty komunikacyjne czy technologiczne. Na
rynek zaczety trafiac budzety dotychczas dostepne
wytgcznie dla najwiekszych firm konsultingowych.
Dla mniejszych graczy pojawita sie szansa wejscia
w obszary dotychczas niedostepne. Wartos¢ ryn-
ku tego rodzaju ustug bedzie tym trudniejsza do
oszacowania. Nadchodzi era digital transformation.
Klienci juz rozpoczeli lub zaraz rozpoczng istotne in-
westycje w obszarach ecommerce, obstugi klienta
on-line czy zaawansowanej analityki zachowan na
niespotykang dotychczas skale. Stopien skompliko-
wania wyzwan bedzie istotnie wzrastat a ilos¢ agen-
gji i firm doradczych zdolnych do realizacji takich
projektow pozostaje nadal mocno ograniczona.
Grupa K2 z pewnoscig pozostaje w gronie podmio-
tow przygotowanych merytorycznie do nawigzania

wspotpracy w tym zakresie.

Klienci

Agencja kontynuowata wspotprace ze wszystkimi
waznymi Klientami, jak rowniez pracowata nad roz-

budowa istniejgcego portfela ustug i Klientow.

Na poczatku 2016 r. Agencja K2 istotnie rozwineta
wspotprace z PKO Bank Polski w obszarze utrzyma-
nia i rozwoju serwisow banku oraz aplikacji mobil-
nych. W wyniku wygranych przetargdw, do portfela
Agencji dotgczyty ponadto takie marki jak Media
Saturn Holding Polska, Zubrowka Bison Grass, Fiorda,
Disney Channel, CD Projekt Red, Ochnik, Pictet
(szwajcarski bank wealth management) oraz global-
niliderzy w swoich kategoriach, tj. Netflix i dwie inne
globalne marki technologiczne. Waznym wydarze-
niem byto tez ponowne wygranie przetargu i prze-

dtuzenie wspotpracy z markg Desperados nalezg-
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2016

— najwazniejsze projekty:
Serwis PKO Bank Polski,
aplikacja M¢j Carrefour,
Gigantyczne Stonce nad
Warszawg

cg do Grupy Zywiec oraz rozszerzenie wspotpracy
z firmg Carrefour. Ponadto dziatania sprzedazowe
spotki i wygrane przetargi zaowocowaty pozyska-
niem do portfela wspolnego dla Agencji i K2 Media
klienta — firmy H&M, dla ktorej obie spotki z Grupy
K2 swiadczg ustugi w 5 krajach: Polsce, Czechach,

Stowacji, Rumunii i na Wegrzech.

Jednoczesnie w 3 pierwszych kwartatach ub.r. dos-
wiadczylismy bardzo istotnego ograniczenia zamo-
wien ze strony wiekszosci obstugiwanych spotek
Skarbu Panstwa.

Do grona statych Klientow Agencji nalezg Carrefour,
CNK, Desperados, Heineken, IKEA, Janssen, Orlen,
Netflix, PGE, PKO Bank Polski, PZU, Toyota Bank,

Volkswagen.

Najwazniejsze projekty 2016

W zakresie swoich podstawowych ustug Agencja
zrealizowata szereg nowatorskich projektow, w tym
kampanie w mechanice Ambient 2.0 dla marki
Zywiec Zdrdj ,Gigantyczne Storice nad Warszawg',
w ramach ktorej w pierwszej odstonie kampanii, na

budynku w centrum Warszawy uruchomiona zostata
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instalacja imitujgcg gigantyczne stonce, natomiast
w jej drugiej czesci uruchomiony zostat ekran LED
oraz serwis www.podarujslonce.pl. Dla PKO Bank
Polski stworzyta nowy serwis internetowy, nato-
miast dla Carrefour Polska aplikacje mobilng ,Moj
Carrefour”. Budowa serwisu PKO Bank Polski byta
ogromnym przedsiewzieciem, ktore obejmowa-
to edycje 15 tys. podstron, dopasowanie ich do
wszystkich urzgdzen mobilnych, optymalizacje
serwisu pod katem SEO, wreszcie, przystosowanie
strony do réznych grup odbiorcow, w tym takze
0soOb niedowidzgcych. Te wszystkie zmiany i nowe
funkcjonalnosci sprawity, ze jeden z najwiekszych
bankow w Europie Srodkowo-Wschodniej stat sie
jeszcze bardziej przyjazny dla swoich klientow.
Z kolei zbudowana przez Agencje K2 aplikacja
mobilna ,Moj Carrefour”, digitalizujgca program
lojalnosciowy stata sie najpopularniejszg aplikacja

w swojej kategorii w App Store oraz Google Play.

K2 Digital Transformation
pracowat dla globalnego
koncernu FMCG i Roche,
rozszerzyt wspotprace

z Neuca i pozyskat firme
IKEA, Shell, Skanska,
Discovery Networks,
PGNIG oraz Eurozet.

Dla pozyskanych w 2016 r. Klientow z branzy Media
i Rozrywka — CD Projekt Red, Agencja przygoto-
wata kreacje reklamowe drugiego dodatku do gry

Wiedzmin 3 ,Krew i Wino" oraz kreacje do global-

nej kampanii reklamowej GWINTA — Wiedzminskiej
Gry Karcianej, dla Disney Polska akcje promocyjng
premiery filmu ,Dr Strange”. Ponadto Agencja zre-
alizowata kampanie wizerunkowa dla Zubrowka
Bison Grass. W przypadku Klienta IKEA Polska Spotka
rozpoczeta Swiadczenie ustug w zakresie rozwigzan

Virtual Reality (wirtualna rzeczywistosc).

Do nowatorskich projektow  stworzonych przez
Agencje w 2016 r. nalezy rowniez zaliczyc¢ ,K2 Bank”
— interfejs konwersacyjny oparty o wykorzystanie
inteligentnego bota (BankBota). Interfejs rozumie
polecenia w jezyku naturalnym, jest proaktywny,
umozliwia zarzgdzanie finansami z roznych bankow
oraz integruje sie z systemami zewnetrznymi. Za
jego pomocg mozna wiec w btyskawiczny sposob
dokonac przelewu, sprawdzi¢ swoje wydatki w roz-
nych kategoriach, otworzyc konto, lokate, a nawet
uniewaznic karte kredytows. Interfejs wykorzystuje
technologie sztucznej inteligencji, przetwarzania

jezyka naturalnego i wyszukiwania semantycznego.

K2 Digital Transformation

Zespot dzisiejszego K2 Digital Transformation pro-
wadzit w 2016 r. projekty dla globalnego, ame-
rykanskiego koncernu FMCG oraz szwajcarskiej
grupy z sektora opieki zdrowotnej Roche. Rozsze-
rzyt rowniez dziatania dla jednej z najwiekszych
polskich firm segmentu healthcare Grupy Neuca
pomagajgc miedzy innymi zbudowac Inkubator
Przedsiebiorczosci. K2 Digital Transformation ra-
zem z Neuca, wytonito sposrod pracownikow
zespot do poszukiwania i oceny start-upow dzia-
tajgcych na arenie globalnej, ktore swoim mode-
lem biznesowym i technologiag mogg przyczy-
ni¢ sie do wzrostu wartosci spotki. Wspotpraca
Neuca i K2 Digital Transformation skupia sie takze na
wdrazaniu procesow inkubacji i tworzeniu struktur
organizacyjnych, ktorych celem jest motywowa-

nie pracownikow do generowania i komercjalizo-



wania pomystow biznesowych. Ponadto K2 Digital
Transformation nawigzat wspotprace z  firmami:
IKEA, Shell, Skanska, Discovery Networks, PGNiG
oraz Eurozet, ktorego wtascicielem jest Lagardere

Active Radio International.

Zmiany w portfolio ustug

W 2016 roku rozwinieto biznes doradczy Agencji —
K2 Digital Transformation. Jego celem jest osig-
gniecie pozycji najlepszej rodzimej konkurencji
dla miedzynarodowych korporacji doradczych
w zakresie tzw. transformacji cyfrowej, tj. zmiany
W sposobie dziatania duzych organizacji po to, aby
lepiej odpowiadac¢ na potrzeby wspotczesnych,
cyfrowych konsumentow. W przeciwienstwie do
duzych firm konsultingowych — K2 Digital Transfor-
mation wyroznia sie tym, ze bardzo szybko prze-
chodzi od teoretycznej fazy doradztwa do testo-
wania rekomendacji w praktyce.

W ramach rozwoju kompetencji analitycznych,
Agencja K2 prowadzita w 2016 r. dziatania, ktore za-
owocowaty powotaniem do zycia na poczatku roku
2017 zespotu Conversion Team, odpowiedzialnego
za mierzenie i podnoszenie konwersji naszych dzia-
tant dla Klientow poprzez analityke, automatyzacje

I optymalizacje.

Nagrody w konkursach 2016

Agencja moze pochwalic¢ sie kilkkoma waznymi na-
grodami branzowymi w konkursach kreatywnych,
organizowanych w 2016 roku. W konkursie KTR
Agencja K2 otrzymata 5 nagrod za kampanie zre-
alizowang dla Teatru IMKA na Instagramie. Projekt
otrzymat miecze KTR w nastepujgcych kategoriach:
BRAZ w kategorii Media — Kreatywne wykorzystanie
Video, BRAZ w kategorii Active Advertising — Active
Digital & Mobile, BRAZ w kategorii Digital & Mobi-

le — Kreatywnie prowadzony kanat Social Media,
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SREBRO w kategorii Media - Kreatywne wyko-
rzystanie Mobile oraz SREBRO w kategorii Media
- Kreatywne wykorzystanie Branded Content. Do-
datkowo projekt Smutny Autobus (jedna z najgto-
Sniejszych kampanii 2015 roku) zdobyt SREBRO
W MIXX Europe Awards 2016. Agencja zdobyta
rowniez dwie nagrody EFFIE w najwazniejszym
konkursie w Polsce promujgcym efektywne dzia-

tania marketingowe.

Plany na 2017

Agencja interaktywna K2 dziata na rynku ustug rekla-
mowo-konsultingowych ze szczegolnym uwzgled-
nieniem ustug dotyczacych obecnosci Klientow
online. Rynek ten w ostatnim okresie oprocz dal-
szych dynamicznych wzrostow przechodzi istot-
ne przeobrazenia. W szczegolnosci na znaczeniu
zaczynajg zyskiwac wysokiej jakosci ustugi dorad-
cze nakierowane na rozwigzywanie strategicznych
wyzwan Klientow. Nie wystarcza juz umigjetnosc
realizacji dobrej | kosztowo efektywnej kampanii
komunikacyjnej czy uruchomienie nowego portalu
korporacyjnego. Ten obszar wiekszosc Klientdw ma
juz stosunkowo dobrze zabezpieczony. Kluczowe
stajg sie projekty, ktore majg istotny wptyw na sprze-
daz, obstuge, produkt oraz satysfakcje koncowego
odbiorcy. Niestandardowe rozwigzania, wspotpraca
z sektorem start-up, rozwoj inkubatorow to hasta
przewodnie najblizszej przysztosci. Agencja K2 jako
pierwsza w Polsce uruchomita dedykowany zespot
K2 Digital Transformation, ktory towarzyszy Klien-
tom w takich wtasnie duzo bardziej zaawansowa-
nych projektach. W tym obszarze spodziewany jest

najistotniejszy wzrost zarowno obrotow, jak i marz.
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FABRITY

FABRITY jest spotka, dziatajgca na rynku ICT w seg-
mencie ustug zwigzanych z tworzeniem i serwi-
sowaniem dedykowanego oprogramowania dla

duzych przedsiebiorstw i instytucji.

Analiza sytuacji rynkowej

Segment ustug w ramach polskiego rynku ICT, sza-
cowany jest obecnie na ok. 10 mld zt!, a jego dynami-
ka wzrostu w ciggu 10 najblizszych lat szacowana jest
na srednim poziomie nie nizszym niz 5% r/r. Gtowny-
mi odbiorcami w segmencie ustug IT w Polsce pozo-
staje sektor finansowy oraz administracja publiczna
(tacznie ok. 50% wartosci rynku), przy mniejszym i re-
latywnie malejgcym udziale sektora telekomunikacyj-
nego i przemystu (po ok. 15% kazdy). Nalezy przy tym
spodziewac sie, ze w porownaniu w rokiem ubie-
gtym w sektorze publicznym rosng¢ bedg wydatki na
ustugi, w zwigzku z nowg transzg dotacji z funduszy
UE oraz zatozeniami budzetowymi dot. inwestycji
w administracji centralnej. Dotyczy to rowniez sek-
tora ochrony zdrowia, kolejnictwa, energetyki oraz

administracji samorzgadowe).

W kontekscie tych aspektow, dziatalnosc FABRITY
koncentruje sie na tworzeniu oprogramowania
i rozwigzan IT dla duzych przedsiebiorstw i korpo-
racji z sektora finansowego, farmaceutycznego,
przemystu i telekomunikacji oraz instytucji publicz-
nych szczebla centralnego oraz instytucji specjali-
stycznych. Dodatkowo ustugi skoncentrowane sg
na tworzeniu wartosci w krytycznych biznesowo
obszarach wtasciwych dla kazdej z branz (np. sprze-
daz, obstuga klienta, tancuch dostaw, dziatalnosc
operacyjna), co przektada sie z reguty na kilkuletni
strumien ustug zwigzanych z utrzymaniem i rozwo-

jem dostarczanego oprogramowania.

! Raport Polska ICT do 2025, Ministerstwo Gospodarki

W ciggu minionych 2 lat umacniat sie w Polsce
trend zwigzany z rozwojem w Polsce centrow ustug
wspolnych korporacji miedzynarodowych, $wiad-
czacych ustugi IT dla oddziatow firmy w Europie
lub na swiecie, a takze trend rozwoju komercyjnych
firm swiadczgcych outsourcing ustug IT na potrzeby
zagranicznych klientow korporacyjnych. W efekcie
przyczynito sie to z jednej strony do wykreowania
zZnacznego popytu na wykwalifikowanych specjali-
stow [T, ktory obecnie powoduje deficyt siegajgcy
do kilku tysiecy pracownikow w 5 najwiekszych
polskich miastach. Z drugiej strony wptywa to na
kreowanie wizerunku Polski na swiecie, jako kraju
O znaczacym potencjale wykwalifikowanych pra-
cownikow branzy IT, przy lepszej relacji jakosci ustug
do ceny w poréwnaniu z tradycyjnie dominujgcymi
w tym segmencie Indiami i Pakistanem, i poszerza
tym samym potencjat eksportu ustug polskich firm
sektora ICT.

FABRITY obecna jest

na rynku ICT, ktory

w Polsce szacowany jest
obecnie na ok. 10 mld
ztotych, a jego dynamika
przynajmniej na 5% r/r.

W tym kontekscie, FABRITY skoncentrowane jest
na pozyskiwaniu kontraktow w segmencie firm ko-
mercyjnych na najwiekszych rynkach Europy Za-
chodniej i Wielkiej Brytanii, zwigzanych zarowno ze

Swiadczeniem ustug z zakresu rozwoju i utrzymania



oprogramowania, jak i integracji oraz dostawy roz-
wigzan IT, gtdwnie w obszarach zarzgadzania proce-
sami biznesowymi (BPM) oraz zarzadzania zawarto-
scig (ECM). Wykorzystanie potencjatu kompetenciji
firmy i wysokiej jakosci kadry projektowej, pozwala
pozytywnie wptywac przede wszystkim na marzo-

wosc¢ Swiadczonych ustug.

FABRITY odnotowato
wzrost sprzedazy o 16,9%
w stosunku do roku 2015
| wzrost przychodow
operacyjnych o 14,3%.

FABRITY rok 2016

Rok 2016 byt dla FABRITY okresem, w ktorym firma
istotnie poszerzyta baze dtugoterminowych Klien-
tow, zwiekszajac jednoczesnie sprzedaz i istotnie
poprawiajgc rentownos¢ operacyjng projektow
w porownaniu do 2015 r. W kontekscie realizacji
najwazniejszych celow, jakie Zarzad postawit na rok
2016, istotnie zwiekszono udziat przychodow po-
chodzacych z outsourcingu ustug, w modelach wy-
najmu specjalistow projektowych oraz wynajmu
zespotow realizujgcych projekty w metodykach
zwinnych, przy zachowaniu ponadprzecietnej ren-

townosci.

Jednoczesnie znacznemu zwiekszeniu ulegty przy-
chody z eksportu ustug, gtownie do krajow Europy
Zachodniej i Wielkiej Brytanii, zarowno w obszarze
outsourcingu ustug, jak i dostawy rozwigzan IT. Na

rynku polskim z powodzeniem udato sie posze-
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rzy¢ baze klientow sektora komercyjnego o war-
tosciowych klientow, dla ktorych dostarczane sg
rozwigzania w obszarze zarzgadzania procesami
biznesowymi (BPM) oraz zarzadzania zawartoscia.
Ponadto firma pozyskata kilka kontraktow na rynku
publicznym, istotnych pod katem przychodow oraz
kompetencji. W trakcie roku Zarzad czesciowo zde-
cydowat 0 zmnigejszeniu zaangazowania w realizacje
postawionego wczesniej celu zwigzanego ze zwiek-
szeniem udziatu przychodow z licencji na produkty

witasne i ustug wdrozeniowych z nimi zwigzanych.

Powodem tego byta relatywnie nizsza rentownosc
tych przedsiewzie¢ w porownaniu do innych zrodet
przychodow. W obszarze tym dziatania zostaty ogra-
niczone do rozwoju platformy DMS, pozwalajacej
na wdrozenia rozwigzan wpierajgcych zarzgdzanie
zawartoscig i dokumentacja. Jednoczesnie Spotka
Zaangazowata sie w rozwoj kompetencji w obszarze

budowy rozwigzan dla sektora ochrony zdrowia.

Dynamika przychodow

W 2016 r. FABRITY odnotowato wzrost sprzedazy
0 16,9% w stosunku do roku 2015, w tym wzrost przy-
chodow operacyjnych z ustug wtasnych o 14,3%. Na
powyzsze wyniki wptyw miato zaréwno pozyskanie
tacznie w ciggu minionego roku kilkunastu nowych
Klientow, jak rowniez utrzymanie bazy Klientow ob-
stugiwanych w latach ubiegtych. Nalezy przy tym za-
znaczyc¢, ze nowi Klienci tworzyli w 2016 r. znacznej
wielkosci baze nowych przychodow, ktore w duzej
mierze mogg byc¢ powtarzalne w kolejnych latach.
Wskaznik powtarzalnosci przychodow w roku 2015

w stosunku do roku 2016 wyniost 87,0%.

Rozktad przychodow w 2016 r. w najwazniejszych
segmentach dziatalnosci FABRITY ksztattowat sie
na nastepujgcych poziomach: 31% przychody z eks-
portu ustug dla sektora komercyjnego (w poréwna-
niu do 6% w roku 2015), 8% przychodow z klientow
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sektora publicznego w Polsce (w porownaniu do 0%
w roku 2015), 61% przychodow z ustug dla sekto-
ra komercyjnego w Polsce (w porownaniu do 94%
w roku 2015).

Dziatania zwigzane z istotnymi zmianami w portfelu
Klientow doprowadzity do znacznej poprawy ren-
townosci z dziatalnosci operacyjnej, ktdra wyniosta
3,5% (w pordwnaniu do -1,1% w roku 2015). Nalezy
przy tym podkresli¢, ze czynniki przektadajace sie
na wzrost rentownosci wystepowaty realnie w trze-

cim i czwartym kwartale 2016 r.

Klienci

FABRITY utrzymata w 2016 r. wspotprace z wiekszo-
scig Klientow obstugiwanych w poprzednich latach.
/naczacym elementem w tym obszarze byto plano-
wane zakonczenie $wiadczenia ustug outsourcingu
rozwoju systemow dla OKTAWAVE (ok. 5 % przycho-
dow w 2015 r.).

Pozostate ok. 8% przychodow z 2015 r., ktore nie zo-
stato skonwertowane na przychody w 2016 r., miato
charakter przesunie¢ w czasie intensywnosci $wiad-
czenia ustug w celu optymalizacji rentownosci oraz
okresowych wahan uzaleznionych od biezgcych
celow projektowych Klientow. Spotka skoncentro-
wata sie w tym obszarze na utrzymaniu i rozwoju
klientow z sektora finansowego, farmacji, przemy-
stu, energetyki i kolejnictwa, zmniejszajgc zaanga-

zowanie w projekty mniej perspektywiczne.

Portfel nowych Klientow pozyskanych w trakcie
2016 r. zostat poszerzony o kilkanascie firm, w przy-
padku ktorych rokowania odnosnie mozliwosci
utrzymania wieloletnich relacji sg w wigkszosci bar-
dzo dobre. Nalezy podkresli¢, ze wiekszosc z tych
kontraktow zostata zawarta w drugiej potowie roku,
przez co ich realizacja ma wiekszy wptyw na przy-
chody Spotki w roku 2017 niz 2016.

W poszczegolnych segmentach charakterystyka
nowych Klientow pozyskanych w 2016 r. ksztattuje

sie w nastepujacy sposob:

1. Klienci zagraniczni. Dzieki inwestycjom w nowga
organizacje procesu sprzedazowego dedykowa-
nego do aktywnego pozyskiwania klientow zagra-
nicznych, firmie udato sie rozpoczac¢ wspotprace
z kilkoma klientami sektora komercyjnego, gtow-
nie z krajow skandynawskich oraz DACH (Austria,
Niemcy, Szwajcaria). FABRITY uruchomito row-
niez w potowie roku centrum kompetencyjne,
ktore dostarcza wyspecjalizowane ustugi rozwoju
oprogramowania na platformie ,K2 blackpearl” na
rynki zachodnie i ktore realizowato projekty dla

klientow w Wielkiej Brytanii.

2. Rynek publiczny. W trakcie 2016 r. firma zawarta
kilka istotnych kontraktow z administracjg central-
ng oraz innymi instytucjami dziatajgcymi na ryn-
ku publicznym. Najwazniejsze kontrakty zostaty
zawarte z Ministerstwem Obrony Narodowej,
Ministerstwem Rozwoju oraz Mazowiecky Jed-
nostkg Wspierania Programow Unijnych. Na uwa-
ge zastuguje rowniez kontrakt zawarty z Collegium
Medicum Uniwersytetu Jagiellonskiego, realizo-
wany w ramach projektu ,CIRCULATE", w ramach
ktorego FABRITY opracowuje system wspierajgcy
badania kliniczne dot. regeneracji uszkodzen nie-

dokrwiennych uktadu sercowo-naczyniowego.

3. Klienci komercyjni w Polsce. W 2016 r. dziatania
zwigzane z pozyskiwaniem nowych klientow
komercyjnych w Polsce ukierunkowane byty na
pozyskanie klientow z najbardziej perspektywicz-
nych segmentow rynku, dla ktorych firma mogta-
by dostarcza¢ wyspecjalizowane ustugi rozwoju
i utrzymania oprogramowania lub rozwigzania IT,
szczegolnie w obszarze zarzgdzania procesami
biznesowymi, 0 znacznej wartosci i krytycznosci
biznesowej. W efekcie portfel klientow w tym seg-

mencie zostat poszerzony m.in. o Klienta z bran-



zy finansowej, duzg firme z branzy logistycznej,
a takze Klienta z branzy chemicznej, z ktorym
wspotpraca w 2016 r. nabrata charakteru ramo-
wego i dtugookresowego. FABRITY odnowito
rowniez do konca 2018 r. umowe ramowg z PKP
PLK S.A. w zakresie swiadczenia ustug rozwoju
oprogramowania w kluczowych obszarach ope-
racyjnych. Duzym sukcesem byto takze zawarcie
ramowej umowy z europejskg agencjg FRONTEX
(z siedzibg w Warszawie), z ktorg zostat zawar-
ty kontrakt ramowy na dostawe ustug rozwoju
i utrzymania oprogramowania przez okres 2 lat,
o wartosci do 2,65 mln EUR (z mozliwoscig prze-
dtuzenia okresu trwania kontraktu maksymalnie
o kolejne 2 lata i podniesienia tgcznej wartosci
kontraktu maksymalnie o 100% wartosci pier-
wotnej). W ramach kontraktu ramowego, oprocz
FABRITY o poszczegolne zamowienia konkurujg

dwie inne firmy.

Najwazniejsze zmiany
w dziatalnosci operacyjnej

Na uwage zastugujg nastepujace, najwazniejsze ele-
menty dziatalnosci operacyjnej i handlowej, ktore
ulegty zmianom w trakcie 2016 r.:

» Rozwoj zespotow handlowych sprofilowanych na
pozyskiwanie nowych klientow w trzech wymie-
nianych wyzej segmentach klientow.

» Uruchomienie dziatalnosci operacyjnej centrum
kompetencyjnego, ktore dostarcza wyspecjalizo-
wane ustugi rozwoju oprogramowania na platfor-
mie K2 blackpearl” we wspotpracy z producen-
tem tej platformy w Wielkiej Brytanii.

» Uruchomienie trzeciego oddziatu firmy w Rzeszo-
wie oraz systematyczne zwiekszanie w nim pozio-
mu zatrudnienia.

» Rozwoj wspotpracy z firmg Sourcecode, produ-

centem platformy K2 blackpearl’, przektadajacy
sie na podniesienie atrakcyjnosci handlowej dot.

dystrybucji licencji oraz poszerzenie zasiegu regio-
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nalnego sprzedazy licencji o rynki panstw skandy-
nawskich i DACH, co przede wszystkim zwieksza
mozliwosci sprzedazy dtugoterminowych projek-

tow ustugowych na tych rynkach.

Dziatania zwigzane

Z istotnymi zmianami

w portfelu Klientow
doprowadzity

do znacznej poprawy
rentownosci z dziatalnosci
operacyjnej.

Plany na 2017 r.

Najwazniejsze plany Spotki na rok 2017 zaktadaja:

» koncentracje na dziataniach zwigzanych z utrzy-
maniem i rozwojem nowej bazy klientdw pozyska-
nych w drugiej potowie 2016 1,

» zwiekszenie liczby klientow i tacznej wartosci
przychodow pochodzgcych ze sprzedazy zagra-
nicznej,

« kontynuacja zmiany modelu rozliczania prac z pro-
jektowego na time and material,

» poszerzenie portfela klientow polskich w segmen-
cie komercyjnym i publicznym o klientow realizu-
jacych projekty o znacznej skali i wysokiej wartosci
biznesowej, dajagce wieksze mozliwosci konkuro-
wania wyspecjalizowang ofertg niz elementami

cenowymi.
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OKTAWAVE

Otoczenie rynkowe w Polsce

W roku 2016 polski rynek cloud computingu utrzy-
mat relatywnie wysokie tempo wzrostu, ktore we-
dtug badan przeprowadzonych przez IDC! dla cate-
go sektora wyniosto okoto 25%. Wartosc¢ tego rynku
na koniec roku osiggneta w ten sposob wartosc
okoto 630 mln PLN. W roku 2015 byto to okoto 512
min PLN.

Wartosc¢ rynku chmury
publicznej nha koniec
roku osiggneta wartosc
okoto 630 mln PLN.
Dla porodwnania w roku
2015 byto to okoto

512 mln PLN.

Waznym rozroznieniem definiujgcym rynek chmury
jest uwzglednienie rozdziatu budzetow przypadajg-
cych na chmury publiczne (75%) oraz chmury pry-
watne (25%, czesto po prostu zwirtualizowane zaso-
by duzych przedsiebiorstw, ktore nie chcg oddawac
kontroli nad zasobami do firm trzecich). W ten spo-
sOb mozna szacowac, ze chmury publiczne zano-
towaty w tym okresie w Polsce okoto 472,5 mln
PLN przychodow, odnotowujac jako rynek rowniez

wzrost na poziomie 25%.

! http://itwiz.pl/wielkosc-rynku-cloud-computing-polsce-
roku-2016/

Jest to tempo nieco wieksze od szacowanego
przez Gartner’ globalnego tempa rozwoju chmur
publicznych (okoto 16,5% w latach 2015-2016), ale

zdecydowanie stabsze w ujeciu wartosciowym.

Przypomnijmy, ze globalny rynek chmur publicz-
nych Gartner szacuje juz na ponad 200 mld USD,
a rok 2016 przyniost wzrost wartosci na poziomie
30 mld USD. Oznacza to, ze wzrost polskiego rynku

stanowit zaledwie 0,07% wzrostu globalnego.

Niskie tempo wzrostu chmur publicznych w ujeciu
wartosciowym w Polsce spowodowane jest naste-

pujgcymi czynnikami:

1. wielkoscig samego rynku IT w Polsce,

2. dtugotrwatg obecnoscig firm technologicznych,
lokalnych integratorow, firm telekomunikacyjnych
oraz operatorow data center, ktorzy majg wypra-
cowane tradycyjne modele dostarczania ustug
(on premise i kolokacja),

3.niskg Swiadomoscig rynku w zakresie ustug
chmurowych (obawa przed ustugami chmuro-
wymi, brak wiedzy na temat sposobu korzystania
z funkcjonalnosci chmury, intensywne zoriento-
wanie na duzo nizszg cene produktow substytu-
cyjnych, np. serwerow dedykowanych oraz roz-
wigzan VPS).

W ramach chmur publicznych w roku 2016 moze-

my wyroznic:

e chmury typu Saa$S z udziatem na poziomie 66,8%
(wzrost o ponad 5 punktow procentowych w sto-
sunku do roku 2015),

2 http://www.gartner.com/newsroom/id/3188817



e chmury typu PaaS z udziatem na poziomie 10,1%
(lekki wzrost w stosunku do 10% w roku 2015),

e Oraz chmury typu laaS z udziatem na poziomie
23,1% (spadek o prawie 5 punktow procentowych

w stosunku do roku 2015).

Na podstawie tak zdefiniowanych danych mozna
wysnuc teze, ze obszar rynku scisle dopasowany
do kategorii produktu oferowanej przez OKTAWAVE
(chmura publiczna typu laaS) byt wart w roku 2016
nieco ponad 109 min PLN, co stanowi wzrost war-
tosci na poziomie zaledwie 3,3 mIln PLN i 3,1% w sto-
sunku do roku 2015. Stoi to w wyraznym kontrascie
w stosunku do danych Gartner, ktory szacuje, ze
warstwa laaS w roku 2016 odnotowata globalnie
najwiekszy wzrost, bo az na poziomie ponad 38%.
.1aaS kolejny raz staje sie najszybciej rosngcym seg-
mentem cloud computingu, poniewaz biznes prze-
nosi sie z wtasnych centrow danych do chmury pu-
blicznej” — twierdzi Sid Nag z Gartner. W Polsce ten
trend nie jest tak wyrazny. Co wiecej, mozna stwier-
dzi¢, ze dopiero rozwijamy infrastrukture DC - tylko
w roku 2016 w Polsce przybyto ponad 10 tys. me-

trow kwadratowych powierzchni centrow danych?.

Przychody i wyniki

Przychody OKTAWAVE z ustug chmury obliczenio-
wej wzrosty z 8 mln PLN w roku 2015 do 9,5 min
PLN w roku 2016, generujgc dynamike wzrostu na
poziomie 19% rok do roku. Jednoczesnie catkowita
wartosc sprzedazy w segmencie infrastrukturalnym
w 2016 roku to 11,8 min PLN. Dynamika wzrostu
jest zgodna z szacunkami wielkosci i wzrostu rynku
chmury obliczeniowej wskazanymi w raporcie IDC,

jednak ponizej oczekiwan spotki.

Stabsza od oczekiwan spotki dynamika wzrostu
(w odniesieniu do dynamiki wzrostu w roku 2015)

spowodowana byta zardwno czynnikami ryn-

5 http://it-manager.pl/rynek-centrow-danych-w-polsce-2016/
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Przychody
OKTAWAVE z ustug
chmury obliczeniowe]
wzrosty z 8 mln PLN
w roku 2015 do 9,5
mln PLN, generujac
dynamike wzrostu

na poziomie 19% r/r.

kowymi, jak i bezposrednimi: przede wszystkim
niespodziewanym opoznieniem w  rozbudowie
infrastruktury w pierwszej potowie roku, co w efek-
cie przetozyto sie na brak mozliwosci sprzedazy
nowych ustug (dla obecnych i nowych klientow),
a tym samym spowodowato wstrzymanie proce-

sow sprzedazowych.

Jednoczesnie wskutek catkowitego zapetnienia
infrastruktury niektorzy klienci mogli obserwowac

problemy ze stabilnoscig ustug.

Ostatni kwartat 2016 roku wskazuje na powrot od
oczekiwanego tempa wzrostu, a w biezgcym roku
spotka spodziewa sie wzrostow sprzedazy co naj-

mniej w tempie wzrostu rynku.

Klienci

Najlepiej sprzedajgcym sie produktem OKTAWAVE
niezmiennie pozostajg serwery OCIl — 52% zuzycia,
17% ustugi wsparcia Premium oraz z wynikiem 16%
ustuga dostarczajaca storage blokowy (analogiczny
do dyskow twardych).
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W trakcie ubiegtego roku najwiekszg dynamike
sprzedazy tj. 30,4% OKTAWAVE odnotowata w seg-
mencie klientow wydajacych na ustugi od 5000 do
15 000 PLN miesiecznie i jest to efekt konsekwent-
nie realizowanych dziatan stymulujgcych sprze-

daz w tej grupie klientow.

W segmencie klientow wydajgcych ponizej 2000
PLN oraz od 2000 do 5000 PLN miesiecznie dy-
namika wzrostu osiggneta w obu przypadkach 9%.
Niekorzystng natomiast zmiang jest ujemna dyna-
mika wzrostu w segmencie powyzej 15 000 PLN
miesiecznych przychodow - Sredniorocznie wy-
niosta w tym segmencie -15,6%. Przyczyna spadku
w tym segmencie jest powigzana z opoznieniem
procesow uruchomienia nowej infrastruktury i wy-
nikajaca z tego nizszg aktywnoscig niektorych klien-
tow od lipca 2016. Trzeci i czwarty kwartat przyniost

poprawe wskaznikow rowniez w tym segmencie.

W biezgcym roku spotka bedzie kontynuowac
sprawdzong strategie pozyskiwania i obstugi klien-

tow w segmentach o najwyzszych wzrostach.

Sprzedaz i marketing

Klienci, niezaleznie czy sg obstugiwani online czy
bezposrednio, ewidentnie oczekujg wykwalifiko-
wanego kontaktu ze strony ustugodawcy. Jest to
wynik specyficznej sytuacji rynkowej, w ktorej wiek-
szos¢ firm nie posiada wewnetrznych analitykow
oraz administratorow, moggacych bez dodatkowych
konsultacji zaplanowac oraz przeprowadzi¢ pro-
ces migracji do chmury. Z tego powodu w roku
2016 OKTAWAVE kontynuowato rozwdj osobowy
w dziatach sprzedazy oraz marketingu, zwiekszajgc
zatrudnienie w tych dziatach do tgcznie 18 osob.
W szczegolnosci pozyskano osoby odpowiedzialne
za wsparcie sprzedazy, kwalifikacje i scoring leadow,

a takze rozwoj kanatow partnerskich.,

Najwieksza dynamika
sprzedazy tj. 30,4% jest
w segmencie klientow
wydajgcych na ustugi
od 5 000 do 15 000 PLN
miesiecznie.

W pierwszej czesci roku 2016 dziatania sprzeda-
zowe oraz marketingowe koncentrowaty sie na
utrzymaniu obecnych klientow oraz jednoczesnym
zwiekszeniu obrotow poprzez sprzedaz produk-
tow uzupetniajgcych, jakimi sg ustugi technicznego
wsparcia Premium. Dodatkowe efekty we wspot-
pracy z obecnymi jak i nowymi klientami przynosi
badanie satysfakcji klientow za pomocya wskaznika
Net Promoter Score w trybie ciggtym, ktory dla no-
wych klientow wynosi 57, co wedtug Swiatowych
standardow nalezy do bardzo dobrych wynikow.

Druga czesc roku stanowita w pierwszej kolejnosci
dziatania intensyfikujgce wzrost sprzedazy, ktore
przyniosty swoje pierwsze efekty w czwartym kwar-
tale. Na poprawe wynikow sprzedazowych wptyw
miaty dziatania w obszarze sprzedazy online, szcze-
golnie podczas wzmozonego okresu zakupowego
(promocje Black Friday i Cyber Monday).

W roku 2016 realizowana takze byta strategia wspot-
pracy z dostawcami technologii — firmami RedHat
oraz Storware, ktora pozwolita na otworzenie do-
datkowych kanatéw sprzedazowych oraz dziatania
cross sellingowe. Szczegolna uwaga poswiecona
zostata budowie kanatu sprzedazy z dystrybutorami
IT oraz operatorami telekomunikacyjnymi. Efektow
tych dziatan nalezy oczekiwac¢ od drugiego kwar-
tatu 2017 .



Duzy nacisk zostat takze potozony na dziatania
zwigzane z edukacjg rynku, w tym organizacje i pro-
mocje wydarzen szkoleniowych, zarowno webinarow

online jak i warsztatowych spotkan z klientami.

Rozwdj produktu

Analizujgc zachowania klientow i majgc na uwadze
ich oczekiwania, w obszarze R&D spodtka obecnie

skupia sie na nastepujgcych obszarach:

e Usprawnianiu posiadanych rozwigzan produkto-
wych w taki sposob, aby dostarczaty klientom lep-
szy odbior ustugi (prace nad zwiekszaniem uzy-
tecznosci ustug, ich responsywnosci, szybkosci
dziatania oraz sposobu dostarczania),

» poszukiwaniu partnerow produktowych i/lub wy-
twarzaniu wtasnych produktow w celu zwigksze-
nia tzw. upsellu do bazy zarejestrowanych klien-
tow (wzrost bazy),

» wprowadzaniu rozwigzan utatwiajgcych korzysta-
nie z infrastruktury i zwigkszajgcych stopien kon-

wersji klientow online.

W najblizszych miesigcach planowane jest zakon-
czenie trwajgcych przez caty ubiegty rok prac nad
nowym panelem administracyjnym, nowym inter-
fejsem API, wieloetapowym systemem autentykadji
oraz ustugg SmartDNS. W przypadku ustugi Horizon
(strumieniowe przetwarzanie danych), ze wzgledu
na trudnosci w pozyskaniu wspierajgcych inwesty-
cje srodkow POIR, prace zostaty wstrzymane do

czasu pozyskania funduszy dotacyjnych.

Obecnie wielkosc¢ zespotu R&D to 10 osob, czyli po-
nizej plandw na rok 2016. Jest to zwigzane gtownie
ze spowolnieniem wzrostu i trudnosciami z pozy-

skaniem wsparcia POIR.

Ponadto, spotka kontynuuje strategie ciggtego pod-

noszenia i weryfikacji poziomu bezpieczenstwa
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przetwarzanych danych w chmurze poprzez dalsze
procesy certyfikacji. OKTAWAVE na poczatku roku
2016 przeszta audyt i otrzymata certyfikat na zgod-
ne z norma IEC/ISO 27001:2013 (ISO 27001) wa-
runki przetwarzania danych w chmurze obliczenio-
wej, a pod koniec ubiegtego roku jako jedyna firma
w Polsce i jedna z niewielu w Europie przeszta audyt

certyfikujgcy i pozyskata certyfikat CSA STAR.

Certyfikat swoim zakresem obejmuje 11 obszarow
kontroli. Do takich obszarow nalezg m.in.: fachowa
wiedza zgromadzona w przedsiebiorstwie, realizo-
wana polityka, a takze przyjeta strategia inwestycyj-
na. Kazdy z wymienionych obszarow sktada sie na
0golng ocene dojrzatosci catego systemu pod ka-

tem bezpieczenstwa organizacji.

OKTAWAVE jako

jedyna firma w Polsce

| jedna z niewielu

w Europie przeszta audyt
certyfikujgcy i pozyskata
certyfikat CSA STAR.

Ekspansja zagraniczna
i kolejne centra danych

OKTAWAVE na poziomie organizacyjnym, opera-
cyjnym i strategicznym jest gotowa do rozpocze-
Cia procesu — bazujgc na zrownowazonej strate-

gii — stopniowego uruchamiania kolejnych ustug
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w Wielkiej Brytanii. Jednak miedzy innymi ze wzgle-
du na spowolnienie wzrostu w ubiegtym roku i wy-
sokg wartosc inwestycji, Zarzad Grupy K2, bazujac
na obecnej wiedzy o stanie rynku, konkurencji oraz
7z wyznaczonej strategii rozwoju Grupy, nie przewi-
duje w omawianej perspektywie zwiekszenia zaan-
gazowania kapitatowego. W zwigzku z powyzszym
proces ewentualnej ekspansji zagranicznej zostat
wstrzymany. Spotka w chwili obecnej prowadzi ba-
danie mozliwosci czesciowego wspotfinansowania
budowy drugiego centrum danych przez fundusze

unijne.

OKTAWAVE bada
satysfakcje Klientow
wskaznikiem Net
Promoter Score, ktory
osiggnat w 2016 r.
bardzo dobry wynik

na poziomie 5/ punktow.

Stownik pojec

» Cloud computing (ang. Chmura obliczeniowa) —
model przetwarzania danych oparty na uzytko-
waniu ustug dostarczonych przez ustugodawce
(wewnetrzny dziat lub zewnetrzna organizacja).
Funkcjonalnosc¢ jest tu rozumiana jako ustuga (da-
jaca wartos¢ dodang uzytkownikowi) oferowana
przez dane oprogramowanie (oraz konieczng in-
frastrukture).

« laaS (ang. Infrastructure as a Service, ,infrastruktu-

ra jako ustuga’) — jeden z modeli chmury oblicze-

niowej. Jest to ustuga polegajgca na dostarczeniu
przez dostawce catej infrastruktury informatycz-
nej, takiej jak np. wirtualizowany sprzet, skalowany
w zaleznosci od potrzeb uzytkownika.

» Saas - (ang. Software as a Service) - jeden z mo-
deli chmury obliczeniowej, w ktorym aplikacja jest
przechowywana i wykonywana na komputerach
dostawcy ustugi i jest udostepniana uzytkowni-
kom przez Internet. Eliminuje to potrzebe instalacji
i uruchamiania programu na komputerze klienta.

» OCI (ang. OKTAWAVE Cloud Instance), instancja
chmury, analogiczna w dziataniu do serwera de-
dykowanego.

» Premium Support — Profesjonale wsparcie tech-
niczne.

« APl (@ang. Application Programming Interface) — in-
terfejs programistyczny aplikacji, ktory pozwala na
komunikowanie sie aplikacji miedzy soba.

e Smart DNS — Smart DNS to w skrocie specjalnie
przygotowany serwer DNS. DNS to mapa sieci czy
Internetu.

« R&D (ang. Research and Development) — badania
i rozwoj.

« DC - (ang. data center, pl. Centrum danych) —
budynek lub pomieszczenie przeznaczone do
przechowywania dziatajgcej infrastruktury infor-
matycznej: serwerodw, urzgdzen przechowywania
danych (storage) oraz infrastruktury sieciowe;.

« VPS (Virtual Private Server) — jest jednym ze sposo-
bow podziatu fizycznej maszyny na czesci, z kto-
rej kazda imituje oddzielny serwer fizyczny. Jest to
rozwigzanie niejako posrednie pomiedzy hostin-
giem dedykowanym a wspotdzielonym, czesto
uzywane np.. przez wieksze sklepy internetowe
czy rozbudowane serwisy.

» Net Promoter Score (NPS) — narzedzie oceny lo-
jalnosci klientow danej firmy. Jest alternatywnga
metodg oceny dla tradycyjnych badan satysfakcji
klientow. Zaktada sie, ze wartos¢ NPS jest sko-
relowana ze wzrostem przychodow. NPS zo-
stata zaproponowana przez Freda Reichhelda,

Bain & Company i Satmetrix.



K2 Media

Profil dziatalnosci spotek
segmentu mediowego

Agencje K2 Media i K2 Search oferujg ustugi, kto-
re pozwalajg zaspokoi¢ potrzeby klientdw zarowno
w zakresie budowy wizerunku i pozycji marki, jak
i realizacji celow sprzedazowych. Te obszary sg wza-
jemnie zalezne i nalezy je traktowac tacznie, dlate-
go w K2 Media i K2 Search zatrudniani sg specjalisci,
ktorzy posiadajg umiejetnosci nie tylko sciste, np.
analityczne ale i miekkie, kreatywne czy psycholo-
giczne. Wszystko po to, by sprostac rosngcym ocze-

kiwaniom klientow i korcowych konsumentow.

W centrum zainteresowania spotek segmentu me-
diowego K2 znajduja sie media interaktywne i ekra-

nowe.

W K2 Media i K2 Search wyrozniamy aktualnie czte-
ry grupy kompetencji i zasobow oparte na potencja-

le Grupy K2:

1. Sciste: przede wszystkim analityka, zakup progra-
matyczny reklam, search marketing, performance
marketing, atrybucja, optymalizacja i zakup kam-
panii TV off-line i online etc.

2. Kreatywne: strategia, media spotecznosciowe,
produkcja i kreacja video, branded content, kre-
acja reklam etc.

3. Technologiczne: produkcja serwisow www, rozwoj
aplikacji, hosting etc.

4. Zakupowe: negocjacje warunkéw zakupu me-
diow, smart buying.

Na kilkadziesigt domow mediowych aktywnych
w Polsce, niewiele jest takich firm, ktore sg w stanie
realnie zaoferowac klientom kompleksowg obstuge

w internecie (obecnosc¢ 360 stopni), a to jest wta-
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Snie cennym wyroznikiem K2 Media. W codziennej
rzeczywistosci klienci zmuszeni sg bowiem czesto
do jednoczesnej wspotpracy z wieloma firmami,
ktore sg specjalistami w waskim zakresie np. search
marketingu, mediow spotecznosciowych, content
marketingu, digital TV, analityki czy perfomance
marketingu, co w dynamicznym ztozonym Swie-
cie nowych trendow i oczekiwarn marketingowych
i sprzedazowych jest dla zajetych klientow powaz-

nym wyzwaniem.

K2 Media oferuje dostep do wszystkich ww. ustug
w jednym miejscu i przez to umozliwia szybsze
tworzenie kampanii i rozwigzan ,szytych na miare’,
ktore dzieki odpowiednim narzedziom do optyma-
lizacji, w efektywny sposodb wykorzystujg synergie

i potencjat mediow.

K2 Media oferuje dostep
do wszystkich ustug

w jednym miejscu,

a to umozliwia szybsze
tworzenie kampanii

| rozwigzan ,szytych

na miare”.

Takie podejscie wymaga zatrudnienia najlepszych
specjalistow w poszczegolnych obszarach i posia-
dania najlepszych narzedzi oceny wptywu (atrybu-
cji) poszczegolnych medidw na realizacje celow

klienta.
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K2 Media w 2016

Po 2015 roku, ktory przynidst umocnienie pozycji
segmentu mediowego K2 na rynku i poprawe jego
rentownosci, w 2016 spotki K2 Media i K2 Search
skupity sie zarowno na podnoszeniu jakosci ustug
i narzedzi oferowanych klientom, jak i na rozwoju
nowych unikalnych kompetencji digitalowych, na
ktore stale i dtugoterminowo rosnie zapotrzebowa-

nie ze strony klientow i rynku.

Taka strategia ma stuzyc uzyskaniu przewagi konku-
rencyjnej na rynku zdominowanym przez miedzy-
narodowe domy mediowe, ktore nadal wigekszosc

budzetow klientow lokujg w mediach offline.

2016 rok przyniost
wzrost wydatkow
na reklame online
na poziomie ok. 12%.

Gtowne obszary uzyskania przewagi konkurencyj-

nej przez K2 Media to przede wszystkim:

« umiejetnosci wykorzystania danych z réznych zro-
det online na potrzeby komunikacji reklamowe;j,

« optymalizacja zwrotu z inwestycji klientow na ak-
tywnos¢ w mediach cyfrowych,

» rozwOj narzedzi, umozliwiajgcych implementacje
takiego podejscia,

* umiejetnosc tgczenia dziatan online z aktywnoscia
offline np. w TV (dziatania online i TV obejmujag ak-
tualnie ok 80% wydatkow reklamowych klientow
w Polsce),

» zdolnos¢ do realizacji kampanii rozliczanych za
efekt.

K2 Media i K2 Search majg ambicje zyskac status li-
derow w zakresie wptywu na wzrost biznesu klien-

tow przez wykorzystanie w/w kompetenciji.

Otoczenie rynkowe

Wedtug szacunkow analitykow z firmy Zenith z gru-
py Publicis Media 2016 rok przyniost kolejny dwucy-
frowy wzrost wydatkow na reklame online na po-
ziomie ok. 12%, przy Srednim wzroscie wszystkich
wydatkow reklamowych na poziomie ok. 3% W tym
samym czasie spotki segmentu mediowego odno-

towaty wzrost przychoddw na poziomie 13,6%.

Rok rozwoju ustug strategicznych:
Klienci doceniajg unikalnosc¢
naszej oferty

Jednym z gtownych celow na rok 2016 byto roz-
szerzenie wspotpracy z klientami segmentu medio-
wego O nowe ustugi gwarantujgce K2 Media i K2
Search przewage konkurencyjng. Waznym celem
byto réwniez utrzymanie ciggtosci wspotpracy
z wiekszoscig klientow w 2017 roku, co w wysoko
konkurencyjnym otoczeniu mozliwe jest wytgcznie
dzieki innowacyjnosci i wysokiej jakosci obstugi. Fir-
ma kontynuowata wspotprace z najwiekszymi klien-
tami takimi jak Carrefour, Costa Coffee, Nutricia,
Nutropharma, Play, Provident, PZU, Stock. Najwaz-
niejsze ustugi pod wzgledem wielkosci przychodow
operacyjnych w 2016 roku to performance marke-
ting, display z wazng rolg programmatic, search oraz

social media. Istotnie wzrost udziat obrotow w TV.

Rozwaoj atrybucji i analityki w K2 Media i K2 Search
jest odpowiedzig na rosngce potrzeby klientow. Ro-

sng potrzeby dotyczace lepszego zrozumienia i in-

1 zrodto: http://www.zenithmedia.pl/aktualnosci/article/
3-wzrost-inwestycji-w-reklame-w-Polsce-Globalny-rynek-re-
klamowy-umacnia-sie-mimo-Brexitu-5423.html



terpretacji danych, bardziej precyzyjnej komunikacji
reklamowej z konsumentami, doboru wtasciwych
kanatow dotarcia i, co najwazniejsze, optymalizacji

zwrotu z inwestycji reklamowych.

K2 Media stale rozwija oferte analityki, ktora ma pod-
nosic¢ efektywnosc¢ wykorzystania danych w strate-

giach i dziataniach marketingowych online.

K2 Media stworzyto
baze Data Management
Platform (Centralna
Baza Cookie) w oparciu
o chmure obliczeniowg
OKTAWAVE.

W 2016 r. poszerzono grono specjalistow odpowie-
dzialnych za zakup programatyczny reklam, roz-
wijano unikalne na rynku kompetencje w zakresie
wykorzystania narzedzi takich, jak np. DoubleClick
Campaign Manager, DoubleClick Studio oraz Do-
ubleClick Bid Manager. W K2 Media stworzono row-
niez w oparciu o chmure obliczeniowg OKTAWAVE
autorskg baze Data Management Platform (Central-
na Baza Cookie). Opracowanie nowego narze-
dzia bez ograniczen zwigzanych z zewnetrznymi
dostawcami umozliwia elastyczne podejscie do
zbierania i obrobki danych. Oferuje wydtuzony
okres przechowywania danych w porownaniu do
obecnych na rynku providerow i umozliwia porow-
nania i analizy historyczne, co ma ogromne zna-
czenie przy dtugofalowej i kompleksowej obstu-
dze klientow. Wykorzystanie chmury OKTAWAVE,
bedgacej rozwigzaniem Grupy K2, daje gwarancje
bezpieczenstwa i rzetelnosci pozyskiwanych da-
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nych (certyfikaty OKTAWAVE z zakresu bezpieczer-
stwa danych: Certyfikat STAR czyli Security Trust
& Assurance Registry Certificate oraz ISO/IEC 27001).

W K2 Search w 2016 roku rozwinieto unikalng ustu-
ge One Search, oferujgca zintegrowane kompeten-
cje SEO i PPC rozliczang od wypracowanych przy-
chodow lub transakcji. Ustuga przeznaczona jest
gtownie dla firm prowadzgcych dziatania e-com-
merce. Wprowadzone nowe modele rozliczen za
efekty sprzedazowe ustugi One Search sg unikalne

w skali rynku.

K2 Search pozostaje liderem SEO na rynku polskim,
aw 2016 r. zrealizowato kilka skomplikowanych pro-
jektow migracji duzych serwisow internetowych jak
Play, PKO Bank Polski czy Raiffeisen Leasing. Pot-
wierdzeniem kompetencji searchowych byta na-
groda Ready to rock, jakg Spotka otrzymata w mie-
dzynarodowym konkursie organizowanym przez
Google. Nagroda ta przyznawana jest spotkom, kto-
re wyroznity sie dynamikg wzrostu, udziatem w cer-
tyfikowanych szkoleniach, sprzedazg i aktywnoscig

nowobiznesowa.

Od poczatku 2016 roku K2 Media aktywnie rozwija
oferte telewizyjng, obejmujgcg zarowno dziatania
w klasycznej TV, jak i w Internecie. Obecnie wiek-
szosC duzych przetargow digitalowych na rynku
wymaga jednoczesnego zaadresowania rosngcych
potrzeb klientow na jakosciowe strategie obecnosci
w tradycyjnej telewizji. W efekcie kompetencje pla-
nowania i zakupu kampanii TV umozliwiajg dostep
do duzych budzetow online. K2 Media jako jedna
z pierwszych agencji w Polsce zaczeta wykorzy-
stywac w dziataniach TV nowe narzedzie Nielsena
o nazwie Digital Ad Ratings. Daje ono mozliwosc
odniesienia wynikow kampanii online do wynikow
kampanii prowadzonej w telewizji. To kolejne, po
rzeczywistym modelowaniu atrybucji, rozwigzanie
wprowadzone przez K2 Media nastawione na do-

ktadng analize danych kampanii.
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Nowy biznes w K2 Media

W pierwszym potroczu zauwazalny byt z jednej
strony spadek ilosci przetargéw oraz okazji nowo-
biznesowych, z drugiej natomiast — miata miejsce
koncentracja zespotu K2 Media i K2 Search na utrzy-
maniu i rozwoju klientow dtugoterminowych, ktora
owocowata wzrostem ich aktywnosci online. Druga
potowa roku charakteryzowata sie z kolei intensyfi-

kacjg dziatar nowobiznesowych.

Do grona klientow

K2 Media i K2 Search
dotagczyty miedzy
innymi takie firmy jak:
H&M, NUTROPHARMA,
Ochnik, Orbico Beauty,
Pizzaportal.pl., Pracuj.pl,
Sephora czy Saturn.

W roku 2016 rozpoczeto wspotprace z kilkudziesie-
cioma nowymi klientami — w wiekszosci przypad-
kow pozyskanymi w drodze przetargow. Do grona
nowych najwazniejszych klientow K2 Media i K2
Search dotgczyty miedzy innymi takie firmy jak:
H&M, NUTROPHARMA, Ochnik, Orbico Beauty,
Pizzaportal.pl., Pracuj.pl, Sephora czy Saturn. Dla
firm takich, jak NUTROPHARMA, Pracuj.pl i Orbico
(marki Azzarro i Clarins) prowadzona byta petna
obstuga z zakresu komunikacji mediowej online
i offline (digital oraz telewizja). Ranga tego typu

klientow bedzie w 2017 rosnac.

Z drugigj strony rosnie grono klientow, ktorzy zde-
cydowali sie na wspotprace z K2 Media ze wzgledu
na wysokg jakosc ustug specjalistycznych takich jak
Social, SEM czy SEO.

Dziat K2 Social rozpoczat wspotprace w zakresie
obecnosci klientow i ich marek w social media z ta-
kim firmami jak H&M (dla ktorej prowadzi obstuge
profili spotecznosciowych na kilku rynkach), Facto-
ry, Nationale Nederlanden, Saturn czy Zubrowka.
Kompetencje K2 Media w zakresie planowania stra-
tegii w mediach spotecznosciowych wykorzystujg
najwazniejsze aktualne trendy i ustugi, takie, jak pro-
dukcja i realizacja projektow video, wykorzystanie
blogosfery i topowych youtuberow czy modelowa-
nie ekonometryczne w obrebie Facebooka. Kampa-
nia Desperados Party Challenge realizowana przez

dziat K2 Social uzyskata nominacje do nagrody Effie.

Roéwniez w ramach obstugi searchowej rozpocze-
to wspotprace z wieloma firmami, takimi jak m.in.
Baltic Company, Opoka TFI czy Pizzaportal. Wazna
czescig oferty K2 Search poza ustugami SEO i PPC
pozostajg ustugi content marketingowe. Specjali-
sci z K2 Search mogg sie ponadto pochwali¢ wie-
loma wdrozeniami, gdzie dominujgcymi tematami
byty optymalizacja stron internetowych, content
marketing czy mobile marketing. Rosnie tez liczba
klientow, ktorzy zainteresowani sg doradztwem wy-
tagcznie w zakresie analityki (ich obecne agencje nie

oferujg zaawansowanych ustug w tym zakresie).

Desperados Party
Challenge realizowana
przez dziat K2 Social
uzyskata nominacje do
nagrody Effie.



Wspotpraca z ramach
Newnited skupita sie na
prowadzeniu negocjacji
Z mediami oraz na
rozwoju kompetencji
zakupu mediow.

W 2016 roku K2 Media kontynuowato wspotpra-
ce z domem mediowym Codemedia w ramach
Newnited, spotki joint venture powotanej wspolnie
do zycia we wrzesniu 2015. Wspotpraca w ramach
Newnited w 2016 r. skupita sie przede wszystkim
na prowadzeniu negocjacji z mediami oraz na roz-
woju kompetencji zakupu mediow, zarowno w ob-
szarze digital jak i mediow offline — z naciskiem na
TV. Dzieki Newnited, K2 Media poprawito warunki
zakupu mediow oferowane klientom, zwiekszyto
atrakcyjnosc¢ w przetargach w 2016 r. oraz przycig-
gneto uwage najwiekszych reklamodawcow, czesto
zainteresowanych nie tylko pojedynczymi ustugami
specjalistycznymi, ale i szerokg paletg kompetencji
mediowych. Wspotpraca w ramach Newnited be-

dzie kontynuowana rowniez w 2017 roku.

Nagrody

Rok 2016 przyniost K2 Media nominacje w presti-
zowych, branzowych konkursach. Kampania ,Dbaj
O nature tak, jak natura dba o Ciebie” realizowana dla
marki Zywiec Zdroj przez K2 Media oraz Agencje K2
otrzymata nominacje do Innovation Ad w kategorii
Interaction. W konkursie Young Creative przyznana
zostata nominacja w kategorii Print za projekt pla-
katu dla organizacji Dzielnica Wista, a realizowana
w ubiegtym roku we wspotpracy z Fundacjg Bato-
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rego kampania Stop Mowie Nienawisci otrzymata
nominacje w konkursie Gala Tworcow (Blog Roku)
w kategorii Video Roku”. Kampania Desperados Party
Challenge realizowana przez dziat K2 Social uzyska-
ta nominacje do nagrody Effie. Rowniez w obrebie
wspotpracy z dtugoletnim klientem, tj. Nutricia Polska,
kampania BoboVity ,Przejrzyj nas na wylot" prowa-
dzona przez K2 Media wespot z partnerami me-
diowymi klienta otrzymata nominacje w kategorii

,Brand Awareness & Positioning” Mixx Awards 2016.

Tylko w 2016 r. cztery
nominacje dla K2 Media
w prestizowych
konkursach branzowych.

Priorytety na 2017

Dziatania spotek mediowych Grupy K2 bedg sku-
piaty sie w 2017 r. na rownomiernym rozwoju kom-
petencji w obrebie dwoch rodzajow mediow, t. TV
i Internet, gtownie w aspekcie wykorzystania big
data. Gtowne plany rozwojowe na 2017 r. obejmuja

przede wszystkim:

1.,.Smart Programmatic”

e Dalszy rozwoj zaawansowanych kompeten-
Cji programatycznych obejmujgcych efektyw-
ne i zautomatyzowane dotarcie ze spersonalizo-
wanym komunikatem reklamowym do dowolnej
grupy docelowej i uzyskanie w tym obszarze
przewagi konkurencyjnej,

e Integracja kompetencji kreatywnych i medio-

wych opartych na analizie danych.
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2. Uzyskanie przewagi konkurencyjnej w obszarze
rozwoju ustug, produktu mediowego i strategii
nastawionej stricte na efekt — dalszy rozwoj ustug
performance marketing i jego narzedzi, rozbudo-
wa sieci afiliacyjnej i doradztwo na rzecz klientow
w zakresie jej tworzenia. Mobile Performance
Marketing.

3. Doskonalenie kompetencji w obszarze kampanii
Multiscreen & Digital TV i taczenia tych dziatan
Z innymi aktywnosciami komunikacyjnymi.

4. Rozwdj analityki webowej i narzedzi analitycz-
nych. Kolejne wdrozenia platform do zarzgdzania
danymi i modeli atrybucyjnych. Rozwdj oferty
opartej na wykorzystaniu analityki webowej do
optymalizacji dziatan TV offline i online.

5. Zachowanie wysokiej jakosci wyspecjalizowa-
nych ustug w ramach wspotpracy z kluczowymi

partnerami, jak Google czy Facebook.
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Naszym celem strategicznym jest zrownowazony

rozwoj oparty o interesy Inwestorow, Klientow oraz

Pracownikow. Podgzajgc za tym celem, w roku

2017 bedziemy skupiac¢ sie na trzech podstawo-

wych filarach:

e poprawie rentownosci dziatalnosci reklamowej
i mediowej, przy stabilnym wzroscie sprzedazy
i wzroscie udziatu wysokomarzowych ustug kon-
sultingowych,

» dynamicznym rozwoju sprzedazy ustug OKTAWAVE
w tempie co najmniej wzrostu rynkowego,

» zwiekszeniu udziatu eksportu ustug, gtownie

W segmencie rozwigzan IT.

Segmentagencyjny, w ktorym dziata Agencja K2 stoi
przed wyzwaniem polegajgcym na uzupetnieniu
spadku przychodow generowanych przez Klientow
z udziatem Skarbu Panstwa z nowopozyskanych
kontraktow z rynku komercyjnego. Liczymy tutaj
w szczegolnosci na rozwoj oferty i projektow z za-
kresu K2 Digital Transformation, ktory jest zrodtem
projektow nie tylko konsultingowych, ale rowniez
klasycznych zlecen reklamowych i technologicz-
nych z obszaru produkcji projektow digital. Wpro-
wadzono rowniez szereg zmian wewnetrznych,
ktore majg na celu poprawe efektywnosci obstugi

Klientow w Polsce.

K2 Media dziatajgca w segmencie mediowym, za-
ktada wzrost w tempie znacznie szybszym niz ry-
nek, opierajgc go gtownie na rozwoju ustug wy-
sokomarzowych takich jak zakup programatyczny,
platforma afiliacyjna, czy performance marketing.
Nie bez znaczenia pozostang rowniez istotne obro-
ty w obszarze analityki biznesowej oraz ustug mar-
ketingu w wyszukiwarkach internetowych i plat-
formach eCommerce. Spotka rozpocznie rowniez

bezposredni zakup czasu antenowego w TV.

Alians strategiczny NEWNITED zawigzany z konku-
rencyjnym podmiotem operujgcym na rynku me-
diowym pozostaje aktywny i bedzie nadal wykorzy-

WYZWANIA NA ROK 2017

stywany do uzyskiwania lepszych warunkow zakupu

powierzchni reklamowych dla obu podmiotow.

Poprawa rentownosci,
dynamiczny rozwoj
OKTAWAVE, zwiekszenie
eksportu w 2017 r.

FABRITY dziatajgce w segmencie produkcji opro-
gramowania dedykowanego dla biznesu bedzie
skupiac sie na podnoszeniu rentownosci projek-
tow poprzez zwigkszanie udziatu zlecen realizowa-
nych za granica oraz ustug ,body leasing”. Strategia
spotki zaktada systematyczng wymiane projek-
tow z rynku polskiego na wspotprace z Klientami
z rynkow rozwinietych lub przesuwaniu zlecen
lokalnych na kwartaty o mniejszym obcigzeniu
zasobow produkcyjnych. Spotka otworzyta swoje
trzecie biuro w Rzeszowie, gdzie z sukcesem po-
zyskuje wysoko wykwalifikowang kadre programi-
stow i analitykow biznesowych. FABRITY zamierza
rowniez w dalszym ciggu obstugiwac i pozyskiwac
zlecenia z sektora publicznego zarowno w Polsce

jak i za granica.

OKTAWAVE po chwilowym spowolnieniu tempa
rozwoju sprzedazy w 2016 roku, zaktada powrot do
wzrostu w roku 2017. Poczynione w 2016 roku inwe-
stycje sprzetowe oraz w rozwoj produktow i ustug
jak rowniez zakonczenie kolejnych procesow cer-
tyfikacji, zapewniajg dobrg baze do generowania
wzrostu poprzez pozyskanie nowych i rozwoj aktu-
alnych Klientow. Spotka bedzie inwestowata w dal-
szy rozwoj srodki generowane z biezgcej dziatalno-
sci oraz dodatkowo wspierata sie finansowaniem

pozyskanym w ramach dotacji.
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Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem

Ogolna sytuacja gospodarcza

Ogolna sytuacja gospodarcza Polski, w tym czynni-
ki makroekonomiczne takie jak tempo wzrostu PKB,
poziom inflacji i stop procentowych, poziom inwe-
stycji w gospodarce, poziom bezrobocia i zwigzany
Z nim poziom konsumpcji prywatnej, bezposrednio
wptywajg na decyzje przedsiebiorstw dotyczace
wydatkow, w tym takze na Swiadczenia pracow-
nicze. Wszystkie powyzsze czynniki majg takze
wptyw na popyt na ustugi oferowane przez Grupe

K2 i przez to na jej sytuacje finansowa.

Najistotniejsze czynniki
ryzyka Grupy K2:
sytuacja gospodarcza,
Zmiany w otoczeniu
prawnym, wzrost
konkurencji i spadek
marz, utrata kluczowych
Klientow oraz
pracownikow.

Wyniki naszej dziatalnosci sg w duzej mierze uzalez-
nione od poziomu wydatkow reklamowych, a z ko-
lei popyt na reklame jest zalezny od warunkow eko-

nomicznych.

Niespodziewane zmiany sytuacji gospodarczej lub
dtugotrwata dekoniunktura mogg pogorszyc¢ row-
niez zdolnos¢ klientow Grupy, jej podwykonawcow
i dostawcow do wywigzywania sie ze zobowigzan
wzgledem Grupy, skutkowac ich niewyptacalnoscig
lub upadtoscig, a takze powodowac ograniczenie
sprzedazy okreslonych produktow i ustug Grupy,

w szczegolnosci roznych form reklamy online.

Niestabilna sytuacja geopolityczna w Europie i na
Swiecie moze miec istotny negatywny wptyw na
perspektywy gospodarcze Polskii mozliwosci wzro-
stu polskiego rynku reklamy, a powrot do negatyw-
nej tendencji wptynatby niekorzystnie na nasze
przychody i wyniki z dziatalnosci. Nawet jesli Polska
w wyniku ww. czynnikow doswiadczytaby nizsze-
go spadku PKB w poréwnaniu w innych krajow, nasi
klienci, wsrod ktorych jest wiele miedzynarodowych
firm, mogg ograniczyc¢ globalne i lokalne budzety
reklamowe, co moze skutkowac zmniejszeniem po-
pytu na polskim rynku reklamy, a w konsekwencji
tego negatywnie wptyng¢ na przychody i wyniki

z dziatalnosci Grupy.

OCENA RYZYKA: DUZE

Ryzyko zwigzane ze zmianami
w otoczeniu prawnym oraz
interpretacjg przepisow podatkowych

Niekorzystnym czynnikiem majgcym potencjalny
wptyw na dziatalnosc¢ spotek Grupy K2 moga byc¢
zmieniajgce sie przepisy prawa, w tym zwtaszcza
podatkowego i rozne jego interpretacje. Polski
system prawny charakteryzuje sie czestymi zmia-

nami. Ponadto, wiele z obowigzujgcych przepisow
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nie zostato sformutowanych w sposob precyzyjny
i czesto brakuje ich jednoznacznej wyktadni. In-
terpretacje przepisow podatkowych i innych ule-
gajg czestym zmianom, a zarowno praktyka orga-
now jak i orzecznictwo sgdowe nie sg jednolite.
Powyzsze czynniki zwiekszajg ryzyko dla spotki
dziatajgcej na terytorium Polski w porownaniu do
krajow z bardziej stabilnymi systemami prawny-
mi. W przypadku przyjecia przez organy podatko-
we odmiennej interpretacji przepisow od bedacej
podstawg wyliczenia zobowigzania podatkowego
przez Spotke, sytuacja ta moze miec istotny wptyw
na dziatalnos¢ Spotki, jej sytuacje finansowa i per-

spektywy rozwoju.

OCENA RYZYKA: DUZE

Ryzyko zwigzane ze wzrostem
konkurencji i spadkiem marz

K2 funkcjonuje na bardzo konkurencyjnym rynku,
na ktorym o zlecenia Klientow rywalizujg firmy roz-

nej skali dziatalnosci, przy czym w przypadku pew-

nej czesci projektow, rywalizacja taka ma charakter
miedzynarodowy. Dynamiczny rozwoj Internetu
spowodowac moze powstanie nowych podmiotow
lub wejscie na rynek polski nowych firm, dotych-
czas aktywnych w innych krajach lub na innych ryn-
kach komunikacji marketingowej w Polsce. Ponadto
nie mozna wykluczy¢ wzrostu presji konkurencyjne;
na rynkach, na ktorych Grupa prowadzi dziatalnosc,
w nastepstwie konsolidacji spotek z branzy inter-
netowej w Polsce, w wyniku ktérej moze dos¢ do
umocnienia pozycji dotychczasowych bezposred-
nich konkurentow Grupy lub do powstania nowych,
bezposrednich konkurentow Grupy, ktorzy dzieki
wiekszej skali dziatalnosci bedg mogli skuteczniej

konkurowac z Grupa.

Wystgpienie powyzszych zdarzen moze wptyngc
na obnizenie marz, wzrost kosztow wynagrodzen,
dziatann marketingowych i badawczych podejmo-
wanych w celu skutecznego konkurowania z obec-
nymi lub przysztymi konkurentamii w zwigzku z tym

na pogorszenie wynikow finansowych.

OCENA RYZYKA: DUZE

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig prowadzong

przez spotki Grupy K2

Ryzyko zwigzane z utratg
kluczowych Klientow bgdz
Znaczgce obnizenie wartosci
Swiadczonych przez K2 ustug

K2 osigga sprzedaz | wypracowuje zyski Swiadczgc
ustugi dla okreslonej liczby Klientow. Utrata jednego
z kluczowych Klientow badz znaczne ograniczenie

wartosci S$wiadczonych ustug na rzecz jednego lub

kilku kluczowych Klientow moze spowodowac sy-
tuacje, w ktorej niemozliwe bedzie zastgpienie osig-
ganej sprzedazy oraz zyskow zleceniami od innych
odbiorcow, a w rezultacie moze skutkowac pogor-
szeniem wynikow finansowych. Ryzyko to moze sie
zrealizowac poprzez zaistnienie okolicznosci catko-
wicie niezaleznych od spotek Grupy, w szczegolno-
sci zmian globalnych strategii i umow marketingo-

wych Klientow miedzynarodowych.



Dotychczasowe doswiadczenie w  zaspokajaniu
potrzeb Klientdw i $wiadczenie ustug o najwyzszej
jakosci pozwala przypuszczac, ze klienci sg zwigza-
ni z K2 na dtuzszy okres. Jednoczesnie duzy udziat
w przychodach K2 pochodzacy od kilku duzych
Klientow zwieksza ryzyko pogorszenia wynikow fi-

nansowych w krotkim okresie.

OCENA RYZYKA: DUZE

Ryzyko nieumiejetnosci
spetnienia oczekiwan Klientow

K2 $wiadczy ustugi tgczace w sobie rozne kom-

petencje, w tym wiedze i doswiadczenie marke-

tingowe, kreacje reklamowg oraz projektowanie

i realizacje systemow informatycznych. Ze wzgle-

du na skomplikowang nature swiadczonych ustug,

K2 moze byc¢ narazona na wieksze ryzyko popetnie-

nia btedu badz opdznienia w dostawie ustug. Ry-

zyko to bedzie tym wieksze im bardziej ztozone s3

Swiadczone ustugi. Jakikolwiek btagd czy opoznienie

moze skutkowac:

» dodatkowymi kosztami zwigzanymi z rozwigza-
niem problemu,

» OpOznieniem w zaptacie lub czesciowg utratg wy-
nagrodzenia od Klienta,

» niezadowoleniem Klienta, co moze negatywnie
wptynac¢ na wiarygodnosc i reputacje K2,

» podnoszeniem przez Klienta roszczen z tytutu za-

ptaty kar umownych i innych.

K2 jest jedng z najczesciej nagradzanych organizacji
na polskim rynku reklamy. Rokrocznie zdobywa sze-
reg nagrod w wielu krajowych i miedzynarodowych
konkursach. K2 osigga rowniez wysokie miejsca

w rankingach satysfakcji Klientow.

OCENA RYZYKA: SREDNIE

CZYNNIKI RYZYKA

Ryzyko naruszenia praw
z zakresu wtasnosci intelektualnej

Podmioty trzecie moga by¢ w posiadaniu okreslo-
nych praw wtasnosci intelektualnej, w tym prawa
witasnosci przemystowej i praw autorskich, ktore sg
podobne badz takie same jak te stosowane przez
K2 w pracy lub polecane przez nig swoim kontra-
hentom. Osoby trzecie mogg w takiej sytuacji wy-
stepowac z roszczeniami przeciwko K2 badz jej
kontrahentom, argumentujac, iz naruszono ich pra-
wa wiasnosci intelektualnej. Zwigzane z tym poste-
powanie sgdowe moze byc¢ kosztowne i absorbujg-

ce dla 0sob zarzadzajgcych K2.

W sytuacji, gdy podmioty trzecie wystgpig z rosz-
czeniem, obecni klienci K2 mogg zgdac stosowne-
go odszkodowania.

Umowy zawierane przez K2 przewidujg odpowied-

nie regulacje w zakresie wtasnosci intelektualnej.

OCENA RYZYKA: NISKIE

Ryzyko zwigzane z utratg
kluczowych pracownikow

Cennym aktywem K2 sg zasoby ludzkie. Spotka
dziata w oparciu o wiedze, doswiadczenie i umiejet-
nosci swoich pracownikow, wysokiej klasy specjali-
stow tworzacych multidyscyplinarny, uzupetniajgcy
sie zespot. Utrata kluczowych pracownikow mogta-
by negatywnie wptynac¢ na terminowosc realizacji
biezgcych zadan oraz tempo kreowania nowych

ustug.

Nie mozna wykluczyc¢, ze koniecznosc¢ przeprowa-
dzenia rekrutacji i wdrozenia nowozatrudnionych
pracownikow opoznitaby realizacje oraz podniosta
koszty realizacji zakontraktowanych przez Klientow

ustug, co mogtoby pogorszy¢ wyniki finansowe.
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Osoby wchodzace w sktad kluczowego persone-
lu moga, z zastrzezeniem postanowien wigzgcych
ich ze Spotkami Grupy umow, zrezygnowac z pet-
nionych funkcji. Takie rezygnacje moga znaczaco
wptynac¢ na dziatalnos¢ Grupy. Nie mozna zapew-
ni¢, ze Grupa bedzie zdolna do utrzymania wspot-
pracy ze wszystkimi lub niektorymi z osob z kluczo-
wego personelu w przysztosci ani ze utrzymanie
lub pozyskiwanie kluczowego personelu nie bedzie
sie wigzato ze wzrostem wynagrodzen i koniecz-
noscig zaoferowania dodatkowych Swiadczen na
rzecz takich osob. Ponadto utrzymujgca sie wzro-
stowa tendencja na rynku ptac oraz wynagrodzen
pracownikow i podwykonawcow moze skutkowac
tym, ze Grupa w celu utrzymania konkurencyjnosci
na rynku pracy i ustug podwykonawcow moze byc¢
zmuszona do podwyzszania wynagrodzen pracow-
nikom i podwykonawcom szybciej lub czesciej albo
na wiekszg skale, niz historycznie miato to miejsce

w Grupie.

Grupa nie moze zapewnic, ze bedzie w stanie prze-
niesc¢ takie zwiekszone koszty na swoich klientow
dzieki podwyzszeniu cen oferowanych ustug, co
moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatal-
nosc Grupy, jej sytuacje finansowag oraz na wyniki jej

dziatalnosci, a takze na cene akcji.

OCENA RYZYKA: DUZE

Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem
informacji i ryzyko wtamania
do systemu informatycznego

K2 odpowiedzialna jest za utrzymanie i wsparcie
systemow informatycznych, ktore mogg by¢ nara-
zone na ataki z zewnatrz w celu np. przechwycenia
danych lub w celu ich uszkodzenia. Ze wzgledu na
to, ze K2 przechowuje na rzecz Klientow dane po-

ufne lub objete szczegodlng ochrong (jak dane oso-

bowe), przechwycenie takich danych przez osoby
trzecie moze skutkowac m.in. zerwaniem umowy
i powstaniem roszczen ze strony Klientow i innych
stron, dotyczacych w szczegolnosci naruszenia

chronionych prawem ich interesow.

K2, aby zminimalizowac ryzyko, na biezgco aktuali-
zuje lub dokupuje oprogramowanie oraz urzgdze-
nia techniczne zabezpieczajgce przed dostepem
do systemu nieuprawnionych osob. K2 wdrozyta
takze odpowiednie procedury wewnetrzne, ktorych
przestrzeganie minimalizuje powstanie ryzyk zwig-
zanych z nieautoryzowanym dostepem do danych

i systemow.

OCENA RYZYKA: NISKIE

Ryzyko zwigzane z ciggtoscia
dziatania systemow informatycznych

Dziatalnos¢ K2 zalezy od prawidtowego funkcjono-
wania systemow informatycznych, serwerow oraz
infrastruktury telekomunikacyjnej, z ktorych korzy-
sta Grupa. Bezpieczenstwo tych systemow zalezy
od zdolnosci do udoskonalania obecnie stosowa-
nych, a takze od opracowywania oraz wdrazania
nowych systemow i rozwigzan. W wyniku awarii,
usterek lub innych zaktocen prac w/w systemow
informatycznych, serwerow lub infrastruktury tele-
komunikacyjnej mogg nastgpic czasowe zaktocenia
w dziataniu serwisow i ustug dostarczanych przez
Grupe na rzecz jej Klientow. W konsekwencji Gru-
pa moze ponies¢ dodatkowe lub nieprzewidziane
koszty, naruszyC swoje zobowigzania wobec Klien-

tow oraz narazic reputacje Grupy.

Kluczowe zatem jest zapewnienie prawidtowego
procesu monitorowania, utrzymania i modernizacji
infrastruktury Grupy, a takze wprowadzanie proce-

dur zapewniajgcych nieprzerwane funkcjonowanie



serwerow i systemow i reakcje w sytuacjach zakto-
cen czy awarii. Systemy Grupy K2 s monitorowane
w cyklu ciggtym, nastepuje rozbudowa i moderniza-
cja infrastruktury a dotychczasowe doswiadczenia
w przypadku awarii i atakow na infrastrukture typu
DDoS (Distributed Denial of Service), potwierdzaja
wysokg skutecznosc obowigzujgcych procedur.

OCENA RYZYKA: NISKIE

Ryzyko zwigzane
Z niewywigzywaniem sie Klientow
z dotrzymania termindw ptatnosci

Przychody K2 pochodzg z realizacji umow o Swiad-
czenie okreslonych ustug, w tym ramowych i wie-
loetapowych. Umowy te zawierajg postanowienia
co do terminow ptatnosci. Istnieje ryzyko, ze Klient
nie dokona uzgodnionych ptatnosci lub dokona ich

nieterminowo.

K2 na biezgco monitoruje swoje naleznosci i dzieki
temu minimalizuje ryzyko powstawania niesciggal-

nych naleznosci.

OCENA RYZYKA: SREDNIE

CZYNNIKI RYZYKA
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Zmiany w podstawowych
zasadach zarzgdzania

W okresie sprawozdawczym w zaden istotny spo-
sSOb nie zmieniono przyjetych zasad zarzgdzania

w spotkach Grupy K2.

Wskazanie skutkdw zmian w strukturze
jednostki / grupy kapitatowe;

Potaczenie spotek zaleznych Good Sp. z 0. 0. oraz
K2.pl Sp. z 0. 0.

Na posiedzeniu Zarzadu spotek Good Sp. z o. o.
oraz K2.pl Sp. z 0. 0. dnia 20 wrzesnia 2016 r. po-
wzieto uchwaty w sprawie potgczenia obydwu
spotek. Plany potgczenia zostaty zgtoszone do Sgdu
Rejestrowego na podstawie art. 500. § 1 k.s.h. zgod-
nie z postanowieniami: z dnia 22 pazdziernika 2016
r. dla spotki K2.pl Sp. z 0. 0. oraz z dnia 26 pazdzier-
nika 2016 r. dla spotki Good Sp. z 0. 0. Potgczenie
w drodze przejecia przez K2.pl Sp. z 0.0. (jako spot-
ke przejmujaca) spotki Good Sp. z 0.0. (jako spotki
przejmowanej) nastgpito z chwilg postanowienia
Sgdu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warsza-
wie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego z dnia 13 grudnia 2016 roku. W wyniku
potaczenia dziatalnos¢ Good Sp. z 0.0. skupiajgca
sie gtownie w obszarze kreacji, strategii i dziatan BTL
bedzie kontynuowana w spotce K2.pl Sp. z 0.0. co
jest zgodne z rosngcym w segmencie agencyjnym

udziatem kampanii o charakterze zintegrowanym.

System kontroli programow
akcji pracowniczych

Spotki Grupy K2 Internet nie realizujg programow
akcji pracowniczych i w zwigzku z tym nie prowa-

dzg systemu kontroli tych programow.

Ocena zarzadzania zasobami
finansowymi i mozliwosci
realizacji zamierzen inwestycyjnych

Wtasne zasoby pieniezne oraz kredyty w rachunku
biezgcym posiadane przez Spotki Grupy Kapitato-
wej K2 Internet pozwalajg na bezpieczne zarzadza-
nie zasobami finansowymi i petne wywigzywanie
sie z zaciggnietych zobowigzan. Spotki aktywnie
monitorujg poziom naleznosci i w uzasadnionych

przypadkach podejmujg dziatania windykacyjne.

Komentarz dotyczgcy sezonowosci /
cyklicznosci dziatalnosci

Branza mediowa i ustugi zwigzane z e-marketingiem
charakteryzujg sie pewng sezonowoscig i zwykle
wieksza niz proporcjonalnie przypadajgca czesc

przychodow i zyskow jest realizowana w IV kwartale.

Znaczace umowy dla
dziatalnosci emitenta zawarte
w okresie sprawozdawczym

/ punktu widzenia dziatalnosci lub rentownosci
w roku 2016 roku zostaty zawarte nastepujgce zna-
czace umowy/aneksy:

« 7 PKO Bank Polski S.A. z 26 lipca 2016 r. zgodnie
z raportem biezgcym ESPI nr 19/2016;

*z Europejskg Agencjg Zarzgdzania Wspotpraca
Operacyjng na Zewnetrznych Granicach Panstw
Cztonkowskich Frontex z 1 wrzesnia 2016 r. zgod-
nie z raportem biezacym ESPI nr 21/2016;

» 7 Grupg Pracuj S.A. z dnia 12 wrzesnia 2016 r. zgod-
nie z raportem biezgcym nr 23/2016.
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Gtoéwne rynki zbytu

Grupa realizuje swojg sprzedaz na terenie kraju oraz
za granicg, jednak dominujgcym rynkiem zbytu jest
rynek krajowy.

Zdaniem kierownictwa Grupy K2 brak jest przesta-
nek wydzielania w Grupie segmentow geograficz-
nych. Srodowiska ekonomiczne, w ktorych dziatajg
spotki z Grupy K2, charakteryzuja sie podobnym ry-

zykiem i poziomem zwrotu.

Wprawdzie sprzedaz prowadzona jest takze dla
klientow zagranicznych, jednak zdaniem kierownic-
twa, ryzyko i poziom zwrotu ze sprzedazy krajowej
i zagranicznej sg zblizone. W zadnym z prezentowa-
nych lat przychody i zyski ze sprzedazy zagranicznej
nie przekroczyty 10% przychodow lub zyskow Grupy
K2, a aktywa dotyczgce tych segmentow nie s3

mozliwe do wydzielenia.

Udziat zadnego z odbiorcow lub dostawcow nie

przekroczyt 10% przychodow ze sprzedazy ogotem.
Postepowania

Emitent oraz jednostki od niego zalezne nie posia-
dajg postepowan toczacych sie przed sgdem, orga-
nem witasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej, dotyczgcych
zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktorych jednostko-
wa badz tgczna wartos¢ stanowi odpowiednio, co

najmniej 10% kapitatow wtasnych emitenta.

Transakcje z podmiotami
powigzanymi na warunkach
innych niz rynkowe

Emitent oraz jednostki od niego zalezne nie zawie-
rajg transakcji z podmiotami powigzanymi na innych

warunkach niz rynkowe.

Umowy kredytowe

Dnia 30.06.2016 r. zostata przedtuzona umowa
kredytowa z Bankiem Handlowym w Warszawie
S.A. 0 kredyt w rachunku biezgcym w kwocie
6.000 tys. zt.

Limit kredytowy jest dostepny dla kredytobiorcow,
tj. dla spotek z Grupy K2 w nastepujgcych sublimi-
tach: K2 Internet S.A. w wysokosci 6.000 tys. zt,
K2 Media S.A. w wysokosci 6.000 tys. zt, FABRITY
K2 Sp. z 0.0. w wysokosci 2.000 tys. zt, K2 Search
Sp. z 0.0. w wysokosci 6.000 tys. zt i Agencja K2.pl
Sp. z 0.0. S KA. w wysokosci 6.000 tys. zt, K2.pl Sp.
z 0.0. w wysokosci 2.000 tys. zt i OKTAWAVE Sp.
z 0.0. w wysokosci 2.000 tys. zt . Kredyt udzielony
jest do dnia 29.06.2017 roku.

Spotki z Grupy K2, tj. K2 Internet S.A. i Agencja K2.pl
Sp. z 0.0. S.K.A. posiadajg kredyt inwestycyjny na
srodki transportu, udzielony przez Deutsche Bank
Polska S.A. Otrzymane kredyty inwestycyjne zabez-
pieczone sg sgdowym zastawem rejestrowym na

finansowanych samochodach.

W dniu 03.08.2016 r. spotki z Grupy K2, tj. Agencja
K2.pl Sp. z c.0. SKA., K2 Media S.A,, K2 Search
Sp. z 0.0. podpisaty z ING Bank Slgski S.A. umowe
wykupu wierzytelnosci odwrotnego (Finansowanie

Dostawcow).

Z limitem finansowania dostepnym dla Dostaw-
cow spotki Agencja K2.pl Sp. z 0.0. S.K.A do tgcznej
wysokosci 1.000 tys. PLN, dla Dostawcow spotki
K2 Media S.A. do tgcznej wysokosci 500 tys. PLN,
dla Dostawcow spotki K2 Search Sp. z 0.0. do tgcz-
nej wysokosci 340 tys. PLN. Umowa Finansowania
Dostawcow obowigzuje do dnia 02.08.2017 r. Zawar-

te umowy zabezpieczone sg wekslami in blanco.
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Udzielone pozyczki

Dnia 09.08.2012 roku spotka K2 Internet S.A. udzie-
lita pozyczki spotce K2 Media S.A., cel pozyczki
— inwestycyjny i operacyjny, przedtuzony termin
wymagalnosci: 29.12.2017 roku, stopa procentowa
na dzien 31.12.2016 roku wynosita 2,81%, saldo na
dzien 31.12.2016 roku: 190 tys. zt. Dnia 23.10.2012
roku spotka K2 Internet S.A. udzielita pozyczki spot-
ce OKTAWAVE Sp. z 0.0, cel pozyczki — inwesty-
cyjny i operacyjny, przedtuzony termin wymagal-
nosci 02.10.2017 roku, stopa procentowa na dzien
31.12.2016 roku wynosita 2,81%, saldo na dzien
31.12.2016 roku 1.596 tys. zt. Dnia 07.11.2012 roku
spotka K2 InternetS.A. udzielita pozyczki spotce K2.pl
Sp. z 0.0, cel pozyczki — inwestycyjny i operacyj-
ny, przedtuzony termin wymagalnosci: 26.02.2017
roku, stopa procentowa na dziert 31.12.2016 roku
wynosita 2,81%, saldo na dzien 31.12.2016 roku: 587
tys. zt. Dnia 15.09.2014 roku spotka K2 Internet S A.
udzielita pozyczki spotce K2 Search Sp. z 0.0., cel
pozyczki — inwestycyjny i operacyjny, przedtuzony
termin wymagalnosci: 13.10.2017 roku, stopa pro-
centowa na dzien 31.12.2016 roku wynosita 2,81%,
saldo na dzien 31.12.2016 roku: 379 tys. zt. Spotka
K2 Internet S.A. udzielita pozyczki pracownikom:
pozyczka z dnia 08.08.2012 roku, przedtuzony ter-
min wymagalnosci, stopa procentowa 2,81%, saldo
na dzien 31.12.2016 roku: 63 tys. PLN; pozyczka
zdnia 30.07.2012roku, saldonadzien 31.12.2016 roku:
52 tys. PLN, saldo na dzien publikacji sprawozdania
wynosi 12 tys. PLN.

Wykorzystanie przez
emitenta wptywow z emisji

W okresie objetym raportem do chwili sporzgdzenia
sprawozdania z dziatalnosci Emitent przeprowadzit
wewnetrzng emisje obligacji skierowang do pod-
miotu z Grupy Kapitatowej K2 Internet — Agencji K2.pl
Sp. z 0.0. S KA. K2 Internet S.A. dokonata emisji

5.000 sztuk obligacji imiennych niezabezpieczo-

nych serii B, o numerach od 0001 do 5.000, o war-
tosci nominalnej 1.000,00 zt kazda i o tgcznej war-
tosci nominalnej 5.000.000,00 zt, za ceng nabycia
rowng 1.000,00 zt kazda i tgcznej cenie nabycia
rownej 5.000.000,00 zt. Srodki zostaty przeznaczo-
ne na dziatalnosc¢ biezacg i obnizenie zadtuzenia

bankowego.
Prognozy

Emitent nie publikowat prognoz wynikow finanso-

wych za opisywany rok sprawozdawczy.

Nietypowe zdarzenia
I czynniki majace wptyw na wynik

W prezentowanym roku sprawozdawczym nie wy-
stagpity nietypowe zdarzenia lub czynniki majace

wptyw na wynik.

Zdarzenia, ktore wystgpity
po 31.12.2016 r.,, i ktore moga
W Znaczacy sposob wptyngc
na przyszte wyniki Emitenta

Brak zdarzen.
Wartosci wynagrodzen

Informacja na temat wartosci wynagrodzen, nagrod
lub korzysci, w tym wynikajgcych z programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapi-
tale emitenta, w tym programow opartych na ob-
ligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych,
warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze
lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych, na-
leznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla
kazdej z 0sOb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych emi-
tenta w przedsiebiorstwie emitenta, bez wzgledu na
to, czy odpowiednio byty one zaliczane w koszty,
czy tez wynikaty z podziatu zysku; w przypadku,

gdy emitentem jest jednostka dominujgca, wspol-
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nik jednostki wspotzaleznej lub znaczacy inwestor
— oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen
i nagrod otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we
wtadzach jednostek podporzadkowanych zamiesz-
czona jest w ,Skonsolidowanym sprawozdaniu fi-
nansowym Grupy Kapitatowej K2 Internet za rok
2016" w punkcie 6.2.21, jak rowniez w ,Jednostko-
wym sprawozdaniu finansowym K2 Internet za rok
2016" w punkcie 6.2.22.

Wynagrodzenie podmiotu
uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych

W dniu 24.05.2016 r. zostata zawarta umowa z firma
CSWP Audyt Spodtka z ograniczong odpowiedzial-
noscig Spotka komandytowa na przeprowadzenie
badania jednostkowego i skonsolidowanego spra-
wozdania finansowego sporzgdzonego na dzien
31 grudnia 2016 roku oraz zbadania ksigg rachun-
kowych, na podstawie ktérych sprawozdania te zo-
staty przygotowane. Umowa trwa do zakonczenia
czynnosci badania sprawozdan za rok 2016. Pozo-
state informacje dotyczgce podmiotu uprawnio-
nego do badania sprawozdan finansowych oraz
wynagrodzenia zawarte sg w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy K2 Internet za rok
2016 w punkcie ,Wynagrodzenie zwigzane z ustuga-

mi audytora i ustugami pokrewnymi”.

Opis istotnych pozycji
pozabilansowych w ujeciu
podmiotowym, przedmiotowym
I wartosciowym.

Poreczenia i gwarancje.

Spotki Grupy udzielajg standardowych gwarancji
z tytutu realizowanych kontraktow. Ryzyko z nich
wynikajgce jest niewielkie, a ewentualne skutki fi-
nansowe niemozliwe do oszacowania. Kary umow-
ne, ktorych zaptaty mogg domagac sie kliendci,

w przypadku niewypetnienia tych zobowigzan sa

zroznicowane — od kwoty 100.000 zt do 1 mln zt
(w kontraktach na utrzymanie i hosting zawarte s3

takze kary bez gornego ograniczenia kwoty).

Emitent podejmuje odpowiednie dziatania od stro-
ny technologii tak, aby zminimalizowac ryzyko wy-
stagpienia roszczen ze strony klientow z tytutu przy-

Jetych dodatkowych zobowigzan.

Na zobowigzania warunkowe sktadajg sie ponadto
weksle in blanco zabezpieczajgce kwoty ptatnosci
rat leasingowych ograniczone do wysokosci zobo-

wigzan z tyt. leasingu.

Na dziert 31 grudnia 2016 r. wartos¢ udzielonych
przez Emitenta poreczen dla podmiotow powigza-
nych z tytutu umaow leasingu wynosita:

* K2 Media S.A.: 27 tys. PLN, z czego saldo zobo-
wigzania z tyt. poreczonego leasingu na dzien
31.12.2016 r. wynosito: 17 tys. PLN,

« OKTAWAVE Sp. z 0.0.: 3.335 tys. PLN, z czego sal-
do zobowigzania z tyt. poreczonych leasingdw na
dzien 31.12.2016 r. wynosito: 2.051 tys. PLN,

« FABRITY K2 Sp. z 0.0.: 190 tys. PLN, z czego sal-
do zobowigzania z tyt. poreczonych leasingow na
dzien 31.12.2016 r. wynosito: 46 tys. PLN .

Na koniec 2016 roku poreczenia udzielita rowniez
spoOtka K2.plSp. z 0.0. spotce Agencja K2.pl Sp. z 0.0.
S.K.A. z tytutu umowy leasingu do wysokosci 62 tys.
PLN, z czego saldo zobowigzania na dzien 31 grud-
nia 2016 roku z tyt. poreczonego leasingu wynosito
45 tys. PLN.

Na dziern 31 grudnia 2016 r. Emitent nie posiadat

gwarancji ubezpieczeniowych.

Otrzymane od Banku Handlowego w Warszawie S.A.

gwarancje obowigzujgce na dzien 31 grudnia 2016 r.:

» gwarancja bankowa jako zabezpieczenie umowy
najmu z dnia 21.12.2010 r. na kwote 250.348,76
EUR do dnia 31.12.2017r,,
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* gwarancja bankowa jako zabezpieczenie umowy
najmu z dnia 19.07.2013 r. na kwote 25.840,11 EUR
do dnia 31.12.2017r,

» gwarancja bankowa jako zabezpieczenie dla po-
krycia wyptaty nagrod wynikajgcych z loterii or-
ganizowanych w ramach swiadczonych ustug na
rzecz klientow na tgczng kwote 500.500,00 PLN
do dnia 30.04.2017r,

* gwarancja bankowa jako zabezpieczenie dla po-
krycia wyptaty nagrod wynikajgcych z loterii or-
ganizowanych w ramach swiadczonych ustug na
rzecz klientow na taczng kwote 612.856,00 PLN
do dnia 31.03.2017r,

» gwarancja bankowa jako zabezpieczenie dla po-
krycia wyptaty nagrod wynikajgcych z loterii or-
ganizowanych w ramach swiadczonych ustug na
rzecz klientow na tgczng kwote 518.000,00 PLN
do dnia 30.04.2018 .

Otrzymany kredyt z Deutsche Banku zabezpieczo-
ny jest sgdowym zastawem rejestrowym na finanso-

wanych samochodach.

Kredyt w rachunku biezgcym oraz otrzymane gwa-
rancje bankowe od Banku Handlowego w Warsza-
wie S.A., zabezpieczone s3:

« cesjami wierzytelnosci,

e poreczeniami - cywilno-prawnymi  wzajemnymi
wszystkich spotek w Grupie ( K2 Internet S.A,
K2 Media S.A., K2 Search Sp. z 0.0., Agencja K2.pl
Sp. z 0.0. SK.A., FABRITY K2 Sp. z 0.0, K2.pl Sp.
7 0.0, K2 TM Sp. z 0.0.,, OKTAWAVE Sp. z 0.0.) do
kwoty 7.800.000 PLN do dnia 31 marca 2019 .,

» 0$Swiadczeniem w formie aktu notarialnego o pod-
daniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5) Ko-
deksu postepowania cywilnego, wynikajgcego ze
zmian przepisow dotyczacych waznosci banko-

wych tytutdw egzekucyjnych.

Kwota egzekucji w przypadku umowy ramowej o li-
nie rewolwingowa wynosi 4.020.000 PLN (stownie:

cztery miliony dwadziescia tysiecy ztotych) z moz-

liwoscig nadania klauzuli wykonalnosci najpozniej
do dnia 31 grudnia 2022 r., zas w przypadku umo-
wy wzajemnych poreczen wynosi 11.220.000 PLN
(stownie: jedenascie milionow dwiescie dwadzie-
Scia tysiecy ztotych) z mozliwoscig nadania klauzuli

wykonalnosci najpozniej do dnia 30 czerwca 2023 r.

/obowigzania warunkowe obejmujg rowniez dzie-

sie¢ weksli in blanco wystawionych na rzecz To-

warzystwa Ubezpieczen Ergo Hestia S.A. tytutem
zabezpieczenia ewentualnych roszczen wynikajg-
cych z umowy udzielenia gwarancji kontraktowych.

Umowny limit mozliwych do otrzymania gwaran-

cji kontraktowych wynosi 1 mln ztotych. Na dzien

31 grudnia 2016 roku spotkom z Grupy K2 zostaty

udzielone :

e gwarancja ubezpieczeniowa nalezytego usuniecia
wad i usterek, na tgczng kwote 45 tys. PLN, obo-
wigzujgca do dnia 01.12.2017 roku,

» gwarancja ubezpieczeniowa nalezytego usuniecia
wad i usterek, na tgczng kwote 2 tys. PLN, obowig-
zujgcg do dnia 18.08.2017 roku,

e gwarancja ubezpieczeniowa wtasciwego nalezy-
tego wykonania umowy, na tgczng kwote 16 tys.
PLN, obowigzujaca do dnia 16.01.2017 roku.
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Podpisy Cztonkdw Zarzgdu
K2 Internet S.A.

Tomasz Tomczyk

Prezes Zarzadu

D Lo

Rafat Ciszewski

Wiceprezes Zarzadu

tukasz LewandowsKi

Wiceprezes Zarzadu

Warszawa, dn. 21 marca 2017 r.
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Spotka

Dane rejestrowe

Zarzad

K2 Internet S.A.

Agencja K2.pl Sp. z 0.0. S KA.

K2.pl Sp. z 0.0.

FABRITY K2 Sp. z 0.0.

OKTAWAVE Sp. z 0.0.

K2 TM Sp. z o0.0.

K2 Media S.A.

K2 Search Sp. z 0.0

NEWNITED Sp. z o.0.

Adres: Domaniewska 44a
02-672 Warszawa

NIP: 951-19-83-801
Regon: 016378720

KRS: 0000059690

Adres: Domaniewska 44a
02-672 Warszawa

NIP: 5213637793

Regon: 146333270

KRS: 0000435988

Adres: Domaniewska 44a
02-672 Warszawa
NIP:5213637936

Regon: 146337611

KRS: 0000435602

Adres: Domaniewska 44a
02-672 Warszawa

NIP: 5213421691

Regon: 140865906

KRS: 0000274076

Adres: Domaniewska 44a
02-672 Warszawa

NIP: 5213633306

Regon: 146197794

KRS: 0000426334

Adres: Domaniewska 44a
02-672 Warszawa

NIP: 5213636701

Regon: 146295054

KRS: 0000432861

Adres: Domaniewska 44a
02-672 Warszawa

NIP: 5272342036

Regon: 016617969
KRS:0000065596

Adres: Domaniewska 44a
02-672 Warszawa

NIP: 5213472381

Regon: 141287541

KRS: 0000296927

Adres: ul. Rolna 175 B
02-729 Warszawa
NIP: 5213715607
Regon: 363251525
KRS: 0000591594

Tomasz Tomczyk — Prezes
Rafat Ciszewski — Wiceprezes
tukasz Lewandowski — Wiceprezes

Tomasz Tomczyk — Prezes
Rafat Ciszewski — Wiceprezes
tukasz Lewandowski — Wiceprezes

Tomasz Tomczyk — Prezes
Rafat Ciszewski — Wiceprezes
tukasz Lewandowski — Wiceprezes

Tomasz Burczynski — Prezes
tukasz Lewandowski — Wiceprezes
Tomasz Tomczyk — Wiceprezes

Maciej Kuzniar — Prezes
Jan Lekszycki — Wiceprezes
Tomasz Tomczyk — Wiceprezes

Tomasz Tomczyk — Prezes
Rafat Ciszewski — Wiceprezes
tukasz Lewandowski — Wiceprezes

Rafat Ciszewski — Prezes
tukasz Lewandowski — Wiceprezes
Tomasz Tomczyk — Wiceprezes

Rafat Ciszewski — Prezes
tukasz Lewandowski — Wiceprezes
Tomasz Tomczyk — Wiceprezes

Piotr Bienko — Cztonek Zarzadu
tukasz Lewandowski — Cztonek Zarzadu
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