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1. List od Zarzadu

Szanowni Akcjonariusze,

Zakonczyt sie kolejny rok intensywnego rozwoju spotki PGS Software SA. To wazny rok. Po 12 latach od zatozenia
firmy i 8 latach od debiutu na rynku NewConnect, notowania naszej spotki zostaty przeniesione na gtéwny
parkiet Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Nasz zespot urédst do ponad 500 oséb —w dniu dzisiejszym
cata firma to ponad 550 oséb w tym ponad 80 w naszym najmtodszym biurze w Gdansku. Posiadamy certyfikaty
ISO, obstugujemy coraz wiekszych klientdw, zostalismy wyrdznieni przez gazete Parkiet jako najlepsza spotka na
rynku NewConnect. To krétka, cho¢ niepefna lista naszych sukceséw. Mamy ogromna satysfakcje, ze rynek
kapitatowy docenit nasze sukcesy i kurs akcji naszej spétki znajduje sie od wielu lat w trendzie wzrostowym.

Wzrost skali sprzedazy naszych ustug nastepuje dwutorowo. Z jednej strony poprzez pozyskiwanie nowych
klientéw, a z drugiej poprzez zwiekszanie skali sprzedazy u klientéw, z ktérymi wspétpracujemy od dtuzszego
czasu. Obie te $ciezki ciesza: nowi klienci decydujgcy sie na zamawianie ustug w PGS Software doceniajg nasze
doswiadczenie, pokazujg, ze jesteSmy konkurencyjni na tle bardzo wymagajacego rynku, a ,starzy” klienci
powiekszajacy skale zamawianych przez nich w naszej spétce ustug dowodza tego, ze dotrzymujemy obietnic:
dostarczamy ustugi na najwyzszym poziomie.

Nasza trwajaca juz od 3 lat strategia sprzedazy w Wielkiej Brytanii przynosi dobre owoce. Pomimo
niekorzystnego trendu kursu funta brytyjskiego zwigzanego z decyzja o Brexicie, utrzymujemy dobra rentowno$é
projektow rozliczanych w tej walucie. Co wiecej: znaczaco wzrdst udziat sprzedazy w Wielkiej Brytanii na tle
innych rynkéow. To doswiadczenie zachecito nas do dziatan, by réwniez na innych rynkach skopiowa¢ model
sprzedazy, ktéry tak dobrze dziata w Wielkiej Brytanii. Mamy nadzieje, ze stanie sie to juz w tym roku.
Tymczasem nasz zespot w Wielkiej Brytanii urdst w 2017 roku. Obecnie caty zespdt sprzedazowy na miejscu to

4 handlowcow i 2 osoby w dziale marketingu pracujgce na cze$é etatu. Liczymy na to, ze to pozwoli na state
zwiekszanie naszej obecnosci na tamtym rynku.

Nieustannie staramy sie poprawia¢ codzienng obstuge klienta. Dbamy o to, by klienci zawsze mieli pewnos¢, ze
ich biznesowe cele sg zrozumiate dla naszych zespotéw projektowych. Stad intensywnos¢ wyjazddéw naszych
manageréow do klientdw, a takze przyjazdéw klientéw do naszych biur bardzo wzrosta w ostatnim czasie. Sg to
dziafania, ktérych wprowadzenie wczesniej nie zawsze byto mozliwe z powodu duzo mniejszej skali naszego
biznesu.

Jeste$my coraz lepiej rozpoznawalni réwniez na rynku pracy. Wieloletnie dziatania wizerunkowe na uczelniach
oraz organizowane przez nas cykle konferencji informatycznych w miastach, gdzie mamy biura, przynoszg dobre
rezultaty. Na bardzo konkurencyjnym rynku pracy jestesmy w stanie zatrudnia¢ wielu nowych, dobrych
pracownikéow. Tu staramy sie nie iS¢ na kompromisy. Zalezy nam na jakos$ci Swiadczonych ustug, zatrudniamy
wiec pracownikéw, co do ktérych jestesSmy przekonani, ze sprostajg wysokich oczekiwaniom w tym wzgledzie.

Zaréwno wiec po stronie sprzedazy, jak i po stronie realizacji zleconych nam prac staramy sie utrzymywac bardzo
wysokie standardy. Jestesmy szczerze przekonani, ze PGS Software sprawdza sie zaréwno jako dostawca
wysokiej jakosci ustug, jak réwniez w roli przyjaznego pracodawcy.

Cieszymy sie, ze nasi akcjonariusze maja do nas zaufanie. Mamy nadzieje, ze w przysztym roku w naszym liscie
napiszemy o naszych kolejnych sukcesach. Robimy wszystko, by sie tak stato.

Z powazaniem,

Wojciech Gurgul

Prezes Zarzadu J



2. Podstawowe informacje o Spotce

PGS SOFTWARE spdtka akcyjna (“Spdtka”) powstata 2 kwietnia 2008 roku na podstawie aktu notarialnego
Repertorium:

nr Akt Notarialny Rep. A nr 766/2008.

Spotka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, pod
numerem KRS 0000304562. Spétce nadano numer statystyczny REGON 020363023.

Siedziba Spotki miesci sie we Wroctawiu przy ulicy Klecinskiej 123.
Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Spotka jest jednym z wiodgcych producentéw i dostawcdw ustug programistycznych i testowych w Polsce,
gtéwnie z zakresu rozwigzar mobilnych, internetowych oraz tworzenia baz danych. Przedmiotem dziatalnosci
Spotki jest oferowanie klientom biznesowym zaprojektowanych zgodnie z potrzebami danego podmiotu
kompleksowych rozwigzan informatycznych. Spotka oferuje kompleksowe ustugi w zakresie tworzenia
oprogramowania (od analizy biznesowej po utrzymanie), jak réwniez samodzielne ustugi w zakresie
programowania i testowania.

Spétka dziata na podstawie przepiséw kodeksu spétek handlowych oraz w oparciu o statut Jednostki.

Zarzad i Rada Nadzorcza

Na dzier 31 grudnia 2016 roku, sktad organéw zarzgdczych i nadzorujacych Spétki byt nastepujacy:

Zarzqd:
Woijciech Gurgul - Prezes Zarzadu,
Pawet Gurgul - Wiceprezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza:

Pawet Piwowar - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Jacek Bierkowski - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
Piotr Szkutnicki - Cztonek Rady Nadzorczej,,

Pawet Zdanowicz - Cztonek Rady Nadzorczej,

Therese Asmar - Cztonek Rady Nadzorczej.

Z dniem 31.12.2016 roku pan Pawet Zdanowicz przestat by¢ cztonkiem Rady Nadzorzcej Spétki. Powodem byto
rozpoczecie pracy w Spotce na stanowisku Dyrektora ds. Sprzedazy i Marketingu.

W dniu 1 lutego 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato pana Witolda Struminiskiego na cztonka
Rady Nadzorczej Spétki. Pan Witold Struminski petnit juz te funkcje w Spotce w przesztodci.



Akcjonariat

Wedtug stanu na dzieri 31 grudnia 2016 roku struktura akcjonariatu Spotki jest nastepujaca:

, Udziat w
Udziat w , -
STRUKTURA WEASNOSCI KAPITAtU ; - : Liczba ogéinej
Liczba akcji  kapitale L oo
PODSTAWOWEGO gfosow liczbie
podstawowym X
gfosow
Presto FIZ AN 10467000 37% 16717000 41%
Infinitas FIZ AN 10467000 37% 16717000 41%
Pozostali 7 297 905 26% 7 297 905 18%
RAZEM: 28231905 100% 40731905 100%

Na dzien publikacji raportu struktura akcjonariatu nie ulegta zmianie.

Sktad grupy kapitatowej Emitenta

PGS Software S.A. jest Jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej PGS Software S.A. Na dzieri 31 grudnia 2016
roku w sktad grupy kapitatowej, dla ktérej PGS Software S.A. jest jednostkg dominujaca, przedstawiat sie
nastepujgco:

Nazwa Giéwna dziafalnoscy Krajzatozenia: |- ----stmommmgiimmmmdir oo cmmc oo e
2016 2015

iPGS Sp. z 0.0. Ustugi informatyczne Polska 100,0 100,0

PGS Ltd. Ustugi informatyczne Wielka Brytania 100,0 100,0

Czas trwania dziatalno$ci jednostek zaleznych dla PGS Software S.A. jest nieograniczony.
Rokiem obrotowym Jednostki oraz spotek zaleznych jest rok kalendarzowy.

Ze wzgledu na nieistotnos¢ danych finansowych spétek zaleznych Jednostka nie sporzadzata skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Informacje o posiadanych przez jednostke oddziatach (zaktadach)
Spotka nie posiada wydzielonych oddziatéw (zaktadow).

Spotka posiada biura we Wroctawiu, Gdansku i Rzeszowie.



3. Omoéwienie wynikow finansowych oraz perspektyw rozwoju
Emitenta

Przychody Spotki w PLN wzrosty rok do roku z 57,1 min PLN do 76,2 min PLN, czyli o ponad 33%. To utrzymanie
trendu z lat poprzednich. Zysk z dziatalnosci operacyjnej wzrdst o ponad 25%. Spadek marzy rok do roku
spowodowany byt duzg zmiennoscig kursow walutowych (w duzej mierze spowodowanych Brexitem), a takze
duzym wzrostem kosztéw osobowych w catej branzy IT w Polsce.

Sprzedaz kwartalna

25CCC0CO
2¢cceeco
15¢0CCCo
10CCCC00

5000000

o
Q12014 Q22014 Q32014 Q42014 Q12015 Q22015 Q32015 Q42015 Q12016 Q22016 Q32016 Q42016

Z punktu widzenia akcjonariuszy, dobrg wiadomoscia jest wzrost zysku na jedng akcje z 47gr w roku 2015 do
57gr w roku 2016.

Spoétka przewiduje, ze kurs GBP/PLN pozostanie na poziomie z korica roku 2016 lub jeszcze nieznacznie spadnie.
To oznacza konieczno$¢ podnoszenia cen na rynku brytyjskim. Ten proces caty czas trwa i $rednia cena po jakiej
Spotka sprzedaje tam swoje ustugi systematycznie rosnie. Biorgc pod uwage znaczgce zwigkszenie naktadow na
sprzedaz i marketing w Wielkiej Brytanii, mozna mie¢ nadzieje na szybki wzrost skali biznesu w Wielkiej Brytanii,
co nawet przy zatozeniu niekorzystnego trendu w kursie GBP/PLN powinno skutkowa¢ pozytywnie na wyniki
osiggane na tym rynku.

Systematycznie rosnie tez $érednia wielkos¢ projektdw realizowanych przez pracownikéw Spotki. To rowniez
powinno znalez¢ odzwierciedlenie we wzroscie przychoddw i zyskéw Spaétki. Dotyczy to nie tylko Wielkiej
Brytanii, ale wszystkich rynkéw zbytu.

W 2017 roku Spétka przeniesie swojg siedzibe we Wroctawiu do nowego biurowca w centrum Wroctawia. To
poniesie za sobg jednorazowe koszty. Decyzja o przeprowadzce zapadtfa po przeanalizowaniu argumentow za

i przeciw. Centralne potozenie nowego biura powinno bardzo pozytywnie wptynaé na tatwos¢ rekrutacji nowych
pracownikéw, co w obecnej sytuacji na rynku pracy jest bardzo waznym argumentem.

Na wynik w IV kwartale wptyw miata wycena instrumentdw finansowych, ktéra spowodowata obnizenie wyniku
ookoto 1 miIn zt. Z tego okoto 200 tys. zostanie doliczone do wyniku | kwartatu. W skali catego roku bilans tych
wycen miat pomijalny wptyw na wynik Spotki.

Zarzad patrzy na rok 2017 optymistycznie. Tendencja wzrostowa powinna zosta¢ utrzymana.



4. Wskazniki finansowe i niefinansowe istotne dla oceny

sytuacji Spotki

Rentownos¢
Wartos¢
Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa . 31.12.2016 31.12.2015
pozadana
sk ze sprzedazy/przychod
Zyskownos¢ sprzedazy i P ] Wpey ¥ max 26,6% 28,5%
ze sprzedazy
Rent ¢ daz sk brutt hody nett
entownos$¢ sprzedazy  zy: u o/przyc ody netto ax 26,2% 29,8%
brutto ze sprzedazy
Rentownos$c sprzedazy  zysk netto/przychody netto
enfovnnsksprzeriay . ZjEk oo/l max 21,1% 24,0%
netto ze sprzedazy
Rent $¢ kapitat sk netto/kapitat wt b ik
entowno$¢ kapitatu z.y / ap'l g wiasny bez wyniku - 649.2% 1236,5%
wiasnego finansowego biezgcego roku
Rentowno$é aktywow  zysk netto/aktywa ogdtem max 58,8% 65,3%
Sprawnos$¢ wykorzystania zasobow
Wartos¢
Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa ) 31.12.2016 31.12.2015
pozadana
rzychody netto ze sprzedaz
Wskaznik rotacji majatku Ry y Z, brzedazy/ max 2,8 2,7
aktywa ogdtem
Wskaznik obrot h hody nett daz
s az,m obrotu rzeczowyc przychody netto ze sprzedazy/ ax 274 30,0
aktywow trwatych aktywa trwate
Wskaznik rotacji naleznosci w (naleznosci z tytutu dostaw . 57 57
dniach i ustug/przychody ze sprzedazy)*360
Wskaznik rotacji zobowigzan zobowigzania z tytutu dostaw
J # ( * J min 30 30

w dniach

i ustug/koszty wtasne sprzedazy)*360




Finansowanie dziatalnosci

i < : Wartos¢
Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa ) 31.12.2016 31.12.2015
pozadana
Wspdtczynnik zadtuzenia kapitat obcy/kapitaty ogdtem 0,3-0,5 0,3 0,3
Pokrycie zadtuzenia kapitatem kapitat wtasny/zobowigzania i 51 54
wiasnym wraz z rezerwami ’ ’
Stopien pokrycia aktywoéw :
kapitat wt 1 1 7
trwatych kapitatem wtasnym apitaf wlasny/aktywa trwafe g 6.7 8
Trwatos¢ struktury finansowania kapitat wtasny/pasywa ogotem max 0,7 0,7
Ptynnos¢ finansowa
. . . Wartos¢
Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa : 31.12.2016 31.12.2015
pozadana
Wskaznik plynnosci (inwestycje krétkoterm.inowe + naleznosci
. krétkoterminowe)/ 0,8-1,2 3,1 3,5
szybkiej . ) ; )
zobowigzania krétkoterminowe
, . L. (aktywa obrotowe - krdtkoterminowe
Wskaznik ptynnosci ) . . .
. rozliczenia miedzyokresowe)/ zobowigzania  1,5-2,0 3,1 3,5
biezacej ) .
krétkoterminowe
Pokryci igzan znosci h
o} ryc;e’z.obo'wwlzan nalezr.wosa' andlowe/ 51 39 40
naleznosciami zobowigzania handlowe
Kapitat obrotowy netto
P Y aktywa obrotowe — zobowigzania biezace - 16 620 13691
(w tys. z1)
Udziat kapitatu
pracujgcego w catosci kapitat obrotowy/aktywa ogdtem max 60,9% 65,2%
aktywow

5. Ryzyka

Ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym

Grupa prowadzi dziatalnoé¢ gospodarczg na rynku polskim, a takze na rynkach zagranicznych. Znaczna czes¢
przychodéw Grupy, w szczegdlnoéci Emitenta (ok. 97% przychododw ze sprzedazy), pochodzi z obrotu
zagranicznego, dlatego na poziom przychodéw Grupy wptyw maja przede wszystkim tendencje na rynkach
$wiatowych. Znaczgcy wptyw na wysokosc¢ osigganych przychoddw przez Grupg ma tempo wzrostu PKB,
wielko$ci inwestycji w przedsiebiorstwach, poziom wynagrodzen, ksztattowanie sie polityki fiskalnej oraz



monetarnej. Ewentualne spowolnienie gospodarcze moze negatywnie wptyna¢ na osiaggang przez Grupe
rentownos¢ oraz dynamike rozwoju.

Ryzyko zaktualizowato sie w 2008 roku w zwigzku z globalnym kryzysem, ktéry skutkowat zmniejszeniem
wydatkdw inwestycyjnych, rowniez na oprogramowanie. Opisywane ryzyko miato wptyw na wyniki finansowe
Emitenta, jednakze jest ono typowe dla branzy, w ktdrej dziata Grupa.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg w branzy, w ktérej dziata Grupa

Koniunktura na rynku oprogramowania oraz aplikacji mobilnych w pewnym stopniu zalezna jest od czynnikéw
makroekonomicznych, takich jak poziom PKB, wielko$¢ inwestycji w przedsiebiorstwach, poziom inflacji oraz
zmiany kurséw walutowych. Grupa nie ma wptywu na wskazane powyzej czynniki ksztattujgce koniunkture w
branzy, ktérych zmiana moze negatywnie wptyngc na poziom sprzedazy ustug Grupy i jej wyniki finansowe. Na
dzien publikacji raportu, w dotychczasowej dziatalnosci Grupy, nie wystagpito zdarzenie aktualizujgce opisywany
czynnik ryzyka.

Ryzyko walutowe

Ze wzgledu na fakt, iz Grupa ponosi koszty wytworzenia w PLN, natomiast zdecydowana wiekszos¢ przychodow
realizowana jest w walutach obcych, czynnikiem ryzyka, z jakim Spétka ma do czynienia jest ryzyko wystgpienia
niekorzystnych zmian kurséw walutowych. Ryzyko to dotyczy szczegdlnie kursu wymiany PLN w stosunku do
EUR, GBP i USD, gdyz przychody ze sprzedazy produktéw i ustug rozliczane w tych walutach wyniosty w 2016
roku okoto 97% catkowitych przychoddw Spétki ze sprzedazy produktéw i ustug. Aprecjacja ztotego wzgledem
EUR, GBP i USD moze negatywnie wptyna¢ na niektdre prezentowane pozycje Jednostkowego Sprawozdania
Finansowego, w szczegdlnosci na przychody ze sprzedazy, co przy statych kosztach wytworzenia, ponoszonych
w PLN, moze rowniez negatywnie wptyngé na wyniki finansowe Emitenta.

Ryzyko istnieje caty czas, natomiast zabezpieczenia stosowane przez Spotke, spowodowaty, ze opisywany czynnik
ryzyka nie zaktualizowat sie dotychczas w sposdb majgcy istotne znaczenie na dziatalno$¢ Spétki oraz jej wyniki
finansowe.

Ryzyko niepozyskania pracownikow

Podstawg dziatalnosci Grupy sg wyspecjalizowani pracownicy, w szczegélnos$ci programisci i testerzy. Zaréwno

w Polsce, jak i za granicg wystepuje deficyt wykwalifikowanych informatykdw, wobec czego Spoétce trudno jest
pozyskac¢ nowych pracownikéw. Ponadto powazng konkurencja dla Spétki sa miedzynarodowe koncerny, ktére sg
w stanie zaoferowa¢ nowym pracownikom dobre warunki pracy i ktére sg chetniej wybierane przez
potencjalnych pracownikéw z uwagi na prestiz zwigzany z pracg w danym miejscu. W efekcie Spétka moze nie
by¢ w stanie pozyskiwaé nowych pracownikéw zgodnie ze swoim zapotrzebowaniem, co przetozy sie na brak
mozliwosci zwiekszenia zespotu, skutkujacego ograniczeniem potencjalnego wzrostu sprzedazy produktéw.

W dotychczasowej dziatalnosci Emitenta, nie wystgpito zdarzenie aktualizujgce opisywany czynnik ryzyka.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych cztonkdw zespotu

Dla dziatalnosci Emitenta znaczenie majg kompetencje oraz know-how oséb stanowigcych zespét pracujgcy nad
okreslonym projektem informatycznym, a takze kadre zarzadzajgcg, kadre nadzorczg i kadre kierownicza
Emitenta. Odejscie osdb z wymienionych grup moze wigzac sie z utratg wiedzy oraz doswiadczenia przez
Emitenta w zakresie zaréwno profesjonalnego swiadczenia ustug informatycznych, jak i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w branzy, w ktdrej dziata Emitent. Utrata cztonkdw zespotu pracujgcego nad danym projektem
informatycznym moze negatywnie wptynaé¢ na jako$¢ danego oprogramowania lub aplikacji mobilnej, a co za tym
idzie na wynik sprzedazy produktu i wyniki finansowe Spotki. Podobnie w przypadku utraty cztonkéw zespotu
testerdw istnieje mozliwos$¢ nieprzeprowadzenia kompleksowych testow oprogramowania i dostarczenia
kontrahentowi niepetnych wynikdw, co wptynie negatywnie na wizerunek Spétki jako profesjonalnego dostawcy
rozwigzan i ustug informatycznych, a w dalszej kolejnosci na wyniki sprzedazy ustug oraz wyniki finansowe Spotki.



Réwniez utrata oséb stanowigcych kadre zarzadzajgcg wyzszego szczebla Emitenta moze wptyngé na okresowe
pogorszenie wynikdw finansowych Emitenta. W dotychczasowej dziatalnosci Grupy, nie wystgpito zdarzenie
aktualizujgce opisywany czynnik ryzyka.

Ryzyko ujawnienia poufnych danych

Spdtka w ramach realizacji projektéw otrzymuje od swoich klientéw dane poufne lub dostep do takich danych.
Nie mozna jednak wykluczyé, ze na skutek dziatania osob trzecich lub pracownikéw albo tez nienalezytego
wykonywania obowigzkdw, istotne dane poufne klientow moga zosta¢ ujawnione. Ewentualne ujawnienie
informacji poufnych moze skutkowac koniecznoscig poniesienia przez Emitenta dodatkowych, nieprzewidzianych
kosztéw, w tym zwigzanych z odpowiedzialno$cig odszkodowawczg i obstugg prawna. Taka sytuacja moze mie¢
negatywny wptyw na renome Spotki, a w dalszej mierze na dziatalno$¢ operacyjng oraz wyniki finansowe
Emitenta.

Ponadto cze$¢ umoéw o zachowanie poufnosci nie zawiera ograniczenia odnosnie limitu odpowiedzialnosci
Emitenta, wobec czego sytuacje takie mogg mie¢ negatywny wptyw na wynik finansowy Emitenta, a takze na
jego renome. W dotychczasowej dziatalnosci Grupy, nie wystagpito zdarzenie aktualizujgce opisywany czynnik
ryzyka.

Ryzyko utraty kluczowych klientéw

Spoétka zawiera ze swoimi klientami dtugoterminowe umowy ramowe i wspétpracuje z wieloma podmiotami od
kilku lat. Nie mozna wykluczy¢, ze na skutek rozwoju konkurencji, kluczowi klienci rozpoczng wspotpracg z innymi
producentami oprogramowania lub testerami, koficzac lub ograniczajac wspotprace ze Spétka. Ponadto umowa
ramowa zawierana z klientami przewiduje trzymiesieczny okres wypowiedzenia, jednakze w niektérych
umowach z klientami kwestia ta zostata uregulowana odmiennie. Z uwagi na fakt, ze zazwyczaj jeden pracownik
jest przypisany tylko do jednego projektu, nagte wypowiedzenie umowy przez klienta moze zmniejszy¢
efektywno$¢ wykorzystania zasobéw ludzkich w ramach Spétki, a co z tym zwigzane zmniejszenie przychodéw

z dziatalnoéci operacyjnej Emitenta. W dotychczasowej dziatalnosci Grupy, nie wystapito zdarzenie aktualizujgce
opisywany czynnik ryzyka w sposéb istotnie wptywajacy na wyniki.

6. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub
ustugach

Spotka jest jednym z wiodgcych producentéw i dostawcdw ustug programistycznych i testowych w Polsce,
gtéwnie z zakresu rozwigzar mobilnych, internetowych oraz tworzenia baz danych. Przedmiotem dziatalnosci
Emitenta jest oferowanie klientom biznesowym zaprojektowanych zgodnie z potrzebami danego podmiotu
kompleksowych rozwigzan informatycznych. Spétka analizuje i ocenia potrzeby klientéw, tworzy niezbedne
oprogramowanie oraz wdraza je w struktury klienta w celu wsparcia jego dziatalnosci biznesowej. Emitent
oferuje kompleksowe ustugi w zakresie tworzenia oprogramowania (od analizy biznesowej po utrzymanie), jak
réwniez samodzielne ustugi w zakresie programowania i testowania. PGS Software sprzedaje swoje ustugi
bezposérednio oraz za posrednictwem zagranicznych partneréw. Klienci to podmioty o zréznicowanej wielkosci,
prowadzace dziafalnoé¢ we wszystkich sektorach gospodarki. Grupa PGS Software SA dziata na wielu rynkach
zagranicznych, m.in. w Wielkiej Brytanii, Niemczech, krajach skandynawskich i Stanach Zjednoczonych. Obecnie
Emitent wspdtpracuje z ponad 550 osobami.



7. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na
rynki krajowe i zagraniczne

Sprzedaz na poszczegolnych rynkach wygladata w 2016 roku nastepujgco:

Pozostale
9%

Finlandia

Szwajcaria
3%

Notwegia
5%

Wielka Brytania
41%
Hiszpania
6%

Stany Zjednoczone

7%

Niemcy

20%

Udziat sprzedazy w Wielkiej Brytanii wzrdst z 37,5% do 41% pomimo zatamania kursu funta. Pokazuje to, ze
Wielka Brytania jest i w najblizszym czasie bedzie najwiekszym rykiem dla Spétki. Niezmiennie duzym rynkiem
pozostajg réowniez Niemcy. Sg to dwa rynki nad ktérych rozwojem Spétka bedzie koncentrowata sie w
najblizszych kwartatach.

Udziat sprzedazy w Polsce wynidst 2,6%.
Zmiany w udziale poszczegdlnych walut w sprzedazy Emitenta pokazujg nastepujace wykresy (poréwnanie

ostatnich kwartatéw 2015 i 2016 roku):

Q4 2015 . Q42016

GBP
36%

EUR
55%




8. Informacje o zawartych umowach znaczgcych

Umowy z podmiotami niepowigzanymi

Spotka nie zawarta umoéw, ktére mozn uznaé za znaczace (tj. powyzej 10% rocznych przychodoéw).

Umowy z podmiotami powigzanymi

Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi znajduja sie w sprawozdaniu finansowym na stronie 43

9. Informacje o posiadanych instrumentach finansowych

W celu zmniejszenia ryzyka zmian kurséw walut w przysztosci Spotka zawiera transakcje walutowe. Spotka nie
prowadzi rachunkowo$ci zabezpieczen. Spétka nie posiada innych instrumentdw finansowych w zakresie
zarzadzania ryzykiem finansowym lub zaktdcen przeptywow srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci
finansowej.

Spis transakcji na dzien 31.12.2016 roku

! | ‘ Kurs
|
| | ki
Data zawarcia I?ata . | Kwota | Typ transakcji (hprpadil Kurs Opcji Call Waluta
rozliczenia | ‘ korytarza — kurs
1 ‘ opcji Put)
06.10.2015 10.01.2017 200 000 | forward 4,3023 | EUR
06.10.2015 10.01.2017 200 000 ' forward 4,3023 I‘ EUR
|
15.11.2016 30.01.2017 100 000 forward | 5,1080 GBP
15.11.2016 30.01.2017 100 000 forward 5,1080 GBP
04.12.2015 ‘ 31.01.2017 700 000 forward 4,3638 | EUR
23.11.2016 | 31.01.2017 100 000 forward 5,2100 1 GBP
01.12.2016 31.01.2017 200 000 forward i 5,2656 ‘ : GBP
04.12.2015 31.01.2017 700 000 forward ‘ 4,3638 EUR
23.11.2016 31.01.2017 100 000 forward ‘ 5,2100 GBP
01.12.2016 31.01.2017 200000 | forward 5,2656 GBP
15.11.2016 27.02.2017 100 000 . forward 51125 GBP
|
|
15.11.2016 27.02.2017 100 000 forward 5,1125 [ GBP
| forward |
04.12.2015 28.02.2017 300 000 syntetyczny | 4,3700 EUR
‘ forward |
01.12.2016 28.02.2017 100 000 syntetyczny 5,2750 3 GBP
30.12.2016 28.02.2017 200 000 | forward 4,4341 EUR
forward |
04.12.2015 28.02.2017 300 000 ‘ syntetyczny | 4,3700 ‘ EUR




forward

01.12.2016 28.02.2017 100 000 syntetyczny 5,2750 GBP
30.12.2016 28.02.2017 200 000 forward 4,4341 EUR
15.04.2016 03.03.2017 300 000 korytarz opcyjny 4,3000 4,3900 EUR
15.04.2016 03.03.2017 300 000 korytarz opcyjny 4,3000 4,3900 EUR
15.11.2016 30.03.2017 100 000 forward 5,1180 GBP
04.12.2015 31.03.2017 400 000 forward 4,3686 EUR
forward
04.12.2015 31.03.2017 300 000 syntetyczny 4,3700 EUR
forward
01.12.2016 31.03.2017 100 000 syntetyczny 5,2750 GBP
14.12.2015 28.04.2017 200 000 forward 4,4226 EUR
05.01.2016 28.04.2017 300 000 forward 4,3813 EUR
07.01.2016 28.04.2017 300 000 forward 4,4040 EUR
15.11.2016 28.04.2017 100 000 forward 5,1225 GBP
forward
01.12.2016 28.04.2017 100 000 syntetyczny 5,2750 GBP
07.07.2016 30.05.2017 400 000 opcja call 5,0500 EUR
07.07.2016 30.05.2017 400 000 opcja call 5,0500 EUR
15.11.2016 30.05.2017 100 000 forward 5,1265 GBP
07.01.2016 31.05.2017 700 000 forward 4,4079 EUR
forward
01.12.2016 31.05.2017 100 000 syntetyczny 5,2750 GBP
10.10.2016 20.06.2017 300 000 opcja call 4,7000 EUR
15.11.2016 29.06.2017 100 000 forward 5,1305 GBP
11.01.2016 30.06.2017 200 000 forward 4,4156 EUR
04.02.2016 30.06.2017 100 000 forward 4,4831 EUR
18.02.2016 30.06.2017 400 000 korytarz opcyjny 4,3000 4,6500 EUR
forward
01.12.2016 30.06.2017 100 000 syntetyczny 5,2750 GBP
10.10.2016 05.07.2017 300 000 opcja call 4,7000 EUR
18.02.2016 : 31.07.2017 400 000 korytarz opcyjny 4,3000 4,6500 EUR
05.05.2016 1 31.07.2017 300 000 forward 4,4940 EUR




forward

02.12.2016 31.07.2017 100 000 syntetyczny 5,3600 GBP
22.04.2016 31.08.2017 300 000 korytarz opcyjny 4,3200 4,5000 EUR
05.05.2016 31.08.2017 100 000 forward 4,5000 EUR
25.05.2016 31.08.2017 300 000 forward 4,4924 EUR
forward
02.12.2016 31.08.2017 100 000 syntetyczny ‘ 5,3600 GBP
10.05.2016 29.09.2017 400 000 forward 4,5019 EUR
14.06.2016 29.09.2017 300 000 forward 4,5285 EUR
forward
02.12.2016 29.09.2017 100 000 syntetyczny 5,3600 GBP
23.05.2016 31.10.2017 400 000 forward 4,5100 EUR
02.06.2016 31.10.2017 200 000 forward 4,4755 | EUR
14.06.2016 31.10.2017 200 000 forward 4,5330 EUR
forward
02.12.2016 31.10.2017 100 000 syntetyczny 5,3600 GBP
25.05.2016 30.11.2017 300 000 forward 4,5069 EUR
02.06.2016 30.11.2017 400 000 forward 4,4800 EUR
15.11.2016 30.11.2017 200 000 Opcja call 4,9000 EUR
24.06.2016 29.12.2017 300 000 forward 4,5904 EUR
04.07.2016 29.12.2017 500 000 forward 4,5265 EUR
forward
02.12.2016 29.12.2017 100 000 syntetyczny 5,3600 GBP
15.11.2016 02.01.2018 200 000 Opcja call 4,9000 | EUR
13.09.2016 31.01.2018 500 000 forward 4,4300 E EUR
02.11.2016 31.01.2018 500 000 forward 4,4141 EUR
09.11.2016 30.03.2018 500 000 forward ; 4,4550 EUR
14.11.2016 30.04.2018 500 000 forward } 4,5291 EUR
15.11.2016 01.06.2018 500 000 korytarz opcyjny ‘ 4,4200 4,6500 EUR
15.11.2016 29.06.2018 500 000 korytarz opcyjny 4,4200 4,6500 EUR
forward |
01.12.2016 29.06.2018 200 000 syntetyczny 4,5900 EUR
forward
02.12.2016 29.06.2018 500 000 syntetyczny 4,5500 EUR




15.11.2016 31.07.2018 | 500 000 korytarz opcyjny 4,4200 4,6500 | EUR
[ forward |
01.12.2016 31.07.2018 200 000 syntetyczny 4,5900 | EUR
30.12.2016 | 31.08.2018 | 300000 | forward 4,5617 EUR
| | forward ‘
01.12.2016 31.08.2018 | 200 000 ‘ syntetyczny 4,5900 ‘ EUR
| |

Przez forward syntetyczny rozumie sie korytarz opcyjny zerokosztowy sktadajacy sie z opcji Put i Call o tym
samym kursie.

10. Informacje o umowach dotyczgcych kredytow i pozyczek

Spotka nie brata kredytow ani nie udzielata pozyczek.

11. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku
obrotowym poreczeniach i gwarancjach.

Spotka nie otrzymata ani tez nie udzielita zadnych poreczen ani gwarancji.

12. Opis wykorzystania przez emitenta wptywow z emisji

W okresie objetym raportem nastgpita emisja 90 000 akcji serii J o wartosci nominalnej 0,02 ztoty kazda w
zwigzku z realizacjg programu motywacyjnego VI dla cztonkow Rady Nadzorczej Spétki. Wptyw z tytutu nabycia
przez uprawnionych menedzerdéw akcji serii J wynidst 1 800,00. zf, za$ koszty emisji akcji wyniosty O zt.

Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki nastapita 28.07.2016 roku. Kapitat zaktadowy Spotki zostat
zwiekszony o 1 800,00. zt.

13. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi
wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi
prognozami wynikow za dany rok

Emitent nie publikowat prognoz wynikéw na 2016 rok.

14. Ocena wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania
zasobami finansowymi

Suma zobowigzan Spoétki wynosi 8 757 tys. zt, co wobec aktywdw obrotowych w wysokosci 24 509 tys. zt
umozliwia regulowanie wszelkich zobowigzan bez koniecznosci finansowania zewnetrznego. Nie wystepujg
zagrozenia zdolnosci wywigzywania sie z zobowigzan. Spdtke charakteryzuje duza nadptynnosc i stad stata
polityka wyptaty dywidend.



15. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Spoétka nie inwestuje znacznych srodkéw na zakup srodkow trwatych ani wartosci niematerialnych i prawnych.
Wszystkie biezgce inwestycje dokonywane sa ze srodkéw bedacych w dyspozycji Spétki. Nie ma zagrozenia dla
braku srodkéw na biezgce inwestycje czy wydatki.

16. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majgcych wptyw
na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy, z okresleniem
stopnia wptywu tych czynnikdw lub nietypowych zdarzen na
osiggniety wynik

Czynniki wptywajgce w roku obrotowym 2016 pozytywnie na wyniki Spoétki:

o Ogromne zapotrzebowanie globalnych rynkéw na ustugi informatyczne. Obecnie praktycznie na catym
$wiecie brakuje wykwalifikowanych pracownikéw sektora IT. W samej Unii Europejskiej brakuje ich kilkaset
tysiecy. To szansa dla firm takich jak PGS Software

o Wzrost skali dziatalnosci Spotki pomaga zdobywac coraz wieksze zlecenia, a rownoczesnie sprawia, ze
praca w firmie PGS Software jest coraz atrakcyjniejsza dla nowych pracownikéw

Czynniki wptywajace w roku obrotowym 2016 negatywnie na wyniki Spoétki:

° Brexit — decyzja Wielkiej Brytanii o wyjsciu z Unii Europejskiej spowodowata duzy spadek wartosci
brytyjskiej waluty. Poniewaz Wielka Brytania jest dla Spotki najwiekszym rynkiem, a duza czes¢ sprzedazy
dokonywana jest w brytyjskich funtach, to w oczywisty sposéb wptyneto to na zyskowno$¢ projektow. Jednak
dzieki konsekwentnej polityce spétki $rednia cena sprzedazy w Wielkiej Brytanii caty czas rosnie, co
rekompensuje w pewnym stopniu to zjawisko.

° Wzrost kosztdw osobowych. Zarobki pracownikéw branzy IT w Polsce rosng bardzo szybko. To duze
obcigzenie dla firm ustugowych takich jak PGS Software. Zjawisko to mocno wptywa na rentownos¢ projektow.

17. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw
istotnych dla rozwoju oraz opis perspektyw rozwoju
dziatalnosci

Zarzad uwaza, ze Spdtka ma bardzo dobre perspektywy wzrostu. W roku 2017 spodziewane jest zwigkszenie
sprzedazy w Wielkiej Brytanii (na przetomie lat 2016 i 2017 znaczgco zwiekszono zespét sprzedazowy na tym
rynku). Spdtka inwestuje powaznie w marketing sprzedazowy — reprezentanci Spétki bedg wystgpowac na
prestizowych miedzynarodowych konferencjach branzowych. Celem tych dziatan jest wypromowanie marki PGS
Software wérdéd duzych firm na docelowych rynkach.

Planem Spétki jest otwarcie spotki zaleznej w Niemczech. Obecnie trwajg intensywne przygotowania do tego
kroku. Wprawdzie catkowity zwrot z tej inwestycji nie nastapi jeszcze w roku 2017, ale powinno to da¢ mocny
impuls do rozwoju w krajach niemieckojezycznych. Jedli ta strategia powiedzie sig, Spétka ma intencje powielac
ten model réwniez na innych rynkach.

Sytuacja na rynku pracy jest z jednej strony coraz trudniejsza, z drugiej jednak dzieki duzemu naptywowi
specjalistéw IT z Ukrainy, sytuacja ma szanse sie ustabilizowac. Nie ma sie jednak co tudzi¢: rynek IT to rynek
pracownika i mimo, ze spdtka ma biura w trzech miastach, to rekrutacja pracownikéw jest i bedzie duzym
wyzwaniem.



18. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem Emitenta i jego grupg kapitatowg

Nie wystapity zadne zmiany w zasadach zarzadzania Spotka i jej podmiotami zaleznymi.

19. Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami
zarzadzajgcymi, przewidujgce rekompensate w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potgczenia Emitenta przez przejecie

Spotka zawarta z osobami zarzadzajacymi umowy przewidujgce, ze w przypadku zaprzestania petnienia przez
nich funkcji przystugiwa¢ im bedzie odprawa w wysokosci szesciomiesiecznego wynagrodzenia.

20. Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajgcych z
emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych
0sOb zarzadzajgcych i nadzorujgcych.

Spétka nie posiada zadnych zobowiagzan wynikajgcych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla
bytych oséb zarzadzajgcych, nadzorujgcych albo bytych cztonkéw organéw administrujgcych oraz o
zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami.

21. Wynagrodzenie 0sob zarzgdzajgcych i nadzorujgcych

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu

Imie i nazwisko Funkcja 01.01.2016 - 31.12.2016
Woijciech Gurgul Prezes Zarzadu 417
Pawet Gurgul Wiceprezes Zarzadu 417
RAZEM: - 834

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej

Imie i nazwisko Funkcja 01.01.2016 - 31.12.2016
Pawet Piwowar Przewodniczacy Rady Nadzorczej 43
Jacek Bierkowski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 26
Piotr Szkutnicki Cztonek Rady Nadzorczej 26

Pawet Zdanowicz Cztonek Rady Nadzorczej 26



Therese Asmar Cztonek Rady Nadzorczej 26

RAZEM: - 147

22. Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych

Informacje o wynagrodzeniu bieglego rewidenta 31.12.2016 31.12.2015
Obowigzkowe badanie sprawozdania finansowego 17 17
Pozostate ustugi 36 22
RAZEM: 53 39

23. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich
akcji Emitenta bedgcych w posiadaniu osdb zarzgdzajacych i
nadzorujgcych

Imig i Nazwisko Liczba akcji
Pawet Piwowar 155 000
Piotr Szkutnicki 113750
Witold Struminski (cztonek RN od 1.02.2017) 48 500
Pawet Zdanowicz (cztonek RN do 31.12.2016) 75 250

24. Informacje o znanych Emitentowi umowach w wyniku,
ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Emitent nie posiada informacji o takich umowach.

25. Informacje o systemie kontroli programow akgcji
pracowniczych

Nie wystapity.



26. Postepowania toczgce sie przed sgdem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej

Spotka nie uczestniczy w zadnych postepowaniach tego typu.

27. Informacje o wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie
badan i rozwoju

Spotka nie prowadzita w 2016 roku prac w zakresie badan i rozwoju.

28. Informacje udziatach wtasnych

Spdtka nie nabywata i nie zbywata wtasnych akcji. Spétka nie posiada wiasnych akcji.

29. Oswiadczenie Zarzadu dotyczgce podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
Emitenta

Zarzad ,PGS Software” S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdar finansowych, dokonujgcy
badania rocznego sprawozdania finansowego Emitenta , zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz spetnia
warunki do wydania bezstronnych i niezaleznych opinii z badania, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami

i normami zawodowymi.

30. OsSwiadczenie Zarzgdu dotyczgce rzetelnosci sporzgdzenia
sprawozdania finansowego Emitenta

Zarzad ,PGS SOFTWARE” S.A. o$wiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy Zarzgdu, roczne sprawozdanie finansowe
Emitenta za rok 2016 oraz dane poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg oraz
wynik finansowy Emitenta.

Ponadto Zarzad oswiadcza, iz roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnied oraz sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Woijciech Gurgul// Pawet Gurgal

y
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31. tad Korporacyjny

Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega
Emitent oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Od chwili przeniesienia notowan Spétki z rynku NewConnect na Rynek regulowany w 2016 roku Spétka stosowata
zasady tadu korporacyjnego zawarte w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”
stanowigcym zatgcznik do Uchwaty nr 26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2015 r. Wyzej
wymieniony dokument jest publicznie dostepny na stronie internetowej Gietdy Papieréw Warto$ciowych w
Warszawie S.A. pod adresem: www.corp-gov.gpw.pl

W zwigzku z przeniesieniem notowan Spotki z rynku NewConnect na rynek regulowany Spétka opublikowata w
prospekcie emisyjnym zatwierdzonym pdzniej przez Komisje Nadzoru Finansowego informacje na temat
stosowania przez Spotke rekomendacji i zasad zawartych w DPSN 2016, jak réwniez informacje o stosowanych
wczesniej dobrych praktyk na wynku NewConnect.

W zakresie w jakim emitent odstgpit od postanowien zbioru zasad
tadu korporacyjnego, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie
przyczyn tego odstgpienia.

Emitent w 2016 roku stosowat wszystkie zasady oproécz:

zasady 1.2.1.20. — Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: zapis przebiegu obrad walnego
zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

Spotka bedzie zamieszczata na stronie internetowej Spoétki zapis w formie audio przebiegu obrad Walnego
Zgromadzenia. Obecnie Spotka, niezwtocznie po podjeciu uchwat przez Walne Zgromadzenie, zamieszcza raport
biezacy zawierajacy treé¢ uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenie oraz tres$¢ zatgcznikdw do tych uchwat
wraz z liczbg akgji, z ktérych oddano wazne gtosy, informacje o odstapieniu przez Walne Zgromadzenie od
rozpatrzenia ktéregokolwiek z punktow planowanego porzadku obrad oraz sprzeciwach zgtoszonych do
protokotu podczas obrad Walnego Zgromadzenia. Spétka nie przewiduje zamieszczania zapisu przebiegu obrad
Walnego Zgromadzenia w formie wideo ze wzgledu na wysokie koszty i nikfe dotychczasowe zainteresowanie
akcjonariuszy udziatem w obradach. W przysztosci w przypadku zauwazalnego wzrostu takiego zainteresowania,
Spétka rozwazy rozpoczecie stosowania tej zasady w zakresie zapisu przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia w
formie wideo;

rekomendaciji II.R.2. — Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzadu lub rady nadzorczej
spotki powinny dazyé do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organdw, miedzy innymi pod
wzgledem ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.

Spotka stosuje zasade w zakresie réznorodnosci pod wzgledem ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku i
dosdwiadczenia zawodowego, jednakze gtéwnym kryterium powotywania cztonkdw Zarzadu, Rady Nadzorczej
oraz kluczowych menedzeréw sg kwalifikacje danych oséb. W zwigzku z powyzszym, przyjecie i konsekwentna
realizacja polityki réznorodnosci nie zawsze bytaby celowa i w najlepszym interesie Spotki;

zasad 111.Z.2.-11.Z.5.

e |Il.Z.2.—Z zastrzezeniem zasady I11.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance podlegaja bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze
majg zapewniong mozliwo$¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

e 1I.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych
za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okre$lone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.



I1.Z.4. — Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spétce takiej funkcji) i zarzad przedstawia ja radzie nadzorczej wiasng oceng
skutecznoéci funkcjonowania systemoéw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie l1l.2.1, wraz z
odpowiednim sprawozdaniem.

I11.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skuteczno$é systemow i funkeji, o ktérych mowa w zasadzie I11.2.1, w
oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby
odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spotki, jak réwniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci
funkcjonowania tych systeméw i funkcji, zgodnie z zasada 11.2.10.1. W przypadku gdy w spofce dziata
komitet audytu, monitoruje on skuteczno$¢ systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 111.2.1,
jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych
systemow i funkcji.

W Spotce funkcje Komitetu Audytu petni Rada Nadzorcza. Zgodnie z zasada I11.Z.6 Dobrych Praktyk, Rada
Nadzorcza petnigca funkcje Komitetu Audytu, bedzie co roku dokonywac oceny czy istnieje potrzeba
dokonania wyodrebnienia organizacyjnego funkcji audytu wewnetrznego. W miarg rozwoju Spotki,
kierujac sie coroczng oceng Rady Nadzorczej petnigcej funkcje Komitetu Audytu, Spotka planuje dazy¢
do sformalizowania i wyodrebnienia stosownych systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewngtrznego;

rekomendaciji IV.R.2., zasady 1.2.1.16. i zasady V.Z.2.

IV.R.2. — Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spotce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spétka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbgdng dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkow,
w szczegdlnosci poprzez: (i) transmisjg obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, (ii)
dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac sig
w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia, (iii) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia.

1..1.16. — Spdtka prowadzi korporacyjna strong internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprdcz informacji wymaganych przepisami prawa: informacje na temat
planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia — nie pdzniej niz w terminie 7 dni przed data
walnego zgromadzenia.

IV.Z.2. — Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spotka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie bedzie stosowana w zakresie ,transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym” oraz ,dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze
mogg wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce
obrad walnego zgromadzenia”, poniewaz Spotka nie dysponuje wystarczajaca infrastrukturg techniczna
do zapewnienia jej realizacji oraz z uwagi na wysokie koszty i nikte dotychczasowe zainteresowanie
akcjonariuszy udziatem w obradach Walnego Zgromadzenia. Emitent nie wyklucza jednak, ze zasada
bedzie stosowana w przyszfo$ci, wraz z rozwojem Spotki i stworzeniem odpowiednich mozliwosci
technicznych.

Do chwili przeniesienia notowar z rynku NewConnect na Rynek Regulowany Spétka stosowata wszystkie zasady
tadu korporacyjnego wynikajace z Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na NewConnect, stanowigcych Zatgcznik
1 do Uchwaty nr 795/2008 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 pazdziernika
2008 roku, zmienionych Uchwatg nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia
3% marca 2010 roku, z wyjgtkiem nastepujacych: ‘

zasady 1 — Spotka powinna prowadzié przejrzysta i efektywna polityke informacyjng, zaréwno z wykorzystaniem
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji
zapewniajgcych szybkos¢, bezpieczeristwo oraz szeroki i interaktywny dostep do informacji. Spotka, korzystajac w



jak najszerszym stopniu z tych metod, powinna zapewni¢ odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami,
wykorzystujac w tym celu réwniez nowoczesne metody komunikacji internetowej, umozliwia¢ transmitowanie
obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go na
stronie internetowej. — Spdtka stosowata zasade z wytgczeniem transmisji obrad Walnego Zgromadzenia z
wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowania przebiegu obrad i upubliczniania go na stronie internetowej Spotki.
Spétka nie przewidywata transmisji obrad Walnego Zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet ze wzgledu na
wysokie koszty i nikte dotychczasowe zainteresowanie akcjonariuszy udziatem w obradach. W przysztosci w
przypadku zauwazalnego wzrostu takiego zainteresowania, Spétka planowata rozpoczecie stosowania tej zasady;

zasady 9.1 — Emitent przekazuje w raporcie rocznym: informacje na temat tgcznej wysokosci wynagrodzen
wszystkich cztonkdw zarzadu i rady nadzorczej — Spétka zgodnie z prowadzong politykg poufnosci informacji o
wynagrodzeniach nie ujawniata wysokosci wynagrodzen Cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej, chyba ze jest to
wymagane bezwzglednie obowigzujgcymi przepisami prawa;

zasady 11 — Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy wspétpracy Autoryzowanego Doradcy, powinien
organizowac publicznie dostepne spotkanie z inwestorami, analitykami i mediami. — Zasada nie byta stosowana.
W opinii Zarzadu Spotka publikuje obszerne raporty okresowe, ktérych tresé i zawartosé znacznie wykracza poza
zakres wymagany obowigzujgcymi regulacjami. Jednoczesnie Spotka prowadzi komunikacje z inwestorami
poprzez obszerne informacje na swojej stronie internetowej;

zasady 16 — Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie 14 dni od zakoriczenia miesigca. Raport miesieczny
powinien zawiera¢ co najmniej:

e informacje na temat wystgpienia tendencji i zdarzer w otoczeniu rynkowym emitenta, ktére w ocenie
emitenta mogg miec¢ w przysztosci istotne skutki dla kondycji finansowej oraz wynikéw finansowych
emitenta,

e zestawienie wszystkich informacji opublikowanych przez emitenta w trybie raportu biezgcego w okresie
objetym raportem,

e informacje na temat realizacji celéw emisji, jezeli taka realizacja, choc¢by w czesci, miata miejsce w
okresie objetym raportem,

e kalendarz inwestora, obejmujgcy wydarzenia majgce mieé¢ miejsce w nadchodzacym miesigcu, ktére
dotyczg emitenta i sg istotne z punktu widzenia interesdw inwestorow, w szczegdlnosci daty publikacji
raportow okresowych, planowanych walnych zgromadzen, otwarcia subskrypcji, spotkan z inwestorami
lub analitykami, oraz oczekiwany termin publikacji raportu analitycznego. —

Zasada nie byta stosowana. W opinii Zarzadu publikacja tak czestych raportdw, biorgc pod uwage specyfike
dziatalnosci Spotki, nie miata uzasadnienia ze wzgledu na matg zmiennos$é w pracach i sytuacji Spétki w
poszczegdlnych miesigcach.

Opis gtdwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta
systemdw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za prowadzenie rachunkowosci Spétki zgodnie z Ustawa z dnia 29 wrzesdnia
1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. Nr 121 poz. 591 z pdzn. zm.) oraz za system kontroli wewnetrznej i skutecznos$c¢
jego funkcjonowania w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych.

Nadzdr merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdar finansowych i raportow okresowych Spétki
sprawuje Prezes Zarzadu. Sprawozdania jednostkowe finansowe sporzgdzane sa przez pracownikow firmy
Audytor S.A. z ktdrg to firmg Spdtka ma podpisang umowe na $wiadczenie ustug ksiegowych.

Wszystkie dokumenty ksiegowe przed przekazaniem do firmy zewnetrznej sg opisywane a nastepnie
aprobowane przez jednego z cztonkdw Zarzgdu Spotki.



Uzyskiwane raporty z firmy zewnetrznej sa konfrontowane z danymi analitycznymi pochodzgcymi z
wewnetrznego systemu Spotki MyPGS w ktérym rejestrowane sg zaréwno faktury wystawiane jak i otrzymywane
od dostawcow. Dopiero po sprawdzeniu zgodnosci na ich podstawie sporzgdzane sg sprawozdania finansowe.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio
znaczne pakiety akcji

Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtoséw

podstawowym liczbie gtosow
Presto FIZ AN 10 467 000 37% 16 717 000 41%
Infinitas FIZ AN 10 467 000 37% 16717 000 41%

100% certyfikatéw inwestycyjnych Infinitas FIZ AN posiada Wojciech Gurgul, natomiast 100% certyfikatow
inwestycyjnych Presto FIZ AN posiada Pawet Gurgul.

Posiadacze papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

W posiadaniu Znacznych Akcjonariuszy Spotki sg wszystkie wyemitowane przez Spotke Akcje Serii A, tj.
12.500.000 (dwanascie milionow piecset tysiecy) Akcji Spotki, uprzywilejowanych w ten sposéb, ze jedna Akcja
Serii A uprawnia do dwdch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Ograniczen odnos$nie do wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslone;
czesci lub liczby gtosdw, ograniczenia czasowe dotyczgce
wykonywania prawa gtosu lub zapisy

W Spoice nie istniejg zadne ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gfosu.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa
wtasnosci papierow wartosciowych Emitenta

Nie istniejg zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych Spétki.

Opis zasad dotyczgcych powotywania i odwotywania oséb
zarzadzajgcych oraz ich uprawnien, w szczegdlnosci prawo do podjecia
decyzji o emisji lub wykupie akgji

Cztonkdéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesa Zarzgdu, powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, za
wyjatkiem pierwszego sktadu Zarzadu, ktéry powotywany zostat w postepowaniu zmiany formy prawnej spoétki
jawnej w spotke akcyjng. Powotanie Wiceprezesa Zarzadu nie jest obligatoryjne. Zarzad powotywany jest na
wspolng czteroletnig kadencje.

Uprawnienia Zarzgdu Spotki odnosnie prawa do podjecia decyzji o wykupie akcji nie odbiegajg od uregulowan
zawartych w Kodeksie Spétek Handlowych.



Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki Emitenta,

Zmiana Statutu Spotki nastepuje zgodnie z bezwzglednie obowigzujgcymi przepisami Kodeksu Spétek
Handlowych, tj. art. 430 i nast., w trybie uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki.

Walne Zgromadzenie Spdtki moze upowaznié¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego
Statutu Spotki. Zarzad Spotki dziatajac zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez Emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania
za rébwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panistwem czfonkowskim z dnia
19 lutego 2009 r. (Dz. U. Nr 33 poz. 259 z poz. zm.) informuje akcjonariuszy o zamierzonych, dokonanych
zmianach tresci Statutu Spotki oraz o sporzadzeniu jednolitego tekstu Statutu uwzgledniajacego jego zmiany,
publikujgc raporty biezgce oraz zamieszczajgc aktualng tre$¢ Statutu na stronie internetowej Spofki.

Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze
uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania,
w szczegdlnosci zasady wynikajgce z regulaminu walnego
zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje
w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepisow prawa

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest najwyzszym organem Spotki. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dziafa
zgodnie z zasadami okre$lonymi w powszechnie obowigzujacych przepisach prawa, jak réwniez w Statucie Spotki.

Szczegdtowo sposdb funkcjonowania Walnego Zgromadzenia opisuje Regulamin Walnego Zgromadzenia,
przyjety przez Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 10 czerwca 2008 roku. Statut oraz Regulamin Walnego
Zgromadzenia Spétki zostaty opublikowane na stronie internetowej Spotki.

Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku
obrotowego, oraz opis dziatania organdw zarzadzajacych,
nadzorujgcych lub administrujgcych Emitenta oraz ich komitetow

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza dziata zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych, Statutem Spétki oraz Regulaminem Rady
Nadzorczej, ktory zostat przyjety Uchwatg nr 4/2008 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
10.06.2008r., zmieniony Uchwatg nr 5/2016 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 14.04.2016r.

W roku 2016 skfad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:
Pawet Piwowar - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jacek Bierkowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Therese Asmar - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Szkutnicki - Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Zdanowicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Zdanowicz zfozyt rezygnacje z petnionej funkcji ze skutkiem na dzier 31 grudnia 2016 r.

W dniu 1 lutego 2017 roku Walne Zgromadzenie powotato pana Witolda Strumiriskiego na cztonka Rady
Nadzorczej Spotki.



Zarzqd
Zarzad dziata w oparciu i zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych, w szczegdlnosci w oparciu o postanowienia
Art. 368 i nast. Kodeksu Spétek Handlowych oraz zgodnie ze Statutem Spotki.

W roku 2016 sktad Zarzadu przedstawiat sie nastepujgco:
Wojciech Gurgul - Prezes Zarzadu
Pawet Gurgul - Wiceprezes Zarzadu

Komitet Audytu

Zadania Komitetu Audytu powierzone zostaty Radzie Nadzorczej na podstawie uchwaty nr 15/2016 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 23 maja 2016 roku. Do zadar Komitetu Audytu, ktore w Spotce
wykonywane s3 przez Rade Nadzorcza, nalezy w szczegélno$ci monitorowanie procesu sprawozdawczosci
finansowej, monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego,
monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta

i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.






