Energia dla Ciebie

Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze i Interesariusze,

Prezentuje Panstwu jednostkowy raport roczny ZE PAK SA oraz skonsolidowany raport
Grupy Kapitatowej ZE PAK SA. Mam nadzieje, ze Panstwa uwage zwrocg nie tylko wyniki
finansowe, ale rowniez wiele innych przydatnych informacji zawartych w raportach rocznych,
a wiedza ktorq Panstwo nabedq pozwoli oceni¢ aktualng sytuacje Spotki i Grupy.
Dolozylismy wszelkich staran by rzetelnie i w sposob kompleksowy przedstawi¢ obraz ZE
PAK SA w minionym roku oraz nakreslic¢ perspektywy i wyzwania jakie czekajg nas w blizszej
i dalszej przysztosci.

Dane finansowe za poprzedni rok silg rzeczy sq jedynie fotografiq stanu przesztego, ktorego
obraz inwestorzy ocenili juz w duzej mierze poprzez zmiang wyceny akcji ZE PAK SA na
GPW w 2016 roku. Znaczgcy wzrost wyceny Spotki odbieram jako wyraz akceptacji dla
strategii jakq obral Zarzqd w minionym roku. Naszym gtownym celem bylo i nadal jest
optymalizowanie modelu biznesowego Grupy ZE PAK SA we wszystkich aspektach jej
dziatalnosci. W minionym roku szczegolnie dotyczylo to obszaru kosztow i inwestycji.
Zdaniem Zarzgdu obecny czas jest daleki od komfortu dla konwencjonalnych wytworcow
energii elektrycznej. Od kilku lat jesteSmy swiadkami zmian warunkow funkcjonowania rynku.
Doswiadczamy zmian zarowno W obszarze technologii wytwarzania energii, jak i zmian
legislacyjno-prawnych ksztattujgcych przyszly model rynku energetycznego. Jestesmy zdania,
ze w trudnych czasach szczegélnie nalezy pilnowacé dyscypliny kosztowej, stqd z pewnoscig
zauwazq Panstwo znaczqcy spadek kosztow dziatalnosci Grupy.

Uwazamy rowniez, Ze niepewnos¢ jaka wynika z obecnych warunkéw rynkowych nie jest
sygnatem zachecajgcym do kapitatochlonnych inwestycji, jednak z optymizmem oczekujemy
propozycji rozwigzan dla ,, Rynku Mocy”.

Z poczgtkiem 2016 roku zakonczylismy modernizacje dwoch blokow w Elektrowni Pgtnow 1.
Znaczqce naklady jakie Grupa poniosta w poprzednich latach pozwalajqg nam na wydtuzenie
perspektywy dziatalnosci zmodernizowanych aktywéw. W celu utrzymania stabilnych dostaw
energii potrzebujemy zapewnienia dostepu do ztoz wegla brunatnego. Elektrownie Grupy
stanowiqg znaczgcy element Krajowego Systemu Elektroenergetycznego, a bazujgc na
lokalnym surowcu przyczyniamy si¢ do budowania bezpieczenstwa energetycznego kraju.
Dlatego w swoich planach opieralismy si¢ na deklaracjach organow panstwa odnosnie
istotnosci budowania tego bezpieczenstwa.

Jestesmy swiadomi jak wazne dla naszych Interesariuszy: Pracownikéw, Spolecznosci
Lokalnej, Kooperantéow ale rowniez Panstwa — Akcjonariuszy, jest uzyskanie koncesji
na wydobycie wegla brunatnego z odkrywki w Oscistowie. Spotka kontynuuje prowadzenie
wszelkich dziatan zmierzajgcych do uzyskania stosownych decyzji umozliwiajgcych
prowadzenie dziatalnosci wydobywczej zgodnie ze swojg strategiq, ktorej celem jest
zapewnienie niezakloconej pracy aktywow wytworczych Spotki. Zawsze podkreslamy, ze nasze



trudne przedsiewziecia biznesowe chcemy zrealizowa¢ w sposob zrownowazony,
Z uwzglednieniem interesu naszych Akcjonariuszy, Pracownikow, otoczenia spotecznego,
a takze srodowiska naturalnego, dlatego proponowalismy i proponujemy szereg rozwigzan
pozwalajgcych  na  utrzymanie  bezpiecznego  oddziatywania  Odkrywki — Oscistowo
Na srodowisko.

Nowym wyzwaniem w nadchodzqcym roku bedzie przygotowanie sie do zakonczenia
dziatalnosci Elektrowni Adamow, ktorej kres przypada w styczniu 2018 roku. Proces musi
zostac¢ przeprowadzony przez Spotke w zgodzie z obowiqzujgcymi regulacjami prawnymi
w szczegolnosci dotyczgcymi ochrony srodowiska orvaz w taki sposob, aby zidentyfikowac
i ograniczy¢ towarzyszqce mu ewentualne ryzyka natury gospodarczej i spotecznej dla Spotki
oraz regionu.

Kornczgc cheialbym sie krotko odniesé¢ do wynikow osiggnietych w minionym roku. Przychody
Grupy Kapitatowej ZE PAK SA w 2016 roku wyniosty 2,7 mld zlotych, co oznacza spadek
w stosunku do roku poprzedniego o 8,5%. Jednak przychody z tytutu sprzedazy energii
wytworzonej pozostaly na zblizonym poziomie, a spadek dotyczyl gtownie przychodow
ze sprzedazy energii z obrotu. EBITDA Grupy w 2016 roku uksztattowata si¢ na poziomie
593,6 min zlotych, co oznacza wzrost o 20% w stosunku do 2015 roku. Grupa zanotowata
zysk netto na poziomie 250,3 min zlotych. Trudno odnies¢ sie do dynamiki wzrostu wzgledem
2015 roku z uwagi na fakt, ze wynik byt wowczas obarczony odpisem aktualizujgcym wartos¢
aktywow i wyniost (— 1,88) mld ztotych. Jednak po wylqczeniu odpisu wynik netto Grupy za
2016 rok wzrést pieciokrotnie w stosunku do wyniku zanotowanego w 2015 roku.

Serdecznie dzigkujemy wszystkim, dzigki ktorym Spotka osiggnela tak wiele w 2016 roku —
naszym Akcjonariuszom oraz Klientom i wszystkim Pracownikom Grupy Kapitalowej
ZE PAK SA. Dzigkujemy za zaufanie, ktorym nas Panstwo obdarzajgq.
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