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GRUPA KAPITALOWA BEST S.A.
Skonsolidowany rozszerzony raport okresowy za trzeci kwartat 2017 roku BEST

n WYBRANE DANE FINANSOWE DO SKONSOLIDOWANEGO ROZSZERZONEGO RAPORTU
OKRESOWEGO GRUPY KAPITALOWE)J BEST S.A. ZA TRZECI KWARTAL 2017 ROKU

Wybrane skonsolidowane dane finansowe w tys. PLN w tys. EUR

01.01.2017 01.01.2016 01.01.2017 01.01.2016

30.09.2017 30.09.2016 30.09.2017 30.09.2016
. Przychody z dziatalnosci operacyjnej 154.081 166.550 36.198 38.123
Il Zyskprzed opodatkowaniem 46.858 69.345 11.008 15.873
I Zysknetto 46330 68.693 10.884 15.724
V. Zysk netto przypisany Akjonariuszom BEST 46.008 68.322 10.809 15.639
V. (atkowite dochody 44578 70.488 10.473 16.134
VI Catkowite dochody przypisane Akcjonariuszom BEST 44.254 70.117 10.397 16.049
VI Liczba akdji (w tys. szt.) - podstawowa 22.583 21.813 22.583 21.813
VIl Liczba akgji (w tys. szt.) - rozwodniona 22.755 21.886 22.755 21.886
IX.  Zysknajedng akcje (w zt / EUR) 2,04 3,13 0,48 0,72
X. Rozwodniony zysk na jedna akcje (w zt / EUR) 2,02 3,12 0,48 0,71
Xl Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (139.592) (28.068) (32.794) (6.425)
Xl Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (2.877) (13.819) (676) (3.163)
XIlIl. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe 196.973 57.997 46.275 13.275
XIV.  Przeptywy pieniezne netto razem 54.504 16.110 12.805 3.687
Stan na dzien: 30.09.2017 31.12.2016 30.09.2017 31.12.2016
XV, Aktywa 1.146.668 904.865 266.104 204.535
XV Zobowigzania 725.045 548.638 168.259 124.014
XVII. - Kapitat whasny 421.623 356.227 97.845 80.521
XVIIl. Kapitat wiasny przypisany Akcjonariuszom BEST 421435 356.127 97.801 80.499
XIX. Kapitat akcyjny 23.019 22328 5342 5.047
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w tys. PLN w tys. EUR

01.01.2017 01.01.2016 01.01.2017 01.01.2016

30.09.2017 30.09.2016 30.09.2017 30.09.2016
. Przychody z dziatalnosci operacyjnej 101.146 58315 23.762 13.348
Il Zysk (strata) przed opodatkowaniem 24.387 (14.380) 5.729 (3.292)
ll.  Zysk (strata) netto 24.010 (16.115) 5.641 (3.689)
IV, Catkowite dochody 24.010 (16.115) 5.641 (3.689)
V. Liczba akdji (w tys. szt.) - podstawowa 22.583 21813 22.583 21813
VI Liczba akdji (w tys. szt.) - rozwodniona 22.755 21.886 22.755 21.886
VIl Zysk (strata) na jedng akcje (w zt/ EUR) 1,06 (0,74) 0,25 (0,17)
VIIl. - Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje (w zt / EUR) 1,06 (0,74) 0,25 (0,17)
IX.  Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (67.058) (44.179) (15.754) (10.112)
X. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (94.824) (1.749) (22.277) (400)
Xl Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe 194.728 36.233 45747 8.294
Xl Przeptywy pieniezne netto razem 32.846 (9.695) 7.716 (2.218)
Stan na dzien: 30.09.2017 31.12.2016 30.09.2017 31.12.2016
Xl Aktywa 867.060 624.760 201.216 141.221
XV Zobowiazania 636.551 438.893 147.722 99.207
XV Kapitat whasny 230.509 185.867 53.49% 42013
XV, Kapitat akcyjny 23.019 22328 5342 5.047

Kursy wymiany ztotego, w okresach objetych sprawozdaniem finansowym i danymi finansowymi poréwnawczymi

a) kursy Srednie Euro wg NBP w 2017 roku Kursy ~ drednie  Furo  zastosowane do  przeliczenia  wybranych
danych finansowych:

= kurs na dzieri 30.09.2017 roku 4,309 PLN/EUR

= Sredni kurs za lll kwartaty 2017 roku 4,2566 PLN/EUR * pozycje aktywow i pasywow zostaty przeliczone wg srednich kurséw NBP
ustalonych na dany dzien bilansowy,

b) kursy srednie Euro wg NBP w 2016 roku = pozycje sprawozdania z catkowitych dochodow oraz sprawozdania
7 przeptyw6w pienieznych zostaty przeliczone wg kursu bedacego Srednig

= kurs na dzieri 31.12.2016 roku 44240 PLN/EUR arytmetyczng srednich kurséw NBP obowigzujacych na koniec kazdego

= Sredni kurs za lll kwartaty 2016 roku 4,3688 PLN/EUR miesigca prezentowaneqo okresu sprawozdawczeqgo.
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Skonsolidowany rozszerzony raport okresowy za trzeci kwartat 2017 roku

BEST

1. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

sporzadzone na dzien 30 wrzesnia 2017 roku

(wtys. z0)
Aktywa Nota
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Pozostate naleznosci 5.7.6.
Wierzytelnosci nabyte 5.7.1.1.
Inwestycje w jednostkach wspdtkontrolowanych 5.7.1.2.
Nieruchomosci inwestycyjne
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 5.7.1.3.
Rzeczowe aktywa trwate 5.7.7.
Wartosci niematerialne 5.7.7.
Wartos¢ firmy
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 5.7.5.1.
Pozostate aktywa
Suma aktywow
Pasywa Nota
Zohowiazania:
Zobowiazania z tytutu Swiadczeri pracowniczych
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 5.7.3.
Zobowiazania z tytutu obligacji, kredytéw, pozyczek i leasingu 5.7.2.
Rezerwy na Swiadczenia pracownicze
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 5.7.5.1.
Kapitat wlasny przypisany Akcjonariuszom BEST:
Kapitat akcyjny 5.7.4.
Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 5.7.4.

Pozostate kapitaty rezerwowe
Zyski zatrzymane

Kapitat wlasny przypisany udziatom niesprawujacym kontroli

Kapitat wlasny razem

Suma pasywow

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWE)
BEST S.A. ZA TRZECI KWARTAL ZAKONCZONY 30 WRZESNIA 2017 ROKU

30.09.2017 31.12.2016
76.817 22.045

747 893
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104.539 111.951
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16 16

12 1

1.980 1.828
30.09.2017 31.12.2016
725.045 548.638
6.456 6.491

51 0

1.127 36.058
708.826 503.949

252 252

2.333 1.888
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2, SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2017 roku (wariant poréwnawczy)

(wys. z0)

01.01.2017 01.07.2017 01.01.2016 01.07.2016

30.09.2017 30.09.2017 30.09.2016 30.09.2016
Przychody z dziatalnosci operacyjnej, w tym: 5.7.8. 154.081 62.239 166.550 50.196
Zyskiz udziatéw w jednostkach wspétkontrolowanych 5.7.8. 19.379 4636 34416 7.852
i stowarzyszonych
Koszty dziatalnosci operacyjnej: 82.040 36.280 52.419 18.667
Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikow 31.068 10123 23.046 8.352
Amortyzacja 4.860 1.660 2971 1.092
Ustugi obce 16.512 6.079 9.652 3327
Podatki i optaty 27475 17.932 14.589 5.287
Pozostate koszty operacyjne 2.125 486 2.161 609
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 72.041 25.959 114.131 31.529
Przychody finansowe 595 214 665 209
Koszty finansowe 5.7.9. 25.778 9.723 45451 6.490
Zysk przed opodatkowaniem 46.858 16.450 69.345 25.248
Podatek dochodowy 5.7.5.2 528 398 652 353
Zysk netto, z tego przypisany: 46.330 16.052 68.693 24.895
Akcjonariuszom BEST 46.008 15.946 68.322 24.803
Udziatom niesprawujacym kontroli 322 106 37 92
Pozostate catkowite dochody netto (1.752) 4 1.795 0
Catkowite dochody netto, z tego przypisane: 44.578 16.056 70.488 24.895
Akcjonariuszom BEST 44.254 15.947 70117 24.803
Udziatom niesprawujacym kontroli 324 109 371 92
Zysk na jedna akcje z dziatalnosci
kontynuowanej:
Twykty 5.7.10. 2,04 0,70 3,13 112
Rozwodniony 5.7.10. 2,02 0,69 3,12 111
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3. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2017 roku
(wys. z0)

01.01.2017 01.01.2016

30.09.2017 30.09.2016

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE)

Zysk przed opodatkowaniem 46.858 69.345
Korekty o pozycje: (186.421) (97.361)
Amortyzacja 4.860 2971
Utrata wartosci aktywow finansowych 0 27.037
Straty z tytutu roznic kursowych 20 0
Odsetki i udziaty w zyskach 25777 18.132
Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej 22 2)
/miana stanu naleznosci (16.421) 1.023
Zmiana stanu zobowiazan 5.7.11. (28.559) 29.931
Zmiana stanu rezerw, zapasow oraz pozostatych aktywow i pasywéw (348) (200)
/miana stanu inwestycji w wierzytelnosci 5.7.12. (174.162) (177.172)
Pozostate pozydje netto 2.390 919
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed opodatkowaniem (139.563) (28.016)
Przeptywy z tytutu podatku dochodowego (29) (52)

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej po opodatkowaniu m (28.068)

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNE)
Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywdw trwatych (2.957) (13.811)

Pozostate pozyde netto 80 8)

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (2.877) (13.819)

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWE)

Wptywy z emisji dtuznych papierdw wartosciowych 181.663 124.468
Wptywy netto z tytutu emisji akgji 19.096 36.49%
Wptywy z tytutu zaciagnietych pozyczek i kredytéw bankowych 41910 35217
Wykup dtuznych papierw wartosciowych (10.000) (81.000)
Sptata pozyczek i kredytow bankowych (8.222) (36.750)
Zaptacone prowizje i odsetki od zobowiazar finansowych (26.890) (19.724)
Platnosci z tytutu leasingu (202) (342)
Wypfaty z zysku netto na rzecz udziatéw niesprawujacych kontroli (382) (368)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 57.997
Przeptywy pieniezne netto m 16.110
Zmiana stanu Srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 268 0
Srodki pieniezne na poczatek okresu 22.045 43.194
Srodki pieniezne na koniec okresu 59.304
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4, SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM
za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2017 roku

(w tys. zt)
Kapitat Kapitat Zyski Kapitat Udziaty Kapitat
akcyjny z emisji zatrzy- wiasny niekon- wiasny
akgji mane przy- trolu- razem
powyzej pisany jace
wartosci akcjona-
nomi- riuszom
nalnej BEST
Kapitat wiasny na dzieri 01.01.2017 22.328 40.628 2.275 290.896 356.127 100 356.227
Catkowite dochody ogotem za okres - - (1.754) 46.008 44.254 324 44.578
sprawozdawczy:
Wynik finansowy biezacego okresu - - - 46.008 46.008 32 46330
Pozostate sktadniki catkowitych dochodéw - - (1.754) - (1.754) 2 (1.752)
Doptaty od i wyptaty do wlascicieli: 691 18.297 1.644 - 20.632 (382) 20.250
Emisja akgji zwyktych 691 18.297 108 - 19.096 - 19.096
Wycena programéw motywacyjnych = = 1.536 = 1.536 = 1.536
Dywidendy i udziaty w zyskach wyptacone - - - - - (382) (382)
whascicielom
Doptaty od udziatowcow niekontrolujacych - - - - - 146 146
Udziat w zmianie poz. kapitatow jedn. - - 331 91 422 - 422
stowarzyszonej
Kapitat wiasny na dzieri 30.09.2017 23.019 58.925 2.496 336.995 421.435 188 421.623
Kapitat wiasny na dzieri 01.01.2016 20.966 5.494 1.281 255.188 282.929 32 282.961
Catkowite dochody ogotem za okres - - 1.795 68.322 70.117 371 70.488
sprawozdawczy:
Wynik finansowy biezacego okresu - - - 68.322 68.322 37 68.693
Pozostate sktadniki catkowitych dochodéw - - 1795 - 1795 - 1.795
Doptaty od i wyptaty do whascicieli: 1.362 35.134 667 - 37.163 (368) 36.795
Emisja akcji zwyktych 1.362 35134 - - 36.496 - 36.496
Wycena programéw motywacyjnych - - 667 - 667 - 667
Dywidendy i udziaty w zyskach wyptacone - - - - - (368) (368)
whadcicielom
Udziat w zmianie poz. kapitatow jedn. - - (308) - (308) - (308)
stowarzyszonej
Kapitat wiasny na dzier 30.09.2016 22.328 40.628 3.435 323.510 389.901 35 389.936
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5. INFORMACJA DODATKOWA
do skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy kapitatowej BEST S.A. za trzeci kwartat 2017 roku

5.1.  INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWE) BEST S.A. | PODMIOTACH PODLEGAJACYCH KONSOLIDACJI

Grupe kapitatowa BEST S.A. (,Grupa”) tworzy jednostka dominujaca BESTS.A. - Dane jednostki dominujacej:
(,BEST’, ,Emitent”) oraz jednostki zalezne. Gtéwnym przedmiotem naszej — Nazwa:  BEST Spétka Akcyjna
dziafalnosci jest inwestowanie w portfele wierzytelnosci i zarzadzanie  Siedziba:  ul. tuzycka 8A, 81-537 Gdynia
wierzytelnosciami. Jestesmy jednym z lideréw tej branzy na rynku krajowym, — NIP: 585-00-11-412

natomiast w 2017 roku rozpoczelismy dziatalnos¢ na rynku wioskim. NrKRS: 0000017158

Na dzieft sporzadzenia niniejszego sprawozdania BEST jest zaangazowany kapitato w nastepujacych podmiotach:

Charakter Siedziba Podstawowy przedmiot dziatalnosci

powiazan

BESTTHI S.A. (,Towarzystwo’,,,TFI") zalezny Gdynia, Polska tworzenie i zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi
(Towarzystwo zarzadza obecnie BEST INSFIZ, BEST I
NSFIZ, BEST III NSFIZ, BEST IV NSFIZ oraz FIZAN, tacznie
zwane, Funduszami”)

BEST Capital FIZAN (,FIZAN") zalezny Gdynia, Polska lokowanie Srodkdw pienieznych w okreslone w statucie
papiery wartosciowe, instrumenty rynku pienieznego
oraz inne prawa majatkowe

BESTINSFIZ zalezny Gdynia, Polska lokowanie srodkéw pienieznych w pakiety
sekurytyzowanych wierzytelnosci
BESTII NSFIZ zalezny Gdynia, Polska lokowanie srodkéw pienieznych w pakiety
sekurytyzowanych wierzytelnosci
BEST IV NSFIZ zalezny Gdynia, Polska lokowanie Srodkow pienieznych w pakiety
sekurytyzowanych wierzytelnosci
BEST Capital Italy S.r.l. (,BEST Capital Italy”) zalezny Mediolan, Wtochy inwestowanie w wierzytelnosci
BEST Nieruchomosci sp. z 0.0. (,BEST Nieruchomosci”) zalezny Gdynia, Polska zarzadzanie nieruchomosciami
Kancelaria Radcy Prawnego Rybszleger sp. k. (,Kancelaria”) zalezny Gdynia, Polska ustugi prawne
BESTIIINSFIZ wspétkontrolo- Gdynia, Polska lokowanie srodkéw pienieznych w pakiety
wany sekurytyzowanych wierzytelnosci
Kredyt Inkaso S.A. (,Kredyt Inkaso”) stowarzyszony Warszawa, Polska pozostata finansowa dziatalnosc ustugowa
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Ponizej zaprezentowaliSmy strukture Grupy oraz nasz procentowy udziat w jednostce wspétkontrolowanej i stowarzyszonej na dzieri sporzadzenia
niniejszego sprawozdania.

10

BESTS.A.

Kancelaria Radcy Prawnego

—] 1000 o— | 909
— BESTTFIS.A. % & Rybszleger sp. k

BEST Capital FIZAN 99,69% s————=  100% BEST Nieruchomosci sp. z 0.0.

Lo 100% BEST | NSFIZ 51% BEST Capital ltaly S.r..

Actinium sp. z 0.0.%**
w likwidagji

—=  100% BEST IINSFIZ —=  100%

—a  50% BEST I NSFIZ* —  3304% KREDYT INKASO S.A**

—a  7059%

BESTIV NSFIZ

— ° 2941%

podmiot wspétkontrolowany
podmiot stowarzyszony

w dniu 8 wrzesnia 2017 roku zostat ztozony wniosek do KRS o wykredlenie spotki z rejestru w zwiazku z zakoriczeniem procesu likwidadji. Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania
nie dokonano jeszcze wykreslenia spétki z rejestru.
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5.2.  WEADZE PODMIOTOW Z GRUPY PODLEGAJACYCH KONSOLIDACI

BEST S.A.

W 2017 roku, do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, sktad Zarzadu ~ Wobec powyzszego na dzieft sporzadzenia niniejszego sprawozdania skfad

BEST nie ulegt zmianie i jest nastepujacy: Rady Nadzorczej BEST jest nastepujacy:
Krzysztof Borusowski Prezes Zarzadu Andrzej Klesyk Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Marek Kucner Wiceprezes Zarzadu Prof. Leszek Pawtowicz ~ Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Barbara Rudziks (ztonek Zarzadu Prof. Dariusz Filar (ztonek Rady Nadzorczej
Jacek Zawadzki (ztonek Zarzadu Mirostaw Gronicki (ztonek Rady Nadzorczej

Karol Zbikowski (ztonek Rady Nadzorcze]

W dniu 22 maja 2017 roku ZWZ BEST powotato na czfonka Rady Nadzorczej
Pana Karola Zbikowskiego. Jednoczesnie, w tym samym dniu, wobec
niepowotania na kolejng kadencje, wygasty mandaty nastepujacych cztonkdow
Rady Nadzorczej:

Stawomir Lachowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Prof. Pasquale Policastro ~ Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Kaczmarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

BEST TFI S.A. i fundusze inwestycyjne

W 2017 roku, do dnia sporzadzenia niniejszeqo sprawozdania, sktad Zarzadu W 2017 roku, do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Towarzystwo

BESTTFIS.A. nie ulegt zmianie i jest nastepujacy: zarzadzato wszystkimi funduszami inwestycyjnymi z Grupy (BEST I NSFIZ,
BEST Il NSFIZ, BEST IV NSFIZ i BEST Capital FIZAN) oraz funduszem

Piotr Urbariczyk Prezes Zarzadu wspdtkontrolowanym BEST I NSFIZ.

Jarostaw Galiriski (ztonek Zarzadu

Jarostaw Zachmielewski ~ (ztonek Zarzadu

W 2017 roku, do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, skfad Rady
Nadzorczej Towarzystwa nie ulegt zmianie i jest nastepujacy:

Prof. Witold Orfowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Mirostawa Szakun Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej .
Krzysztof Stupnicki (ztonek Rady Nadzorczej .
Pozostate podmioty

(ztonkami organdw zarzadzajacych pozostatych spétek z Grupy s3 odpowiednio:

BEST Nieruchomosci Jacek Straszkiewicz — Prezes Zarzadu
Actinium Edward Jednoralski — Likwidator

Kancelaria mec. Urszula Rybszleger - Komplementariusz
BEST Capital Italy Marco Grimaldi — Dyrektor

1
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5.3. PODSTAWY SPORZADZENIA NINIEJSZEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Skonsolidowane  sprawozdania  finansowe  sporzadzamy  zqodnie
7 Miedzynarodowymi  Standardami  Sprawozdawczosci  Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska ,MSSF” Niniejsze skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy zostato sporzadzone w wersji skroconej,
zgodnie z MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczos¢ finansowa” i obejmuje

Nazwa podmiotu

jednostkowych

Zasady sporzadzania sprawozdan

okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2017 roku oraz dane poréwnawcze za
odpowiedni okres 2016 roku.

Niniejsze skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje
sprawozdania nastepujacych podmiotow (konsolidowane metoda petna):

Zasady sporzadzania sprawozdan do
konsolidacji

BEST, Towarzystwo zgodnie z MSSF bez przeksztatcania danych

BEST Nieruchomosci, Kancelaria, Actinium zgodnie 7 ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 roku dla potrzeb konsolidadji przeksztatcane zgodnie
0 rachunkowosci 7 MSSF

BEST INSFIZ, BEST Il NSFIZ, BEST IV NSFIZ, BEST zgodnie z ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 roku dla potrzeb konsolidacji przeksztatcane zgodnie

Capital FIZAN 0 rachunkowosci oraz rozporzadzeniem MF z dnia 7 MSSF

24 grudnia 2007 roku w sprawie szczeg6towych
zasad rachunkowosci funduszy inwestycyjnych

BEST Capital Italy

zgodnie z prawem wioskim

dla potrzeb konsolidacji przeksztatcane zgodnie
7 MSSF

Wycena jednostki wspétkontrolowanej BEST IIl NSFIZ i stowarzyszonej Kredyt
Inkaso dokonywana jest metoda praw wtasnosci.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego wymaga dokonania szacunkdw
i zatozen, ktdre wptywajg na wielkos¢ prezentowanych w nim pozycji. Fakt

ten powoduje, e rzeczywiste wyniki mogq roznic sie od oszacowanych
i zaprezentowanych w sprawozdaniu. Przyjete przez nas istotne zatozenia
przy dokonywaniu szacunkéw zostaty przedstawione w odpowiednich notach
ostatniego roczneqo skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
dodatkowo w nastepujacych notach niniejszego sprawozdania:

Tytut Nota

Wierzytelnosci nabyte

Inwestycje w jednostkach wspdtkontrolowanych
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Programy motywacyjne

Aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego

5.7.1.1 0raz 5.10.1.
57.1.2.

57.13.

58.

5751,

Sprawozdanie to nie obejmuje wszystkich informacji i ujawnieri wymaganych
w rocznym sprawozdaniu finansowym i powinno by¢ czytane facznie ze
sprawozdaniem za 2016 rok opublikowanym w dniu 12 kwietnia 2017 roku.
Przy prezentacji kwot w sprawozdaniu zastosowalismy zaokraglenia do tysigca
ztotych, chyba ze wskazalismy inaczej.

Waluta funkcjonalng jednostki dominujacej i waluta prezentacji Grupy jest
Zoty polski.
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W opinii Zarzadu BEST nie istniejg czynniki mogace w sposéb istotny
zagrozi¢ kontynuacji naszej dziatalnosci, wobec czego niniejsze skrocone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuadji dziafalnosc.
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5.4. STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Przyjecie standardéw MSSF obowigzujacych na dzier 1 stycznia 2017 roku
nie miato znaczacego wplywu na naszg polityke rachunkowosci, ani na
prezentacje danych w sprawozdaniu finansowym.

Zamierzamy przyja¢ opublikowane, lecz nie obowiazujace na dzien publikacji
niniejszego sprawozdania zmiany w MSSF, zgodnie z ich datg wejscia
w zycie. Wstepne oszacowanie wptywu zmian oraz nowych MSSF na

przyszte sprawozdania finansowe Grupy zostato przedstawione w nocie 5.3
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy BEST S.A. za 2016 rok,
opublikowanego w dniu 12 kwietnia 2017 roku.

Stosowane przez nas zasady rachunkowosci nie zmienity sie w stosunku
do tych, stosowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
7a 2016 1ok

5.5.  OBJASNIENIA DOTYCZACE SEZONOWOSCI LUB CYKLICZNOSCI DZIALALNOSCI GRUPY W PREZENTOWANYM OKRESIE

Nasza dziafalnos¢ nie wykazuje znamion sezonowosci lub cyklicznosci.

5.6. WYKAZ NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN DOTYCZACYCH GRUPY MAJACYCH MIEJSCE W 2017 ROKU

Do najwazniejszych zdarzeri majacych miejsce w okresie trzech kwartatow 2017 roku naleza:

= inwestycje w wierzytelnosci - => | Wiece]natentematw nocie 5

= rozpoczecie dziatalnosci na rynku whoskim - => | Wiece] na ten temat w nocie 5.14

= emisje obligagi > | Wiecej na ten temat w noci

* podwyzszenie kapitatu zakladowego BEST =2 |

Wiecej na ten temat w nocie 5.7.4

* przyjecie do uzywania systemu SIGMA = | Wiece na ten temat wnocie 5.7/

5.7. WYBRANE DANE OBJASNIAJACE DO POZYCJI AKTYWOW, ZOBOWIAZAN, KAPITALOW, WYNIKU | PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

5.7.1. Inwestycje w wierzytelnosci
(wtys. 24)

Glownym przedmiotem naszej dziafalnosci sq inwestycje w wierzytelnosd, realizowane w nastepujacy sposob:
1) bezposrednio — poprzez nabywanie pakietow wierzytelnosd,
2) posrednio — poprzez akwizycje innych podmiotéw, ktorych gtéwnym przedmiotem dziatalnosci s3 inwestycje w wierzytelnosci (nabycie certyfikatow

inwestycyjnych BEST IIFNSFIZ i akcji Kredyt Inkaso).

Stan na dzien Stan na dzien

30.09.2017 31.12.2016

Inwestycje w wierzytelnosci: 1.002.595 829.765
Wierzytelnosci nabyte 790.727 611.111
Inwestycje w jednostke wspétkontrolowang — BEST Il NSFIZ 104.539 111.951
Inwestycje w jednostke stowarzyszong — Kredyt Inkaso 107.329 106.703

13
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5.7.1.1. Wierzytelnosci nabyte — zmiany w okresie sprawozdawczym

(wys. z0)

01.01.2017 01.01.2016 01.01.2016
30.09.2017 30.09.2016 31.12.2016
Stan na poczatek okresu 611.111 337.102 337.102
wiekszenia (zmniejszenia) z tytutu: 179.616 158.843 274.009
(1) zakupu nowych pakietéw 200.172 138.550 258338
(2) aktualizacji wyceny z tytutu: (20.778) 20.293 15.671
(a) realizacji przeptywow (35.791) (21.725) (33.351)
(b) zmiany parametréw estymacji, w tym z tytutu zmiany: 15.013 42018 49.022
okresow obstugi 14.491 32.007 37.639
estymadji przeptywow 3.138 (46) 1326
stopy procentowej (2.616) 10.057 10.057
(3) réznic kursowych z przeliczenia 222 0 0
Stan na koniec okresu, z tego wartos¢ biezaca szacowanych 790.727 495.945 611.111

przeptywow netto:
do odzyskania w ciagu 1 roku 150.771 95.721 113.526
do odzyskania w okresie od 1 roku do 5 lat 432.235 284.076 340.224
do odzyskania w okresie powyzej 5 lat 207.721 116.148 157.361

W okresie trzech kwartatéw 2017 roku nabylismy tacznie pakiety wierzytelnosci o wartosci nominalnej 1.668,5 min zt za ceng 200,2 min z4, co 0znacza nabycia
0 blisko 45% wieksze niz w okresie trzech kwartatéw 2016 roku.

5.7.1.2. Inwestycje w jednostkach wspotkontrolowanych

(wtys. )

Stan na dzien Stan na dzien

30.09.2017 31.12.2016

Inwestycja w jednostke wspotkontrolowang BEST 111 NSFIZ 104.539 111.951
llos¢ certyfikatow (w tys. sztuk) 14.288 17.999
Udziat w ogélnej liczbie gtoséw (w %) 50,00 50,00
Wartos¢ w cenie nabycia 14.288 17.999
t3czna zmiana wartosci inwestycji w jednostke wspétkontrolowang 90.251 93.952

Inwestycje w BEST lll NSHIZ realizujemy poprzez sukcesywne umarzanie =
certyfikatow inwestycyjnych. W okresie trzech kwartatéw 2017 roku
osiagnelismy wynik na wykupie certyfikatow BEST IIl NSFIZ w wysokosci

21,3 minzt

14
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5.7.1.3. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

(wys. z0)
Stan na dzien Stan na dzien
30.09.2017 31.12.2016
Inwestycja w jednostke stowarzyszona Kredyt Inkaso, z tego: 107.329 106.703
wartos¢ w cenie nabycia: 171.460 171.293
nabycie pakietu akgji w 2015 roku 171.293 171.293
nabycie pakietu akcji w 2017 roku 167 -
wzrost wartosci udziatu narastajaco od dnia nabycia: 5122 4663
wzrost wartosc w latach ubiegtych 4.663 3.660
wzrost wartosci w biezacym roku 459 1.003
odpisy aktualizujace z tyt. utraty wartosci (69.253) (69.253)
dokonane w latach ubiegtych (69.253) -
dokonane w biezacym roku = (69.253)
llos¢ akgji w tys. sztuk 4.274 4.268
Udziat w ogdlnej liczbie gtosow w % 33,04% 32,99%

Inwestycje w  Kredyt Inkaso wyceniamy metod3 praw  wiasnosc
7 uwzglednieniem ewentualnych odpiséw aktualizujacych. W 2016 roku
zidentyfikowalisSmy przestanki utraty wartosci tej inwestycji i dokonalismy
odpisu w wysokosci 69,3 min zt. W lipcu 2017 roku ogfosiliSmy wezwanie
do sprzedazy akgji Kredyt Inkaso, w wyniku ktdrego nabylismy 6.094 akcje

po 22 7H/akeje, zwigkszajac nasz udziat z poziomu 32,99% do 33,04%.
W okresie 9 miesiecy 2017 roku wzrost wartosci aktywdw netto Kredyt Inkaso
przypadajacy na nasz udziat w tym podmiocie wynidst 459 tys. zt. Wobec
powyzszeqo, na dzied 30 wrzesnia 2017 roku wartos¢ bilansowa jednej
posiadanej przez nas akcji Kredyt Inkaso wyniosta 25,11 z4.

5.7.2. Zobowiazania z tytutu obligacji, kredytow, pozyczek i leasingu

(wtys. zh)

Stan na dzien Stan na dzien

30.09.2017 31.12.2016

Zobowigzania z tytutu emisji obligacji 589.489 418.563
Zobowigzania z tytutu kredytow bankowych 82.005 47978
Zobowigzania z tytutu pozyczek 36.506 36.503
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 826 905
Razem, z tego: 708.826 503.949
krétkoterminowe (do 1 roku) 178.096 78.838
dtugoterminowe (od 1 roku do 5 lat) 530.730 42511

W okresie trzech kwartatow 2017 roku nasze zadtuzenie finansowe wzrosto
0 blisko 205 min zt (41%), gtownie w wyniku emisji obligacji. Zachowalismy
jednak dywersyfikacje Zrddet finansowania - istotnie zwiekszyta sie wartos¢
zobowigzan z tytutu emisji obligadji przy jednoczesnym utrzymaniu udziatu
zobowigzan z tytutu kredytow bankowych w sumie zobowiazar finansowych,
co Swiadczy o zaufaniu, jakim obdarzyly nas instytucje finansowe. W okresie

objetym sprawozdaniem podpisalismy umowe kredytu bankoweqgo o facznej

wartosci 18 min zt. Nastapito takze podwyzszenie maksymalnego limitu do
wykorzystania z tytutu kredytu bankowego w ING Bank Slgski S.A. z kwoty
25 min zkdo kwoty 50 min zt.

—> | Saczegbtowe informacje na temat zmiany wartosci zc

Z tytutu obligacji w okresie sprawozdawczym zostaty

owigzar
ntowane
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(zes¢  pozyskanych  Srodkéw  wykorzystalismy na nabycie portfeli > | Szczeqéfowe informacie na temat wskaznika zadtuzenia finansoweqo
wierzytelnosci, a czes¢ sfinansuje nasze inwestycje w kolejnych miesigcach. 20staty zaprezentowane w nocie 5.16
W okresie trzech kwartatow 2017 roku wartos¢ naszych kapitatow wiasnych
wzrosta 065 min zt, dlatego mimoistotnego wzrostu zobowiazar finansowych,
nasz wskaznik zadtuzenia finansowego wzrdst jedynie nieznacznie, z poziomu

1,35 do poziomu 1,5.

Zabezpieczenia sptaty zobowigzan finansowych na dzien 30 wrzesnia 2017 roku:

Zabezpieczane Wartosc bilansowa Zabezpieczenie Wartosc godziwa
zobowiazania zabezpieczanego zabezpieczenia

zobowiazania
z0bowigzania z tytutu emisji 20.199 zastaw rejestrowy na wierzytelnosciach BEST I NSFIZ 76378
obligacji serii C
zobowiazania z tytutu kredytu 20972 zastaw rejestrowy na certyfikatach inwestycyjnych serii £ BEST 41,709
udzielonego przez Bank (apital FIZAN*, weksel wtasny in blanco wystawiony przez BEST,
Zachodni WBK S.A. oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji wystawione przez BEST i BEST

(apital FIZAN

z0bowigzania z tytutu kredytu 43.047 zastaw rejestrowy na wierzytelnosciach BEST I NSFIZ 68.812
udzielonego przez ING Bank
Slaski S.A.
zobowigzania z tytutu kredytu 17.986 oswiadczenie BEST w formie aktu notarialnego o poddaniu sie 27.000
udzielonego przez BPI Bank egzekudji
Polskich Inwestycji S.A.
zobowiazania z tytutu umow 826 weksle wiasne in blanco wartos¢ niesptaconych rat
leasingu leasingowych

* certyfikaty BEST Capital FIZAN s3 wytaczane w procesie konsolidacji

16



GRUPA KAPITALOWA BEST S.A.

Skonsolidowany rozszerzony raport okresowy za trzeci kwartat 2017 roku BEST
Uzgodnienie stanu zadtuzenia:
Obligacje Kredyty Pozyczki Leasing Razem
Stan na dzier 01.01.2017 418.563 47.978 36.503 905 503.949
Zmiany wynikajace 147.699 31.762 (975) (227) 178.259
z przeptywow pienieznych:
otrzymane finansowanie 181.663 38.910 3.000 0 223.573
spfata kapitatu (10.000) (5.222) (3.000) (202) (18.424)
zaptacone odsetki i prowizje (23.964) (1.926) (975) (25 (26.890)
Zmiany niepieniezne: 23.227 2.265 978 148 26.618
zZawarte umowy leasingowe 0 0 0 124 124
odsetki naliczone 22.506 2.269 978 24 25777
inne zmiany 721 (4) 0 0 717
Stan na dzieri 30.09.2017 589.489 82.005 36.506 826 708.826
Stan na dzier 01.01.2016 326.192 0 73.002 956 400.150
Zmiany wynikajace 69.541 46.859 (38.050) (479) 77.871
z przeptywow pienieznych:
otrzymane finansowanie 174.497 49.000 0 0 223.497
spfata kapitatu (81.000) (1.250) (36.500) (443) (119.193)
zaptacone odsetki i prowizje (23.956) (891) (1.550) (36) (26.433)
Zmiany niepieniezne: 22.830 1.119 1.551 428 25.928
zawarte umowy leasingowe 0 0 0 392 392
odsetki naliczone 22618 966 1.551 36 25171
inne zmiany 212 153 0 0 365
Stan na dzieri 31.12.2016 418.563 47.978 36.503 905 503.949

5.7.3. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
(wys. z0)

Stan na dzien

Stan na dzien

30.09.2017 31.12.2016

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, z tego: 3218 4194
zobowigzania zwigzane z inwestycjami w rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 84 486
Zobowigzania z tytutu podatkéw i skfadek na obowigzkowe ubezpieczenia pracownikow 1.134 1.687
Zobowiazania z tytutu nabycia pakietow wierzytelnosci 0 28.497
Zobowigzania z tytutu nadptat i nierozliczonych wpfat wierzytelnosci 2.640 1.605
Pozostate 135 75
Razem, z tego: 7.127 36.058
krétkoterminowe (do 1 roku) 7.127 36.057
dtugoterminowe (od 1 roku do 5 lat) 0 1
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5.7.4. Kapitat akcyjny i z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej

(wys. z0)

01.01.2017 01.01.2016

30.09.2016

30.09.2017

Stan na poczatek okresu: 62.956 26.460
Kapitat akcyjny 22328 20.966
Kapitat z emisji akeji powyzej wartosc nominalnej 40.628 5494
Zwigkszenie z tytutu emisji akgji 18.988 36.496
Kapitat akcyjny — wartos¢ nominalna wyemitowanych akgji 091 1.362
Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej: 18.297 35134

nadwyzka wartosci emisyjnej ponad ceng nominalng 18.302 35138

koszty podwyzszenia kapitatu zaktadowego (5) (4)
Stan na koniec okresu, z tego: 81.944 62.956
Kapitat akcyjny 23.019 22328
Kapitat z emisji akgji powyzej wartosci nominalnej 58.925 40.628

W 2017 roku dokonalismy podwyzszenia kapitatu akcyjnego w wyniku emisji ~— => | Szczeqolowe informacie natemat emisi

akgi. Podwyzszenie kapitatu zakladowego BEST zostato zarejestrowane
w Krajowym Rejestrze Sadowym z dniem 25 maja 2017 roku. W wyniku emisji
wartos¢ naszych kapitatéw wiasnych zwiekszyta sie o blisko 19 min zt.

5.7.5. Podatek dochodowy od 0séb prawnych
(wys. )

0d 1 stycznia 2017 roku z ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych
usuniete zostato zwolnienie podmiotowe dotyczace funduszy inwestycyjnych
zamknietych. Zwolnienie podmiotowe zostato jednak zastapione zwolnieniem
przedmiotowym, uregulowanym w tresci art. 17 ust. 1 pkt 57 niniejszej

5.7.5.1. Aktywa irezerwy z tytutu podatku odroczonego
(wys. z0)

akgji znajduja sie w nocie 5.12

ustawy, zqodnie z ktérym uzyskany przez ww. fundusze dochdd korzysta
ze zwolnienia, o ile nie zostat ujety w zamknietym katalogu wytaczen. Do
dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nasze fundusze nie realizowaty
dziafalnosci podlegajacej opodatkowaniu.

Stan na dzien
31.12.2016

Stan na dzien

30.09.2017

Aktywa z tytutu podatku odroczonego, w tym: 10.522 10.791
Aktywa z tytutu podatku odroczonego podlegajace kompensacie 10.510 10.780
Aktywa z tytutu podatku odroczonego niepodlegajace kompensacie 12 11
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego, w tym: 12.843 12.668
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego podlegajaca kompensacie 11.207 10.940
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego niepodlegajaca kompensacie 1.636 1728
Aktywa z tytutu podatku odroczonego po kompensacie 12 1
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego po kompensacie 2.333 1.888
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Aktywa z tytutu podatku odroczonego w wartosciach przed kompensata:

Roznica przejsciowa ujemna z tytutu:

strat podatkowych

zobowiazan
z tytutu Swiadczen
pracowniczych

pozostatych pozycji

Stan na 01.01.2017 9.790 836 165 10.791
Zwiekszenia 2 1.291 166 1.459
/mniejszenia 274 1.244 210 1.728
Stan na 30.09.2017 9.518 883 121 10.522
Stan na 01.01.2016 9.788 502 253 10.543
Iwigkszenia 56 1.602 427 2.085
/mniejszenia 54 1.268 515 1.837
Stanna 31.12.2016 9.790 836 165 10.791

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego w wartosciach przed kompensata:

Réznica przejsciowa dodatnia z tytutu:

rzeczowych akty- inwestycji zobowiazan finan- pozostatych
wow trwatych w jednostkach sowych pozygji
i wartosci niema- zaleznych i finansowanych
terialnych i wspotkontrol. nimi aktywow
Stan na 01.01.2017 4.095 1.574 755 244 12.668
Zwiekszenia 240 519 453 44 1.256
Zmniejszenia 241 510 321 9 1.081
Stan na 30.09.2017 4.094 7.583 887 279 12.843
Stan na 01.01.2016 1.909 8.544 530 363 11.346
Iwigkszenia 2.204 76 1.263 15 3.558
/mniejszenia 18 1.046 1.038 134 2.236
Stanna 31.12.2016 4.095 1.574 755 244 12.668
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5.7.5.2. Podatek dochodowy ujety w wyniku

(wys. z0)
01.01.2017 01.07.2017 01.01.2016 01.07.2016
30.09.2017 30.09.2017 30.09.2016 30.09.2016
Podatek dochodowy biezacy 84 81 (84) m
Podatek dochodowy odroczony 444 317 736 354
Razem 528 398 652 353

Podatek dochodowy odroczony:

01.01.2017 01.07.2017 01.01.2016 01.07.2016
30.09.2017 30.09.2017 30.09.2016 30.09.2016
Podatek od réznic przejsciowych ujemnych: (3) 89 147 (9)
powstaty w okresie (1.457) (409) (1322) (387)
odwrdcony w okresie 1.454 498 1.469 378
Podatek od réznic przejsciowych dodatnich: 175 3 586 362
powstaty w okresie 1.256 531 3.014 1.005
odwrdcony w okresie (1.081) (528) (2.428) (643)
Suma podatku od réznic przejsciowych 172 92 733 353
Podatek od réznic przejsciowych z tytutu 272 225 3 1
straty podatkowej:
rozliczony w okresie 274 225 41 13
utworzone aktywo ) 0 (38) (12)
Razem podatek odroczony ujety w wyniku 444 317 736 354

Uzgodnienie pomiedzy efektywng a ustawowa stawka podatkowa obowigzujaca w Polsce:

01.01.2017 01.07.2017 01.01.2016 01.07.2016

30.09.2017 30.09.2017 30.09.2016 30.09.2016

Zysk brutto przed opodatkowaniem: 46.858 16.450 69.345 25.248

Podatek od zysku brutto wedtug stawki 8.903 3.125 13.176 4.797
podatkowej obowigzujacej w Polsce (19%)

Efekt podatkowy réznic trwatych, 2 tego z tytutu: (8.375) (2.727) (12.524) (4.444)

zmiany wyceny jednostek wspétkontrolowanych, (16.945) (5.756) (18.994) (6.700)

stowarzyszonych i aktyw6w jednostek zaleznych
nie uwzglednionej w podatku odroczonym

przychodow podatkowych nieujetych w wyniku 12.848 12.848 5.647 18
kosztow podatkowych nieujetych w wyniku 0 0 (14.756) 0
nieaktywowanych strat podatkowych 0 (5.318) 15.431 2.096
rozliczenia nieaktywowanych strat podatkowych (4.594) (4.594) 0 0
pozostatych roznic 316 93 148 142
Podatek dochodowy ujety w wyniku 528 398 652 353
Efektywna stawka podatkowa 2% 2% 1% 1%
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Glownym  przedmiotem  naszej  dziafalnosci  jest  inwestowanie
w wierzytelnosci. Na rynku polskim nabywamy nasze wierzytelnosci poprzez
niestandaryzowane sekurytyzacyjne fundusze inwestycyjne zamkniete, ktdre
53 zarzadzane przez Towarzystwo. Na rynku wioskim wierzytelnosci nabywane
53 przez specjalnie powotang do tego celu spétke, zarzadzang przez podmiot
posiadajacy odpowiedni licencje. Takie modele dziatania s3 wynikiem
requlacji prawnych, dotyczacych procesu sekurytyzadi przyjetych w Polsce
i we Wioszech. Podmioty nabywajace portfele pozyskujg $rodki poprzez

5.7.6. Pozostate naleznosci
(wys. 20)

wydanie udziatow i emisje papierow wartosciowych (certyfikaty inwestycyjne,
obligacje itp.) kierowane do podmiotow z Grupy.

Wobec powyzszego obecnie nasze zyski s3 generowane gtownie przez
fundusze inwestycyjne, ktorych dziatalnos¢ jest zwolniona z opodatkowania
podatkiem dochodowym od o0séb prawnych. Obcigzenie podatkiem
dochodowym nastepuje w momencie realizagji zyskéw z wyemitowanych
przez nie papierdw wartosciowych.

Stan na dzien
31.12.2016

Stan na dzien

30.09.2017

Naleznosci z tytutu poniesionych opfat sadowych 23.580 5770
Naleznosci z tytutu umorzenia certyfikatow inwestycyjnych BEST Ill NSFIZ 1.000 2.500
Pozostate 754 496
Pozostate naleznosci brutto 25.334 8.766
Odpisy aktualizujgce (26) (24)
Razem, z tego: 25.308 8.742
krétkoterminowe (do 1 roku) 25.238 8.672
dtugoterminowe (od 1 roku do 5 lat) 70 70

W okresie trzech kwartatdw 2017 roku ponieslismy istotne wydatki
7 tytutu opfat sadowych, w celu zabezpieczenia roszczeri narazonych na
ryzyko przedawnienia w zwigzku z projektowanymi zmianami prawa
wprowadzajacymi m.in. skrdcenie ogélnego terminu przedawnienia. Wydatki
takie, w czesci niepodlegajacej zwrotom przez sad, prezentujemy w kosztach

biezacego okresu w pozycji podatkii opfaty. Cze$¢ wniesionych przez nas optat
W postepowaniu upominawczym, ktéra powinna zosta¢ zwrécona przez sad,
zostata aktywowana na pozostatych naleznosciach, co spowodowato istotny
wazrost wartosci tej pozycji w stosunku do danych na koniec 2016 roku.
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5.7.7. Nabycie i sprzedaz rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych
(wys. 20)

W okresie objetym sprawozdaniem ponieslismy naktady na rzeczowe aktywa  oraz zmiany siedziby BEST. W grudniu 2016 roku zakonczylismy testy, SIGMA”
trwate i wartosci niematerialne o wartosd 2,7 min zt. W analogicznym i z poczatkiem stycznia 2017 roku rozpoczeliSmy amortyzacje tego
okresie 2016 roku naktady te wyniosty 13,4 min zI, gtownie w wyniku  oprogramowania przewidziang na okres 10 lat. W zwigzku z tym wartos¢
tworzenia wiasnego oprogramowania do obstugi wierzytelnosci ,SIGMA”  umorzen wzrosta. W okresie trzech kwartatéw 2017 roku wyniosta 4,9 min z.

Rzeczowe aktywa Nakfady na,SIGMA” Pozostate wartosci
trwate niematerialne

Stan na dzien 01.01.2017 11.831 15.544 6.471 33.846
Nabycia i aktywowane koszty 1.605 61 1.008 2674
oprogramowania wytworzonego we
whasnym zakresie
Likwidacje (93) 0 (10) (103)
Umorzenia (2.385) (1.170) (1303) (4.858)
Stan na dzier 30.09.2017 10.958 14.435 6.166 31.559
Stan na dzieri 01.01.2016 8.736 6.774 5.174 20.684
Nabycia i aktywowane koszty 5534 5.798 2.040 13372
oprogramowania wytworzonego we
whasnym zakresie
Umorzenia (2.009) 0 (962) (2.971)
Stan na dzier 30.09.2016 12.261 12.572 6.252 31.085

5.7.8. Przychody z dziatalnosci operacyjnej

(wys. z0)

01.01.2017 01.07.2017 01.01.2016 01.07.2016

30.09.2017 30.09.2017 30.09.2016 30.09.2016

Przychody z dziatalnosci podstawowe] 153.883 62.167 165.547 50.182
przychody z inwestycji w wierzytelnosc 141.845 58.377 150.974 45401
przychody z zarzadzania BEST I NSFIZ 11.657 3.675 12.805 4.258
inne 381 115 1.768 523
Pozostate przychody operacyjne 198 72 1.003 14
Razem 154.081 62.239 166.550 50.196

Obecnie gtéwnym Zzrodtem naszych przychoddéw sq inwestyge w wierzytelnosci. Stanowig one 92% wszystkich przychodow z dziatalnosci operacyjnej.
Ponizej prezentujemy ich podziat wedtug gtéwnych tytutow.
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Przychody z inwestycji w wierzytelnosci:

01.01.2017 01.07.2017 01.01.2016 01.07.2016
30.09.2017 30.09.2017 30.09.2016 30.09.2016
Przychody ze sptat i wyceny wierzytelnosci: 122.466 53.741 116.558 37.549
splaty 143.244 56.532 96.265 33305
aktualizacja wyceny (20.778) (2.791) 20.293 4.244
Zysk z udziatu w jednostce 17.588 4.922 31.062 7.852
wspotkontrolowanej BEST I1l NSFIZ:
wynik na wykupie certyfikatéw inwestycyjnych: 21.289 6.019 13.190 8.579
przychody z wykupu certyfikatow inwestycyjnych 25.000 7.000 16.086 10.427
koszt nabycia certyfikatéw inwestycyjnych wykupionych 37N 981 2.8% 1.848
wzrost (spadek) wartosci udziatu (3.701) (1.097) 17.872 (727)
w okresie sprawozdawczym
Wzrost wartosci udziatu 1.791 (286) 3.354 0
w jednostce stowarzyszonej
Razem 141.845 58.377 150.974 45.401

5.7.9. Koszty finansowe
(wys. z0)

01.01.2017

30.09.2017

01.07.2017
30.09.2017

01.01.2016
30.09.2016

01.07.2016
30.09.2016

Wycena zobowiazan finansowych 25.777 9.722 18.132 6.438
w zamortyzowanym koszcie

Odpis z tytutu utraty wartosci inwestycji 0 0 27.037 0
w Kredyt Inkaso

Pozostate 1 1 282 52
Razem 25.778 9.723 45.451 6.490

5.7.10. Zysk przypadajacy na jedna akcje

01.01.2017 01.07.2017 01.01.2016 01.07.2016

30.09.2017 30.09.2017 30.09.2016 30.09.2016
Zysk netto przypisany Akcjonariuszom BEST (w tys. zt) 46,008 15.946 68.322 24.803
Srednia wazona liczba akgji zwyklych (w tys. szt.) 22.583 22.763 21813 22.216
Srednia wazona liczba akdji rozwadniajgcych (w tys. szt.) 172 186 73 80
Podstawowy zysk na jedna akcje (w zt / szt) 2,04 0,70 3,13 1,12
Rozwodniony zysk na jedna akcje (w 7t/ szt.) 2,02 0,69 3,12 1,1
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5.7.11. Zmiana stanu zobowiazan
(wys. 20)
01.01.2017 01.01.2016
30.09.2017 30.09.2016
/miana stanu zobowigzar z tytutu nabycia pakietw wierzytelnosci (28.497) 29.783
Zmiana stanu pozostatych zobowiazan (469) (792)
Zmiana stanu zobowiazan inwestycyjnych 407 829
Pozostate zmiany 0 111
Razem (28.559) 29.931

5.7.12. Zmiana stanu inwestycji w wierzytelnosci
(wys. 20)

01.01.2017 01.01.2016

30.09.2017 30.09.2016

Zmiana stanu inwestycji bezposrednich w wierzytelnosci: (179.616) (158.843)
nabycia wierzytelnosc (200.172) (138.550)
aktualizacja wyceny wierzytelnosci 20.778 (20.293)
zmiana z tytutu roznic kursowych (222) 0

Zmiana stanu inwestycji posrednich w wierzytelnosci: 5.454 (18.329)
zmiana stanu inwestyji w BEST Il NSFIZ 7412 (14.976)
zmiana stanu inwestydji w Kredyt Inkaso ujeta w wyniku (1.791) (3.354)
nabycie akcji Kredyt Inkaso (167) 0
pozostate 0 1

Razem (174.162) (177.172)
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5.8. PROGRAMY MOTYWACYJNE
(wiys. z0)

W BEST obowiazujg obecnie programy motywacyjne dla Cztonkow Zarzadu BEST:

= realizowane w warrantach subskrypcyjnych, zaklasyfikowane do transakcji patnosci w formie akcji rozliczanych w instrumentach kapitatowych (Program |
oraz Program Il);

= realizowany w akcjach fantomowych, zaklasyfikowany do transakgji ptatnosci w formie akcji rozliczanych w srodkach pienieznych.

Stan na dzien Stan na dzier

30.09.2017 31.12.2016

Wycena programéw motywacyjnych realizowanych w warrantach subskrypcyjnych ujeta 4.233 2.697
w kapitatach rezerwowych:

obcigzajaca koszty wynagrodzen biezacego roku 1.536 1332

obcigzajaca koszty wynagrodzen lat poprzednich 2.697 1.365

Wycena programu motywacyjnego realizowanego w akcjach fantomowych ujeta 2.145 1.160

w zobowiazaniach:

obcigzajaca koszty wynagrodzen biezacego roku 985 1.760

obcigzajaca koszty wynagrodzen lat poprzednich 1.160 0

Razem 6.378 3.857

Warranty subskrypcyjne

W zwiazku z realizacjg KPI na 2016 rok, w kwietniu 2017 roku ztozylismy
osobom uprawnionym oferty objecia tacznie 210 tys. sztuk warrantow
subskrypcyjnych serii B oraz 6 tys. sztuk warrantéw subskrypcyjnych serii C.
Wszystkie oferty zostaty przyjete. W zwigzku z powyzszym nastapita emisja
i objecie warrantéw. Kazdy warrant subskrypcyjny serii B i C uprawnia do
objecia 1 akcji BEST za cene emisyjng 13,40 zt, odpowiadajaca kursowi
zamkniecia notowan akcji BEST na GPW w Warszawie z dnia 4 stycznia
2016 roku.

W kolejnych latach Program | zaktada emisje facznie 420 tys. sztuk warrantow
subskrypcyjnych serii B, a Program Il - 24 tys. sztuk warrantéw subskrypcyjnych
serii C, uprawniajacych odpowiednio do objecia takiej samej liczby akdji
odpowiednio serii E i F po cenie emisyjnej rownej 13,40 zt/akgje.

We wrzesniu 2017 roku Cztonkowie Zarzadu BEST posiadajacy f3cznie
108 tys. sztuk warrantéw subskrypcyjnych serii A, wykonujac uprawnienia
przystugujace z tych warrantéw, objeli tacznie 108 tys. sztuk akgji zwyktych
BEST serii C, o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda. Akgje serii C zostaty objete
po cenie emisyjnej rownej ich wartosci nominalnej. Jeden warrant serii A
uprawniat do zamiany na jedng akje serii C. Po zamianie warrantow na akgje

prawa z warrantow wygasty.

Akgje serii C poddane zostaty procesowi dematerializacji w KDPW. Z dniem
zapisu akcji na rachunkach papieréw wartosciowych posiadaczy nastapi
wydanie akgji skutkujace podwyzszeniem kapitatu zaktadowego spotki
0 wartos¢ nominalng wydanych akgji. Do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania nie dokonano jeszcze zapisu tych akgji na rachunkach
0s6b uprawnionych.
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Liczba warrantow
subskrypcyjnych
(w tys. sztuk)
Warranty subskrypcyjne w posiadaniu oséb zarzadzajacych na poczatek okresu (01.01.2017) 108
—seria A, z tego objete przez:
Krzysztofa Borusowskiego — Prezesa Zarzadu 36
Marka Kucnera —Wiceprezesa Zarzadu 36
Barbare Rudziks — Cztonka Zarzadu 36
Zwiekszenia: 216
objecie warrantéw subskrypcyjnych serii B w zwigzku z realizacjg KPI na 2016 rok (Program 1), z tego objete przez: 210
Krzysztofa Borusowskiego — Prezesa Zarzadu 70
Marka Kucnera —Wiceprezesa Zarzadu 70
Barbare Rudziks — (ztonka Zarzadu 70
objecie warrantéw subskrypcyjnych serii C w zwiazku z realizacja KPI na 2016 rok (Program Il) przez Jacka Zawadzkiego — Cztonka Zarzadu 6
Zmniejszenia:
wykonanie uprawnieri z warrantéw subskrypcyjnych serii A skutkujace objeciem akdji serii C, 2 tego wykonane przez: (108)
Krzysztofa Borusowskiego — Prezesa Zarzadu (36)
Marka Kucnera —Wiceprezesa Zarzadu (36)
Barbare Rudziks — (ztonka Zarzadu (36)
Warranty subskrypcyjne w posiadaniu osob zarzadzajacych na koniec okresu (30.09.2017), z tego objete przez: 216
Krzysztofa Borusowskiego — Prezesa Zarzadu 70
Marka Kucnera —Wiceprezesa Zarzadu 70
Barbare Rudziks — Cztonka Zarzadu 70
Jacka Zawadzkiego — Cztonka Zarzadu 6

W maju 2017 roku Rada Nadzorcza BEST dokonata zmian w regulaminach
programow opartych o warranty subskrypcyjne polegajacych na tym, Zze
odwotanie w regulaminach do parametru zysku netto Grupy kapitatowej BEST
przypisanego akcjonariuszom Spétki zostato zastapione parametrem zysku

Akcje fantomowe

W zwiazku z realizacjg KPI na 2016 rok, w kwietniu 2017 roku ztozylismy
0sobom uprawnionym oferty objecia acznie 36 tys. sztuk akgji fantomowych.
Wszystkie oferty zostaly przyjete. Catkowita liczba akgi fantomowych
przyznawanych wszystkim uczestnikom za dany rok obrotowy programu
obliczana jest jako iloraz wartosci programu oraz ceny akgji BEST bedacej
srednig arytmetyczng kursu akcji na zamkniecie kazdego dnia sesyjnego na
GPW z ostatnich trzech penych miesiecy liczonych od daty przyjecia uchwaty
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netto Grupy kapitatowej BEST. Wprowadzone zmiany maja zastosowanie do
KPI'na rok 2017 i 2018 oraz do rozliczenia programéw motywacyjnych za rok
201712018,

Rady Nadzorczej w przedmiocie spetnienia lub niespetnienia warunkéw do
przydziatu akgji, zaokraglona w dét do najblizszej liczby catkowitej.

Na podstawie osiagnietych wynikéw finansowych wartos¢ programu akgji
fantomowych za 2016 rok zostafa ustalona w kwocie 935 tys. zt, a cena akgji
BEST przyjeta do wyceny programu wyniosta 26,01 . W zwigzku z powyzszym
nastapita emisja i objecie akji fantomowych w nastepujacych ilosciach:
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Liczba akgji

fantomowych
(w tys. sztuk)

Akcje fantomowe w posiadaniu oséb zarzadzajacych na koniec okresu (30.09.2017): 36,0
Krzysztofa Borusowskiego — Prezesa Zarzadu 10,5
Marka Kucnera —Wiceprezesa Zarzadu 10,5
Barbare Rudziks — Cztonka Zarzadu 10,5
Jacka Zawadzkiego — Cztonka Zarzadu 45

W maju 2017 roku Rada Nadzorcza BEST dokonata zmian w requlaminie  powyzszego wartos¢ programu w roku 2017 i latach nastepnych ustalana
akgji fantomowych polegajacych na zastapieniu parametru ,Petna EBITDA  bedzie wedtug nastepujacego wzoru:
Gotéwkowa" parametrem ,Skorygowana EBITDA Gotéwkowa” W efekcie

WP = 0,5% x (zysk netto Grupy + Skorygowana EBITDA Gotowkowa), gdzie

Skorygowana EBITDA Gotéwkowa oznacza zysk na dziatalnosci operacyjnej  oraz o zmiane wartosci udziatu w jednostce stowarzyszonej wynikajace ze
Grupy BEST odpowiednio skorygowany o aktualizacje wyceny wierzytelnosci  Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy BEST.

5.9. SEGMENTY OPERACYJNE | INFORMACJE 0 0BSZARACH GEOGRAFICZNYCH
(wys. z0)

Intencjg MSSF 8 ,Segmenty operacyjne” jest prezentowanie informaci W zwigzku z rozpoczeciem dziatalnosci na terenie Wioch obecnie
segmentowych w oparciu o strukture raportowania uzywang dla celow identyfikujemy dwa obszary geograficzne: Polske i Wiochy. Ponizej
wewnetrznych. W zwiazku z tym, Ze obecnie Zarzad BEST analizuje wyniki  prezentujemy podziat przychoddw z dziatalnosci operacyjnej oraz podziat
skonsolidowane oraz podejmuje decyzje gospodarcze w oparciu o te wyniki, — wierzytelnosci na te dwa obszary.

nie wyodrebniamy segmentéw operacyjnych ani sprawozdawczych.

Polska Wiochy Razem
Przychody 7 dziatalnosci operacyjnej 154.021 60 154.081
Wierzytelnosci nabyte 754.841 35.886 790.727

5.10. WARTOSC GODZIWA INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Niniejsza nota nie zawiera informacji dotyczacych wyceny certyfikatbw  podmioty nie sg klasyfikowane do instrumentow finansowych zgodnie z MSR
inwestycyjnych BEST Il NSFIZ, ani akeji Kredyt Inkaso. Inwestycje w te 39, ich wycena dokonywana jest metoda praw wiasnosci zgodnie z MSR 28.

5.10.1. Wartosc instrumentow finansowych wycenianych do wartosci godziwej

(wys. )
Instrumenty finansowe klasyfikujemy wg zasad pomiaru wartosci godziwej = Kategoria 3: dane wejsciowe dla aktywow lub zobowigzar, ktdre nie
wykorzystujac ponizsza hierarchie odzwierciedlajaca wykorzystanie réznych 53 oparte na obserwowalnych danych rynkowych (dane Zrédtowe
danych Zrédtowych do wyceny: nieobserwowalne).

= Kategoria 1: kwotowanie (nieskorygowane) z aktywnych rynkéw dla  Na dzien 30 wrzesnia 2017 roku posiadalismy jedynie instrumenty finansowe
identycznych aktywow lub zobowiazar, wyceniane do wartosci godziwej zaklasyfikowane do Kategorii 3.

= Kateqgoria 2: dane wejsciowe, inne niz kwotowania zaliczane do Kategorii 1,
ktdre s3 obserwowalne dla aktywéw lub zobowiazar w sposéb bezposredni
(jako cena) lub posredni (pochodne cen),
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Kategoria 3
Do tej kategorii klasyfikujemy wierzytelnosci nabyte wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Kategoria 3 Stan na dzien Stan na dzien

30.09.2017 31.12.2016

Wierzytelnosci nabyte 790.727 611.111

Na wierzytelnosci nabyte skfadaja sie wierzytelnosci, ktrych wartos¢ = okres obstugi pakietu,

nominalna znaczaco odbiega od zaptaconej ceny. Wierzytelnosci nabyte = szacowane wplywy i wydatki zwigzane z obstugg wierzytelnosci w okresie
dzielone sq na pakiety. Wartos¢ godziwa pakietow wierzytelnosci szacowana obstugi pakietu oraz

jest w oparciu o uznane metody estymacji. * stopa dyskontowa.

Podstawowymi parametrami (danymi wejsciowymi) wykorzystywanymi do  /miany powyzszych parametréw wpltywaja odpowiednio na wzrost lub
wyceny wierzytelnosci sg: spadek wartosci godziwej.

Przy wycenie pakietéw wierzytelnosci na koniec okreséw sprawozdawczych przyjelismy ponizsze zatozenia:

Stan na dzien Stan na dzien

30.09.2017 31.12.2016

okres obstugi pakietow pazdziernik 2017 styczen 2017
— wrzesien 2027 - listopad 2032

wartos¢ nom. szacowanych przysztych wptywéw (ERC), w tym: 1.661.529 1.192.845
do T roku 229123 166.510
od 1do>5lat 828412 603.869
powyzej 5 lat 603.994 422.466
stopa dyskontowa, w tym: 7% - 45% 7% - 45%
stopa wolna od ryzyka 3,1%-3,3% 1,6%-3,2%
premia za ryzyko 4.2% -42,2% 4,2% -42,2%

Z uwagi na przyjeta metode wyceny wystepuje ryzyko, iz wartos¢ godziwa nabytych przez nas wierzytelnosc moze réznic¢ sie od wartosd, jaka zostataby
wyznaczona, gdyby istniat aktywny rynek.
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5.10.2. Analiza wrazliwosci wierzytelnosci zaklasyfikowanych do Kategorii 3

(w tys. zt)

W okresie sprawozdawczym dokonaliSmy analizy wraZliwosci  pakietow wierzytelnosci  nabytych na zmiane bazowych stop procentowych

oraz planowanych odzyskow.

Analiza wrazliwosci na zmiane stop procentowych:

Stan na dzien
31.12.2016

Stan na dzien

30.09.2017

Wierzytelnosci nabyte — wartos¢ godziwa bilansowa 790.727 61111
Wierzytelnosci nabyte — zmiana wartosci godziwej, przy zatozeniu:
wzrost stop procentowych o 1 pp (23.766) (18.808)
spadek stop procentowych o 1 pp 25.148 19.931

Na dzieri 30 wrzesnia 2017 roku wartos¢ godziwa wierzytelnosci nabytych bytaby nizsza o 23,8 min zt lub odpowiednio wyzsza o 25,1 min zt, gdyby stopy

procentowe stuzace do wyceny byty odpowiednio wyzsze lub nizsze o 1 pp.

Analiza wrazliwosci na zmiane planowanych przeptywow:

Stan na dzien
31.12.2016

Stan na dzien

30.09.2017

Wierzytelnosci nabyte — wartos¢ godziwa bilansowa 790.727 611.111
Wierzytelnosci nabyte — zmiana wartosc godziwej, przy zatozeniu:
wzrost przeptywow netto o0 10% 79.073 61.111
spadek przeptywéw netto o0 10% (79.073) (61.111)

Na dziert 30 wrzednia 2017 roku warto$¢ godziwa wierzytelnosci nabytych bytaby odpowiednio wyzsza lub nizsza 0 79,1 min zt, gdyby przewidywane przeptywy

pieniezne netto mozliwe do uzyskania odpowiednio wzrosty lub spadty o 10%.

5.10.3. Poréwnanie wartosci godziwej i wartosci bilansowej instrumentow finansowych niewycenianych do wartosci godziwej

(w tys. zt)

Stan na dzien

30.09.2017

Stan na dzien
31.12.2016

Wartos¢ godziwa

Wartos¢ bilansowa Wartos¢ godziwa Wartos¢ bilansowa

Zohowiazania finansowe z tytutu 595.476

emisji obligacji

589.489 422.519 418.563

Zobowiazania finansowe z tytutu emisji obligacji dla celow bilansowych zostaty
wycenione w zamortyzowanym koszcie z uwzglednieniem poniesionych
wydatkéw bezpodrednio zwigzanych z emisjg i efektywnej stopy procentowej.
Wartos¢ godziwa obligacji notowanych na aktywnym rynku zostata oszacowana
na podstawie kursu zamkniecia notowan obligacji na Catalyst z dnia
bilansowego powiekszonego o naroste odsetki. Wartos¢ godziwa pozostatych

tj. nienotowanych obligacji zostata oszacowana poprzez zdyskontowanie
przysztych przeptywdw pienieznych stopa oprocentowania uwzgledniajaca
marze oraz stope referencyjng z dnia bilansowego.

Wartosci bilansowe pozostatych instrumentow finansowych s3 zblizone do ich
wartosci godziwych.
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5.11.1. Informacje 0 wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadow i Rad Nadzorczych spétek z Grupy

Wynagrodzenia biezace cztonkow Zarzadow i Rad Nadzorczych podmiotow Grupy za trzy kwartaty 2017 roku i za analogiczny okres ubiegtego roku

wynosity odpowiednio:

01.01.2017 01.01.2016
30.09.2017 30.09.2016
Zarzad:
BEST 2041 1.858
Towarzystwo 693 516
BEST Nieruchomosci 39 28
Actinium 0 5
Rada Nadzorcza:
BEST 143 192
Towarzystwo 51 22
Poza wynagrodzeniami biezacymi, w zwigzku z realizacjg KPl za 2016 rok, > Cje na temat
ich zostaty

w ramach programu motywacyjnego (ztonkowie Zarzadu BEST objeli facznie
216 tys. sztuk warrantow subskrypcyjnych serii B i C, ktdre uprawniaja do
objecia akgji BEST za cene emisyjng réwng 13,40 zt/akcje oraz 36 tys. sztuk
akgji fantomowych.

ujawnione w nocie 5.8

5.11.2. Informacje o wartosci niesptaconych zaliczek, kredytéw, pozyczek, gwarangji, poreczen udzielonych osobom powigzanym
(w szczegolnosci osobom zarzadzajacym lub nadzorujacym) oraz zawartych z nimi umowach

W styczniu 2017 roku BEST zawart z Prezesem Zarzadu umowe pozyczki
0 wartosci 3 min zt, terminie sptaty do 31 marca 2017 roku i oprocentowaniu
3% w skali roku. Do korica pierwszego kwartatu 2017 roku BEST spfacit
zobowiazanie, a faczna wartos¢ odsetek naleznych i zaptaconych za ten okres
wyniosta 19 tys. z.

W marcu 2017 roku BEST zawart aneksy do umdw pozyczek z Prezesem
Zarzadu BEST i Wiceprezesem Zarzadu BEST o f3cznej wartosd 36,5 min
7t dotyczace przediuzenia terminu ich spfaty do korica 2017 roku. Wartos¢
odsetek naleznych i zaptaconych za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2017
7 tytutu tych pozyczek wyniosta 956 tys. zt Wartos¢ pozyczek do spfaty
wg stanu na dzien 30 wrzesnia 2017 roku wynosita 36,5 min z.

W okresie sprawozdawczym (ztonkowie Zarzadu, do ktdrych zostaty
skierowane programy motywacyjne, w zwigzku z realizacja KPI za 2016 rok,
przyjeli oferty nabycia facznie 216 tys. sztuk warrantow subskrypcyjnych
serii B Coraz 36 tys. akdji fantomowych. We wrzesniu 2017 roku uprawnieni
(ztonkowie Zarzadu BEST wykonali rowniez uprawnienia przystugujace
7 przyznanych w 2016 roku warrantow subskrypcyjnych serii A, obejmujac
tacznie 108 tys. sztuk akcji BEST serii C.

->

J& ZWIgZane

i akji

owych znajdujg sie w nocie 5.8.

5.11.3. Informacje o transakcjach z pozostatymi podmiotami powiazanymi

Transakcje miedzy BEST a jej jednostkami zaleznymi zostaty wyeliminowane
w trakdie konsolidacji i nie wykazano ich w niniejszej nocie. Nasze transakcje z
pozostatymi podmiotami powigzanymi dotycza tylko transakcji z podmiotem
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Transakcje z BEST 111 NSFIZ:

Przychody z tytutu sprzedazy ustug:
BEST (jednostka dominujaca)
pozostate podmioty z Grupy

Przychody z wykupu certyfikatow inwestycyjnych:
pozostate podmioty z Grupy

Wartos¢ transakcji w okresie

01.01.2017
30.09.201

01.01.2016
30.09.2016

10.447 11.585
1.210 1.220
25.000 16.086

Nierozliczone salda
na31.12.2016

Nierozliczone salda

na30.09.2017

Naleznosci:
BEST (jednostka dominujaca)
pozostate podmioty z Grupy

1.362 2999

Transakgje z Kredyt Inkaso:

Nierozliczone salda
na31.12.2016

Nierozliczone salda

na 30.09.2017

Naleznosci:

BEST (jednostka dominujgca) - z tytutu solidarej zaptaty zobowigzania
Kredyt Inkaso (zwigzane z realizowanym w 2015 roku planem potgczenia)

187 187

5.12. INFORMACJA DOTYCZACA EMISJI, WYKUPU | SPLATY DLUZNYCH | KAPITALOWYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

(wys. 20)
Dtuzne papiery wartosciowe

W okresie trzech kwartatow 2017 roku, w oparciu o prospekt emisyjny
programu publicznej emisji obligacji z 2016 roku wyemitowalismy obligacje
serii R2, R3 1 R4 o tacznej wartosci nominalnej 150 min z, tym samym
realizujac w catosci maksymalng wartos¢ emisji z tego programu w wysokosc
200 min zt. Dodatkowo, w ramach oferty prywatnej wyemitowalismy obligacje
walutowe serii X1 0 wartosci nominalnej 7,6 min EUR (32,6 min z4).

W okresie trzech kwartatow 2017 roku przeprowadzilismy takze czesciowy
wykup obligacji serii C wyemitowanych przez BEST II' NSFIZ. Wartos¢
nominalna wykupionych obligagji wyniosta 10 min zt.
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01.01.2017 01.01.2016

30.09.2017 30.09.2016

Nowe emisje (warto$¢ nominalna), 182.577 Nowe emisje (warto$¢ nominalna), 124.655
w tym: wtym:

seria R2 30.000 seria L2 40.000

seria R3 60.000 seria L3 50.000

seria R4 60.000 seria P 4.655

seria X1* 32577 seria Q1 20.000

Wykupy (wartos¢ nominalna), w tym: (10.000) seria 02 10.000

seria C (10.000) Wykupy (warto$¢ nominalna), w tym: (81.000)

Razem 172.577 seria G (39.000)

o R o seriaM (15.000)

*wartos¢ przeliczona po srednim kursie NBP dla EUR z dnia bilansowego

seria N (17.000)

seria C (10.000)

Razem 43.655

Wartos¢ nominalna wyemitowanych przez nas i niewykupionych obligacji na dzien 30 wrzesnia 2017 roku:

Wartos¢ Oprocentowanie Czestotliwos¢ Data emisji Termin spfaty Rodzaj emisji
nominalna nominalne wyptaty kuponu

obligagji
* 20.000 WIBOR 6M + 4,30 % pétrocznie 17.01.2014 17.01.2018 prywatna
K1 45.000 WIBOR 3M + 3,80 % kwartalnie 30.04.2014 30.04.2018 publiczna
K2 50.000 6,00 % kwartalnie 30.10.2014 30.10.2018 publiczna
K3 35.000 WIBOR 3M + 3,30 % kwartalnie 10.03.2015 10.03.2019 publiczna
K4 20.000 WIBOR 3M + 3,50 % kwartalnie 10.03.2015 10.03.2020 publiczna
L1 60.000 WIBOR 3M + 3,60 % kwartalnie 28.08.2015 28.08.2020 publiczna
[2 40.000 WIBOR 3M + 3,80 % kwartalnie 04.03.2016 04.03.2020 publiczna
L3 50.000 WIBOR 3M + 3,50 % kwartalnie 10.05.2016 10.05.2020 publiczna
0 6.770 WIBOR 3M 43,10 % kwartalnie 30.12.2015 18.12.2018 prywatna
P 4655 WIBOR 3M 43,50 % kwartalnie 27.01.2016 27.07.2020 prywatna
Q1 20.000 WIBOR 3M + 3,40 % kwartalnie 30.06.2016 26.01.2021 prywatna
Q2 10.000 WIBOR 3M + 3,40 % kwartalnie 29.07.2016 01.03.2021 prywatna
R1 50.000 WIBOR 3M + 3,30 % kwartalnie 10.11.2016 20.04.2021 publiczna
R2 30.000 WIBOR 3M + 3,30 % kwartalnie 10.02.2017 10.08.2021 publiczna
R3 60.000 WIBOR 3M + 3,30 % kwartalnie 29.03.2017 23.09.2021 publiczna
R4 60.000 WIBOR 3M +3,30 % kwartalnie 26.05.2017 26.05.2022 publiczna
X1%* 32577 EURIBOR 12M + 3,30 % péirocznie 08.06.2017 08.12.2020 prywatna
Razem 594.002

* wyemitowane przez BEST I NSFIZ
**obligacje w EUR, wartos¢ przeliczona po kursie z dnia bilansowego
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Kapitatowe papiery wartosciowe

W dniu 5 maja 2017 roku Zarzad BEST podjat uchwate w przedmiocie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego z kwoty 22.216.177 z do kwoty
22.906.829 zt, w drodze emisji 690.652 sztuk akdji serii G 0 wartosci nominalnej
1ztkazda. Cena emisyjna jednej akdji zostata ustalona na kwote 27,50 z. Akcje
zostaty objete przez Quercus Multistrategy Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
Z siedzibg w Warszawie. Podwyzszenie kapitatu zakfadowego BEST zostato
zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym z dniem 25 maja 2017 roku.

W dniu 12 kwietnia 2017 roku Czfonkowie Zarzadu BEST objeli warranty
subskrypcyjne serii B i C uprawniajace do nabycia naszych akgji odpowiednio
serii E i F po cenie emisyjnej 13,40 zt/akcje.

W dniu 15 wrzesnia 2017 roku uprawnieni Cztonkowie Zarzadu BEST
wykonali uprawnienia przystugujace z przyznanych w 2016 roku warrantéw
subskrypcyjnych serii A, obejmujac facznie 108 tys. sztuk akgji BEST serii C.
Akcje serii C poddane zostaty procesowi dematerializacji w KDPW. Zapisanie
akgi na rachunkach papieréw wartosciowych posiadaczy stanowi¢ bedzie
rownowaznik wydania akdji, skutkujacy podwyzszeniem kapitatu zaktadowego
spétki o wartos¢ nominalng wydawanych akgji.

=

opisaliSmy w nocie 5.8

5.13. INFORMACJE DOTYCZACE WYPLACONEJ (LUB ZADEKLAROWANEJ) DYWIDENDY

W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2017 roku BEST nie wypfacat, ani nie
deklarowat wyptaty dywidendy. Ponadto w warunkach emisji obligacji Emitent
z0bowigzat sie, ze nie bedzie wyptaca¢ dywidendy do 10 marca 2020 roku

w ogéle, ado 1 marca 2021 roku w wartosci powyzej 50% skonsolidowanego
zysku netto Grupy osiagnietego narastajaco od 1 stycznia 2018 roku.

5.14. SKUTKIZMIAN W STRUKTURZE GRUPY, W TYM POLACZENIE JEDNOSTEK, OBJECIE LUB UTRATA KONTROLI NAD
JEDNOSTKAMI ZALEZNYMI | INWESTYCJAMI DEUGOTERMINOWYMI, RESTRUKTURYZACJA | ZANIECHANIE DZIAEALNOSCI

W okresie trzech kwartatow 2017 roku miaty miejsce nastepujace zmiany
w strukturze Grupy:

Zostata podpisana umowa spotki BEST Capital Italy Srl. z siedzibg
w Mediolanie. BEST objat 51% pakiet kontrolny o tacznej wartosc
nominalnej 35,7 tys. EUR (152 tys. zt). BEST Capital Italy jest spotkg
sekurytyzacyjng specjalnego przeznaczenia, ktdrej dziatalnos¢ obejmuje
inwestowanie w wierzytelnosci lub aktywa zwigzane z wierzytelnosciami,
na zasadach okreslonych w prawie wioskim. Struktura ta zakfada, ze
wszelkie nadwyzki Srodkéw generowane przez BEST Capital Italy bedg
wyptacane nalezacym do Grupy inwestorom finansujacym zakup portfeli
wierzytelnosci poprzez objecie papierow wartosciowych emitowanych
przez spotke whoska.

BEST objat nowe akcje o wartosci emisyjnej 20 min zt w kapitale
zaktadowym TFI. Srodki pozyskane  tej emisji Towarzystwo przeznaczyto
na zatozenie BEST IV NSFIZ. W drugim kwartale 2017 roku FIZAN objat
kolejng emisje certyfikatéw BEST IV NSFIZ o wartosci 48 min zt. W wyniku
powyzszych operacji Towarzystwo posiada 29,41%, a FIZAN 70,59%
bezposredniego udziatu na Zgromadzeniu Inwestoréw tego funduszu.

BEST nabyt tacznie 74.286.662 sztuk certyfikatow inwestycyjnych serii J,
K, L, MiNwyemitowanych przez FIZAN za kwote 119,8 min zt. W zwigzku
7 powyzszym udziat bezposredni BEST w tym funduszu wzrést z 99,63%
na koniec 2016 roku do 99,69% na dzien 30 wrzesnia 2017 roku. Pozostate
prawa gtosu w tym funduszu posiadamy posrednio poprzez Towarzystwo.
Zakoriczyta sie likwidacja BEST Capital (CY) Ltd. z siedziba na Cyprze.
Zostat tozony do KRS wniosek o wykreslenie z rejestru spotek , Actinium
sp. z 0.0. w likwidagji”. Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania
spétka nie zostata jeszcze wykreslona.

=> | Struktura Grupy na dzieri 30 wrzesnia 2017 roku i na dzieri sporzadzenia
niniejszego sprawozdania nie ulegta zmianie i zostata zaprezentoy

w nocie 5.1.
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5.15. INFORMACJE DOTYCZACE ZMIAN ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH LUB AKTYWOW WARUNKOWYCH, KTORE NASTAPILY
0D CZASU ZAKONCZENIA OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem zaciggnelismy zobowiazania kredytowe, ktérych sptata zostata zabezpieczona w nastepujacy sposéb:

Zabezpieczane zobowiazanie: Zabezpieczenie:
wykorzystany dodatkowy limit kredytu udzielonego przez ING Bank Slaski S.A. zastaw rejestrowy na wierzytelnosciach BEST IINSFIZ 0 wartosci godziwej na dzien
0 wartosci 20,9 min zt 30 wrzesnia 2017 roku w wysokosci 32,3 min zt
z0bowiazanie z tytutu kredytu udzielonego przez BPI Bank Polskich Inwestycji S.A.  oswiadczenie BEST w formie aktu notarialnego o poddaniu sie egzekucji
w wysokosci 18 min zt do najwyzszej sumy zabezpieczenia 150% wartosci wierzytelnosc banku,
ayli 27 min zt

ieczen ustanowionyc

N opisalismy w

W okresie sprawozdawczym zawarlismy rowniez umowe leasingu o wartosci = | Szczeqofowo wariose
poczatkowej zobowigzania w wysokosci 124 tys. zt zabezpieczong wekslem 20b
whasnymi in blanco wystawionym przez BEST na rzecz banku BGZ BNP

Paribas S.A.

5.16. WARTOSC WSKAZNIKOW FINANSOWYCH DOTYCZACYCH ZADEUZENIA NA DZIEN 30.09.2017 ROKU

Na dzied 30 wrzesnia 2017 roku zobligowani bylismy do utrzymywania w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym odpowiedniego poziomu
nastepujacych wskaznikow:

Wskaznik Zadtuzenie finansowe netto / Kapitat wtasny

Nazwa pozydji Stan na dzien

30.09.2017
Zadtuzenie finansowe 708.826
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 76.817
Zadtuzenie finansowe netto 632.009
Kapitat whasny 421,623

(Zadtuzenie finansowe netto/Kapitat wiasny):

wartos¢ dopuszczalna 2,50

wartos¢ rzeczywista 1,50

Wskaznik (Petne Zadtuzenie Finansowe Netto minus Nadwyzka Inwestycji) / Petna EBITDA Gotowkowa

Nazwa pozydji Stan na dzien

30.09.2017
Petne Zadtuzenie Finansowe Netto 759.770
Nadwyzka Inwestydji 237.642
Petna EBITDA Gotéwkowa (12 miesiecy) 153.797

(Petne Zadtuzenie Finansowe Netto minus Nadwyzka Inwestycji) / Petna EBITDA Gotéwkowa:

wartos¢ dopuszczalna 400%

wartosc rzeczywista* 339%

* uwzgledniono dane jednostki wspétkontrolowanej na dzieri 30.09.2017 roku oraz dane jednostki stowarzyszonej na dzier 30.06.2017 roku - stosownie do posiadanego udziatu
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Wskaznik Zadtuzenie Netto / Aktywa finansowe

Nazwa pozydji Stan na dzien

30.09.2017

Zadtuzenie Netto 632.009

Aktywa finansowe 1.105.467
Zadtuzenie Netto / Aktywa finansowe):

wartos¢ dopuszczalna 75%

wartos¢ rzeczywista 57%

5.17. INFORMACJE 0 ZDARZENIACH, JAKIE NASTAPILY PO DNIU, NA KTORY SPORZADZONO NINIEJSZE SPRAWOZDANIE
FINANSOWE, NIEUWZGLEDNIONYCH W TYM SPRAWOZDANIU, A MOGACYCH W ZNACZACY SPOSOB WPLYNAC NA PRZYSZLE

WYNIKI FINANSOWE GRUPY

W dniu 5 paZdziernika 2017 roku Zarzad BEST podjat uchwate w przedmiocie
ustanowienia prywatnego programu emisji obligacji przez BEST. Program
zakfada wyemitowanie w ciaqu 3 lat, w jednej lub kilku seriach obligacji
0 fcznej wartosci nominalnej nie wyzszej, niz 250 min zt. Program dopuszcza
emisje w PLN lub w EUR. SzczegGtowe parametry kazdej serii obligacji
emitowanej w ramach tego programu beda ustalane odrebnymi uchwatami.

W dniu 25 pazdziernika 2017 roku Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita
projekt emisyjny podstawowy (Prospekt) dotyczacy emisji przez BEST obligadji

0 wartosci nominalnej do 350 min zt w ramach publicznego programu
emisji obligaji.
Powyzsze zdarzenia zwigzane s3 z dtugofalowym rozwojem naszej dziatalnosc

i pozyskiwaniem srodkéw na zakup nowych pakietow wierzytelnosci w Polsce
0raz 7a granica.
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m INFORMACJA FINANSOWA BEST S.A. ZA TRZECI KWARTAL ZAKONCZONY 30 WRZESNIA 2017 ROKU

1. SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)
sporzadzone na dzien 30 wrzesnia 2017 roku

(w tys. zt)

Aktywa 30.09.2017 31.12.2016
Aktywa trwate 816.143 610.576
Wartodd niematerialne 20.584 21.997
Rzeczowe aktywa trwate 10.030 10.868
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 6.946 7.415
Inwestycje dtugoterminowe, w tym: 710.197 570.048

nieruchomosci inwestycyjne 4112 4112
Naleznosci z tytutu obligagji 68.225 0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 70 70
Pozostate aktywa 9 178
Aktywa obrotowe 50.917 14.184
Naleznosci z tytutu obligagi 3.964 0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 1.562 1.964
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 0 80
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 43.801 10.687
Pozostate aktywa 1.590 1453
Suma aktywow 624.760
Pasywa 30.09.2017 31.12.2016
Kapitat wasny 230.509 185.867
Kapitat akcyjny 23.019 22328
Kapitat z emisji akji powyzej wartosci nominalnej 58.925 40.628
Pozostate kapitaty rezerwowe 4126 2482
Zyski zatrzymane 144.439 120.429
Zobowiazania dtugoterminowe 501.338 370.664
Zobowigzania z tytutu obligacji, kredytow, pozyczek i leasingu 498.266 368.027
Pozostate zobowigzania 1.209 682
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 1.636 1.728
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 227 227
Zobowigzania krotkoterminowe 135.213 68.229
Zobowigzania z tytutu obligadji, kredytéw, pozyczek ileasingu 126.179 57.087
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 9.009 11.114
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 25 25
Pozostate pasywa 0 3
Suma pasywow 624.760

36




GRUPA KAPITALOWA BEST S.A. )
Skonsolidowany rozszerzony raport okresowy za trzeci kwartat 2017 roku BEST

2, SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2017 roku (wariant poréwnawczy)

(w tys. zt)

01.01.2017 01.07.2017 01.01.2016 01.07.2016

30.09.2017 30.09.2017 30.09.2016 30.09.2016
Przychody z dziatalnosci operacyjnej 101.146 79.663 58.315 9.851
Przychody z dziatalnosci podstawowej 100.982 79.604 58.245 9.846
Pozostate przychody operacyjne 164 59 70 5
Koszty dziatalnosci operacyjnej 53.841 18.185 38.202 13.486
Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikéw 29.546 9.637 21.698 7.897
Amortyzacja 4778 1.633 2.885 1.063
Ustugi obce 14.074 5.165 8.270 2815
Podatkii optaty 3491 1320 3.279 1.134
Pozostate koszty operacyjne 1.952 430 2.070 577
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 47.305 61.478 20.113 (3.635)
Przychody finansowe 466 286 385 183
Koszty finansowe 23.384 9.278 34.878 5649
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 24.387 52.486 (14.380) (9.101)

Podatek dochodowy 1735 522

377 156
Zysk (strata) netto m m (16.115) (9.623)

Pozostate catkowite dochody netto 0 0

0 0
Catkowite dochody netto razem m m (16.115) (9.623)

Zysk (strata) na jedna akcje z dziatalnosci

kontynuowanej:
Zwykly/a 1,06 230 (0,74) 043)
Rozwodniony/a 1,06 2,28 (0,74) (0,43)
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3. SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH
za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2017 roku
(w tys. zt)

01.01.2017 01.01.2016

30.09.2017 30.09.2016

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE)

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 24.387 (14.380)
Korekty o pozycje: (91.445) (29.759)
Amortyzacja 4778 2.885
Utrata wartosc aktywow finansowych 0 18.536
Straty z tytutu réznic kursowych 644 0
Odsetki i udziaty w zyskach 22658 16.241
Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej 22 (95)
Zmiana stanu naleznosc 403 1.965
Zmiana stanu zobowiazan (1.177) 156
/miana stanu inwestycji w wierzytelnosci (120.149) (69.999)
/miana stanu rezerw, zapaséw oraz pozostatych aktywdw i pasywow (245) (115)
Pozostate pozyde netto 1.615 667
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed opodatkowaniem (67.058) (44.139)
Zaptacony podatek dochodowy 0 (40)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej po opodatkowaniu (44.179)

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

Wptywy ze sprzedazy, wykupu lub umorzenia aktywdw finansowych 0 11.678
Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywéw trwatych (2.912) (13.785)
Nabycie aktywdw finansowych (92.000) 0
Wydatki z tytutu udzielonych pozyczek (683) 0
Sptaty udzielonych pozyczek 686 0
Pozostate pozydje netto 85 358

Srodki pienigine netto z dziatalnosci inwestycyjnej (94.824) (1.749)

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWE)

Wptywy z emisji dtuznych papierdw wartosciowych 198.663 124.468
Wptywy z tytutu zaciggnietych pozyczek i kredytow bankowych 21.000 0
Wptywy netto z tytutu emisji akdji 19.096 36.496
Wykup dtuznych papierow wartosciowych (17.000) (71.000)
Splata pozyczek (3.000) (36.500)
Ptatnosci z tytutu leasingu (158) (155)
Zaptacone prowizje i odsetki od zobowiazan finansowych (23.873) (17.076)
$rodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 36.233
Przeptywy pieniezne netto (9.695)
Zmiana stanu Srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 268 0
Srodki pieniezne na poczatek okresu 10.687 21330

Srodki pieniezne na koniec okresu 43.801 11.635
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4, SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM
za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2017 roku

(w tys. zt)
Kapitat akcyjny Kapitat z emisji Pozostate Zyski Kapitat wiasny
akgji powyzej kapitaty zatrzymane razem

wartosci rezerwowe
nominalnej

Kapitat wlasny na dzier 01.01.2017 22.328 40.628 2.482 120.429 185.867
Catkowite dochody ogdtem za okres i i ) 24.010 24.010

sprawozdawczy:
Wynik finansowy biezacego okresu - - - 24.010 24.010
Doptaty od i wyptaty do whascicieli: 691 18.297 1.644 = 20.632
Emisja akdji zwyktych 691 18.297 108 - 19.09
Wycena programéw motywacyjnych - - 1.536 - 1.536
Kapitat wlasny na dzier 30.09.2017 23.019 58.925 4.126 144.439 230.509
Kapitat wlasny na dzieri 01.01.2016 20.966 5.494 1177 175.423 203.060
Catkowite dochody ogotem za okres i i ) (16.115) (16.115)

sprawozdawczy:
Wynik finansowy biezacego okresu - - - (16.115) (16.115)
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli: 1.362 35.134 667 - 37.163
Emisja akgji zwyktych 1.362 35134 - - 36.49%
Wycena programéw motywacyjnych - - 667 - 667
Kapitat wlasny na dzieri 30.09.2016 22.328 40.628 1.844 159.308 224.108
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1. OPIS ORGANIZACJI GRUPY

INFORMACJE UZUPELNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO ROZSZERZONEGO RAPORTU GRUPY
KAPITALOWE) BEST S.A. ZA TRZECI KWARTAL ZAKONCZONY 30 WRZESNIA 2017 ROKU

Opis organizacji Grupy zostat zaprezentowany w nocie 5.1 do skrdconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy.

2, INFORMACJA 0 SKUTKACH ZMIAN W STRUKTURZE GRUPY

Informacja o skutkach zmian w strukturze Grupy BEST zostata uwzgledniona w nocie 5.14 do skrdconeqo skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy.

3. STANOWISKO ZARZADU BEST ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH PROGNOZ

NA 2017 ROK

Zarz3d BEST nie publikowat prognoz na 2017 rok.

4, WYKAZ AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO CO NAJMNIE) 5% OGOLNE) LICZBY GLOSOW

NA WALNYM ZGROMADZENIU AKCJONARIUSZY (WZA)

Na dzieft sporzadzenia niniejszego raportu akcjonariuszami posiadajacymi
bezpodrednio lub posrednio co najmniej 5% ogdinej liczby gtosw,
w rozumieniu art. 4 pkt 17 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (Dz.U. nr 184,
poz. 1539) sq:

= Krzysztof Borusowski, posiadajacy 18.429.840 akgji uprawniajacych do
wykonywania 25.149.840 gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy,
co stanowi 84,89% ogolnej liczby gtoséw. Wszystkie akje objete stanowig
80,46% kapitatu zakfadowego Emitenta. Krzysztof Borusowski pefni funkcje
Prezesa Zarzadu BEST S.A.

= Marek Kucner, posiadajacy 3.213.353 akgi uprawniajacych do
wykonywania 3.213.353 gtosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy,
co stanowi 10,85% ogolnej liczby gtoséw. Wszystkie akcje objete stanowig
14,03% kapitatu zakladowego Emitenta. Marek Kucner pefni funkgje
Wiceprezesa Zarzadu BEST S.A.

40

Obecnie trwa proces dematerializagji 108 tys. sztuk akcji BEST serii G,
ktdre zostaty objete po 36 tys. sztuk przez Cztonkow Zarzadu: Krzysztofa
Borusowskiego, Marka Kucnera i Barbare Rudziks, w wyniku realizagji
uprawnieni z warrantéw subskrypcyjnych serii A. Z dniem zapisania akgji
serii C na rachunkach papieréw wartosciowych osob uprawnionych zostanie
podwyzszony kapitat zakladowy BEST, a z kazdej akdji tej serii bedzie
przystugiwato prawo jednego gtosu.
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5. STAN POSIADANIA AKCJI EMITENTA | UPRAWNIEN DO NICH ORAZ ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI ORAZ UPRAWNIEN
DO NICH PRZEZ 0SOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE EMITENTA

W zwiazku z realizacjg KPI na 2016 rok, w kwietniu 2017 roku ztozylismy
(ztonkom Zarzadu BEST oferty objecia facznie 210 tys. sztuk warrantow
subskrypcyjnych serii B oraz 6 tys. sztuk warrantéw subskrypcyjnych serii C.
Wszystkie oferty zostaly przyjete. W zwiazku z powyzszym nastapita emisja
i objecie warrantow. Kazdy warrant subskrypcyjny serii Bi Cuprawnia do objecia
1 akeji BEST za cene emisyjng 13,40 zt, odpowiadajacq kursowi zamkniecia
notowar akcji BEST na GPW w Warszawie z dnia 4 stycznia 2016 roku.

We wrzesniu 2017 roku Cztonkowie Zarzadu BEST posiadajacy facznie
108 tys. sztuk warrantéw subskrypcyjnych serii A, wykonujac uprawnienia
przystugujace z tych warrantow, objeli tacznie 108 tys. sztuk akgji zwyktych
BEST serii C, o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda. Akgje serii C zostaty objete

Wyszczegolnienie llos¢ posiadanych akgji

Liczba gtosow Udziat w ogdlnej liczbie
zaktadowym Emitenta przystugujacych gtosow na WZA Emitenta
(w %) z posiadanych akdji (w %)
80,46 25.149.840 84,89

14,03 3213353 10,85
023 53216 0,18

Krzysztof Borusowski 18.429.840
Marek Kucner 3.213.353
Barbara Rudziks 53.216

Udziat w kapitale

po cenie emisyjnej réwnej ich wartosc nominalnej. Jeden warrant serii A
uprawniat do zamiany na jedng akcje serii C. Po zamianie warrantéw na
akge prawa z warrantéw wygasty. Akcje serii C poddane zostaty procesowi
dematerializacji w KDPW. 7 dniem zapisu akcji na rachunkach papierow
wartosciowych posiadaczy nastapi wydanie akcji skutkujace podwyzszeniem
kapitatu zakfadowego BEST o wartos¢ nominalng wydanych akcji. Do dnia
sporzadzania niniejszego sprawozdania nie dokonano jeszcze zapisu tych akji
na rachunkach osob uprawnionych.

Wobec powyzszego w posiadaniu 0sob zarzadzajacych na dzien sporzadzenia
niniejszego raportu znajduja sie nastepujace ilosci akdji:

Zinformacji posiadanych przez Grupe BEST wynika, Ze zadna z 0s6b nadzorujacych BEST nie jest akjonariuszem BEST.

6. WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNE)

W dniu 27 wrzesnia 2016 roku BEST otrzymat odpis pozwu wniesionego przez
Kredyt Inkaso S.A. tytutem naprawienia szkody zwigzanej z wypowiedzeniem
Kredyt Inkaso przez fundusze z grupy Trigon i Agio uméw o zarzadzanie
portfelami wierzytelnosci. W pozwie spétka ta domaga sie zasadzenia od
BEST i Krzysztofa Borusowskiego (Prezesa Zarzadu BEST) solidamie kwoty
w wysokosci 60,7 min zt wraz z ustawowymi odsetkami za opdZnienie
liczonymi od dnia wniesienia powddztwa do dnia zaptaty oraz zwrotu kosztow
procesu. W ocenie Emitenta Stawiane zarzuty s3 catkowicie bezpodstawne
i chybione zaréwno pod wzgledem faktycznym, jak i prawnym. W dniu 18
pazdziernika 2016 roku zostata ztozona do Sadu odpowied7 na pozew, w ktérej
pozwani wniesli m.in. o oddalenie powddztwa w catosci oraz o zasadzenie
od Kredyt Inkaso na rzecz pozwanych kosztéw procesu, w tym kosztéw
zastepstwa  procesowego wedfug norm  przepisanych. W uzasadnieniu
powyzszeqo BEST szczegtowo ustosunkowat sie do wszelkich zarzutow
podniesionych przez Kredyt Inkaso S.A. w pozwie, w tym zaprezentowat
dowody na poparcie prawdziwosci whasnych twierdzen. W szczeg6Inosci BEST
wskazat na brak wykazania przestanek odpowiedzialnosci odszkodowawczej,
zarbwno powstania i wysokosci szkody jak i istnienia zwigzku przyczynowego
miedzy rzekomq szkoda a dziataniami pozwanych. W dniu 28 grudnia 2016
roku Kredyt Inkaso S.A. reprezentowana przez petnomocnika zawodowego
ztozyta kolejne pismo procesowe z wnioskami dowodowymi, ktére z uwagi na

naruszenie procedury cywilnej, zostato przez Sad zwrécone, skutkiem czego
kolejne wnioski dowodowe Kredyt Inkaso S.A. uznane zostaty za spéZnione.
Sprawa oczekuje na wyznaczenie terminu rozprawy.

Poza opisang powyzej sprawg Emitent oraz jednostki od niego zalezne nie s
strong innych postepowart toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej
dotyczacych zobowiazan albo wierzytelnosc BEST lub jednostek zaleznych od
BEST, ktdrych wartos¢ jednostkowa stanowitaby co najmniej 10% kapitatow
wiasnych Emitenta lub Grupy.

Nasz model biznesowy oparty jest na zakupie pakietow wierzytelnosc
niereqularnych przez fundusze sekurytyzacyjne, a nastepnie dochodzeniu ich
zapfaty z wykorzystaniem zardwno drogi polubownej jak i sadowej. / racji
prowadzonej dziatalnosci jesteSmy strong licznych postepowan prawnych.
Ogdtem na dzieri 30 wrzesnia 2017 dochodzilismy wierzytelnosci o f3cznej
wartosc okofo 1,1 mld zt. Aktywa objete postepowaniem sadowym zostaty
nabyte przez nas za znaczaco nizsza wartos¢, niz wartos¢ przedmiotu sporu,
a ryzyko zwigzane z nieodzyskaniem naleznosci zostato uwzglednione
w wycenie pakietow wierzytelnosci.
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1. INFORMACJE 0 ZAWARCIU PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA JEDNEJ LUB WIELU TRANSAKCJI
ZPODMIOTAMI POWIAZANYMI, JEZELI POJEDYNCZO LUB LACZNIE SA ONE ISTOTNE | ZOSTALY ZAWARTE NA INNYCH
WARUNKACH, NIZ RYNKOWE

W okresie objetym niniejszym raportem zadna z jednostek nalezacych do Grupy nie zawarta transakgji z podmiotami powigzanymi, ktére bytyby pojedynczo lub
facznie istotne i zawarte na warunkach innych, niz rynkowe.

8. INFORMACJE 0 UDZIELENIU PRZEZ BEST LUB PRZEZ JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA PORECZEN KREDYTU LUB POZY(CZKI
LUB UDZIELENIU GWARANCJI — tACZNIE JEDNEMU PODMIOTOWI LUB JEDNOSTCE ZALEZNEJ OD TEGO PODMIOTU, JEZELI
LACZNA WARTOSC ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB GWARANCJI STANOWI ROWNOWARTOSC CO NAJMNIEJ 10% KAPITALOW
WLASNYCH GRUPY

W okresie objetym niniejszym raportem BEST oraz jednostki od niego zalezne nie udzielity poreczen kredytu, pozyczki lub gwarandji facznie jednemu podmiotowi

lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, ktére przekroczytyby wartos¢ 10% kapitatéw wiasnych Grupy.

9. INFORMACJE, KTORE ZDANIEM GRUPY SA ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI KADROWEJ, MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ, WYNIKU
FINANSOWEGO I ICH ZMIAN, ORAZ INFORMACJE ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZAC)I ZOBOWIAZAN

Najistotniejsza pozycja naszych przychoddw operacyjnych s spfaty z portfeli wierzytelnosci, ktére cechuje dynamiczny wzrost.

Spfaty wierzytelnosci Il kwartaty Il kwartaty Zmiana Zmiana
2017 2016

(tys. 20) (tys. 20) (tys. 20) (%)

wierzytelno$ci wkasne (BESTINSFIZ + BEST I NSFIZ -+ BEST IV NSFIZ + BEST Capital Italy) 143.244 96.265 46.979 49%

wierzytelnosci BEST I11 NSFIZ 66.290 72.819 (6.529) (9)%

sptaty nalezne Grupie (BESTINSFIZ + BEST Il NSFIZ -+ BEST IV NSFIZ + 50% BEST IIl NSFIZ) 176.389 132.675 43.715 33%

Najwieksza dynamike wzrostu osiggnely sptaty wierzytelnosci whasnych. W okresie trzech kwartatw 2017 roku byty one wyzsze 0 49% w stosunku do poziomu
osiagnietego w analogicznym okresie 2016 roku.

Inwestycje w portfele wierzytelnosci Il kwartaty Il kwartaty Zmiana Zmiana
2017 2016

(tys. z4) (tys. z4) ) (%)

bankowe 25.838 9.994 15.844 >100%

pozostate 174.334 128556 45778 36%

Razem, z tego: 200.172 138.550 61.622 44%

rynek polski 164.537 138.550 25.987 19%
rynek whoski 35.635 0 35.635

42



GRUPA KAPITALOWA BEST S.A.
Skonsolidowany rozszerzony raport okresowy za trzeci kwartat 2017 roku

N

BEST

Odnotowany wzrost sptat jest wynikiem naszego aktywnego udziatu na rynku
zakupu portfeli wierzytelnosci. Poczynione przez nas inwestycje w okresie
trzech kwartatéw 2017 roku wyniosty 200,2 min zt i wzrosty 0 44% wobec
trzech kwartatow 2016 roku. W biezacym roku zwiekszylismy dywersyfikacje
naszeqo portfela wierzytelnosci poprzez mocniejsze wejscie w segmenty
wierzytelnosci pozabankowych, szczegdlnie telekomunikacyjne i pozyczkowe.
Rozpoczelismy takze inwestycje na rynku wioskim, gdzie w trzecim kwartale
2017 roku zainwestowalismy 18% naszych nakfadow.

Nie mniej wazng role we wzroscie splat odgrywajq takze ciggte usprawnienia
procesu zarzadzania wierzytelnosciami. Obserwujemy juz pierwsze efekty
wdroZenia nowego oprogramowania.

Spfaty wierzytelnosc BEST Il NSFIZ byly nieco nizsze poréwnujac okres
do okresu. Majac jednak na uwadze fakt, ze fundusz ten od 2012 roku nie
dokonuje juz nowych inwestycji, poziom ten jest bardzo zadowalajacy. acznie
sptaty nalezne Grupie w okresie trzech kwartatéw 2017 roku osiggnety poziom
176,4 min zt i wzrosty 0 43,7 min zt (33%) wobec analogicznego okresu
ubiegtego roku.

Il kwartaty Zmiana Imiana
2017

(tys. zb)

Il kwartaty
2016
(tys. zb)

(2) (%)

Przychody z dziatalnosci operacyjnej, w tym: 154.081 166.550 (12.469) (7)%
splaty wierzytelnosci (BEST I NSFIZ, BEST I NSFIZ, BEST IV NSFIZ + BEST Capital Italy) 143.244 96.265 46979 49%
aktualizagja wyceny (BESTINSFIZ, BESTII NSFIZ, BEST IV NSFIZ + BEST Capital Italy) (20.778) 20.293 (41.071) >(100)%
7ysk z udziatu w jednostce wspétkontrolowanej BEST lll NSFIZ 17.588 31.062 (13.474) (43)%

Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym: 82.040 52.419 29.621 57%
koszty pracy 31.068 23.046 8.022 35%
ustugi obce 16.512 9.652 6.860 71%
opfaty sadowo-egzekucyjne 20.000 9.860 10.140 >100%

Zysk na dziatalnosci operacyjnej 72.041 114.131 (42.090) (37)%

EBITDA gotéwkowa 97.679 96.809 870 1%

Peina EBITDA gotowkowa 120.544 107.052 13.492 13%

Koszty finansowe netto 25.183 44786 (19.603) (44)%
aktualizacja wartosci inwestycji w Kredyt Inkaso S.A. 0 27.037 (27.037) (100)%
koszty obstugi zobowigzan finansowych 25.777 18.132 7.645 42%

Podatek dochodowy 528 652 (124) (19)%

Zysk netto 46.330 68.693 (22.363) (33)%

EBITDA gotéwkowa = EBITDA skorygowana o efekt aktualizacji wyceny wierzytelnosci

Petna EBITDA gotowkowa = EBITDA gotéwkowa GK BEST oraz podmiotu wspdtkontrolowanego i stowarzyszonego
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W okresie trzech kwartatow 2017 roku nasze przychody z dziatalnoci
operacyjnej osiagnety poziom 154,1 min zt i, mimo dynamicznego wzrostu
sptat, byty nizsze 0 12,5 min zt (7%) wobec trzech kwartatow 2016 roku.
Gtowng przyczyng byt nizszy poziom aktualizacji wyceny wierzytelnosci
wiasnych i wierzytelnosci BEST III NSFIZ, gdyz nie zidentyfikowalismy tak
istotnych, jak w ubiegtym roku, podstaw do rewaluacji wierzytelnosci w gore.
W okresie trzech kwartatow 2017 roku nasze koszty operacyjne osiggnety
poziom 82,0 minztiwzrosty 0 29,6 min zt (57%) wobec trzech kwartatéw 2016
roku. Gtdwnym powodem byt oczywiscie wzrost skali dziatalnosci i zwigzane
7 tym wieksze inwestycje a takze wejscie na rynek wioski. Dodatkowo,
w zwiazku z planowanymi zmianami prawa polegajacymi m.in. na skroceniu
okresu przedawnienia roszczer stwierdzonych tytutem wykonawczym z 10 do
6 lat, ponieslismy istotne koszty przeprocesowania spraw, ktére mogtyby ulec
przedawnieniu z chwilg wejscia w Zycie planowanych zmian. Informowalismy
0 tym w raporcie biezagcym nr 71/2017.

Podmiot i okres sprawozdawczy

Get Back BEST

Q2017 Q2017
Rentownosc¢ zysku operacyjnego 48% 47%
Rentownos¢ brutto 28%
Rentownos¢ netto 34%

* dane za okres 1.04.2017-30.06.2017
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Dynamiczny wzrost sptat, mimo wyzszych kosztéw operacyjnych, przyczynit
sie do wzrostu Petnej EBITDA gotowkowej, ktdra w okresie trzech kwartatow
2017 roku osiagneta poziom 120,5 min zti wzrosta 0 13,5 min zt (13%) wobec
trzech kwartatow 2016 roku.

Po uwzglednieniu kosztéw finansowych netto, ktére w badanym okresie
wyniosty 25,2 min zt, skonsolidowany zysk netto Grupy za okres trzech
kwartatéw 2017 roku wynidst 46,3 min zti byt 0 22,4 min zt (33%) nizszy niz
w poréwnywalnym okresie.

Osiagane przez nas wskazniki rentownosci s3 podobne do tych osigganych
przez inne kluczowe podmioty z branzy. Z uwagi na brak bardziej aktualnych
danych, wartosc wskaznikéw naszych konkurentéw obliczylismy na
podstawie dostepnych sprawozdan.

Kredyt GPM
Inkaso KRUK -Vindexus Fast Finance
1Q2017* 1112017 1H2017 1H2017
47% 46% 39% 33%
15% 37% 34% 32%
16% 36% 32% 25%
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Cash Flows

Il kwartaty Il kwartaty
2016

(tys. zb)

2017
(tys. zb)

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej, z tego: (139.592) (28.068) (111.524) >(100)%
splaty wierzytelnosci (BEST | NSFIZ, BEST IINSFIZ, BEST IV NSFIZ, BEST Capital Italy) 143.244 96.265 46979 49%
wynagrodzenia i wptywy z wykupu certyfikatow inwestycyjnych od BEST Il NSFIZ 38.369 29.394 8.975 31%
inwestycje w wierzytelnosci (228.656) (108.079) (120.577) >100%
opfaty sadowo-egzekucyjne (41.563) (17.658) (23.905) >100%
wydatki operacyjne (55.533) (38.927) (16.606) 43%
pozostate pozycje netto 4.547 10.937 (6.390) (58)%

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (2.877) (13.819) 10.942 (79)%

$rodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej, z tego: 196.973 57.997 138.976 >100%
emisja akgji 19.096 36.49 (17.400) (48)%
emisja obligacji 181.663 124.468 57.195 46%
zaciqgniecie pozyczek i kredytow 41910 35217 6.693 19%
obstuga obligadji (33.964) (98.965) 65.001 (66)%
obstuga pozyczek, kredytéw, leasingu (11.350) (38.851) 27.501 (71)%
pozostate pozycje netto (382) (368) (14) 4%

Razem zmiana stanu srodkéw pienigeznych 54.504 16.110 38.394 >100%

Zmiana stanu Srodkow pienieznych z tytutu roznic kursowych 268 0 268 -

Srodki pieniezne na poczatek okresu 22.045 43.194 (21.149) (49)%

Srodki pieniezne na koniec okresu 76.817 59.304 17513 30%

W minionym okresie wartos¢ dokonanych przez nas wydatkow na nabycie
portfeli wierzytelnosci wyniosta prawie 229 min zt i byta ponad dwukrotnie
wyzsza niz w okresie trzech kwartatow 2016 roku. Inwestycje te, w kwaocie
60 min zt (26%), sfinansowalismy ze Srodkow whasnych, w tym pozyskanych
poprzez emisje akgji, a w kwocie 169 min zt (74%) ze Srodkow pochodzacych
7 kredytéw i emisji obligacji. Pozostaty pozyskany w tym okresie kapitat
diuzny w kwocie 54 min zt mamy zamiar wykorzystac na inwestycje
w kolejnych miesigcach.

Mimo, i istotna czes¢ dokonanych inwestycji finansowana jest kapitatem
obcym (obligacjeikredyty), osiagane wynikifinansowe zapewniaja ich obstuge
ze Srodkow wiasnych. Ocena zdolnosci wywiazywania sie przez nas z biezacych
i przyszlych zobowiazan zostafa dokona poprzez zestawienie terminow
pfatnosc aktywow i pasywdw w okreslonych przedziatach czasowych.
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Terminy ptatnosci wg stanu na dzien 30 wrzesnia 2017 roku:

(w tys. zt)
powyzej  nieprzypisane
5 lat

AKTYWA 283.544 292.213 196.089 228.272 146.550 1.146.668
Srodki pieniezne 76.817 0 0 0 0 76.817
naleznosci 25.985 70 0 0 0 26.055
wierzytelnosci nabyte 150.771 255.338 176.897 207.721 0 790.727
inwestycja w BEST IIINSFIZ 28.082 36.714 19.192 20.551 0 104.539
inwestycja w Kredyt Inkaso S.A. 0 0 0 0 107.329 107.329
pozostate 1.889 91 0 0 39.221 41.201
ZOBOWIAZANIA 190.546 295.432 236.734 0 2333 725.045
zobowiazania finansowe, tym: 178.096 293.996 236.734 0 0 708.826

pozyczki od akgjonariuszy 36.506 0 0 0 0 36.506
pozostafe 12.450 1.436 0 0 2333 16.219
LUKA PEYNNOSC 92.998 (3.219) (40.645) 228272 144217 421623
LUKA PEYNNOSCI narastajaco 92.998 89.779 49.134 277.406 421.623 -

Terminy zapadalnosci  obligacji - dostosowalismy w taki sposéb, by
wypracowane przez nas nadwyzki srodkow pienieznych w  okresach
poprzednich gwarantowaty bezpieczeristwo spfaty zadtuzenia finansowego.

Poziom wskaznika zadtuzenia Grupy (zadtuzenie finansowe netto / kapitat
whasny) na koniec trzeciego kwartatu 2017 roku wynidst 1,50. Wartos¢

Get Back
09/2017

BEST
09/2017

Podmiot i okres

sprawozdawczy

Skonsolidowane kapitaty wiasne 566.730 421.623
Zobowigzania odsetkowe 1.781.223 708.826
Srodki pieniezne 47.939 76.817
Dtug netto 1.733.284
Poziom wskaznika zadtuzenia 3,06 m

Majac na uwadze powyzsze, dzieki bezpiecznej polityce finansowej,
utrzymujemy zadowalajace poziomy najwazniejszych wskaznikéw zadtuzenia

akceptowalna przez obligatariuszy BEST to 2,50. W zwigzku z powyzszym,
nie przewidujemy problemdw z pozyskiwaniem finansowania na realizacje
dalszych planéw rozwojowych oraz terminowym regulowaniem zobowigzan.
/ uwagi na brak bardziej aktualnych danych, poziom wskaznikéw podmiotéw
7 branzy prezentujemy na podstawie ostatnich dostepnych sprawozdar.

Kredyt Inkaso Kruk  GPM-Vindexus Fast Finance
06/2017 09/2017 06/2017 06/2017
269.752 1.489.968 148.716 74.248
503.964 1.714.046 95.458 26.924

110.551 129.591 42541 13.121
393.413 1.584.455 52917 13.803

1,46 1,06 0,36 0,19

i rentownosci przez co zachowujemy ptynnos¢ finansowa i tym samym
zdolnos¢ do wywigzywania sie z zobowigzan.

10.  WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE GRUPY BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ NIA WYNIKI FINANSOWE

W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ JEDNEGO KWARTALU

W perspektywie najblizszego kwartatu gtéwny wptyw na wyniki osiggane
przez Grupe bedzie miata efektywnos¢ dziatar zwiazanych z odzyskiwaniem
wierzytelnosci. W perspektywie kolejnych kwartatéw istotne mogq okaza¢
sie rowniez kwestie zwigzane z planowanymi zmianami w przepisach prawa,
trafnos¢ podejmowanych decyzji inwestycyjnych dotyczacych nabywanych
pakietow wierzytelnosci oraz inne czynniki.
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11.  OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYK

Jak w kazdej branzy, my rowniez identyfikujemy kilka istotnych ryzyk
dotyczacych naszego obszaru dziatalnosci. Obecnie jest to ryzyko zwigzane
7 duzq aktywnoscig konkurencji na rynku nabywania portfeli wierzytelnosci,
ryzyko zwigzane z pozyskaniem finansowania na inwestycje, ryzyko prawne,
ryzyko podatkowe, ryzyko zwigzane z inwestycjami kapitatowymi w inne
podmioty, ryzyko prowadzenia dziatalnosci na rynkach zagranicznych, ryzyko
utraty ptynnosci na skutek koniecznosci przedterminowej sptaty zadtuzenia,
jak rownieZ ryzyko okreslane mianem,czarmnego PR’

Na polskim rynku nabywania portfeli wierzytelnosci swojg dziatalnos¢
prowadzi kilka znaczacych podmiotéw, ktdre stanowig dla nas konkurencje.
Do gféwnych czynnikéw majacych wptyw na konkurencyjnos¢ naleza:
dostepnos¢ i koszt pozyskanego finansowania, posiadanie aktualnych
danych kontaktowych oraz efektywnos¢ prowadzonego procesu windykacji.
W ostatnim czasie, dodatkowym elementem jest zainteresowanie polskim
rynkiem miedzynarodowych instytucji finansowych i firm specjalizujacych sie
w zarzadzaniu wierzytelnosciami. Zjawisko to moze prowadzi¢ do koniecznosci
oferowania przez nas wyzszych cen w przetargach, co moze wplyna¢ na
obnizenie przewidywanej rentownosci inwestygji.

Nabywanie pakietow wierzytelnosci na wiasny rachunek wigze sie
7 inwestowaniem znacznych Srodkéw pienieznych, co z uwagi na wieloletni
okres obstugi zakupionych portfeli wierzytelnosci, czesto wymaga pozyskania
finansowania  zewnetrznego.  Ograniczenie  dostepnosci  finansowania
zewnetrznego na skutek spadku zainteresowania lub zaufania inwestoréw do
tego typu instrumentow finansowych lub samej Grupy, a takze ograniczenia
requlacyjne badZ wazrost atrakcyjnosci innych instrumentow finansowych
mogq negatywnie wptyna¢ na mozliwosci nabywania przez nas kolejnych
portfeli wierzytelnosci oraz wysokos¢ ptaconych przez nas prowizji i marzy
bedacych elementem kosztu finansowania.

Niezmiernie wazne dla procesu zarzadzania wierzytelnosciami s3 requlacje
prawne, na podstawie ktorych dziafaja podmioty z Grupy, oraz requlacje
dotyczace dochodzenia roszczer. Wszelkie niekorzystne zmiany w tym
zakresie moga mie¢ wptyw na efektywnos¢ prowadzonej windykacji, bad?
w znaczny sposéb ograniczy¢ mozliwos¢ jej prowadzenia, a tym samym
negatywnie wplynac na poziom przychodow i rentownos¢ prowadzonej przez
nas dziafalnosci. Szczegdinie istotny wptyw na naszg dziatalnos¢ mogg mie¢
zmiany dotyczace termindw przedawnienia roszczen, dochodzenia roszczen
w zwyklym i elektronicznym postepowaniu upominawczym, dziatalnosci
komornikow sadowych, wysokosci kwot wolnych od zaje¢ komorniczych,
wysokosci optat sadowych i kosztow zastepstwa procesoweqo, funkcjonowania
biur informacji gospodarczych, czy tez wysokosci odsetek za zwioke.

W dniu 13 listopada 2017 roku wchodzi w Zycie zmiana ustawy
0 udostepnianiu informacji gospodarczych i wymianie danych gospodarczych.
Nowelizacja przewiduje m.in. okreslenie maksymalnego okresu wymagalnosci
roszczen, po uptywie ktérego nie bedzie mozliwe przekazanie do BIG
informacji gospodarczej dotyczacej dtuznika bedacego konsumentem badz
po uptywie ktérego przekazane informacje gospodarcze bedg usuwane przez

biuro. Przedmiotowa nowelizacja naktada na wierzyciela, przekazujgcego do
biura informacje gospodarcze o zobowigzaniu dtuznika, szereq dodatkowych
obowiazkéw, w tym obowigzek wskazania, czy dtuznik uznaje wierzytelnos¢
7a przedawniong, obowigzek pouczenia druznika o mozliwosci wniesienia
sprzeciwu wobec przekazania informacji wprost do wierzyciela oraz uprawnia
duznika do ztozenia sprzeciwu wierzycielowi przed dokonaniem wpisu badZ
po dokonaniu tego wpisu wprost do biura.

Istotne znaczenie majg réwniez obecnie projektowane zmiany prawa.
Rzadowe Centrum Legislacyjne pracuje nad zmiang Kodeksu cywilnego,
Kodeksu postepowania cywilnego oraz ustawy o prawach konsumenta.
Prace te obejmuja m.in. zmiany w zakresie instytucji przedawnienia, w tym
skrécenie ogdlneqo terminu przedawnienia roszczen stwierdzonych tytutem
wykonawczym z 10 lat na 6 lat, przyjecie odrebnych zasad przedawnienia
roszczen przystugujacych przeciwko konsumentom pofaczone z brakiem
mozliwosci ich przymusowej realizacji, a takze wprowadzenie badania przez
s3d z urzedu okolicznosci przedawnienia. Zaproponowane zmiany przepisow
mogq zatem wigzac sie z koniecznoscia poniesienia nieplanowanych kosztow.

Planowane jest réwniez uchwalenie nowej ustawy o komornikach sadowych.
Projekt ustawy przewiduje m.in. wzmocnienie ograniczenia mozliwosc
przyjmowania przez komornikow spraw spoza rewiru, co wiecej dalsze
ograniczenie liczbhowe przyjmowania spraw z wyboru wierzyciela. W zwigzku
7 planowanymi zmianami dotyczacymi komornikéw sadowych réwnoczesnie
trwaja prace nad ustawg o kosztach komorniczych, ktéra ma wprowadzi¢ rézne
rodzaje i wysokosci optat egzekucyjnych z podziatem na stosunkowe i state,
a takze z uwzglednieniem rodzaju Swiadczenia, ktére komornik egzekwuje.
Powyzsze zmiany mogg skutkowac wzrostem kosztow egzekucji oraz
ograniczeniem mozliwosci zlecania spraw komornikom, ktdrzy s3 najbardzie]
efektywni oraz przygotowani do masowej obstugi spraw.

Wptyw na stabilnos¢ i rozwoj prowadzonego przez nas biznesu moze mie¢
takze zmiennos¢ zasad opodatkowania oraz réznice w interpretacji przepisow
podatkowych przez organy podatkowe i sady. W szczegdlnosci, pomimo
nalezytej starannosci i kontroli procesow, nie mozemy wykluczyc¢ ryzyka, ze
dokonane przez nas rozliczenia podatkowe, zostang uznane przez organy
podatkowe za nieprawidtowe, a uzyskane przez nasindywidualne interpretacje
podatkowe zostang zakwestionowane lub pozbawione mocy prawnej. Nie
mozemy wykluczy¢ takze ryzyka, ze zmiany prawa podatkowego beda
miaty negatywny wptyw na nasze wyniki finansowe i perspektywy rozwoju.
W szczegélnosciistotny negatywny wptyw na nasza dziatalnos¢ mogtaby mie¢
zmiana przepisow skutkujaca opodatkowaniem podatkiem dochodowym
dziafalnosci statutowej prowadzonej przez fundusze inwestycyjne zamkniete
nalezace do Grupy. W tym kontekscie istotnym s3 takze proponowane
zmiany w opodatkowaniu os6b prawnych, polegajace w szczegdlnosci na
wyodrebnieniu dwdch Zrédet przychodow: z zyskow kapitatowych oraz
7 dziatalnosci gospodarczej i z dziatow specjalnych produkdji rolnej, ktére
majg by¢ rozliczane odrebnie oraz ustalenie limitu nadwyzki kosztow
finansowania zewnetrzneqo, ktéra moze zosta¢ uznana za koszt podatkowy.
Obecnie, w wyniku wewnatrzgrupowego transferu srodkow BEST uzyskuje
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zyski kapitatowe z tytutu realizacji Swiadczen z papierdw wartosciowych
wyemitowanych przez fundusze inwestycyjne nalezace do Grupy. Ponosi
takze ciezar pozyskania finansowania i obstugi zobowiazai finansowych
zaciggnietych w celu nabycia tych papierdw. Po przyjeciu proponowanej
zmiany przepisow uzyskiwane zyski kapitatowe nie mogtyby by¢ obnizane
0 petng kwaote poniesionych kosztéw finansowania i tym samym zostatyby
opodatkowane mimo neutralnego lub ujemnego wyniku rachunkowego takiej
transakgji. Zaproponowane zmiany przepisow podatkowych moga zatem
spowodowac koniecznos¢ weryfikacji lub nawet zmiany przyjetego modelu
biznesowego, co moze sie wigza¢ z poniesieniem nieplanowanych kosztow
i mie¢ wptyw na osiggane przez nas wyniki finansowe.

Podobnie jak inne podmioty w naszej branzy, od kilku lat rozwijamy sie
takze poprzez akwizycje. Tego rodzaju inwestycje wiazq sie z ryzykiem, ze
pomimo przeprowadzenia odpowiednich analiz oraz due diligence mozemy
nie zidentyfikowac wszystkich istotnych ryzyk i tym samym dokonac btednej
wyceny i w konsekwendji nie uzyska¢ oczekiwanych korzysc lub uzyskac je
péZniej, niz zaktadalismy. Powyzsze zdarzenia mogg powodowac koniecznos¢
dokonania odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci takiej inwestycji.

Skonsolidowany rozszerzony raport okresowy za trzeci kwartat 2017 roku

W 2017 roku rozszerzyliSmy nasza dziatalnosc o rynek wioski. W zwigzku
7 tym, wyniki finansowe osiagane przez Grupe mogg by¢ uzaleznione od
sytuacji makroekonomicznej réwniez na tym rynku. Powyzsze moze za
sobg nies¢ takze ryzyka zwigzane z potencjalnym brakiem doswiadczenia
W operowaniu w nowym otoczeniu, m.in. ekonomicznym, prawnym,
kulturowym i personalnym. Konsekwencja tego moze byc¢ nieoptymalna
wycena nabywanych portfeli wierzytelnosci lub niewfasciwy wyhér doradcéw
i podmiotow zarzadzajacych wierzytelnosciami. Dodatkowo, rozszerzenie
dziafalnosci zwieksza ekspozycje Grupy na ryzyko kursowe. W zwigzku
Z powyzszym stopa zwrotu z inwestycji dokonanych na innych rynkach moze
byC istotnie nizsza, niz oczekiwana.

Warunki emisji wyemitowanych przez nas obligacji oraz zaciagnietych
kredytow i pozyczek zawieraja wykaz okolicznosci, ktérych wystapienie moze
spowodowac, Ze Grupa bedzie zobowigzana do przedterminowej spfaty
zobowigzan na zadanie wierzyciela. W takiej sytuadji Grupa nie tylko moze
by¢ zmuszona do zaniechania planowanych inwestycji, lecz takze moze mie¢
problemy z biezacym regulowaniem zobowigzan.

Niniejszy skonsolidowany rozszerzony raport okresowy Grupy BEST S.A. za trzeci kwartat 2017 roku zostat sporzadzony i zatwierdzony do publikacji w dniu

8 listopada 2017 roku. /
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Krzysztof Borusowski
Prezes Zarzadu BEST S.A

Barlara Rudziks !
(C#tgnek Zarzadu BEST S.A
Podpis 0soby, ktdrej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych:

HAmma Rokilo

Anna Rokita
Gtowny Ksiegowy BEST S.A.
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Marek Kucner
Wiceprezes Zarzadu BEST S.A.

e

Jacek Zawadzki v
(ztonek Zarzadu BEST S.A.
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