Slawomir Lachowski

Wiek: 57 lat

CURRICULUM VITAE

ZYCIORYS ZAWODOWY

2008.06 — obecnie

Wiasciciel firmy doradztwa strategicznego SL Consulting

Wazniejsze zrealizowane projekty:

Diagnoza strategiczna i opracowanie strategii wej$cia banku internetowego na rynek rosyjski.

Diagnoza strategiczna i strategia wej$cia banku internetowego na rynki Wegier i Rumunii.

Koncepcja europejskiego banku nowej generacji. Koncepcja White Label banku mobilnego dla

operatora telefonii komorkowej. Koncepcja banku internetowego dla jednego z najwiekszych

bankoéw francuskich.

2016.02.29 — obecnie

2016.01.28 — obecnie

2013.08.08 — 2015.10.14

Osiagniecia:

2004.11.02 — 14.03.2008

Zakres odpowiedzialno$ci:

CEO oraz Memeber of Board of Directors Limited (Giblartar)
CEO oraz Memeber of Board of Directors Limited Metro
Leader Limited (Kajmany)

Prezes Zarzadu FM PBP BANK S.A.

(Bl1Z Bank i Bank SMART)

Restrukturyzacja detalicznej inwestycji i pionéw bankowosci
korporacyjnej. Opracowanie nowej strategii. Wprowadzenie nowej
inicjatywy w ramach mikro dziatalnosci pod nowa marka BIZ
Banku i cyfrowego banku mobilnego Bank SMART.

Prezes Zarzadu BRE Banku S.A.

Reprezentuje Bank i Zarzad Banku na zewnatrz; kieruje pracami
Zarzadu Banku, zgodnie z Regulaminem Zarzadu; wydaje

zarzadzenia wewnetrzne 1 instrukcje stuzbowe, regulaminy oraz



inne przepisy regulujace dziatalno$¢ Banku; dokonuje podziatu
kompetencji pomiedzy Dyrektorow Banku; powierza Czlonkom
Zarzadu nadzor nad wyznaczonymi obszarami dzialalno$ci Banku;
odpowiada za audyt wewnetrzny, ksztaltowanie i realizacje polityki

w zakresie komunikacji wewnetrznej i zewngtrznej Banku.

Cztonkostwo w Radach Nadzorczych:

Inne funkcje:

2001.05.01 — 2004.11.01

Zakres odpowiedzialnoSci:

¢ BRE Bank Hipoteczny - Przewodniczacy RN

¢ Intermarket Bank AG - Przewodniczacy RN

e BRE Wealth Management - Przewodniczacy RN
e Hochtief Construction AG — Cztonek RN

e Czlonek Komitetu Doradcow d/s Rozwoju Biznesu VISA
International (od 1998 r.)

e (Czlonek Rady Fundacji BRE Bank

e Czlonek Rady Fundacji Efekt Motyla

Wiceprezes Zarzadu BRE Banku S.A.,

Dyrektor Banku ds. Bankowosci Detalicznej

Kontynuacja dziatan z okresu pelnienia funkcji Cztonka

Zarzadu BRE Banku.

Cztonkostwo w Radach Nadzorczych:

Inne funkcje:

2000.05.01 — 2001.04.30

Bill Bird S.A. - Przewodniczacy RN

e BRE. locum Sp. z 0.0. - Przewodniczacy RN

e PTE Skarbiec Emerytura S.A.- Przewodniczacy RN

o Skarbiec Asset Managemet Holding S.A. — Cztonek RN
e Onet S.A. — Czlonek RN

e Czlonek Komitetu Doradcow d/s Rozwoju Biznesu VISA
International (od 1998 r.)
Czlonek Zarzadu BRE Banku SA



Zakres odpowiedzialnoSci:

Dyrektor Banku ds. Bankowosci Detalicznej

Rozw¢j bankowosci detalicznej w BRE Banku S.A.
Odpowiedzialny za Private Banking BRE Bank S.A.
Szef projektu wdrozenia mBanku — pierwszego wirtualnego banku
w Polsce 1 Europie $rodkowowschodniej, oraz MultiBanku —
nowoczesnego banku dla wymagajacych Klientow indywidualnych

1 przedsigbiorcow.

Cztonkostwo w Radach Nadzorczych:

Inne funkcje:

1998.08.01 — 2000.05.01

Zakres odpowiedzialnosci:

Osiagnigcia:

e Bill Bird S.A. - Przewodniczacy RN

e BRE. locum Sp. z 0.0. - Przewodniczacy RN

e PTE Skarbiec Emerytura S.A.- Przewodniczacy RN

e Skarbiec Asset Managemet Holding S.A. — Cztonek RN

e (Czlonek Komitetu Doradcéw d/s Rozwoju Biznesu VISA
International (od 1998 r.)

Wiceprezes Zarzadu

Powszechna Kasa Oszcze¢dnosci Bank Panstwowy

nadzér nad pionem bankowosci detalicznej, od 1999 roku réwniez

bankowosci korporacyjnej, inwestycyjnej i rynku mieszkaniowego.

Opracowanie planu strategicznego i restrukturyzacji banku.
Restrukturyzacja obszaru bankowosci detalicznej 1 stworzenie
nowej strategii bankowos$ci detalicznej, ktorym bezposrednim
skutkiem bylo pozyskanie ponad 1 miln nowych klientow
w ciggu niespelna dwoch lat 1999-2000 oraz wydanie przez
PKO BP ponad 1 min kart w ciggu jednego roku.

Restrukturyzacja obszaru kredytow mieszkaniowych i stworzenie

strategii rozwoju kredytéw hipotecznych.

Cztonkostwo w Radach Nadzorczych:

e OFE Bankowy S.A.- Cztonek RN



1996.11.01 -1998.07.22

Zakres odpowiedzialnoSci:

Osiagnigecia:

e PKO Nieruchomosci Sp. z 0.0.- Przewodniczacy RN
Wiceprezes Pierwszy Zastepca Prezesa Zarzadu Banku

Powszechny Bank Gospodarczy S.A. w Lodzi Grupa Pekao S.A.

bezposredni nadzor nad dziatalnoscig operacyjng banku w zakresie
bankowosci przedsigbiorstw, bankowosci detalicznej, bankowosci
inwestycyjnej oraz inwestycji kapitatowych banku.

Opracowanie skutecznej strategii rozwoju banku, ktéra pozwolita
na osiagnigcie znaczacej pozycji na rynku w dziedzinie bankowosci
korporacyjnej i detalicznej.

Odznaczony Srebrnym Krzyzem Zastugi za osiagnigcia
w dziedzinie bankowosci. Autor koncepcji budowy Grupy
Kapitatowej PBG S.A.

Czlonkostwo w Radach Nadzorczych:

1994.02.01 - 1996.11.01

Zakres odpowiedzialnosci:

Osiggnigcia:

e PBG Fundusz Inwestycyjny Sp. z 0.0.- Przewodniczacy RN
e PBG Leasing Sp. z 0.0.- Przewodniczacy RN

e PBG Nieruchomosci Sp. z 0.0.- Przewodniczacy RN

e Grupa Zarzadzajaca £.6dZ Sp. z 0.0. - Przewodniczacy RN
e BTUIR Heros S.A. - Wiceprzewodniczacy RN

Wiceprezes Zarzadu Banku

Powszechny Bank Gospodarczy S.A. w Lodzi

odpowiedzialny za strategie restrukturyzacji banku, rozwo6j nowych
obszaréw dziatalnos$ci, w tym bankowosci inwestycyjnej, project

finance i inwestycji kapitalowych banku.

Rozwdj nowych zasad oceny ryzyka kredytowego.
Rozszerzenie oferty produktow banku. Uruchomienie unikalnego,

w warunkach polskich, funduszu restrukturyzacyjnego dla



1993.09.01. — 1994.02.01

Zakres odpowiedzialnos$ci:

Osiagniecia:

1993.01.01 - 1993.09.01.

Zakres odpowiedzialnosci:

Osiagniecia:

przedsigbiorstw - zlych dluznikow banku PBG Fundusz
Inwestycyjny.
Bank zostal wyrdzniony tytulem ,Lidera Polskiego Biznesu”

za szczegolne osiggnigcia w restrukturyzacji przedsigbiorstw

Dyrektor Banku, Czlonek Zarzadu
Powszechny Bank Gospodarczy S.A. w Lodzi

Nadzor nad dziatalnoscig  Departamentu  Restrukturyzacji,
Departamentu  Windykacji oraz Departamentu  Bankowosci

Inwestycyjnej

Restrukturyzacja portfela ztych dlugdw banku, ktory siegat 67%
portfela kredytow ogétem. Bank zostal uznany jako najbardziej
skuteczny w realizacji strategii restrukturyzacji finansowej ztych
dhugéw w sektorze bankowym.

Rozpoczeto projekt uruchomienia nowej sfery dziatalno$ci project

finance 1 bankowosci inwestycyjne;.

Czlonek Zarzadu Banku
Powszechny Bank Gospodarczy S.A. w Lodzi

Nadzor nad Departamentem Kredytow Trudnych.

Autor koncepcji restrukturyzacji portfela zlych dlugéw, ktorej
wdrozenie pozwolito jednoczesnie dokona¢ restrukturyzacji
przedsigbiorstw przy uzyciu niezbgdnych umorzen istniejacych
dhugbéw oraz zamiany wierzytelnosci na akcje.

Aktywny udzial w restrukturyzacji przedsigbiorstw pozwolit na
rozwdj umiejetnosci w zakresie bankowos$ci inwestycyjnej

I bankowosci korporacyjne;.



1987.03.01.- 1992.12.31

1983.09.30 — 1990.07.31

Prace nad restrukturyzacjg portfela ztych dlugow w Banku staty si¢
podstawg rozwoju i wdrozenia nowych zasad zarzadzania ryzykiem

kredytowym i procesem kredytowym.

Dyrektor Zarzadzajacy — Wlasciciel
INTEXIM Centrum Analiz Ekonomicznych Sp z o.0.

Firma doradcza specjalizujgca si¢ w analizach ekonomiczno —
finansowych projektow inwestycyjnych, doradztwie strategicznym,
restrukturyzacji finansowej, operacyjnej, jak rowniez technicznej

i technologicznej.

Asystent i Starszy Asystent
Instytut Rozwoju Gospodarczego Szkola Gléwna Planowania

i Statystyki w Warszawie

Udziat w pracach zespotu pod kierownictwem Leszka Balcerowicza
opracowujacego zagadnienia dotyczace transformacji gospodarki

centralnie planowanej w system gospodarki rynkoweyj.

Czlonkostwo w Radach Nadzorczych - obecnie

2010.04.30 — obecnie

Zakres odpowiedzialnosci:

2010.06.30 — obecnie

Zakres odpowiedzialnoSci:

2011.05.17 — obecnie

Zakres odpowiedzialnosci:

2013.10.29 — obecnie

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Best S.A.

Kierowanie pracami Rady Nadzorczej,

Wspdlne sprawowanie statego nadzoru nad dziatalno$cig spotki.

Czlonek Rady Nadzorczej Comp S.A.

Sprawowanie stalego nadzoru nad dziatalnoscig spotki.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Redan S.A.
Kierowanie pracami Rady Nadzorczej.

Wspolne sprawowanie statego nadzoru nad dziatalnoscig spotki.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Wspolnik



FAIR PLACE FINANCE S.A.
2008 — obecnie Czlonek Rady Honorowej
»EFFECTUS PAPILIONIS FOUNDATION”

Czlonkostwo w Radach Nadzorczych — w okresie ostatnich 5 lat

2009.11.23 - 2013.08.22  Czlonek Rady Nadzorczej Meritum Bank ICB S.A.
2009.05.28 — 2012.03.13 Czlonek Rady Nadzorczej MCI Management S.A.
2008.06.05 — 2010.09.09 Czlonek Rady Nadzorczej RTS Widzew L6dz S.A.

WYKSZTALCENIE

Studia ekonomiczne w Szkole Gltéwnej Planowania i Statystyki na wydziale Handlu
Zagranicznego zakonczone otrzymaniem tytutu Magistra Ekonomii z wyrdznieniem.

Studia podyplomowe w zakresie makroekonomii na Uniwersytecie Jana Gutenberga w Moguncji
(1980/1981 i 1988/1989) oraz na Uniwersytecie w Zurychu (1984).

Szkolenia zawodowe:

e International Banking Summer School w Oiso — Japonia (1995),

e Strategic Management in Mergers & Acquistions Programme — INSEAD
Fontainebleau (1996),

e Strategic Management in Banking Programme — INSEAD Fontainebleau (1997),

e Advanced Management Programme — INSEAD Fontainebleau (1997),

e AVIRA — INSEAD Spanish Bay (1998),

e Challenge of Leadership — INSEAD Fontainebleau (1999),

e Strategic Leadership Programme- Roffey Park, Wielka Brytania (1999)

e Stanford Executive Program (SEP), Stanford University, USA (2002)

e Wharton Fellows Master Classes, Shanghai (2007)

e HBS: Making Corporate Boards More Effective Program Information, Boston (2007)

e Wharton Fellows Master Classes, Silicon Valley (2007)



PUBLIKACJE
Ksiazki

DROGA innowacji. Pracuj cigzko, baw sig, zmieniaj swiat. Studio Emka 2010

Artykuly

Restrukturyzacja portfela kredytow trudnych banku komercyjnego w okresie transformacii.

Studium przypadku: Powszechny Bank Gospodarczy SA w L.odzi. Bank i Kredyt, nr 5,1995

Wptyw regulacji podatkowych na wybor Sciezki restrukturyzacji zlego diugu. Bank i Kredyt,
nr 1-2, 1996.

Proces prywatyzacji bankow w Polsce — sukcesy i porazki. Bank i Kredyt, nr 11, 1997.

Kierunki rozwoju polskiego systemu bankowego. Bank. nr 12, 1997

Procesy konsolidacji sektora bankowego. Niezwykte przyspieszenie. Bank. nr 1, 1998.
Prywatyzacja sektora bankowego jako czynnik wspomagajgcy diugofalowy wzrost gospodarczy

() Bank i Kredyt, nr 7-8; 1998

Prywatyzacja sektora bankowego jako czynnik wspomagajqcy diugofalowy wzrost gospodarczy
(1) Bank i Kredyt, nr 9; 1998

Praca w e-biznesie. Stawomir Lachowski, Nina Georgiew. Zarzqdzanie Zasobami ludzkimi, nr 2,

IPiSS, Warszawa, 2002

Firma w firmie -kiedy tradycyjna firma musi szybko dziata¢ by wygraé. Harvard Business Review
Polska, nr 7, 2003

Kryzys diugiego dystansu. ThinkTank Magazine, 2/2009

Nowa gospodarka - mit, czy rzeczywistos¢, Computerworld, Grudzien 2010

Opracowania

Strategia restrukturyzacji portfela ztych diugow banku komercyjnego w okresie transformacji

systemowej w Polsce. CASE, Studies&Analyses nr 57, 1995.



Restructuring of a Bad Debt Portfolio in a Commercial Bank in the Midst of an Economic
TransitionPeriod. Case Study: Powszechny Bank Gospodarczy w tLodzi. CASE, Studies&
Analyses nr 57, 1995.

The Process of Privatising Banks in Poland: Successes and Failures of a Multitrac Path. OECD
Advisory Group on Privatisation, Eleventh Plenary Session: Banks and Privatisation, Rome
1997.

Proces prywatyzacji bankéw w Polsce - sukcesy i porazki. - wersja polska; OECD, OECD
Advisory Group on Privatisation, Eleventh Plenary Session: Banks and Privatisation, Rome
1997.

System finansowy w Polsce — stan obecny | perspektywy rozwoju. CASE, Raporty CASE,
nr 8, 1997

The Model of the Polish Financial System Conducive to Maximisation of Long Term Economic
Growth. w: Economic Scenarios for Poland, CASE, CASE Reports, nr 5 1997

Wphw wzrostu popularnosci ustug swiadczonych przez Internet na oferte bankow i ochrone praw

konsumenta. IBnGR, Gdansk, 2003

ZNAJOMOSC JEZYKOW OBCYCH

Biegta znajomos¢ jezyka angielskiego, niemieckiego 1 rosyjskiego.

Egzaminy panstwowe z jezyka niemieckiego i rosyjskiego.

HOBBY

Literatura pigkna.

Jazz i muzyka klasyczna.

Podréze i wyprawy turystyczne.

Aktywne uprawianie sportu: narciarstwo, wspinaczka w gorach wysokich, bieganie, jazda na

rowerze.



