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List do akcjonariuszy

Szanowni Panstwo,

W 2016 roku zrealizowalismy przychody ze sprzedazy w wysokosci 21,4 min
zt. Dynamiczny wzrost przychoddéw catej Grupy Kapitatowej o 57 proc. jest
spowodowany przede wszystkim realizacjg objetej strategii i wzrostem skali
dziatalnosci prowadzonej w segmencie sprzedazy odziezy, ktory stat sie
wiodgcg dziatalnoscig Grupy Kapitatowej. Kontrybucja segmentu sprzedazy
odziezy do skonsolidowanych przychoddéw Grupy w 2016 r. byta bardzo
istotna i przekroczyta po raz pierwszy ponad potowe catkowitych przychodow
Grupy, i wyniosta 53 proc.

W 2016 roku kontynuowalismy realizacje strategii polegajacej na budowie
silnego portfolio wtasnych marek lifestylowych oraz dziatarh potwierdzajacych
trwatg rentownos¢ dziatalnosci Nokaut.pl. Pracowalismy nad rozwojem i
optymalizacjg w catej Grupie aby mdéc zwiekszac skale dziatalnosci, usprawnic
procesy i wzmocni¢ naszg pozycje rynkowa.

W segmencie sprzedazy odziezy wdrozyliSmy innowacyjne rozwigzania w
zakresie dystrybucji odziezy w kanale e-commerce. PodjeliSmy wiele wyzwan
optymalizacji procesdw operacyjnych. Naszym gtéwnym Zzrédtem dotarcia do
klienta pozostaty szeroko pojete media spotecznosciowe, gdzie znacznie
zwiekszylismy efektywnosé i skale dziatania. W 2016 roku podejmowalismy
kroki rozwojowe w ramach innowacyjnej sprzedazy wielokanatowe]
omnichannel, dlatego jesteSmy rowniez obecni w kanale tradycyjnego retailu,
ktéry wspierat nasz gtéwny kanat. W minionym roku otworzylismy pierwszy
sklep typu pop-up dla marki Sugarfree w Centrum Handlowym Posnania w
Poznaniu. Dzieki otwarciu sklepu Grupa dociera ze sprzedazg stacjonarng do
kolejnego rynku zbytu. W celu sprzedazy krzyzowej w 2016 roku
otworzylismy réwniez pierwszy multi-showroom dla naszych marek, ktéry
miesci sie przy ul. Inflanckiej w Warszawie. Podejmowalismy réowniez kolejne
dziatania marketingowe zwiekszajgce rozpoznawalnos¢ marek, m.in. poprzez
zacie$nianie wspotpracy ze znanymi osobami. Zrealizowalismy kilkanascie
profesjonalnych  sesji  prezentujgcych  kolekcje  naszych  brandow.
Przeprowadzilismy réwniez rebranding dla marki Sugarfree
i przygotowywalismy sie do uruchomienia nowej strony internetowej. Dzieki
podjetym dziataniom przychody segmentu sprzedazy odziezy, wyniosty 12
mln zt co oznacza, ze wzrosty ponad dwukrotnie.

W segmencie ustugi dla e-commerce w 2016 roku prowadzilismy prace
zwigzane z uruchomieniem nowego silnika do zarzadzania platformami
sklepowymi, a takze z wdrozeniem systemu ERP. Potozylismy nacisk na rozwdj
infrastruktury ~ wspierajgcej  monetyzacje  programu partnerskiego
stanowigcego gtowne Zrédto przychoddédw. Opracowalismy rowniez nowg
skalowalng infrastrukture IT - autorskie rozwigzane dotyczace silnika
e-commerce.

Segment ustugi dla e-commerce nie jest dzi$ kluczowy dla przysztosci Grupy i
wcigz szukamy dalszych mozliwosci dla tego aktywa. Trzeba jednak
rownoczesnie podkresli¢, ze ta spdtka nie jest obcigzeniem dla Grupy
Kapitatowej. Kontrybucja segmentu ustugi dla e-commerce do
skonsolidowanych przychodéw Grupy 2016 r. nadal byta bardzo istotna. W
tym segmencie, do ktérego zaliczany jest nowoczesny dostawca kontentu
ecommerce’owego, spdtka Nokaut.pl, w 2016 roku odnotowalismy przychody
w wysokosci 10 min zt..

Koniecznos¢ dostosowania celéw srednio i dtugoterminowych do aktualnie
obserwowanych uwarunkowan rynkowych, spowodowata, ze
zaktualizowalismy naszg strategie rozwoju. W wyniku przeprowadzonych
analiz zadecydowali$my o kontunuowaniu dziatarh zmierzajgcych do dalszego,
intensywnego rozwoju segmentu sprzedazy odziezy, opartego o marki
wtasne, przede wszystkim dzieki sprzedazy online. Chcemy skoncentrowac sie
na markach Sugarfree i Cardio Bunny, oraz dalej rozwijac je dzieki poszerzeniu
gtebokosci i szerokosci oferty produktowej, dziataniom marketingowym
zwiekszajgcym rozpoznawalno$¢  marek,  wprowadzaniu  dalszych
funkcjonalnosci i utatwien dla klientow. Ponadto bedziemy rozwijac
skalowalng infrastrukture e-commerce wedtug najlepszych praktyk na rynku,
w celu poprawy efektywnosci i kluczowych wskaznikow biznesowych.

Przed nami kolejny rok intensywnej pracy majgcej na celu znaczace
zwiekszanie naszego udziatu w rynku. Wierzymy, ze te zmiany bedg korzystne
zarowno dla samej spotki, jak rowniez dla jej Akcjonariuszy i przetozg sie na
wzrost wartosci ich inwestycji.

Oddaje do Panstwa dyspozycji raporty roczne opisujgce wyniki finansowe i
dokonania HubStyle S.A. oraz Grupy Kapitatowe] HubStyle. Zachecam do ich
lektury. Jednoczesnie bardzo dziekuje wszystkim pracownikom spotek naszej

Grupy za wysitek wtozony w jej rozwdj w zesztym roku. Chce tez podziekowac
Akcjonariuszom za zaufanie.

Monika Englicht,
Prezes Zarzagdu HubStyle S.A

HubStyle
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Wybrane dane finansowe

Wybrane skonsolidowane dane finansowe [tys. zf]

2015

Przychody ze sprzedazy 21396 13624
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 367 -9 374
Wynik brutto 501 -9 230
Wynik netto 444 -9 369
Catkowite dochody/straty ogdtem 444 -9 369
Aktywa razem 21737 18 655
Rzeczowe aktywa trwate 514 241
Naleznosci krotkoterminowe 1410 1526
Zobowigzania krotkoterminowe 5496 2991
Zobowigzania dtugoterminowe 0 0
Kapitat wtasny 16 241 15 664
Kapitat podstawowy 1845 1845
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -2 158 -2 444
Przep%ywy pigniezne netto z dziatalnosci 11336 5 434
Inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j 1114 -213
Zmiana stanu Srodkéw pienieznych -2430 -223
Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg 0,02 -0,51
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykta 0,02 -0,51
Grupa Kapitatowa w roku zwiekszyta  przychody 57%

w stosunku do roku poprzedniego. Gtéwnym czynnikiem wzrostu byt
dynamiczny wzrost w segmencie sprzedazy odziezy, a w szczegdlnosci wzrost
przychodow Sugarfree oraz nowej marki w porftfolio Grupy Cardio Bunny.

Wozrost skali dziafalnosci, a takze pozytywne wyniki segmentu ustug dla
e-commerce przetozyty sie na zysk netto Grupy na poziomie 444 tys. zt.

Pozytywny wptyw na wyniku Grupy miata réwniez aktualizacja wartosci
majatku i zwigzane z nimi odwrdcenie odpisow w segmencie ustug dla

e-commerce.

HubStyle



Najwazniejsze wydarzenia w 2016 r.

Zmiany w skfadzie Zarzadu

27 kwietnia 2016 roku Rada Nadzorcza spotki HubStyle S.A. powotata do
Zarzadu Pana Wiktora Dymeckiego.

Mianujac Pana Wiktora Dymeckiego na stanowisko w Zarzgdzie Spotki, Rada
Nadzorcza wzieta pod uwage przede wszystkim jego doswiadczenie w branzy
finansowej. Pan Wiktor Dymecki jest absolwentem Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu, gdzie ukonczyt studia na Wydziale Zarzadzania.
Ukonczyt rowniez liczne kursy, m.in. z zakresu finansoéw i rachunkowosci oraz
zarzadzania. Od pazdziernika 2015 roku petni takze funkcje Dyrektora do
spraw finansowych Grupy Kapitatowej HubStyle S.A.

Obecnie w sktad Zarzagdu wchodza:

Imie i Nazwisko Funkcja

Monika Englicht Prezes Zarzadu

Woijciech Patyna Wiceprezes Zarzadu

Wiktor Dymecki Cztonek Zarzadu

Uruchomienie sklepu internetowego dla marki Emente

Pod koniec marca 2016 roku HubStyle uruchomita sklep internetowy dla
wprowadzonej w grudniu 2015 roku marki Emente. Dzieki temu Grupa
dotarta do kolejnych grup odbiorcéw i coraz silniej zaznacza swojg obecnosé
w odziezowym segmencie premium.

Wprowadzenie nowych marek do portfolio HubStyle

Grupa HubStyle w 2016 roku prowadzita sprzedaz odziezy w ramach dwdch
nowych konceptow modowych: Kragelman oraz Freakylicks. Marki te
kierowane sg3 do ScisSle okreslonych grup docelowych: aktywnych
i eleganckich mezczyzn, oraz dziewczat, podkreslajgcy niepokornosé,
charyzme i odwage w kobiecym stylu ubierania. Sprzedaz nowych marek
odbywa sie gtéwnie za posrednictwem kanatdow e-commerce. Zarzad w dniu
22 marca 2017 roku poinformowat o zawieszeniu kontynuacji projektéw
Emente, Freakylicks i Kragelman. Zgodnie ze zaktualizowang strategia grupa
koncentruje sie na najbardziej rentownych markach Sugarfree i Cardio Bunny.

Podsumowanie operacyjne

Rozpoczecie raportowania wstepnych, miesiecznych skonsolidowanych
przychodow ze sprzedazy

7 czerwca 2016 roku HubStyle S.A. rozpoczeta comiesieczne raportowanie
skonsolidowanych danych dotyczgcych sprzedazy. Pierwszym petnym
poréwnywalnym miesigcem byt maj 2016 r. (z uwagi na objecie kontroli nad
Sugarfree sp. z 0.0. 30 kwietnia 2015 roku i wydzieleniem z dziatalnosci GK
segmentu sprzedazy odziezy).

Obecnie Zarzad HubStyle S.A. na poczatku kazdego miesigca, w formie
raportu biezgcego, publikuje raport i przekazuje do publicznej wiadomosci
wstepne skonsolidowane przychody ze sprzedazy za poprzedni miesigc wraz z
danymi za okres porownywalny poprzedniego roku obrotowego.

Podjecie przez Zarzad uchwaty dotyczacej analizy kierunkdéw dalszego
rozwoju spotki zaleznej Nokaut.pl sp. z 0.0.

19 maja 2016 roku Zarzad HubStyle S.A. poinformowat, ze jednogtosnie
podjat uchwate w sprawie rozpoczecia procesu analizy strategicznych opgji
zwigzanych z posiadanym pakietem udziatéw w spotce Nokaut.pl sp. z o.0,,
w tym jego ewentualnej sprzedazy. Podjecie ww. uchwaty jest konsekwencjg
analizy, przygotowanej na zlecenie Zarzadu przez jedng z wiodgcych firm
konsultingowych, dotyczgcej strategicznych opcji rozwoju Emitenta, w
szczegolnosci w odniesieniu do niekluczowych aktywow, o ktérych mowa
W raporcie biezgcym nr 25/2015 w sprawie aktualizacji strategii rozwoju
Emitenta.

HubStyle



Najwazniejsze wydarzenia 2016 r.

Uruchomienie sklepéw stacjonarnych dla marek Grupy HubStyle

Hubstyle realizujgc strategie w ramach omnichanel w 2016 roku uruchomito
pierwsze sklepy stacjonarne dla swoich marek.

19 pazdziernika 2016 roku zostat uruchomiony sklep typu pop-up dla marki
Sugarfree w Centrum Handlowym Posnania w Poznaniu. Dzieki otwarciu
sklepu Grupa dociera ze sprzedazg stacjonarng do kolejnego rynku zbytu oraz
realizuje swojg strategie w zakresie rozwoju innowacyjnej sprzedazy
wielokanatowej omni-chanel. Dziatania w tym zakresie podjete byty w
trzecim kwartale 2016 roku.

22 grudnia 2016 roku HubStyle S.A. otworzyta pierwszy multi-showroom dla
marek Sugarfree, Cardio Bunny oraz Kragelman. Zamystem stworzenia tego
miejsca jest zapewnienie mozliwosci obejrzenia produktow, sprawdzenia
jakos$ci odziezy czy przymierzenia jej. Multi-showroom dziata na zasadzie
cross-sellingu. Dzieki kilku markom w jednym miejscu HubStyle daje
mozliwos¢ zakupu sukienek na kazdg okazje, odziezy sportowej dla kobiet i
meskich koszul. Multi-shoowroom miesci sie w Warszawie przy ul. Inflanckiej
4B przy wejsciu C, w Gdanski Business Center.

W czerwcu 2016 roku HubStyle otworzyta sklep stacjonarny dla marki
Emente. Miejsce zostato stworzone w celu zapewnienia mozliwosci
przymierzenia odziezy, sprawdzenia jej jakosci, fachowej pomocy przy
doborze fasondéw i rozmiaréw ubran czy szybkiej dostawy. Sklep miesci sie ul.
Koszykowej 1 w Warszawie.

Emisja i przydziat obligacji serii A

W  dniu 28 wrzesnia 2016 roku HubStyle S.A. podjefa uchwate o emisji
obligacji serii A. W dniu 6 pazdziernika 2016 roku Zarzad zdecydowat o
przydziale 1100 sztuk obligacji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci
nominalnej 1000 zt kazda. tgczna cena emisyjna przydzielonych Obligacji
wyniosta 1100000 zt i byta rowna ich tgcznej wartosci nominalnej. Celem
emisji obligacji byto petne wykorzystanie potencjatu czwartego kwartatu,
ktéry w branzy odziezowej jest kluczowy dla generowanych wynikéw
sprzedazowych. Z tego wzgledu Zarzad planuje przeznaczy¢ srodki pozyskane
z emisji Obligacji na zwiekszenie skali dziatalnosci w tym okresie oraz
wsparcie marketingowe najwazniejszych dla Spétki marek odziezowych.

Podsumowanie operacyjne

HubStyle

Najwazniejsze wydarzenia po zakonczeniu raportowanego okresu

Aktualizacja zatozen strategicznych

22 marca 2017 roku Zarzad Spotki poinformowat o aktualizacji kierunkéw
strategicznych rozwoju Emitenta i jego Grupy Kapitatowej. Podstawowe
zatozenia dalszego rozwoju Grupy Kapitatowej:

* Koncentracja na budowie skali sprzedazy marek wtasnych w segmencie
lifestyle .

* Koncentracja na markach Sugarfree i Cardio Bunny, oraz dalszy ich rozwdj
poprzez poszerzenie gtebokosci i szerokosci oferty produktowej, dziatania
marketingowe zwiekszajgce rozpoznawalnos¢ marek, wprowadzanie
dalszych funkcjonalnosci i utatwien dla klientow.

* Rozwdj skalowalnej infrastruktury e-commerce wedtug najlepszych
praktyk na rynku, w celu poprawy efektywnosci i kluczowych wskaznikow
biznesowych.

* Zawieszenie projektow, ktére nie przektadajg sie w ocenie Zarzadu na
dynamiczny wzrost przychodow Grupy i jej pozycji rynkowej tj. Emente,
Freakylicks oraz Kragelman generowaty negatywne wyniki w roku 2016.

Zarzad Emitenta zaktada, ze w efekcie realizacji ww. zatozen istotnie umocni
sie pozycja Emitenta na polskim rynku e-commerce. Gtownym czynnikiem
majgcym na to wptyw bedzie portfolio silnych marek wtasnych, tj. Sugarfree i
Cardio Bunny, ktéore odpowiadaty za okoto 92% przychoddw w segmencie
sprzedazy odziezy, generowanych w roku 2016 przez Grupe Hubstyle.
Zgodnie z opracowanymi przez Zarzad Emitenta analizami rynkowymi,
zaréwno rynek e-commerce w modzie (jako catosc), jak i sam segment
klientow do ktérych swojg oferte kieruje Cardio Bunny i Sugarfree,
charakteryzujg sie obecnie dynamicznym trendem wzrostowym.

Planowana przez Zarzad Emitenta realizacja zaktualizowanej strategii Spofki
zostanie sfinansowana ze S$rodkow pozyskanych w wyniku sprzedazy
aktywow, ktére nie sg obecnie postrzegane przez Zarzad Emitenta jako
kluczowe lub ze srodkéw pozyskanych w drodze emisji dtuznych
instrumentow finansowych.



HubStyle
Struktura organizacji oraz sklad Grupy Kapitalowe;j

Jednostkg dominujgcg Grupy jest spotka HubStyle S.A.. Spétka powstata 10
listopada 2010 roku w wyniku przeksztatcenia Nokaut Spotka z 0.0.. Nokaut
Spétka z o0.0. zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym 23
stycznia 2006 roku. 24 kwietnia 2015 roku Nadzwyczajne Walne
zgromadzenie Grupy Nokaut S.A. zmienito nazwe Spotki na HubStyle S.A.

Siedzibg jednostki dominujacej jest Warszawa, ulica Stawki 8 lok 8. Spotka
prowadzi dziatalnos¢ w formie spdétki akcyjnej zarejestrowanej w Polsce i
aktualnie wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad
Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku pod numerem KRS 0000370202.
Jednostka dominujgca otrzymata nadany przez Gtéwny Urzad Statystyczny
numer REGON 220170588.

Strukture Grupy Kapitatowej tworzonej przez HubStyle S.A. na dzien
31 grudnia 2016 roku przedstawia ponizszy schemat:

NubStyle

96% 100% 100%

New Fashion Brand

Sugarfree Sp. z 0.0. Nokaut.pl Sp. z 0.0.

Sp. zo.0.

Opistorganizacii
G rU py KO piTO +Owej W raportowanym okresie nie zaszty zmiany w strukturze Grupy Emitenta.
HubStyle

Zmiany w strukturze Grupy




Opis dzialalnoS$ci prowadzonej przez Grupe

Opis dziatalnosci prowadzonej przez Grupe

Grupa HubStyle to nowoczesne i innowacyjne przedsiebiorstwo na miare XXI
wieku, ktérego dziatalnos¢ skoncentrowana jest na dynamicznie rosngcych
obszarach e-commerce: budowie silnego portfolio wtasnych marek
lifestylowych oraz prowadzeniu platformy internetowej stuzacej do
komunikacji miedzy sprzedajagcymi i kupujgcymi. Dzieki dywersyfikacji
dziatalnosci, Grupa zwieksza swoje udziaty w rynku, stwarzajgc tym samym
coraz lepsze perspektywy dla akcjonariuszy spotki HubStyle S.A.

Grupa HubStyle wiekszos¢ swoich przychoddéw ze sprzedazy generuje na
rynku krajowym, gdzie wcigz widzi duzy potencjat rozwoju.

Grupa dziata na kilku rynkach zbytu. Sprzedaz odziezy, tj. pod markami
Sugarfree, Cardio Bunny, Emente oraz Kragelman, obywa sie przez internet
oraz sklepy typu showroom i kierowana jest gtéwnie na rynek polski. Grupa
przygotowuje sie do rozpoczecia sprzedazy zagranicznej i uruchomita juz
obcojezyczne wersji e-sklepow dla wybranych marek, oraz pracuje nad
pilotazowg oceng potencjatu rynkdw zagranicznych. Zamowienia zagraniczne
sg juz realizowane.

Spoétki z Grupy podejmujg dziatania majgce na celu staty wzrost w obszarze
sprzedazy odziezy, m.in. dzieki:

* Statej poprawie komunikacji z klientem i zmniejszaniu ilosci zwrotow,

* Podnoszeniu konwersji poprzez rozwdéj funkcjonalnosci platform
e-commerce,

* Wprowadzeniu nowych, skalowalnych systemoéw informatycznych oraz
centrum logistycznego,

* Jeszcze lepszemu dostosowaniu ilosci modeli i kolekcji do sezondw
sprzedazowych - wprowadzenie débr komplementarnych do kolekgji,

* Rozwojowi na miedzynarodowych rynkach - w szczegdélnosci jesli chodzi
o marki Cardio Bunny i Sugarfree,

* Spodjnej strategii marketingowej opracowanej dla poszczegdlnych marek -
zapewnienie dotarcia do scisle okreslonej grupy docelowej. W tym
zakresie podejmowana jest wspotpraca z celebrytami:  znanymi
blogerkami, aktorkami oraz sportsmenkami. Promocja w duzej mierze
skoncentrowana jest na mediach spotecznosciowych, tj. Facebooku,
Instagramie czy Snapchacie.

Opis organizacji Grupy Kapitalowej HubStyle

Udziat zadnego z dostawcow lub odbiorcow nie przekroczyt 10% wartosci
skonsolidowanych obrotow.

Warto$¢ zakupdw dokonanych u zadnego z dostawcéw nie przekroczyta
wielkosci 10%. W zaleznosci od warunkow ekonomicznych Grupa posiada
mozliwos¢ szybkiej zmiany Zzrodet zaopatrzenia.

Spotki Grupy HubStyle zajmujace sie sprzedazg ubran kupujg wysokiej jakosci
tkaniny we Whtoszech, Hiszpanii i Polsce. Wzory odziezy zaprojektowane
w biurach projektowych, proces szycia jest zlecany na zewnatrz Grupy, do
polskich szwalni.

Innym rynkiem zbytu jest sprzedaz przeklikdw do sklepdw internetowych
oraz sprzedaz abonamentéw na uzytkowanie oprogramowania do
prowadzenia sklepéw internetowych. Przychody generowane przez
porownywarke Nokaut.pl sg uzaleznione od liczby uzytkownikdéw. Spodtka
pozyskuje uzytkownikéw z czterech kanatéw:

* Ruch organiczny z wyszukiwarki internetowej Google,
e Zakup ruchu od firmy Google,

* Program afiliacyjny,

* Ruch bezposredni.

Ponizej przedstawiono podstawowe informacje dotyczace spoétek i
segmentow operacyjnych w jakich dziataja.

W sktad Grupy Kapitatowej HubStyle wchodzg 4 spotki (facznie z jednostka
dominujacy): HubStyle S.A., Nokaut.pl Sp. z o0.0., Sugarfree Sp. z 0.0. oraz
New Fashion Brand Sp. z o.0.

HubStyle S.A. - spdtka holdingowa

Spoétka HubStyle S.A. jest jednostka dominujgcag Grupy Kapitatowej HubStyle -
prowadzi dziatalno$¢ holdingowg zwigzang z zarzadzaniem Grupg |
wytyczaniem strategicznych kierunkdéw rozwoju.

HubStyle



Opis dzialalnoS$ci prowadzonej przez Grupe

Nokaut.pl Sp. z 0.0. - segment: ustugi dla e-commerce

Przedmiotem dziatalnosci Nokaut.pl Sp. z 0.0. jest prowadzenie witryny
internetowej Nokaut.pl, ktéra umozliwia poréownywanie cen produktow
oferowanych przez sklepy internetowe oraz udostepnia narzedzia
umozliwiajgce uzytkownikowi (kupujgcemu) dokonanie wyboru najlepszego
oferenta. Dla sklepdéw internetowych witryna stanowi platforme do
prezentacji swojej oferty oraz dodatkowy przekaznik informacji na temat
swojej dziatalnosci. Dodatkowo  Spdétka  prowadzi, w  domenie
www.sklepyfirmowe.pl,  platforme  online  oferujgcg  infrastrukture
umozliwiajgcg prowadzenie sklepu internetowego. Platforma oferowana jest
w modelu Saa$S (Software as a Service).

30 pazdziernika 2015 roku Zarzad HubStyle S.A. oraz Zarzady jednostek
zaleznych Nokaut.pl Sp. z 0.0. oraz Sklepy Firmowe Sp. z 0.0. podjeli decyzje
o potaczeniu Spodtek Nokaut.pl Sp. z o0.0. oraz Sklepyfirmowe.pl Sp. z o.0.
i przyjety plan potaczenia.

Sugarfree Sp. z 0.0. i New Fashion Brand Sp. z 0.0. - segment: sprzedaz
odziezy

Sugarfree Sp. z 0.0. prowadzi sklep internetowy oferujgcy szeroki asortyment
wysokiej jakosci sukienek z naturalnych tkanin w przystepnych cenach,
gtéwnie polskiej produkcji. Spotka operuje w bardzo elastycznym modelu
biznesowym, osiggajac wysokie marze, m.in. dzieki bardzo szybkiej rotacji
towarow czy niskiego zaangazowania kapitatu obrotowego. Marka Sugarfree
zostata stworzona z myslg o kobietach, ktére podazajg za trendami i lubig
Swietnie wygladac niezaleznie od sytuacji. Kolekcje sukienek na kazdg okazje
powstajg w Polsce z wysokiej jakosci tkanin sprowadzanych z Wtoch oraz
Hiszpanii. Wzory odziezy zaprojektowane w biurach projektowych Spoétki,
sukienki sg szyte w polskich szwalniach, z ktérymi spétki z Grupy posiadajg
stale umowy o wspotpracy. Marke wyrdznia szybko$é reagowania na
potrzeby wymagajgcych klientek, dlatego oferta jest czesto rozszerzana o
nowe modele. Bardzo duzy nacisk potozony jest na szybka i profesjonalng
obstuge klienta, dzieki czemu sklep cieszy sie pozytywnymi opiniami. Jednym
z atutow spotki jest darmowa dostawa do klienta nawet w ciggu kilku godzin
na terenie kilku najwiekszych Polskich miast, czyli ustuga Same Day Delivery.

Opis organizacji Grupy Kapitalowej HubStyle

New Fashion Brand Sp. z 0.0. jest jednostky specjalnego przeznaczenia (SPV)
i petni role inkubatora dla rozwoju nowych odziezowych marek wtasnych.
Jest elementem realizacji przyjetej koncepcji budowy portfolio silnych marek
wtasnych w segmencie odziezowym. Spodtka jest odpowiedzialna za
utworzenie, rozwdj oraz promocje nowych konceptéw modowych, a takze
nadzorowanie ich wzrostu, az do momentu osiggniecia zaktadanego poziomu
rentownosci. Zarzad HubStyle S.A. tworzac jednostke specjalnego
przeznaczenia sprawit, ze koszty ponoszone na rozwéj nowych marek nie sg
alokowane w juz funkcjonujgcych konceptach, co zapewnia transparentnos¢
dziatan wykonywanych przez Spétki z Grupy HubStyle S.A.

W 2016 roku w jednostce specjalnego przeznaczenia znajdowaty sie marki
Cardio Bunny, Emente, Kragelman oraz Freakylicks. Zgodnie z aktualizacjg
strategii, ktéra zostata przedstawiona w niniejszym dokumencie w punkcie
,Strategia rozwoju Grupy”, w ramach New Fashion Brand pozostanie
najbardziej rentowna marka ktérg jest Cardio Bunny.

Marka Cardio Bunny to odpowiedZ na rosngce zainteresowanie sportem,
modnym wyglagdem na treningu oraz zdrowym trybem zycia wsréd kobiet.
Marka stanowi przeciwwage dla najchetniej wybieranych marek sportowych,
a jej przewagg jest oferta kobiecych i stylowych ubran na sitownie.

Segment inwestycyjny

Segment inwestycyjny obejmuje aktywa i pasywa oraz przychody i koszty
dotyczgce zarzgdzania inwestycjami jednostki dominujgcej w jednostki
zalezne oraz dziatalnoscig holdingowg prowadzong przez Spétke dominujaca.

HubStyle



Segmenty dzialalno$ci

Opis organizacji Grupy Kapitalowej HubStyle

Dziatalnos¢ spotek z Grupy HubStyle skoncentrowana jest w trzech segmentach operacyjnych: ustugi dla e-commerce, sprzedaz odziezy, inwestycyjny

Strukture sprzedazy Grupy HubStyle wedtug wartosci, przedstawia ponizsza tabela:

01.01.2016 - 31.12.2016

2,3%

44,5%
Zrédto przychodéw

tys. zt Udziat w sprzedaz

y P y 53,2%
Ustugi dla e-commerce 10 006 44,5%
Sprzedaz odziezy 11958 53,2%

W Ustugi dla e-commerce M Sprzedaz odziezy W Inwestycyjny
Inwestycyjny 512 2,3%
SEGMENTY OPERACYINE

e e | Sty | ey | Tmeronsn | e
na dzier 31.12.2016 oraz za okres od 01.01. do 31.12.2016
Aktywa segmentu: 7246 5381 29312 -20 200 21737
Zobowigzania segmentu 1775 3557 3742 -3577 5496
Przychody segmentu 10 006 11958 512 -694 21782
Pozostate przychody operacyjne 36 1620 5474 -2 603 4527
Przychody finansowe 19 10 218 -33 213
Koszty segmentu 10 275 14 416 7314 -5982 26022
Zysk/strata brutto segmentu -269 -2457 -6 802 5288 -4 240
Zysk/strata netto segmentu -141 -1142 -310 2037 444
na dzier 31.12.2015 oraz za okres od 01.01. do 31.12.2015
e hgdee comnene | Ssdodien | owemony | Tscesenen | e
Aktywa segmentu: 7277 2 808 30298 -21729 18 655
Zobowigzania segmentu 1675 1543 1248 -1474 2991
Przychody segmentu: 10391 5756 618 -2 366 14 398
Koszty segmentu 10 796 5230 7 566 36 23628
Zysk/strata brutto segmentu -405 525 -6 948 -2402 -9230
Zysk/strata netto segmentu -345 507 -6 956 -2576 -9 369
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Opis sytuacji na rynku e-commerce

Grupa HubStyle koncentruje sie na dynamicznie rosngcych
obszarach e-commerce: budowie silnego portfolio wtasnych
marek lifestylowych  oraz  prowadzeniu  platformy
internetowej  stuzgcej do  komunikacji  pomiedzy
sprzedajgcymi a kupujgcymi.

Na rynku sklepow internetowych z branzy modowej od kilku
lat obserwowany jest dynamiczny wzrost. Sprzedaz odziezy
przez internet rosnie dzieki spadajgcym  kosztom
logistycznym, tatwo zawieranym i bezpiecznym transakcjom,
coraz lepszym narzedziom wizualizacji oraz coraz wyzszym
standardom obstugi klienta.

Jak wynika z raportu ,E-commerce w Polsce 2016”
opracowanym przez Gemius dla e-Commerce Polska prawie
potowa badanych (48%) to osoby, ktore korzystaty
z mozliwosci robienia zakupdw za posrednictwem internetu.
WSsrdd tej grupy najwiekszy odsetek (56 %) stanowig osoby
w wieku do 34 lat, z wyksztatceniem Srednim lub wyzszym,
mieszkajacy w osrodkach miejskich oraz deklarujacy swoja
sytuacje materialng jako dobrg lub $rednig. Coraz czesciej
zakupow za posrednictwem internetu dokonujg osoby w
wieku od 35 do 49 lat i stanowig 30% kupujacych w sieci.

Zrédto: Gemius dla e-Commerce Polska ,, E-commerce w Polsce 2016”

Charakterystyka rynku

38,5 min

populacja

Kupujacy w sieci

92%

kobiety

48%

mezczyzni

Opis organizacji i dzialalnoéci Grupy &ubSthe

Internauci w Polsce

e-handel transgraniczny

76,60/0 penetracja
internetu w Polsce

Zrodto: NetTrack, MillwardBrown

25,8 min

liczba internautéw w Polsce

48% internautéw
@ dokonato kiedys
———— zakupoéw online

Wiek

47 % internautéw kupuje
w polskich e-sklepach

IS _ .
a0 10% internautéw kupuje

\&(’}U w zagranicznych e-sklepach

Wysztatcenie

15-24 25-34 35-49 50+

Nizsze 23%
Qﬁ Srednie 42%
Wyzsze 35%

Wielkos¢ miejscowosci Sytuacja materialna

zamieszkania gospodarstwa domowego
0, -

25% Wies Dobra 46%

40% Miasto do 200 tys. Srednia 46 %

mieszkancow 7ta 8%

35% Miasto powyzej 200 tys.
mieszkancow
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Opis sytuacji na rynku e-commerce

Swiadomo$¢ marek oraz serwiséw e-commerce wérdd
kupujacych jest wysoka. Internauci dokonujgcy zakupow
kierujg sie przede wszystkim:

° wygoda
* o0szczednoscig czasu i pieniedzy

* wiekszym  wyborem  dostepnych  produktow  niz
w tradycyjnych sklepach.

Zakupy przez internet coraz czesciej postrzegane sg takze
nie tylko jako bardziej komfortowe dla konsumenta ale
réwniez jako mato skomplikowane i bezpieczne. Konsumenci
cenig sobie wygodny, catodobowy dostep do oferty, brak
koniecznosci fizycznej wizyty w sklepie oraz atrakcyjniejsze
ceny niz w sklepach tradycyjnych.

Produkty najczesciej kupowane za posrednictwem internetu
to odziez, akcesoria i dodatki, obuwie, sprzet RTV/AGD, oraz
urzadzenia mobilne. Srednie miesieczne wydatki  z
ostatniego miesigca na odziez, dodatki i akcesoria
deklarowane przez wszystkich e-kupujgcych wyniosty 83 zt i
byty wyzsze o 11%. W tej kategorii osoby dobrze oceniaja
swojg sytuacje ekonomiczng. Kobiety wydajg widocznie
wiecej na e-zakupy niz mezczyzni. Elementy, ktore
potencjalnie  mogtyby zmotywowa¢ do  czestszych
e-zakupow w przysztosci sg przede wszystkim zwigzane ze
sferg kosztéw:

* nizsze koszty dostawy
° nizsze ceny towaréw

* specjalne znizki dla kupujacych przez internet.

Opis organizacji i dzialalno$ci Grupy dalubSthe

Czynniki motywujace do robienia zakupéw

84%
Dostepnosc
catg dobe

Srednie wydatki

83 zt/miesigc
Odziez, akcesoria
| dodatki

77 zt/miesigc
Obuwie

79% 75%
Brak koniecznosci Ceny atrakcyjniejsze,
jechania do sklepu niz w sklepach tradycyjnych

36 zt/miesigc
Bilety do kina/teatru

37 zt/miesigc
Ksigzki/ptyty/filmy

98 /6 miesiecy 90 216 miesiecy
E Sprzet RTV/AGD Urzadzenia mobilne

Oproécz zakupow online, badani Gemiusa deklarujg, ze stosunkowo najczesciej uzywajg internetu korzystajgc z Facebooka (62%), poszukujac produktow, ktére planujg kupi¢ (60%),
porownujac ceny (60%), przegladajac prase online (56%) oraz optacajgc rachunki (51%). Na rynku polskim aktualnie funkcjonuje ponad 30 poréwnywarek cen. Mimo znacznej liczby
tego rodzaju porownywarek, Emitent do grupy liczacych sie konkurentéw zalicza jedynie cztery z nich. Pozostate poréwnywarki, pomimo iz funkcjonujg na rynku od dtuzszego czasu,

nie zdobyty istotnej popularnosci.

Zrédto: Gemius dla e-Commerce Polska ,, E-commerce w Polsce 2016”
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Perspektywy rozwoju

Perspektywy rozwoju rynku, na ktérym dziata Grupa HubStyle

Perspektywy rozwoju Grupy uzaleznione sg od szeregu czynnikdw zwigzanych
z uwarunkowaniami na rynkach, na ktérych dziata, w szczegdlnosci rozwoju
internetu, zachowan konsumentéw w sieci, rozwoju sektora e-commerce i
przezwyciezaniu kolejnych barier jakie mogg wigzac sie z dziatalnoscig na tym
rynku.

Analizujgc dane dotyczgce sprzedazy na rynkach zachodnich mozna
zauwazy¢, ze sprzedaz internetowa ma coraz wiekszy udziat w catosci
sprzedazy detalicznej. Skumulowany roczny wskaznik wzrostu (CAGR) dla
sprzedazy odziezy i akcesoriow za posrednictwem e-commerce w USA
w latach 2012-2017 szacowany jest na 17,2% - to najwyzszy CAGR sposrod
réznych produktow sprzedazy detalicznej. Sprzedaz odziezy to obecnie
w USA najszybciej rosnacy segment e-commerce (Zrédfo: e-marketer). Mozna
spodziewac sie, ze polski rynek bedzie pod wptywem podobnych trenddw.

Wzrost wartosci rynku e-commerce zwigzany jest z szerszym dostepem do
internetu, wiekszym bezpieczernstwem ptatnosci, upraszczaniem proceséw
zakupu i mozliwosciami darmowych zwrotéw towaru. Coraz silniej swojg
obecnos$¢ w internecie zaznaczajg firmy odziezowe dziatajgce do tej pory
w formie tradycyjnych, stacjonarnych sieci sklepéw. Mobilizuje do tego
mniejsza popularnos¢ sieci handlowych w zestawieniu z rosngca sprzedaza
platform internetowych.

W przysztosci istotny udziat w sprzedazy internetowej bedg miaty urzadzenia
mobilne. Obecnie internauci najczesciej do zakupdw wykorzystujg laptopy,
natomiast wykorzystanie smartfondw czy tabletéw dynamicznie rosnie: 41%
respondentow zadeklarowato, ze zakupy robig za pomocg smartfona, a 36% z
tabletu. Jak wynika z szacunkoéw i prognoz opublikowanych w raporcie
eMarketer, sprzedaz detaliczna za posrednictwem urzadzen przenosnych w
Wielkiej Brytanii wzrosnie z 27,7% w 2014 do prognozowanych 43,7% w
2019 r. Obecnie wyzwaniem dla sklepdw internetowych jest tworzenie
serwisow w technologii responsywnej, ktéra umozliwia petny dostep z
urzgdzen mobilnych.

Wsrod kluczowych barier dla rozwoju zakupdéw za posrednictwem sieci
internauci wymieniajg potrzebe fizycznego kontaktu z produktem przed jego
zakupem. Sklepy internetowe, ktore beda w stanie w istotny sposob
zaoferowacd nizsze ceny produktéw i dostawy, oraz zapewnié bezpieczestwo
zakupow osiggng przewage konkurencyjng i zyskajg nowych klientow*.

* Gemius dla e-Commerce Polska ,E-commerce w Polsce 2016”"

Opis organizacji i dzialalno$ci Grupy

Zakupy za posrednictwem internetu sg coraz bardziej powszechne, a jak
pokazujg tendencje z rynkdw zachodnich, najszybciej rosnie sprzedaz
odziezy*. Grupa HubStyle dostosowuje sie do globalnych trendoéw i stara sie
odpowiada¢ na potrzeby klientow. Koncentruje sie na utrzymaniu
dynamicznego zwiekszania skali dziatania obecnych marek oraz dywersyfikacji
przychodow dzieki uruchomieniu nowych marek wtasnych.

Spodtka planuje takze rozszerzac zasieg swojej dziatalnosci i wchodzié¢ na nowe
rynki. Cel ten zrealizuje dzieki uruchomieniu zagranicznych wersji e-sklepéw
oraz pilotazowemu rozpoznaniu potencjatu zagranicznych rynkow.

Jeszcze bardziej dynamiczny rozwdj osiggniety zostanie dzieki statemu
ulepszaniu poszczegdlnych elementéw modelu biznesowego:

* nowym skalowalnym systemom informatycznym oraz centrum
logistycznemu

* zaciesnianiu wspoétpracy z obecnymi oraz poszukiwaniu nowych
podwykonawcow

* rozwojowi oferty poprzez zwiekszanie dostepnego asortymentu,
* pro-sprzedazowym sesjom zdjeciowym

* podnoszeniu konwersji poprzez rozwdj funkcjonalnosci  platformy
e-commerce.

Czynniki istotne dla rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Do zewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa emitenta
oraz jego spotek zaleznych naleza:

* Utrzymanie sie dynamiki rozwoju rynku e-commerce oraz rynku reklamy.
Rynek e-commerce, jest mtody, cechuje sie wysokg dynamikg zmian.
Zmiana kierunku rozwoju rynku moze spowodowal koniecznosc
dostosowania strategii i produktow do zmian, co moze zmniejszyc
dynamike wzrostu dochodow.

* Pozycja konkurencyjna innych podmiotéw na rynku, w szczegdlnosci
sklepéw internetowych z branzy modowej oraz funkcjonujgcych
porownywarek cen.

* Tendencje zwigzane z zakupami realizowanymi za posrednictwem
internetu: czynniki motywujace do robienia zakupdw online, obnizenie
kosztéw zwigzanych ze sprzedazg przez internet, $rednie miesieczne
wydatki e-kupujgcych
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Perspektywy rozwoju

Zmiany w algorytmach pozycjonowania stron w  wyszukiwarce
www.google.pl. Dalsze obnizanie pozycji stron www poréwnywarki nokaut.pl
moze skutkowac zmniejszeniem przychodow z przeklikow
i reklamy typu display, badz zwiekszeniem kosztéw pozyskania ruchu.
Z drugiej strony poprawa pozycji w wynikach wyszukiwania www.Google.pl
spowoduje poprawe tych wartosci.

Czynniki wewnetrzne to m.in.:

* Sprawnos¢ operacyjna: dziatalnos¢ operacyjna prowadzona zgodnie
z zaplanowanym  budzetem, realizowanie projektéw  zgodnie
z harmonogramem oraz osigganie w wyniku ich wdrozenia oczekiwanej
efektywnosci.

* Efektywnos¢ kosztowa: koszty prowadzenia dziatalnosci zgodne
z budzetem na dany rok, zwiekszenie efektywnosci w ramach dostepnego
budzetu.

* Poszerzanie oraz dalsze podnoszenie jakosSci katalogu produktéw: poprawa
jakosci i wielkos$ci katalogu produktow oznacza lepszg jakos¢ ustugi i
wieksze zadowolenie klientéw prowadzonych przez Grupe sklepdw
internetowych, uzytkownikow korzystajgcych z serwisu co przetozy sie na
liczbe odwiedzajgcych serwis oraz liczbe transakcji.

Opis organizacji Grupy Kapitalowej HubStyle élubSthe
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Strategia rozwoju Grupy

Strategia rozwoju Grupy

Zgodnie ze zaktualizowang strategig kluczowym aktywem Grupy, jest
segment sprzedazy odziezy, a w ramach tego segmentu marki Sugarfree
i Cardiobunny. Nadrzednym celem jej realizacji jest zajecie istotnej pozycji na
polskim rynku e-commerce i budowa portfolio silnych marek wtasnych.

Podstawowe zatoZenia i kierunki wyznaczone Spotce przez Zarzad to:

Koncentracja na e-commerce
Koncentracja na sprzedazy online komercyjnych, wtasnych marek

lifestylowych dla precyzyjnie zdefiniowanego i znanego odbiorcy

Rozwoj Sugarfree
Dalszy rozwdj marki Sugarfree oraz sklepu sugarfree.pl poprzez
rozwijanie asortymentu, dziatania marketingowe zwiekszajgce
rozpoznawalnosc¢ marki oraz wprowadzanie dalszych funkcjonalnosci
i utatwieni dla klientow.

Rozwdj Cardio Bunny
Dalszy rozwdj marki Cardiobunny oraz sklepu cardiobunny.com

poprzez  rozwijanie  asortymentu,  dziatania  marketingowe
zwiekszajgce rozpoznawalnos¢ marki oraz wprowadzanie dalszych
funkcjonalnosci i utatwien dla klientdw.

Opis organizacji i dzialalno$ci Grupy

Skalowalna infrastruktura

Rozwdj skalowalnej infrastruktury e-commerce wedtug najlepszych
praktyk na rynku, w celu poprawy efektywnosci i kluczowych
wskaznikow biznesowych

Koncentracja na zdefiniowanym kliencie

Rezygnacja z projektow, ktdre nie przektadajq sie w ocenie Zarzgdu
na dynamiczny wzrost przychodow Grupy i jej pozycji rynkowej tj.
Emente, Freakylicks oraz Kragelman i generowaty negatywne wyniki
w roku 2016.

Koncentracja na segmencie sprzedazy odziezy

Podejmowanie dziatart majgcych na celu sprzedaz segmentu ustug
dla e-commerce i reorganizacia Grupy Kapitatowej w celu
transparentnosci podejmowanych dziatan.
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Ryzyka dzialalnoSci

Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy HubStyle oraz spétki HubStyle S.A.

a. Ryzyko zwigzane z zarzadzaniem przedsiebiorstwem zorganizowanym
w formie Grupy Kapitatowej

Zarzadzanie strukturg sktadajgca sie z kilku podmiotow niesie za sobg wieksze
wyzwania w zakresie tworzenia oraz realizacji spdjnej strategii rozwoju Spofki,
a w konsekwencji zwiekszone ryzyko planowania wtasciwej strategii i jej
efektywnego wdrozenia. Niemniej jednak spdétki z Grupy HubStyle
funkcjonujg od wielu lat w segmencie e-commerce, co pozwala na istotng
koncentracje kompetencji w tym obszarze i wybdr skutecznej strategii.
Emitent ocenia to ryzyko jako niskie.

b. Ryzyko zwigzane z wadliwym wypetnieniem obowigzkow informacyjnych
i sprawozdawczych spotki publicznej

W przypadku gdy Emitent nie wypetni badZ nienalezycie wypetni obowigzki
spotki publicznej, naraza sie na sankcje przewidziane w Ustawie o ofercie
i Ustawie o obrocie, w szczegdlnosci na wykluczenie, na czas okreslony lub
bezterminowo, papieréw wartosciowych z obrotu na rynku regulowanym czy
natozenie kary pienieznej do wysokosci 1 000 000 zt.

Od 3 lipca 2016 r. w zycie weszty regulacje unijne: Rozporzadzenie
w sprawie naduzy¢ na rynku (MAR) oraz Dyrektywa w sprawie sankcji karnych
za naduzycia na rynku (MAD). Nowe regulacje zmienity raportowanie oraz
wymiar  odpowiedzialnosci. Kary za  niewypetnianie  obowigzkow
informacyjnych naktadanych na spétke czy tez indywidualnie na Cztonkdéw
Zarzadu i Rad Nadzorczych zostang istotnie zwiekszone. W celu minimalizacji
ryzyka Grupa HubStyle prowadzi odpowiednie szkolenia dla o0séb
odpowiedzialnych za wypetnianie obowigzkéw informacyjnych oraz
wspotpracuje z instytucjami doradczymi, w szczegdlnosci przygotowuje sie do
zmian  regulacyjnych  zwigzanych z rozpoczeciem obowigzywania
rozporzadzenia MAR i dyrektywy MAD. Emitent ocenia to ryzyko jako niskie.

c. Ryzyko nieterminowego sptywu naleznosci i utraty ptynnosci finansowej

Wiekszos$¢ klientéw Grupy HubStyle reguluje ptatnosci za nabywane ustugi na
zasadzie przedptat, co istotnie zmniejsza ryzyko nieterminowego sptywu
naleznosci. W przypadku sprzedazy odziezy wysytka realizowana jest po
dokonaniu ptatnosci. Jednak, w przypadku niektorych klientow korzystajgcych
z ustug z obszaru reklam internetowych, nie mozna wykluczy¢ ryzyka
opdznienia realizacji ptatnosci, a nawet ich nieuregulowania w ogéle. W
przypadku zaistnienia takiej sytuacji nalezy liczy¢ sie z pogorszeniem sytuac;ji
finansowej Emitenta. Emitent ocenia to ryzyko jako niskie.

Opis organizacji i dzialalno$ci Grupy

d. Ryzyko zwigzane z realizacjg przejec

Istnieje ryzyko ztej oceny sytuacji finansowej podmiotdéw, bedacych
przedmiotem inwestycji. W przypadku zrealizowania sie takiego ryzyka zakup
spotki o ztej kondycji finansowej moze mie¢ negatywny wptyw na
skonsolidowane wyniki Emitenta. Zarzad Spotki zobowigzuje sie dotozyc
wszelkich staran, by ograniczy¢ mozliwos¢ zrealizowania sie takiego ryzyka
poprzez zatrudnienie wykwalifikowanych doradcoéw prawnych i finansowych.
Emitent ocenia to ryzyko jako srednie.

e. Ryzyko zwigzane ze zlecaniem produkcji wyrobéw do zewnetrznych
podmiotow

Odziez sprzedawana pod markami Grupy szyta jest z wysokiej jakosci
materiatdbw w oparciu o ramowe umowy z krajowymi szwalniami. Istnieje
ryzyko zwigzane ze wspdtpracg z zewnetrznymi partnerami - to m.in. ryzyko
nierzetelnosci czy nieterminowej realizacji zlecen. Ryzyka w tym obszarze sg
minimalizowane dzieki starannemu doborowi partneréw biznesowych oraz
dywersyfikacji w zakresie dostaw materiatdw oraz produkcji - spotki z Grupy
posiadajg umowy z roznymi partnerami. Emitent ocenia to ryzyko jako niskie.

f. Ryzyko odpowiedniego dopasowania tworzonych kolekcji i planow
sprzedazowych do panujgcych trendéw w modzie

Istnieje ryzyko, ze kolekcje projektowane dla poszczegdlnych marek HubStyle
nie zostang odpowiednio dopasowane do panujgcych trenddéw, a plany
sprzedazowe nie bedg odpowiadaé rzeczywistemu zainteresowaniu
produktami spotek z Grupy. Aby minimalizowa¢ to ryzyko wtadze Grupy oraz
osoby bezposrednio odpowiedzialne za poszczegdlne kolekcje na biezgco
obserwujg rynkowe trendy starajgc sie efektywnie odpowiadac na potrzeby
klientéw. Kolekcje produkowane sg w krotkich seriach, a ich sprzedazy
towarzyszg szerokie dziatania promocyjne.
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Ryzyka zwigzane z dzialalno$cig Grupy

Ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim dziata Emitent
a. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng Polski i krajéw UE

Wedtug prognoz Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowg w 2017 r. tempo
wzrostu popytu krajowego wyniesie 3,1%. Polska gospodarka jest jedng z
najszybciej rozwijajgcych sie w Unii Europejskiej. Natomiast ewentualny
spadek sktonnosci do konsumpcji w Polsce, moze mie¢ negatywne
przetozenie na przychody z dziatalnosci operacyjnej Grupy. Gtéwne Zrédto
dochodow Spodtek zaleznych jest bezposrednio powigzane z poziomem
wydatkow konsumpcyjnych oséb fizycznych, drugie pod wzgledem wartosci
zrédto dochoddéw jest zalezne od wydatkéw przedsiebiorstw na promocje.
Emitent ocenia to ryzyko jako srednie.

b. Ryzyko zwigzane ze zmiennoscig regulacji prawnych oraz systemu
podatkowego w Polsce

Polskie prawo, w tym prawo podatkowe, cechuje sie duzg zmiennoscia.
Przepisy dotyczace podatku od towardw i ustug, podatku dochodowego od
0s0b prawnych, fizycznych czy sktadek na ubezpieczenia spoteczne podlegaja
czestym zmianom, wskutek czego niejednokrotnie brak jest odniesienia do
utrwalonych regulacji bgdZ precedensdéw prawnych. Obowigzujgce przepisy
zawierajg réwniez niejasnosci, ktére powodujg réznice w opiniach co do
interpretacji prawnej przepiséw podatkowych zaréwno miedzy organami
panstwowymi, jak i miedzy organami panstwowymi i przedsiebiorstwami.
Rozliczenia podatkowe oraz inne (na przyktad celne czy dewizowe) mogg by¢
przedmiotem kontroli organdw, ktdre uprawnione sg do naktadania wysokich
kar, a ustalone w wyniku kontroli dodatkowe kwoty zobowigzarn muszg zostaé
wptacone wraz z wysokimi odsetkami. Zjawiska te powodujg, ze ryzyko
podatkowe w Polsce jest wyzsze niz istniejgce zwykle w krajach o
rozwinietym systemie podatkowym. Rozliczenia podatkowe mogg zostaé
poddane kontroli przez okres pieciu lat. W efekcie kwoty wykazane w
sprawozdaniu finansowym mogg ulec zmianie w pdzniejszym terminie po
ostatecznym ustaleniu ich wysokos$ci przez organy skarbowe. W celu
minimalizacji ryzyka zwigzanego ze zmiennoscig regulacji prawnych oraz
systemu podatkowego Emitent na biezgco wspotpracuje z wysokiej klasy
ekspertami. Emitent ocenia to ryzyko jako niskie.

c. Ryzyko zwigzane z kierunkami rozwoju rynku e-commerce oraz rynku
reklamy internetowej

Rynek internetowy, w szczegdlnosci rynek e-commerce, jest mtody, wobec
czego cechuje sie wysokg dynamika zmian. Potrzeby czy przyzwyczajenia
klientébw mogg sie nieoczekiwanie zmienial. Istnieje ryzyko, iz powstang
nowe metody dokonywania zakupow czy sposoby poszukiwania
najkorzystniejszej oferty sprzedazy towaru czy ustugi.

Opis organizacji i dzialalno$ci Grupy

Podmioty funkcjonujgce na rynku handlu elektronicznego musza by¢ gotowe
do ciggtego dostosowywania swojej oferty do zmieniajgcego sie otoczenia
rynkowego w celu jak najlepszego zaspokojenia, zaréwno potrzeb
konsumentow, jak i uzytkownikdw oferowanych systemoéw. Zmiana kierunku
rozwoju sprzedazy odziezy na rynku e-commerce badZz rynku reklamy
internetowej moze spowodowacé konieczno$¢ dostosowania strategii i
produktow spotek zaleznych do nowych warunkow, a tym samym wptyngé na
wyniki Grupy HubStyle. Emitent ocenia to ryzyko jako $rednie.

d. Ryzyko zwigzane ze spowolnieniem dynamiki rozwoju rynku internetowego
i e-commerce

Rynek sprzedazy za posrednictwem internetu w Polsce znajduje sie w fazie
dynamicznego wzrostu. Ro$nie réwniez liczba uzytkownikow Internetu
dokonujgcych zakupdw online w sieci. Pomimo optymistycznych przestanek
dotyczacych rozwoju rynku e-commerce nie mozna wykluczy¢ spadku
dynamiki tych rynkéw, co mogtoby negatywnie wptyng¢ na rozwdj tych
rynkow. Emitent ocenia to ryzyko jako niskie.

e. Ryzyko zwigzane 1z istotng zmiang mechanizmdw pozycjonowania
i prezentacji witryn w wyszukiwarkach internetowych

Zadaniem wyszukiwarek internetowych jest pomoc konsumentom -
uzytkownikom Internetu w odnalezieniu przez nich poszukiwanych
informacji, znajdujacych sie na stronach internetowych podmiotéw
plasujagcych swoje strony w wyszukiwarce. Aby zaprezentowac internaucie
najpetniejsze z mozliwych wyniki wyszukiwania, funkcjonujgce wyszukiwarki
na biezgco opracowujg nowe mechanizmy i algorytmy selekcji, sortowania
i prezentacji danych. Kazda zmiana algorytmdéw powoduje zmiane hierarchii
prezentowanych stron www, co ma duzy wptyw na liczbe uzytkownikow
odwiedzajgcych poszczegdlne strony. Nokaut.pl Sp. z o0.0. szczegdlng wage
przyktada do optymalizowania tworzonych serwisow, aby byty one wtasciwie
pozycjonowane w wyszukiwarkach.

Pomimo tego w poprzednich latach kolejne modyfikacje w algorytmach
wyszukiwarki Google powodowaty systematyczne, stopniowe obnizanie
ruchu pochodzacego z SEO. Nie mozna wykluczy¢ sytuacji, iz algorytmy
serwiséw wyszukiwawczych zmienig sie w sposéb, ktéry spowoduje dalsze
zmniejszenie sie liczby uzytkownikdw witryn, co moze spowodowac
obnizenie rentownosci, bowiem bedzie wymagato wiekszych naktadéw na
promocje. Emitent ocenia to ryzyko jako wysokie.
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Ryzyka zwigzane z dzialalno$cig Grupy

f. Ryzyko zwigzane z technologig informatyczna

Spotki z Grupy HubStyle dziatajg w oparciu o model biznesowy polegajacy na
sprzedazy klientom produktdéw oraz ustug za pomocg sieci Internet. Kluczowe
dla ich funkcjonowania jest sprawne dziatanie serwerdw. Awaria
infrastruktury serwerowej moze spowodowac obnizenie jakosci swiadczone;j
ustugi, czasowe zaprzestanie Swiadczenia ustug czy sprzedazy produktéw,
uszkodzenie badz utrate danych. W obydwu przypadkach Emitent zostanie
narazony na straty finansowe. W celu minimalizacji ryzyka spotki z Grupy
korzystajg z najwyzszej klasy sprzetu informatycznego
i infrastruktury serwerowej. Obstuga techniczna serwerdw jest realizowana
przez profesjonalny podmiot wyspecjalizowany w tego typu ustugach.
Dodatkowo w celu dalszej minimalizacji ryzyka niedostepnosci infrastruktury
serwerowej Spotka zawarta z dostawcg ustugi umowe na mocy ktérej posiada
on gwarancje funkcjonowania taczy internetowych przez minimum 99,44%
czasu.

Nalezy réwniez wzig¢ pod uwage, iz spotki z Grupy HubStyle s3 narazone na
ryzyko witamania do systeméw informatycznych. Moze sie ono wigzac
z uszkodzeniem, utratg badz kradziezg danych przetwarzanych przez spotki.
Wypadek taki mégtby niekorzystnie wptyng¢ na reputacje. W zwigzku z tym
w celu zmniejszenia ryzyka w Grupie zatrudnieni sg wykwalifikowani
specjalisci zajmujgcy sie zapewnieniem bezpieczenstwa i administracjg
serwerdw. Emitent ocenia to ryzyko jako niskie.

HubStyle S.A. jako spdtka holdingowa, zarzadzajgca Grupg jest narazona na
analogiczne ryzyka dziatalnosci.

Opis organizacji i dzialalnoéci Grupy élubSthe

18



Informacje o zawartych umowach

Umowy znaczace zawarte przez spoétki z Grupy Kapitatowej

Spotki z Grupy Kapitatowej HubStyle nie zawieraty ani nie rozwigzywaty umow
znaczgcych w omawianym okresie do dnia publikacji niniejszego raportu.

Informacja o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi

W okresie sprawozdawczym nie zawarto zadnych istotnych transakcji innych
niz na warunkach rynkowych.

Informacja o transakcjach zawartych z podmiotami powigzanymi na
warunkach innych niz rynkowe

Nie zawarto tego rodzaju transakcji.
Zaciagniete i wypowiedziane umowy kredytéw i pozyczek

Na dzien 31 grudnia 2016 r. Grupa Kapitatowa nie posiadata kredytow
i pozyczek poza Grupa.

Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje

Zadna ze spétek Grupy Kapitatowej HubStyle S.A. nie udzielata w 2016 .
poreczen i gwarancji.

Emisja obligacji

W dniu 6 pazdziernika 2016 roku Zarzad HubStyle S.A. zdecydowat o
przydziale 1.100 sztuk obligacji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci
nominalnej 1.000 zt kazda. tgczna cena emisyjna przydzielonych Obligacji
wyniosta 1.100.000 zt i byta réwna ich tacznej wartosci nominalnej.
Oprocentowanie obligacji jest stafte i wynosi 7% w skali roku. Finansowanie
pozyskane zostato z przeznaczeniem na kapitat obrotowy dla segmentu
sprzedazy odziezy.

Umowy o wspdtpracy lub kooperacji

Spétki z Grupy HubStyle nie zawarty umow wspétpracy lub kooperacji, ktore
miatyby kluczowy lub istotny wptyw na prowadzong dziatalnosé. Spofki
posiadajg zawarte umowy z licznymi partnerami, z ktérymi wspétpracujg w
celu realizacji przyjetej strategii. Wszystkie zawarte umowy majg charakter
rynkowy.

Opis organizacji i dzialalnoéci Grupy &ubStg(’,e

Umowy ubezpieczenia

Spoétki z Grupy posiadajg umowy ubezpieczenia majgtku ruchomego oraz
umowy ubezpieczenia wynajmowanych lokali na wypadek pozaru i innych
zdarzen losowych. Umowy zostaty zawarte na warunkach rynkowych, a ich
wartosc¢ jest nieistotna w skali dziatalnosci prowadzonej przez Emitenta.

Opis prowadzonych postepowarn sadowych i administracyjnych

W okresie sprawozdawczym Grupa nie byta strong zadnych postepowan
sagdowych i administracyjnych.

Udzielone pozyczki

W okresie sprawozdawczym Emitent ani jego jednostki zalezne nie udzielaty
poreczen kredytu, pozyczki lub gwarancji, ktérych taczna wartosé
stanowitaby réwnowartos¢ co najmniej 10% kapitatdéw wtasnych Emitenta.
Zestawienie pozyczek na dzien bilansowy udzielonych przez Jednostke
dominujgcy zaprezentowano ponizej w tabeli.

Udzielone Odpis
. . ) . Kwota . Pozostato o
pozyczki, stan na | Data udzielenia . . Oprocentowanie aktualizuj
pozyczki do sptaty
31.12.2016 acy
Virtal Sp. z 0.0. 18.03.2013 440 6% rocznie 61 0
B lor Fi Wi 1Y + 69
.ra(.:le orrinance 18.09.2015 1340 Ibor 6.%) 1340
Limited rocznie 0
Elmod Wibor 1Y + 69
imodare 01.10.2015 1000 or % 1000
Finance Limited rocznie 0
N Fashi
ewrasnion 04.10.2016 200 6% rocznie 36 36
Brand Sp. z 0.0.
N Fashi
ew rashion 17.10.2016 60 6% rocznie 60 60
Brand Sp. z o0.0.
N Fashi
ewrasnion 2.11.2016 45 6% rocznie 45 45
Brand Sp. z 0.0.
N Fashi
ew rashion 7.11.2016 18 6% rocznie 18 18
Brand Sp. z o.0.
N Fashi
ewrashion 15.11.2016 25 6% rocznie 25 25
Brand Sp. z 0.0.
New Fashion .
20.12.2016 265 6% rocznie 265 265
Brand Sp. z o0.0.
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HubStyle
Prezentacja wynikow Grupy HubStyle za 2016 r.

Wybrane skonsolidowane dane finansowe [tys. zf] 2015

Przychody ze sprzedazy 21396 13 624
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 367 -9374
Wynik brutto 501 -9 230
Wynik netto 444 -9 369
Catkowite dochody/straty ogétem 444 -9 369
Aktywa razem 21737 18 655
Rzeczowe aktywa trwate 514 241
Naleznosci krotkoterminowe 1410 1526
Zobowigzania krotkoterminowe 5496 2991
Zobowigzania dtugoterminowe 0 0
Kapitat wtasny 16 241 15 664
Kapitat podstawowy 1845 1845
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -2 158 -2 444
:Dnrjveep:;\;vcv%:eifniezne netto z dziatalnosci 11336 5 434
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j 1114 -213
Zmiana stanu srodkéw pienieznych -2 430 -223
Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg 0,02 -0,51
S y1' U G Cj O fi n G n S OWO Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwykta 0,02 -0,67

Grupy HubStyle

* Dynamiczny wzrost przychoddéw catej Grupy Kapitatowej 0 57%

* Pozytywne wyniki na poziomie wyniku z dziatalnosci operacyjnej oraz
zysku netto

* Dynamiczny wzrost skali dziatalnosci prowadzonej w segmencie sprzedazy
odziezy, ktory stat sie wiodgcg dziatalnoscig Grupy Kapitatowej
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Rachunek zyskéw i strat Grupy HubStyle

[tys. z1] 2015 Zmiana

Przychody ze sprzedazy 13624 57%
Pozostate przychody operacyjne 43 >100%
Zmiana stanu produktéw 522 -26%

Razem przychody z dziatalnosci
operacyjnej

Amortyzacja 534 1147 -53%
Zuzycie materiatow i energii 4340 1350 >100%
Ustugi obce 15956 12 426 28%
Podatki i optaty 82 64 28%
Wynagrodzenia 3342 1470 >100%
llJb.ezpiecz.enia spoteczneiinne 505 296 ~100%
Swiadczenia

Pozostate koszty rodzajowe 226 197 15%
Wa rto.s'c' sprzedanych towarow i 43 5 ~100%
materiatow

Pozostate koszty operacyjne 914 6 681 -86%

Koszty dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) z dziatalnosci

operacyjnej

Przychody finansowe 213 209 2%
Koszty finansowe 79 65 22%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem >100%
Podatek dochodowy 57 139 -59%
Zysk (strata) netto 444 -9 369 >100%
F‘rzypadgjacy a.kCJ.onarluszom 411 9355 ~100%
jednostki dominujace;j

Przypadajacy udziatom niedajgcym 13 14 ~100%

kontroli

Sytuacja finansowa Grupy

W roku obrotowym 2016 jednostka zwiekszyta przychody ze sprzedazy
0 57%. Gtownym czynnikiem wzrostu byt segment sprzedazy odziezy, ktéry
odpowiada, za ponad 50% przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej.
Wozrost pozostatych przychodéw operacyjnych dotyczy przede wszystkim
odwrdcenia odpiséw aktualizujgcych wartosci  niematerialne dotyczace
segmentu ustug dla e - commerce w kwocie 4.380 tys. zt.

Wozrost bazy kosztowej w roku 2016 wynikat ze wzrostu skali dziatalnosci
prowadzone] w segmencie odziezy, w tym w zwigzku z uruchomieniem
nowych marek w portfolio Grupy (Emente, Freakylicks, Kragelman).

Zarzad Jednostki dominujgcej poinformowat w dniu 22 marca 2017 roku
0 zamiarze nie kontynuowania projektow Emente, Freakylicks oraz Kragelman
z uwagi na negatywne wyniki osiggane przez te marki, przy niewspotmiernym
nakfadzie srodkéw finansowych. W zwigzku z zamknieciem projektéw Zarzad
planuje poprawe relacji kosztéw do przychodoéw w kolejnym roku.

Poniesione nakfady inwestycyjne

Gtéwne naktady inwestycyjne w segmencie sprzedazy odziezy dotyczyty
uruchomienia nowego multibrandowego showroomu w Warszawie przy ulicy
Inflanckiej. Naktady zwigzane z uruchomieniem punktu wyniosty okoto
470 tys. zt.

Ponadto w semgmencie ustug dla e-commerce jednostka zalezna Nokaut.pl
poniosta naktady w wysokosci okoto 0,9 mIn zt na rozwdj infrastruktury
wspierajgcej monetyzacje programu partnerskiego stanowigcego gtowne
zrédto przychodow.
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Sytuacja majatkowa Grupy HubStyle - struktura aktywow

Aktywa [tys. zi]

I. Aktywa trwate

Wartosci niematerialne

Wartosci firmy
Inwestycje w jednostki zalezne
Rzeczowe aktywa trwate

Naleznosci dtugoterminowe

o ok W N

Udzielone pozyczki dtugoterminowe

~

. Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

8. Inne aktywa dfugoterminowe

Il. Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci krotkoterminowe
Udzielone pozyczki krétkoterminowe

Srodki pieniezne

A N

Inne aktywa

Aktywa razem

31.12.2016

14 521
7 874
5510

514
356

260

7216
1753
1410
2717
1229
107
PANEY,

31.12.2015

12 057
3632
5510

241

2 596

58

6 598
1270
1526

3658
120
18 655

M Pozostate aktywa obrotowe
m Srodki pieniezne

Sytuacja finansowa Grupy

Wzrost skali prowadzonej dziatalnosci przetozyt sie na wzrost sumy
bilansowej.  Najwiekszy =~ wzrost odnotowano w pozycji wartosci
niematerialnych co wigze sie bezposrednio z odwrdceniem odpisu na
zakonczone prace rozwojowe przypisane jednostce Nokaut.pl. Oszacowane
przez Zarzad przyszte korzysci ekonomiczne uzasadniaty odwrdcenie
wczesniej dokonanych odpiséw aktualizujgcych.

W zakresie aktywow obrotowych Grupa zachowata efektownosc¢ dziafania
czego efektem jest wzrost zapaséw Grupy nizszy niz przyrost przychodéw
z segmentu sprzedazy odziezy.

Na dzien bilansowy wszystkie pozyczki udzielone przez Jednostke dominujgca
miaty termin zapadalnosci w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego.

107

120

2 596

2016 2015

Pozostate aktywa trwate
l Udzielone pozyczki krotkoterminowe

m Naleznosci krotkotemrinowe B Zapasy

Udzielone pozyczki dtugoterminowe M Wartos$¢ firmy

B Wartosci niematerialne
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Sytuacja finansowa Grupy NUbS'the
Sytuacja majatkowa Grupy HubStyle - struktura pasywéw

Pozycjami, ktére odnotowaty najistotniejszg zmiane sg pozycje zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug oraz zobowigzan finansowych. Wzrost zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug jest skorelowany ze wzrostem skali w segmencie

31.12.2016
16 241 15 664

Pasywa [tys. z{] 31.12.2015

|. Kapitat wtasny

j(.):izr:/j)jzci::acy akcjonariuszom jednostki 16 066 15 593 odziezowym. - - | | |
Wzrost wartos$ci zobowigzan finansowych jest zwigzany z pozyskaniem

1. Kapitat podstawowy 13845 1845 finansowania dtuznego w postaci emisji obligacji serii, a w kwocie nominalnej

2. Kapitat zapasowy 32 475 32 475 1,1, min zt.

3. Kapitat rezerwowy 132

4. Suma catkowitych dochodow -18 386 -18 797

- suma catkowitych dochoddéw netto 411 -9 355

- suma catkowitych dochoddw z lat ubiegtych -18 797 -9 442

B. Przypadajgcy udziatom niekontrolujgcym 175 141

. Zobowigzania dtugoterminowe

. Zobowigzania krétkoterminowe

1. Leasing finansowy 8 82 21 737
2. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 2942 1740
18 655
3. Zobowiazania finansowe 1115 5496
. . 2991
4. Inne zobowigzania 954 611
5. Rezerwy na zobowigzania 220 87
6. Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 257 471
Pasywa razem 21737 18 655

2016 2015
M Kapitat wtasny

B Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe
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Sytuacja pieniezna Grupy HubStyle

A. Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
I. Zysk (strata) przed opodatkowaniem

II. Korekty razem

Amortyzacja

Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

. Zmiana stanu rezerw
. Zmiana stanu zapasow
. Zmiana stanu naleznosci

1
2
3
4
5
6. Zmiana stanu zobowigzan krotkoterm. z wyjatkiem pozyczek
i kredytow

7. Zmiana stanu innych aktywow i zobowigzan

8.Zaptacony podatek dochodowy

9. Inne korekty

10. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej

IIl. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1+/-11)

B. Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

I. Wptywy
1. Z aktywow finansowych, w tym:
- spfata udzielonych pozyczek dtugoterminowych

2. Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow
trwatych

3. Inne wptywy inwestycyjne
II. Wydatki

1. Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych

2. Nabycie udziatéw w jednostce zaleznej
3. Udzielone pozyczki

lIl. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11)

C. Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
l. Wptywy

1. Kredyty i pozyczki

2. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych

II. Wydatki

1. Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego

2. Odsetki

lIl. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11)
D. Przeptywy pieniezne netto, razem (A.lll+/-B.11I+/-C.1lI)

E. Bilansowa zmiana stanu Srodkéw pienieznych, w tym:

F. Srodki pieniezne na poczatek okresu

G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D)

502

-2 660
534
-168
133
-482
-246

1384
-204

-101

-3 510

1394

1394

1196
96
1100
82
82

2015

-9230
6786
1147

-53
18
-778
-198

475
-24
-80

6279

6 105
6027
6027

62

16
3671

1331

2340

213
202
11

Sytuacja finansowa Grupy

Srodki pieniezne w Grupie Kapitatowe] ulegty zmniejszeniu w ciagu roku 2016
z kwoty 3,6 mIn zt do kwoty 1,2 miIn zt tj. o kwote 2,4 min zt. Spadek Srodkéw
pienieznych wynika z intensywnych dziatan inwestycyjnych zwigzanych
z rozwijaniem nowych marek w portfolio Grupy Kapitatowej, ktére wyniosty
tgcznie okoto 2 min zt.

Spoétka w kolejnym roku bedzie dazyta do poprawy sytuacji finansowej i
pozycji gotéwkowej poprzez podejmowanie dziatan zmierzajgcych do
sprzedazy aktywow nieoperacyjnych oraz aktywow o niestrategicznym
znaczeniu dla dalszego rozwoju Grupy Kapitatowej, a takze poprawy
efektywnosci relacji przychoddéw do ponoszonych kosztow.
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Analiza wskaznikowa Grupy Kapitalowej HubStyle

Wskazniki zadtuzenia

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego

2016 2015

Analiza wskaZznikowa

Sytuacja finansowa Grupy

Na przestrzeni roku obrotowego analizowane wskazniki ptynnosci ulegty
zmniejszeniu, jednak wcigz pozostawaty w granicach uznawanych za
pozadane. Ze wzgledu na dynamiczny wzrost segmentu sprzedazy odziezy,

25,28% 16,03% ktory to segment cechuje sie wyzszg kapitatochtonnoscia, a takze ze wzgledu

25,28% 16,03% wskaznikow.

Wskazniki ptynnosci

Wskaznik biezgcej ptynnosci

Wskaznik wysokiej ptynnosci

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci

Prognoza finansowa HubStyle S.A.

wigze sie,

2015 HubStyle S.A. nie publikuje prognoz finansowych.

na pozyskanie finansowania dfuznego wzrostowi ulegty wskazniki ogdlnego
0,0% 0,0% zadtuzenia. Spadek Wskainikéw p’ry.nr.woéci
wzrostem segmentu sprzedazy odziezy,
kapitatowego w zapasy, co przektada sie na

z dynamicznym
ktéry wymaga zaangazowania
relacje analizowanych

Polityka dywidendy HubStyle S.A.
1,31 2,21 Zasadg polityki Zarzgdu HubStyle S.A. odnosnie dywidendy jest realizowanie
wyptat stosownie do wielko$ci wypracowanego zysku i mozliwosci Emitenta.
097 174 Zarzad, zgtaszajgc propozycje dotyczgce mozliwosci wyptaty dywidendy,
’ ’ kieruje sie koniecznoscig zapewnienia Emitentowi ptynnosci finansowej oraz
kapitatu niezbednego do rozwoju dziatalnosci.
0,22 1,22
Opis istotnych pozycji pozabilansowych

W skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy HubStyle nie wystepujg istotne

pozycje pozabilansowe.

Opis wykorzystania przez Emitenta wptywow z emisji

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spétka nie przeprowadzita

emisji akcji.

Wskaznik

Wyszczegdlnienie

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego

Wskaznik biezgcej ptynnosci

Wskaznik wysokiej ptynnosci

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia = zobowigzania dtugo- i krétkoterminowe ogdtem / aktywa ogdtem

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = zobowigzania dtugoterminowe / aktywa ogdtem
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego = zobowigzania krotkoterminowe / aktywa ogdtem

Wskaznik ptynnosci biezgcej — aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik wysokiej ptynnosci — (aktywa obrotowe — zapasy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe) / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci — srodki pieniezne i ich ekwiwalenty / zobowigzania krotkoterminowe
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HubStyle
Prezentacja wynikéw HubStyle S.A. za 2016 r.

Wybrane jednostkowe dane finansowe [tys. zi] 2015

Przychody ze sprzedazy 512 383

Strata na dziatalnosci operacyjne;j -3 266 -7 151

Strata brutto -1 109 -6 948

Strata netto -310 -6 955

Catkowite dochody/straty ogdtem -310 -6 955

Aktywa razem 29 250 26 991

Rzeczowe aktywa trwate 22 118

Naleznosci krétkoterminowe 498 992

Zobowigzania krotkoterminowe 3680 1223

Zobowigzania dtugoterminowe 0 20

Kapitat wtasny 25570 25748

Kapitat podstawowy 1845 1845

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -1971 -1141

iPnr\i/eep;?;vcv%npSnieZne netto z dziatalnosci 1743 1352

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j 1100 0

Zmiana stanu srodkéw pienieznych -2614 211

N Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg -0,16 -0,5

S U O C o O i n O n S OWO Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykta -0,16 -0,5

ytuacja f

HubStyle S AL .
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Rachunek zyskow i strat HubStyle S.A.

[tys. z1]

Przychody ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne

Razem przychody z dziatalnosci operacyjne;j

Amortyzacja

Zuzycie materiatow i energii
Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia

Pozostate koszty rodzajowe

Pozostate koszty operacyjne

Koszty dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowane;j

Zysk (strata) netto

189
71
1605
13
754
37

146
1005

3820
-3 266
5651
3494

-799

-310

411

2015

383
31

71
54
1448
24
358
21

85
71

2132
-1718
204
5434
-6948
7

-6955

-6 955

Zmiana

34%
35%

>100%
31%
11%
-46%
>100%

76%

72%
>100%

79%

>100%

-36%

84%

>-100%

96%

>100%

Sytuacja Finansowa HubStyle S.A. d:lubStg@e

W wyniku przeprowadzonych testéw w zakresie inwestycji w jednostki
zalezne oraz wartosci niematerialne segmentu sprzedazy odziezy, Zarzad
Emitenta podjat decyzje o dokonaniu odpiséw aktualizujgcych wartosci
niematerialne obejmujgce posiadane znaki towarowe w kwocie 914 tys. zt
oraz udziatdw w jednostkach zaleznych w kwocie 3.010 tys. zt. Ponadto
Zarzad podjat decyzje o dokonaniu odpisu aktualizujgcego wartos¢ pozyczki
udzielonej jednostce zaleznej New Fashion Brand Sp. z 0.0. w kwocie 449 tys.
zt z uwagi na straty generowane przez te spotke oraz zawieszenie
kontynuowania projektéw Freaakylicks, Kragelman i Emente. W zwigzku z
przeprowadzonym w oparciu o zdyskontowane przeptywy pieniezne testem,
Zarzad oszacowat, ze mozliwe do uzyskania przyszte korzysci ekonomiczne
zwigzane z aktywem Nokaut.pl sg wyzsze od jego wartosci bilansowej i podjat
decyzje o odwrdceniu utworzonego wczesniej odpisu aktualizujgcego w
kwocie 5.433 tys. zt. taczny wptyw netto dokonanych odpiséw
aktualizujgcych  wyniost 1.060 tys. zt i spowodowat wzrost wartosci
catkowitych dochoddéw ujawnionych w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym.

W zakresie najistotniejszych kosztéw dziatalnosci operacyjnej nalezy wskazac
ustugi obce na ktére sktadajg sie przede wszystkim koszty ustug
informatycznych i licencji w kwocie 532 tys. zt, ustugi najmu powierzchni
magazynow, biura oraz showroomow w kwocie 302 tys. zt, a takze koszty
ustug doradczych w tacznej kwocie 323 tys. zt.

Na pozostate koszty operacyjne sktadajg sie przede wszystkim odpisy wartosci
niematerialnych zwigzanych z segmentem odziezowym w kwocie 914 tys. z1,
co jest wynikiem zawieszenia kontynuacji projektow Freakylicks, Kragelman
oraz Emente.

Przychody i koszty finansowe obejmujg w przede wszystkim operacje
zwigzane z aktualizacjg wartosci inwestycji w jednostki zalezne.
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Sytuacja majatkowa HubStyle S.A. - struktura aktywow i pasywow

Aktywa [tys. zt]
Aktywa trwate
Wartosci niematerialne

Inwestycje w jednostki zalezne

Rzeczowe aktywa trwate

Udzielone pozyczki dtugoterminowe

Naleznosci dtugoterminowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Aktywa obrotowe

Naleznosci krotkoterminowe

Udzielone pozyczki krétkoterminowe

Srodki pieniezne

Inne aktywa obrotowe

Aktywa razem

Pasywa [tys. zf]
Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy

Kapitat rezerwowy

Catkowite dochody zatrzymane

- suma catkowitych dochoddw za okres biezgcy

- suma catkowitych dochodéw za lata ubiegte
Zobowigzania dtugoterminowe

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Zobowigzania krotkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Inne zobowigzania

Zobowigzania finansowe

Rezerwy na zobowigzania

Pasywa razem

31.12.2016
25 867
2164
22692
22

210
779
3383
498
2729
60

96

29 250

31.12.2016
25570
1845
36 757
4395
-17 427

-310
-17 117

3680
202
2341
1115
22

29 250

31.12.2015

1701
18 569
118
2596

4 007
992
325

2674

16
26991

31.12.2015

1845
36 757
4263
-17 117

-6 955

-10 162
20

20
1223

216
986

21
26 991

Sytuacja Finansowa Hubstyle S.A.

594
1008

2674

2016 2015
B Inwestycje w jednostki zalezne W Udzielone pozyczki dtugoterminowe

M Pozostate aktywa trwate B Udzielone pozyczki krétkoterminowe

Srodki pieniezne Pozostate aktywa obrotowe

W roku 2016 w aktywach nastgpito istotne zwiekszenie wartosci inwestycji
w jednostki zalezne, co zwigzane jest bezposrednio z odwrdceniem odpisu
dotyczgcego Nokaut.pl. Nalezy réwniez wskazaé, ze zaprezentowane na
saldzie na dzien 31 grudnia 2015 roku pozyczki dtugoterminowe zostaty
przeklasyfikowane do krotkoterminowych, gdyz ich termin sptaty jest krétszy
niz 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Ponadto w roku 2016 Spotka dokonata emisji obligacji w wartosci 1.100 tys. zt
w celu sfinansowania inwestycji w segmencie odziezowym, co przetozyto sie
na ujawnienie w sprawozdaniu pozycji zobowigzan finansowych.

3680 | |||
2016 2015

M Kapitat wtasny
B Zobowigzania dtugoterminowe
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Sytuacja pieniezna HubStyle S.A.

[tys. z1]

Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjne;j

I. Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Il. Korekty razem

lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I1+/-I1)

Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

[. Wptywy

Il. Wydatki

ll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11)

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowe;j

l. Wptywy

Il. Wydatki
ll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11)

Przeptywy pieniezne netto, razem

Bilansowa zmiana stanu $rodkdw pienieznych

- zmiana stanu $rodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych

Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D)

-1109

-862

-1971

1579

3322

-1743

-6 948

5807

-1141

6 086

4734

1352

Sytuacja Finansowa Hubstyle S.A. d:(ubStg@e

W roku 2016 Spodtka poczynita istotne inwestycje zwigzane z naktadami na
rozwdj nowych projektéw w ramach segmentu odziezowego, co byto
bezposrednim czynnikiem do spadku pozycji gotdowkowej Spotki.

W $rednim i dtugim terminie Spdtka planuje finansowaé swojg dziatalnosc
z przychodow z optat licencyjnych za korzystnie ze znakdéw towarowych
bedacych wtasnoscig Spotki, a takze z dywidend wyptacanych przez Spotki
stanowigce inwestycje w jednostki zalezne oraz sprzedazy aktywow
0 niestrategicznym znaczeniu.
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& Informagjé
@:akcjach
rokCjomariacie

HubStyle
Struktura kapitatu zakladowego

Na dzien sporzadzenia raportu kapitat zaktadowy Emitenta wynosi
1 844 945,80 ztotych i dzieli sie na 18 449 458 akcji na okaziciela serii A, B, C,
Di E. Warto$¢ nominalna kazdej akcji Emitenta wynosi 0,10 zt (dziesie¢ groszy).

Struktura akcjonariatu

Struktura akcjonariatu na dzien sporzadzenia raportu okresowego wyglada
nastepujaco:

36,14%
52,81%

5,19%
5,86% o

/

B Wojciech Czernecki (samodzielnie i poprzez FCFF Ventures Sp. z 0.0.)
B Maciej Filipkowski
W Rafat Brzoska

B Pozostali

Liczba gtoséw na Wz/ Udziat w gtosach

Akcjonariusz . ..
Liczba akcji na WZ

Woijciech Czernecki
(samodzielnie i poprzez 9743276 52,81%
FCFF Ventures Sp. z 0.0.)

Maciej Filipkowski 1081 000 5,86%
Rafat Brzoska 957 733 5,19%
Pozostali 6 667 449 36,14%

Po dniu sprawozdawczym do dnia sporzgdzenia raportu rocznego nie
wystgpity zmiany w strukturze akcjonariatu.
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HubStyle S.A. na Gieldzie Papiero6w WartoSciowych w Warszawie

Akcje HubStyle S.A. s3 notowane na rynku podstawowym Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A., w systemie notowan ciggtych.

Podstawowe informacje o akcjach

Nazwa: Hubstyle S.A.
Nazwa

, Hubstyle
skrocona:
Ticker: HUB
ISIN: PLGRNKT00019

Data debiutu: 14.03.2012

Liczba akcji: 18 449 458
Segment: Spoétka mata (kapitalizacja w przedziale 5-50 min EUR)
Indeksy: WIG, WIG-Poland, WIG-Media

Kurs akcji HubStyle S.A. oraz wolumen obrotu w 2016 roku

Kurs akcji HubStyle (zt) oraz wolumen (szt.) w 2016 .

4,00

3,50

3,00

2,50

2,00

1,50

1,00

0,50

1 ‘u‘u\\”\ﬂhh\l”.l‘ N

‘\WIM.‘\H‘IHM\ ‘\‘\‘Iu\‘.u il ‘. \‘\ ‘ A \.\‘.“\I‘HL.

Loyl \| .‘

0,00
‘ | ‘ o

v v v vm‘m‘x‘
2016

XI ‘xn ‘

800 000

700 000

600 000

500 000

400 000

300 000

200 000

100 000

0

Informacje o akcjach i akcjonariacie &ubSthe

Kluczowe dane dotyczace akcji HubStyle S.A.

Wyszczegdlnienie 2016 2015
Kapitalizacja spotki na koniec roku (tys. z1) 53503 27 674
Wartos¢ obrotéw (tys. zt) 21707 3891
Srednia liczba transakcji na sesje (szt.) 24 11
Kurs maksymalny w roku (zt) 3,80 1,50
Kurs minimalny w roku (zt) 1,28 0,58

Kalendarium raportowania GK HubStyle i HubStyle S.A.

24 marca 2017 r. Skonsolidowany raport roczny za 2016 .

15 maja 2017 r. Skonsolidowany raport kwartalny za | kwartat 2017 r.
30 sierpnia 2017 r.:  Skonsolidowany raport pétroczny za | pétrocze 2017 r.

14 listopada 2017 r.. Skonsolidowany raport kwartalny za Ill kwartat 2017 .
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Pozostale informacje dotyczace akcji i akcjonariatu

Zmiany w strukturze akcjonariatu
W trakcie 2016 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany w Akcjonariacie:

W dniu 30.12.2016 roku Zarzad Hubstyle S.A. poinformowat o otrzymaniu
zawiadomienia od Pana Wojciecha Czerneckiego o tym, ze spdtka Duratonic
Investments Ltd. w celu wykonania uchwaty o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego spotki FCFF Ventures Sp. z o0.0. wniosta tytutem aportu
niepienieznego do spotki FCFF Ventures Sp. z 0.0. 9.225.152 akgji.

W dniu 29 lipca 2016 r. Emitent dostat zawiadomienie od Duratonic
Investments Ltd.

Akcjonariusz Duratonic poinformowat Spotke, ze w dniu 27 lipca 2016 ., zbyt
w drodze transakcji realizowanej na rynku regulowanym GPW, 140.848
zdematerializowanych akcji zwyktych spotki Hubstyle S.A. Dodatkowo
Duratonic poinformowat, ze w dniu 28 lipca 2016 r. zbyt w drodze transakg;ji
realizowanej na rynku regulowanym GPW 134.000 zdematerializowanych
akcji zwyktych Spotki, notowanych na rynku podstawowym GPW.

Przed dokonaniem powyzszych transakcji zbycia spdtka Duratonic posiadata
9.500.000 akcji Hubstyle S.A. stanowigcych 51,49% kapitatu zaktadowego
Spotki, uprawniajgcych do 9.500.000, stanowigcych 51,49% ogdlnej liczby
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki.

Spétka Duratonic po dokonaniu przedmiotowych transakcji posiada obecnie
9.225.152 akcji Hubstyle S.A. stanowigcych 50,00 % kapitatu zaktadowego
Spotki, uprawniajgcych do 9.225.000 gtosdw, stanowigcych 50,00 % ogdlnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoétki.

W dniu 29 lipca 2016 r. Emitent otrzymat zawiadomienie od Pana Wojciecha
Czerneckiego - Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki.

Akcjonariusz Wojciech Czernecki poinformowat Spotke, ze w dniu 26 lipca
2016 r. zbyt, w drodze transakcji zrealizowanej na rynku regulowanym Gietdy
Papieréw WartosSciowych w  Warszawie S.A.,, zbyt 86.774 sztuki
zdematerializowanych akcji zwyktych spétki Hubstyle S.A.

Akcjonariusz, poinformowat, ze w dniu 27 lipca 2016 r, Duratonic
Investments Ltd, jako podmiot zalezny od Pana Wojciecha Czerneckiego
zbyta, w drodze transakcji zrealizowanej na rynku regulowanym GPW,
140.848 sztuk zdematerializowanych akcji zwyktych Spoétki, notowanych na
rynku podstawowym GPW.

Informacje o akcjach i akcjonariacie

Dodatkowo akcjonariusz poinformowat, ze w dniu 28 lipca 2016 r. spodtka
Duratonic zbyta, w drodze transakcji zrealizowanej na rynku regulowanym
GPW, 134.000 sztuk zdematerializowanych akcji zwyktych Spotki, notowanych
na rynku podstawowym GPW.

Przed dokonaniem ww. transakcji zbycia akcji Spétki, Pan Wojciech Czernecki
posiadat:

a. bezposrednio 604.898 sztuk akcji Hubstyle S.A. stanowigcych 3,28%
kapitatu zaktadowego Spotki, uprawniajgcych do 604.898 gtosdw,
stanowigcych 3,28% ogdlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spotki, oraz

b. posrednio tj. przez spotke Duratonic 9.500.000 sztuk akcji Hubstyle S.A.
stanowigcych 51,49% kapitatu zaktadowego Spotki, uprawniajacych do
9.500.000 gtosow, stanowigcych 51,49% ogolnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spofki,

co stanowito facznie 10.104.898 sztuk akcji Hubstyle S.A. stanowigcych
54,77% kapitatu zaktadowego Spoétki, uprawniajgcych do 10.104.898 gtosow,
stanowigcych 54,77% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spotki.

Po dokonaniu przedmiotowych transakcji zbycia akcji Spotki, Pan Woijciech
Czernecki posiada obecnie:

a. bezposrednio 518.124 akcji Hubstyle S.A. stanowigcych 2,81% kapitafu
zaktadowego Spotki, uprawniajgcych do 518.124, stanowigcych 2,81%
0goblnej liczby gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoétki, oraz

b. posrednio, tj. przez spoétke Duratonic 9.225.152 akcji Hubstyle S.A.
stanowigcych 50,00 % kapitatu zaktadowego Spdtki, uprawniajagcych do
9.225.152 gtosdw, stanowigcych 50,00 % ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spofki,

co stanowi tgcznie 9.743.276 sztuk akcji Hubstyle S.A. stanowigcych 52,81%
kapitatu zaktadowego Spdtki, uprawniajgcych do 9.743.276 gtosdw,
stanowigcych 52,81% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spofki.
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Pozostale informacje dotyczace akcji i akcjonariatu

W dniu 4 stycznia 2016 r. Spoétka otrzymata zawiadomienie od Warsaw Equity
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie
dziatajgcego w imieniu First Private Equity Funduszu Inwestycyjnego
Zamknietego Aktywdéw Niepublicznych Fundusz jako organ Funduszu, ze
udziat w ogdlnej liczbie gtoséw w HubStyle S.A. ulegt zmniejszeniu do
poziomu ponizej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Zmiana udziatu w ogdlnej liczbie gtosdw nastgpita na skutek zbycia przez
Fundusz w drodze transakcji sesyjnych w obrocie na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniach 22-29.12.2015 roku tgcznie
87 426 akcji Spotki, stanowigcych 0,4738 % ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki. Przed zmiang Akcjonariusz posiadat 987 500 akcji
Spotki, stanowigcych 5,3525% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz
5,3525% ogolnej liczby gfosow na walnym zgromadzeniu Spotki, tj.
uprawniajgcych do 987 500 gtosow. Po zmianie Akcjonariusz posiadat
900 074 akcji Spotki, stanowigcych 4,8785% udziatu w kapitale zaktadowym
Spotki oraz 4,8785% ogdlnej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu Spotki,
tj. uprawniajgcych do 900 074 gtosow.

Akcje whasne

Spétka nie posiada akcji wtasnych.

Emisja akgji

Spoétka nie wyemitowata akcji w okresie objetym raportem
Akcje w posiadaniu osdb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych

Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji bedgcych w posiadaniu oséb
zarzadzajgcych i nadzorujgcych na dzien przekazania sprawozdania.

Imie i nazwisko Funkcja Liczba akgji Zmiana
o ) Przewodniczacy Rady
Wojciech Czernecki ) 9743 276 - 366 304
Nadzorczej
Maciej Filipkowski Cztonek Rady Nadzorczej 1081 000 brak
Rafat Brzoska Cztonek Rady Nadzorczej 957 733 brak
Kamil Gaworecki Cztonek Rady Nadzorczej 255 062 brak

Informacje o akcjach i akcjonariacie

Potencjalne zmiany w strukturze akcjonariatu

29 lipca 2016 r. Zarzad Emitenta poinformowat, ze w dniu 29 lipca 2016 r.
otrzymat os$wiadczenie akcjonariusza Duratonic Investments Ltd, spotki
zarejestrowanej w Republice Cypru, z siedzibg przy ulicy Prodromou 75, lok.
101, | pietro, Strovolos, 2063, Nikozja, Cypr, wpisanej do rejestru
prowadzonego przez Ministerstwo Handlu, Przemystu i Turystyki
Departament Rejestru Spoétek i Syndykéw Mas Upadtosciowych w Nikozji za
numerem HE 330369 o zamiarze niezbywania akgcji.

Z przekazanego oswiadczenia wynika, ze w okresie 180 dni od dnia
przekazania os$wiadczenia spétka Duratonic nie zamierza zbywac akgji
Emitenta notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie,
chyba Ze cena sprzedazy akcji w takiej transakcji przekroczy 6,30 zt za jedng
akcje. Ponadto Duratonic oswiadczyt, Zze nie wyklucza zwiekszenia udziatu w
kapitale zaktadowym Emitenta.
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Stosowanie Zasad Ladu Korporacyjnego

Spodtka i jej organy podlegajg zasadom tadu korporacyjnego, ktdre zostaty
opisane w zbiorze przyjetym Uchwatg Rady GPW z dnia 13 pazdziernika 2015
roku, jako ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” (Dobre
Praktyki, DPSN) i zostaty opublikowane na stronie internetowej Gietdy
Papierow WartoSciowych w Warszawie (http://corp-gov.gpw.pl) i na stronie
Spotki w zaktadce ,Relacje inwestorskie”. Spotka nie przyjeta do stosowania
innych zasad tadu korporacyjnego, niz wskazane powyze;j.

Zarzad Spotki dziatajgc na podstawie §29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. informuje, ze Spdtka nie stosuje
nastepujgcych rekomendacji i zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW 2016:

l.R.1. Spdtka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za
realizacje zadan w poszczegdlnych systemach lub funkcjach, chyba ze
wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na
rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spotke.

Komentarz spdtki: Z uwagi na rozmiar i charakter dziatalnosci oraz strukture
organizacyjnqg, w Spofce nie bedq wyodrebnione specjalne jednostki
odpowiedzialne za realizacie zadari w poszczegdlnych  systemach
i funkcjach, tj. jednostki kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem,
compliance i funkcje audytu wewnetrznego

VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkdw organdw spotki i kluczowych menedzerow
powinno wynikac z przyjetej polityki wynagrodzen.

Komentarz spotki: Spotka nie posiada sformalizowanej polityki wynagrodzen.
Zasady wynagradzania i wysokos¢ wynagrodzenia cztonkow Zarzgdu ustala
Rada Nadzorcza. Wynagrodzenie Cztonkow Zarzqdu jest przedmiotem
negocjacji. Natomiast ustalenie wynagrodzen cztonkow Rady Nadzorczej
nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia. Wysokos¢ wynagrodzenia
powinna byc¢ uzalezniona od zakresu obowiqzkdow oraz odpowiedzialnosci
powierzonych  poszczegdlnym  cztonkom  organdw  nadzorujgcych i
zarzgdzajgcych Spdtki. Informacje o wysokosci wynagrodzeri cztonkow
organow Spotki sq przedstawiane w raportach rocznych.

VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ $cisle powigzana ze strategia
spotki, jej celami krétko- i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami
i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania stuzgce unikaniu
dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Komentarz spotki: W Spdtce nie przyjeto formalnej polityki wynagrodzen.
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Stosowanie Zasad Ladu Korporacyjnego

1.2.1.15. informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spotke polityki
réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spotki  oraz  jej  kluczowych
menedzerdow; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki
réznorodnosci, jak pteé, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazywaé cele stosowanej polityki réznorodnosci
i sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spodtka nie
opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej
stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji.

Komentarz spotki: W Spofce nie zostata opracowana sformalizowana
polityka roznorodnosci. Gtdwnymi kryteriami wyboru sprawujgcych kluczowe
funkcje w Spdtce jak i w odniesieniu do wtadz Spotki powinny byc¢ umiejetnosci,
profesjonalizm oraz kompetencje kandydata do sprawowania danej funkcji,
natomiast inne czynniki, w tym pte¢ osoby nie powinny stanowic¢ wyznacznika
w powyzszym zakresie. W realizowanej polityce kadrowej, w tym w procesie
rekrutacji, oceny wynikow pracy i awansu Spotka uwzglednia rdwniez
takie  elementy rdznorodnosci jak wyksztafcenie, wiek | doswiadczenie
zawodowe uznajgc roznorodnos¢ i rownos¢ szans za istotne przewagi
konkurencyjne  pozwalajgce  zdoby¢ i utrzymac utalentowanych
pracownikdw oraz wykorzystac ich potencjat zawodowy.

1.2.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia
- nie pdzniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia.
Komentarz spdtki: Spotka nie transmituje obrad walnego zgromadzenia.
W miare upowszechniania sie stosowania tego rozwigzania technicznego
oraz zapewnienia odpowiedniego bezpieczeristwa jego stosowania, Spotka
W przysztosci rozwazy wprowadzenie powyzszych zasad w zZycie.

1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub
wideo.

Komentarz spotki: Majgc na uwadze mozliwe korzysci oraz ryzyka zwiqzane
z koniecznosciq spetnienia zastrzezeri prawnych, wymagari technicznych
oraz kwestie ekonomiczne, Spdtka nie zdecydowata sie na rejestracje i
publikacje zapisu przebiequ obrad walnego zgromadzenia, w formie audio
lub wideo.

I.2.2. Zasiadanie cztonkdéw zarzadu spotki w zarzadach lub radach nadzorczych
spotek spoza grupy kapitatowej spotki wymaga zgody rady nadzorcze;.
Komentarz spoftki: Zgodnie z rekomendacjg V.R.1. Cztonkowie Zarzgdu Spotki
sq ograniczeni w zakresie podejmowania decyzji i zasiadania w organach,
ktore stanowi konflikt interesdw.

11.2.2. Z zastrzezeniem zasady Ill.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie
ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi

Lad korporacyjny

lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze majg zapewniong mozliwosé
raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.
Komentarz spdtki: Ze wzgledu na rozmiar i strukture organizacyjng za
zadania zwigzane <z zarzqdzaniem ryzykiem, audytem wewnetrznym
i compliance odpowiada Zarzqd Spoiki.

l11.2.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcjg audytu wewnetrznego
i innych oséb odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg
zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych
standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Komentarz spotki: W Spofce nie wyznaczono osoby kierujgcej funkcjqg audytu.

IV.Z.3. Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecno$¢ na walnych
zgromadzeniach.

Komentarz spoétki: Spotka bedzie na biezgco udzielata odpowiedzi na pytania
ze strony mediéw dotyczace obrad walnego zgromadzenia. W walnych
zgromadzeniach Spotki uczestniczg osoby uprawnione i obstugujace walne
zgromadzenie. Obowigzujgce przepisy prawa, w tym Rozporzgdzenie Ministra
Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych
i okresowych, okreslajg wykonanie natozonych na spdtki publiczne
obowigzkéw informacyjnych w zakresie jawnosci i transparentnosci spraw
bedacych przedmiotem obrad walnego zgromadzenia.

VI.Z.4. Spdétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat

polityki wynagrodzen, zawierajgcy co najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spoétce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkdéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego
z cztonkow zarzadu, w podziale na state i zmienne  sktadniki
wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréow ustalania
zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz
innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego
stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spofki
i kazdej jednostki wchodzgcej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom zarzadu
i kluczowym menedzerom pozafinansowych sktadnikdéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktore w ciggu ostatniego roku obrotowego
nastgpity w polityce wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji
jej celdw, w szczegdlnosci dtugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Komentarz spdtki: W Spdtce nie przyjeto formalnej polityki wynagrodzen.

Spétka bedzie informowacé o ewentualnym rozpoczeciu stosowania Dobrych
Praktyk, ktérych wczesdniej nie przestrzegata, w trybie raportdéw biezgcych.
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Wiladze HubStyle

Sktad osobowy Zarzagdu HubStyle S.A.
Na dzien sporzgdzania sprawozdania w sktad Zarzgdu HubStyle S.A. wchodza:
Monika Englicht, Prezes Zarzadu

Posiada szerokg wiedze na temat e-commerce oraz sektora modowego, a
takze olbrzymie oswiadczenie zdobyte w takich spotkach jak: Diva Central &
Eastern Europe, Ultimate Fashion Ltd oraz Atlantic Co Ltd. Odpowiadata m.in.
za wdrozenie strategii biznesowych, przygotowanie i wprowadzenie nowych
kolekcji, otwarcia sklepéw, czy proces zakupowy. Jako Prezes Zarzadu
HubStyle odpowiada m.in. za rozwdj marki Sugarfree i wykorzystanie
potencjatu szybko rozwijajgcego sie segmentu modowego oraz rynku e-
commerce.

Wojciech Patyna, Wiceprezes Zarzadu

Posiada duze doswiadczenie w sektorze e-commerce (branza fashion) oraz w
zarzgdzaniu projektami i zespotami IT. Petnit funkcje dyrektora zarzgdzajgcego
w Baobaz Polska, gdzie realizowat projekty dla duzych, miedzynarodowych
firm (w tym z branzy e-commerce oraz fashion, jak: LPP, Moss Bross),
wykorzystujgcych zaawansowane i nowatorskie rozwigzania IT.

Wiktor Dymecki, Cztonek Zarzgdu

Posiada duze doswiadczenie w doswiadczenie w branzy finansowej. Jest
absolwentem Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, gdzie ukonczyt
studia na Wydziale Zarzadzania. Ukonczyt réwniez liczne kursy, m.in. z zakresu
finanséw i rachunkowosci oraz zarzadzania. Od pazdziernika 2015 roku petni
takze funkcje Dyrektora do spraw finansowych Grupy Kapitatowej HubStyle
S.A.

Imie i Nazwisko Funkcja

Monika Englicht Prezes Zarzadu

Wojciech Patyna Wiceprezes Zarzadu

Wiktor Dymecki Cztonek Zarzadu

Lad korporacyjny

W 2016 r. miaty miejsce nastepujgce zmiany w Zarzadzie:

W dniu 28 kwietnia 2016 roku Zarzad Emitenta poinformowat o przekazaniu
Spotce przez Rade Nadzorczg Spotki tresci uchwaty nr 8/2016 w sprawie
ustalenia sktadu Zarzadu oraz uchwaty nr 9/2016 w sprawie wyboru Cztonka
Zarzadu Spotki. Zgodnie z uchwatg 8/2016 od dnia 27 kwietnia 2016 roku w
sktad Zarzadu Spétki wchodzi trzech cztonkdw Zarzadu. Zgodnie z uchwata
9/2016 Rada Nadzorcza w dniu 27 kwietnia 2016 roku powotana na
stanowisko Cztonka Zarzgdu Pana Wiktora Dymeckiego.

Mianujac pana Wiktora Dymeckiego na stanowisko w Zarzgdzie Spotki, Rada
Nadzorcza wzieta pod uwage przede wszystkim jego doswiadczenie w branzy
finansowe;.

Pan Wiktor Dymecki jest absolwentem Uniwersytetu Ekonomicznego w
Poznaniu, gdzie ukonczyt studia na Wydziale Zarzgdzania. Ukoriczyt rowniez
liczne kursy, m.in. z zakresu finanséw i rachunkowosci oraz zarzgdzania.

Ponizej prezentujemy opis kariery zawodowej pana Wiktora Dymeckiego:

Od pazdziernika 2015 r. sprawuje funkcje dyrektora ds. finansowych HubStyle
S.A.. Wczedniej od czerwca 2014 r. pracowat dla Standew S.A. jako doradca
Zarzadu ds. finansowych. W latach 2012-2014 pracowat dla Pozbud T&R S.A.
jako dyrektor finansowy i gtéwny ksiegowy. W latach 2010-2013 byt
menadzerem w departamencie audytu w HLB Sarnowski & Wisniewski Sp. z
0.0. Od 2009 do 2010 byt specjalista ds. opinii gospodarczych w S&W
Ekspertyzy i Dochodzenia Gospodarcze Sp. z 0.0. (obecnie EDG Spodtka
Audytorska Sp. z 0.0.).

Wielkos$¢ wynagrodzen

Wynagrodzenie oséb wchodzgcych w sktad Zarzadu HubStyle S.A. pobierane
w okresie od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r.

Imig i nazwisko Funkcja Wynagrodzenie
Monika Englicht Prezes Zarzadu 281
Wojciech Patyna Wiceprezes Zarzadu 177
Wiktor Dymecki Cztonek Zarzadu 247
Razem - 705
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Sktad osobowy Rady Nadzorczej

Na dzien sporzgdzania sprawozdania sktad Rady Nadzorczej HubStyle S.A.
wygladat nastepujgco:

Imie i nazwisko Funkcja

Wojciech Czernecki Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Krzysztof Rgpata Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Rafat Brzoska Cztonek Rady Nadzorczej
Maciej Filipkowski Cztonek Rady Nadzorczej

Kamil Gaworecki Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Czernecki, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

W 2010 r. ukonczyt studia magisterskie na Uniwersytecie Gdanskim na
kierunku Ekonomia. Posiada wieloletnie doswiadczenie menedzerskie oraz
szerokg wiedze z obszaru planowania strategicznego, zarzadzania rozwojem
biznesu i marketingu internetowego. Od kilkunastu lat zwigzany z branzg e-
commerce. Pierwsze doswiadczenia zawodowe (2001-2004) zdobywat w
firmie Twoja-Firma.pl, ktorej byt wspoétzatozycielem. W latach 2004 — 2005
wspotpracowat ze spotkg Bankier.pl S.A. W latach 2004 — 2006 prowadzit
wtasng dziatalnos¢ gospodarczg pod nazwg ONE VISION. Jest jednym ze
wspotzatozycieli spdtki Grupa Nokaut S.A., w ktérej w latach 2006 — 2013
petnit obowigzki Prezesa Zarzadu. Jest réwniez jednym ze wspdtzatozycieli
spotki Morizon S.A., gdzie od 2010 r. petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej.
W okresie 2008 — 2009 petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej spotki
SklepyFirmowe.pl Sp. z 0.0.

Krzysztof Rgpata, Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagiellonskiego
w Krakowie. Od 2012 roku wpisany na liste radcéw prawnych prowadzong
przez Okregowy lzbe Radcéw Prawnych w Krakowie. Prawnik zarzgdzajacy
i zatozyciel Kancelarii RAPAtA w Warszawie. Wczeséniej doswiadczenie
zawodowe zdobywat w warszawskich i krakowskich kancelariach prawnych.
Zawodowo zwigzany miedzy innymi z podmiotami z branzy deweloperskiej,
budowlanej oraz telekomunikacyjnej. Od wrzesnia 2014 r. Przewodniczacy
Rady Nadzorczej Telkom — Telos S.A. w Krakowie.

Lad korporacyjny

Rafat Brzoska, Cztonek Rady Nadzorczej

Od 1999 roku zwigzany z branzg internetowa i pocztowg. Tworca,
akcjonariusz i prezes zarzadu Grupy Integer.pl, notowanej na GPW
i bedacej najwiekszym, niezaleznym operatorem pocztowym w Polsce,
gtéwnym  konkurentem  Poczty Polskiej. Doswiadczony menedzer,
specjalizujacy sie w nowopowstajgcych rynkach o duzym potencjale wzrostu,
nagrodzony tytutem Menedzera Roku przez Korporacje Absolwentéw
Akademii Ekonomicznej w Krakowie. Jest absolwentem Wydziatu Zarzgdzania
i Marketingu na Akademii Ekonomicznej w Krakowie.

Maciej Filipkowski, Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent studidw MBA uczelni INSEAD w Fontainebleau we Francji
(ukonczyt w 2002 r.). Wczesniej, kontynuowat edukacje wyzszg kolejno
w Suffolk County Community College (ukonczyt w 1993 r.) oraz Hofstra
University w Nowym Jorku (ukonczyt w 1995 r.). Posiada kilkunastoletnie
doswiadczenie menedzerskie, zwigzane z zarzgdzaniem obszarem sprzedazy
B2C i B2B oraz marketingu i rozwoju produktu w miedzynarodowych
koncernach. W latach 1991-2016 pracowat dla instytucji tj.: Radio Shack
(Tandy Corporation) w Nowym Jorku, Blockbuster (Gemini), Disney (Imperial
Entertainment), Dell, Samsung Electronics.

Kamil Gaworecki, Cztonek Rady Nadzorczej

Ukonczyt Szkote Gtéwng Handlowg w Warszawie, uzyskujgc tytut magistra na
kierunku finanse i bankowos$¢. Posiada licencje maklera papieréw
wartosciowych (nr 1980), doradcy inwestycyjnego (nr 255) oraz tytut CAIA.
Od 10 lat aktywny na rynku kapitatowym, pracowat w takich instytucjach jak
Dom Maklerski TMS Brokers, PTE Nordea czy TFl PZU SA, gdzie zarzadzat
aktywami o wartosci prawie 3 mld zt. Obecnie petni funkcje Prezesa Zarzadu
w firmie Tyminski Gaworecki Investment Partners Sp. z 0.0, Zarzadzajgcego w
Agiofunds TFl, gdzie tworzy swoj autorski fundusz Sniper Absolute Return FIZ
oraz Dyrektora Niewykonawczego w Radzie Dyrektoréw spotki gietdowej
Industrial Milk Company.
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Zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej
W 2016 r. miata miejsce nastepujgca zmiana w Sktadzie Rady Nadzorczej:

W zwigzku z wygasajgcymi mandatami Pana Rafata Brzoski oraz Pana Michata
Mellera jako cztonkéw Rady Nadzorcze w dniu 28 czerwca 2016 roku Zarzad
Emitenta poinformowat, Zze Rada Nadzorcza Spétki dnia 28 czerwca 2016
roku podjefa uchwate w przedmiocie powofania w sktad Rady Nadzorczej
Spotki dwoch cztonkdw. Cztonkiem Rady Nadzorczej ponownie zostat Pan
Rafat Brzoska. Drugim Cztonkiem zostat Pan Kamil Gaworecki.

Opis dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu oséb. Sktad ilosciowy Rady
Nadzorczej danej kadencji ustala Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty.
Cztonkowie Rady Nadzorczej s powotywani na kadencje wynoszaca piec lat.
Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa najpdzniej z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni
petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej. Rada dziata na
podstawie Kodeksu Spdétek Handlowych, Statutu Spdtki, uchwat Walnego
Zgromadzenia, Regulaminu Rady Nadzorczej oraz regulamindw pozostatych
organow Spotki w zakresie uwzgledniajgcym role, funkcje, dziatanie Iub
zaniechanie Rady Nadzorczej oraz poszczegdlnych jej cztonkow, jak rowniez
na podstawie innych regulacji obowigzujgcych w Spétce. Cztonkiem Rady nie
moze by¢ cztonek Zarzadu Spétki, prokurent, likwidator, kierownik oddziatu
lub zaktadu oraz zatrudniony w Spotce gtéwny ksiegowy, radca prawny lub
adwokat ani inna osoba podlegajgca bezposrednio cztonkowi Zarzadu lub
likwidatorowi Spotki. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg w miare
potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku obrotowym. Szczegdtowy
sposéb zwotywania i odbywania posiedzenn Rady Nadzorczej okresla
Regulamin Rady Nadzorczej.

Lad korporacyjny

Do kompetencji Rady Nadzorczej oprécz spraw okreslonych w Kodeksie
spotek handlowych, nalezy:

a) powotywanie i odwotywanie, a takze ustalanie wysokos$ci wynagrodzenia
i warunkow zatrudnienia kazdego cztonka Zarzadu,

b) powotanie i zmiana biegtych rewidentdw Spotki,
c) uchwalanie regulaminu Zarzadu,

d) podejmowanie uchwat w sprawie nabycia i zbycia nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

e) wyrazanie zgody na zaciggniecie zobowigzania Iub rozporzadzenie
prawem na kwote przewyzszajgcg rownowartosé¢ 500.000,00 zt (stownie:
piecset tysiecy ztotych).

Ponadto do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy wyrazanie zgody w
wybranych sprawach dotyczgcych spotki zaleznej. Rada Nadzorcza podejmuje
uchwaty jezeli na posiedzeniu jest obecnych co najmniej potowa jej cztonkéw,
a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. We wszystkich sprawach
nalezgcych do kompetencji Rady Nadzorczej za wyjgtkiem wyboru
Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, powofania
cztonkdéw Zarzadu oraz odwotania cztonkéw Zarzadu, uchwata podjeta poza
posiedzeniem w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu S$rodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ jest tak samo wazna jak
uchwata podjeta na przepisowo zwotanym i odbytym posiedzeniu Rady
Nadzorczej, pod warunkiem, ze wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Rada Nadzorcza moze ustanawiac
komitety. W przypadku ustanowienia komitetu, Rada Nadzorcza powotuje i
odwotuje jego cztonkow, a takze okresla sposdb jego organizacji. Rada
Nadzorcza moze powotywaé komitety state lub ad hoc, dziatajgce jako
kolegialne organy pomocnicze i opiniotwdércze Rady Nadzorczej. Na dzien
publikacji niniejszego os$wiadczenia w ramach Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki nie zostaty ustalone komitety. W zwigzku z faktem, iz Rada Nadzorcza
Spotki sktada sie z pieciu cztonkéw, nie jest koniecznym powotywanie
wyodrebnionego Komitetu Audytu. Walne Zgromadzenie postanowito
powierzy¢ kompetencje Komitetu Audytu Radzie Nadzorczej Spotki.
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Opis gtdwnych cech stosowanych w Grupie Kapitatowej HubStyle S.A.
systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych.

Grupa HubStyle S.A. aby zapewni¢ sprawny przeptyw informacji pomiedzy
funkcjonujgcymi w ramach struktury komdérkami postuguje sie odpowiednio
dostosowanym do potrzeb systemem kontroli wewnetrznej.

W zakresie prowadzenia rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej,
ktére w sposob jasny i rzetelny obrazujg sytuacje majgtkowg Grupy HubStyle
S.A., Grupa posiada dokumentacje opisujgcg przyjete zasady rachunkowosci.

Dokumentacja zawiera przede wszystkim metody okreslajgce wycene
aktywow i pasywoéw oraz ustalenie wyniku finansowego, reguluje takze
sposob prowadzenia ksigg rachunkowych oraz okresla system ochrony
danych. Przyjete zasady stosowane sg w sposob ciggty pozwalajgcy zapewnic
porownywalnosc.

Celem zabezpieczenia danych przed dostepem do nich o0séb
nieupowaznionych Spétki z Grupy prowadzg ksiegi rachunkowe w systemie
informatycznym, w ramach ktérego stosuje sie funkcyjne ograniczenia
dostepu, w tym dostep hastowy.

Skuteczny system kontroli wewnetrznej regulujg takze przyjete Procedury
okreslajgce poprawnos¢ sporzadzania i publikacji okresowych raportéw
finansowych. Réwnorzednie z nimi Spdétka i jej Grupa stosujg sie do szeregu
Regulamindw, okreslajgcych miedzy innymi obieg informacji poufnych
w ramach Grupy Kapitatowe;j.

W zwigzku z przyjetymi regulacjami Cztonkowie Zarzadu HubStyle S.A.
zatwierdzajg sporzadzone raporty okresowe, uprzednio poddajgc je
stosownej weryfikacji. Okresowe raporty budowane sg w oparciu o rzetelnie
zebrane dane oraz informacje przekazywane przez osoby zarzadzajace
poszczegdlnymi komdrkami organizacyjnymi w Grupie.

Dla wtasciwej kontroli i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych, Spétka przekazuje sporzadzone
skonsolidowane oraz jednostkowe roczne sprawozdania finansowe do
badania przez biegtego rewidenta wybranego wczesniej Uchwatg Rady
Nadzorczej. Przeglagdowi przez biegtego rewidenta poddawane sg natomiast
jednostkowe oraz skonsolidowane potroczne sprawozdania finansowe.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktdre dajg
specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Specjalne uprawnienia kontrolne nie wystepujg. Wyemitowane akcje
HubStyle S.A. sg akcjami zwyktymi na okaziciela. Pozostajg rowne, a kazda
akcja daje prawo wykonania jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spoétki.

Lad korporacyjny

Wskazanie  wszelkich ograniczen w  wykonywaniu prawa gtosu
i w przenoszeniu prawa wtasnosci papieréw wartosciowych

Akcjonariuszom HubStyle S.A. nie przystugujg inne prawa gfosu niz
wynikajgce z posiadanych akcji, przy czym nie majag miejsca zadne
ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu.

Opis zasad powotywania i odwotywania osdb zarzadzajacych oraz ich
uprawnienia, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie
akgji

Zarzad jest organem statutowym spotki dominujgcej HubStyle S.A., ktéry pod
przewodnictwem Prezesa Zarzgdu kieruje dziatalnoscig Spoétki i dziata w jej
imieniu na podstawie Kodeksu spoétek handlowych (,KSH”), Statutu Spotki,
uchwat Walnego Zgromadzenia Spotki, uchwat Rady Nadzorczej, Regulaminu
Zarzadu, regulamindéw innych organdow Spodtki w zakresie uwzgledniajgcym
funkcje, role, dziatanie lub zaniechanie Zarzadu lub poszczegdlnych jego
cztonkow, jak rowniez innych regulacji obowigzujgcych w Spotce.

W mysl Regulaminu Zarzadu, Zarzad jest statym organem zarzadzajgcym
Spoétka i reprezentujagcym jg we wszystkich sprawach nie zastrzezonych do
kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia. Szczegdtowe
zasady funkcjonowania Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu HubStyle S.A.
uchwalany przez Rade Nadzorcza.

Zarzad Spotki obowigzany jest zarzgdzac¢ majgtkiem Spotki i prowadzi¢ sprawy
Spotki oraz wykonywac swe obowigzki z najwyzszg starannoscig, wynikajaca z
profesjonalnego charakteru tej dziatalnosci.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki emitenta

Statut Spotki moze by¢ zmieniony w drodze Uchwaty Walnego Zgromadzenia.
Uchwalong zmiane w Statucie Zarzgd HubStyle S.A. zgtasza do Sadu
Rejonowego, nie pdzZniej jak trzy miesigce od dnia powziecia uchwaty przez
Walne Zgromadzenie.

Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych
uprawnien oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie akcjonariuszy obraduje wedtug zasad okreslonych
w Kodeksie spotek handlowych, Statucie Spdétki oraz Regulaminie Walnego
Zgromadzenia, ktory szczegdtowo okresla zasady i tryb posiedzern Walnego
Zgromadzenia HubStyle S.A., zarébwno zwyczajnych jak i nadzwyczajnych.
Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia sg regulowane przez Kodeks spdétek
handlowych.
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Zadanie zwotania Walnego
Zgromadzenia oraz umieszczenia okreslonych spraw w porzadku jego obrad,
a takze wniosek o zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej
w porzadku obrad, zgtaszane przez uprawnione podmioty, powinno byc¢
ztozone Zarzadowi Spodtki na pismie lub w postaci elektronicznej oraz
uzasadnione w sposdb pozwalajagcy na podjecie uchwat z nalezytym
rozeznaniem.

Projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie
oraz inne istotne materiaty powinny by¢ przedstawione akcjonariuszom wraz
z uzasadnieniem i opinig Rady Nadzorczej, o ile Rada Nadzorcza uzna
wydanie opinii za uzasadnione przed Walnym Zgromadzeniem, czasie
umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich oceny z
uwzglednieniem postanowien Kodeksu spodtek handlowych.

Prawa i obowigzki Akcjonariuszy okresla w szczegdlnosci Kodeks spotek
handlowych, Ustawa o Obrocie, Ustawa o Ofercie oraz Statut.
W szczegdlnosci:

* Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng
dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zgda¢ zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad tego zgromadzenia.

* Akcjonariusze uprawnieni do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu przed
wejsciem na sale obrad okazujg dowdd tozsamosci i potwierdzajg
obecnos$¢ wtasnorecznym podpisem na liscie oséb uprawnionych do
udziatu w Walnym Zgromadzeniu wytozonej przy wejsciu na sale obrad
oraz odbierajg karty do gtosowania przygotowane przez Zarzad Spotki.

* Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w  Walnym
Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika. Akcjonariusz nie bedacy osobg fizyczng moze uczestniczyé
w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo gtosu przez osobe
uprawniong do jego reprezentacji lub przez petnomocnika.
Petnomocnictwo powinno by¢ sporzadzone w formie pisemnej pod
rygorem niewaznosci lub udzielone w postaci elektronicznej i dotgczone
do protokotu Walnego Zgromadzenia. W przypadku obecnosci na Walnym
Zgromadzeniu zarowno akcjonariusza jaki i jego petnomocnika, prawo
gtosu przystuguje wytgcznie akcjonariuszowi.

* Na wniosek akcjonariuszy posiadajgcych jedng dziesigtg czes$é kapitatu
zaktadowego reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu, sprawdzenia
listy obecnosci dokonuje wybrana w tym celu komisja sktadajgca sie z
trzech o0sdb. Wnioskodawca ma prawo wyboru jednego cztonka tej
komisji. W przypadku watpliwosci, co do prawa uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu okreslonej osoby lub wykonywania przez nig prawa gtosu,
komisja, o ktérej mowa, w drodze uchwaty powzietej zwykta wiekszoscig

Lad korporacyjny

gtoséw przedstawia Walnemu Zgromadzeniu swoje stanowisko w
sprawie dopuszczenia danej osoby do udziatu w Walnym
Zgromadzeniu. Osoba zainteresowana moze odwotac sie od decyzji
komisji do Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie
podejmuje decyzje o dopuszczeniu danej osoby do udziatu w
Walnym  Zgromadzeniu w drodze uchwaty, bezwzgledna
wiekszoscig gtosow oddanych.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg
kapitatu zaktadowego mogg zada¢ umieszczenia pokreslonych spraw w
porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia, przy czym zadanie nie
moze byc¢ zgtoszone podzniej niz na czternascie dni przed wyznaczonym
terminem Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie
lub projekt uchwaty dotyczgcej proponowanego punktu obrad i moze by¢
ztozone w postaci elektronicznej. Akcjonariusz lub akcjonariusze w spotce
publicznej reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego mogg zgdaé umieszczenia pokreslonych spraw w porzadku
obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia, przy czym zgdanie nie moze byc
zgtoszone pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym
terminem Walnego Zgromadzenia.

Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej
proponowanego punktu obrad i moze by¢ ztozone w postaci elektronicznej.
Akcjonariusz lub akcjonariusze, reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg
kapitatu zaktadowego Spotki, majg prawo przed terminem Walnego
Zgromadzenia zgtasza¢ Spodtce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych
do

* porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostac
wprowadzone do porzadku obrad. Spotka niezwtocznie ogtasza na stronie
internetowej projekty uchwat.

* Akcjonariusze podczas obrad Walnego Zgromadzenia majg prawo do
zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

* Akcjonariusz moze gtosowac odmiennie z kazdej posiadanej akcji.

Doktadnie sprecyzowany sposob dziatania Walnego Zgromadzenia wraz
z jego zasadniczymi uprawnieniami oraz prawami akcjonariuszy zawiera
przyjety Regulamin Walnego zgromadzenia HubStyle S.A., ktéry Spdtka
zamieszcza na swojej stronie internetowej w zakfadce ,Relacje Inwestorskie”
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Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spoétki zostata
wybrana Polska Grupa Audytorska spdtka z ograniczong odpowiedzialnosci
spotka komandytowa z siedzibg w Warszawie, ul. Jana Ill Sobieskiego 104/49,
zarejestrowang w Sadzie Rejonowy dla m. st. Warszawy, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000484251,
posiadajgcg NIP: 9512373424, REGON: 14694993, wpisang na liste
podmiotdow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, numer w
rejestrze 3887.

Data zawarcia przez emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych, o dokonanie badania sprawozdania
finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego

W dniu 28 kwietnia 2016 roku Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate
w sprawie wyboru spotki Polska Grupa Audytorska w celu wykonania ustug
badania i przeglagdu jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Spotki za rok 2016 oraz wykonywania czynnosci biegtego
rewidenta. Emitent przekazat raportem biezagcym nr 5/2016 w dniu
28 kwietnia 2016 r. Umowa z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych zawarta zostata 15 czerwca 2016 .

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

'Finnncnw\,/rh

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania

sprawozdan finansowych [tys. zi] 2015
1. Obowigzkowe badanie rocznych sprawozdan 42 51
finansowych
POZOSTO+e - w tym wyptacone w 2016 r. 21
i n fo rm O Cj e 2. Przeglady $rédrocznych sprawozdan finansowych 18 13
- w tym wyptacone w 2016 r. 18 13
Razem 60 34
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Informacja o zatrudnieniu

Na koniec 2016 r. zatrudnienie w Grupie HubStyle wyniosto 37 oséb. S3 to
gtéwnie specjalisci odpowiedzialni za rozwdj marek HubStyle, obstuge klienta
oraz dziatania marketingowe. W Zarzadzie zasiadajg osoby od wielu lat
zwigzane z rynkiem e-commerce.

Zatrudnienie w Grupie HubStyle 2016 . 2015r.

Przecietne zatrudnienie 472 31

w tym pracownicy umystowi 31

Razem 31

Przecietne zatrudnienie

w tym pracownicy umystowi

38
42
Zatrudnienie w HubStyle S.A. 2015r.
5
4
5

Razem

Nagrody, wyrdznienia, osiggniecia

W 2016 r. Grupa nie otrzymata nagrod oraz wyrdznien.

Pozostale informacje

Objasnienie roéznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

HubStyle S.A. nie publikowata prognoz wynikéw na 2016 .

Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami
finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie
Z zaciggnietych zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan,
jakie emitent podjat lub zamierza podjg¢ w celu przeciwdziatania tym
zagrozeniom

Ryzykiem w tym obszarze zarzgdza bezposrednio Zarzad HubStyle S.A. W jego
ocenie ptynnos¢ Spotki utrzymywana jest na bezpiecznym poziomie. Brak
znaczgcych zobowigzan znaczgco minimalizujg ryzyko utraty ptynnosci i inne
ryzyka zwigzane z zarzadzaniem zasobami finansowymi.

Spoétki  cérki  posiadajg  wystarczajgcg  zdolnos¢ do wywigzywania sie
z zaciggnietych zobowigzan. Zagrozeniem dla zdolnosci do wywigzywania sie
z zaciggnietych zobowigzan Nokaut.pl Sp. z 0.0. moze by¢ istotny wzrost
kosztéw pozyskiwania ruchu. Spodtka na biezgco monitoruje koszty
pozyskiwania ruchu.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych s$rodkéw,
z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci

Srodki pieniezne HubStyle S.A. sa wystarczajace do sfinansowania kluczowych
projektéw  Spotki.  Biezace  inwestycje s3  prowadzone  gtéwnie
w zakresie rozwijania obecnych marek i wprowadzania nowych.
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Pozostale informacje

Opis czynnikdw i zdarzenn, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze,
majgcych znaczacy wptyw na osiggniete wyniki finansowe

W wyniku testow przeprowadzonych w oparciu o zdyskontowane przeptywy
pieniezne, Zarzad oszacowat mozliwe do uzyskania przyszte korzysci
ekonomiczne z wartosci niematerialnych segmentu ustug e-commerce. Na
podstawie analizy wartosci uzytkowej poszczegdlnych projektow podjeto
decyzje o utworzeniu odpiséw aktualizujgcych w kwocie 406 tys. zt oraz o
odwrdceniu wczesniej utworzonych odpisow w kwocie 4 380 tys. zt.

Z kolei, w wyniku testéw przeprowadzonych w oparciu o zdyskontowane
przeptywy pieniezne, Zarzad oszacowat mozliwe do uzyskania przyszte
korzysci ekonomiczne z wartosci niematerialnych segmentu sprzedazy
odziezy. Na podstawie analizy oszacowanej wartosci uzytkowej podijeto
decyzje o utworzeniu odpiséw aktualizujgcych w kwocie 195 tys. zt.
Dokonany odpis zwigzany jest z nizszymi niz zaktadano wynikami
sprzedazowymi nowych marek w portfolio Grupy i rezygnacja z
kontynuowania czesci projektow.

Zarzad informuje, ze dokonat takze oceny mozliwosci otrzymania sptaty
posiadanych naleznosci, a takze wartosci odzyskiwalnej posiadanych zapaséw
i kierujac sie zasadg ostroznosci dokonat odpisu aktualizujgcego naleznosci w
kwocie 22 tys. zt. oraz zapasow w kwocie 118 tys. zt.

taczny wptyw netto dokonanych odpiséw aktualizujgcych wynidst 3 639 tys.
zt i spowodowat wzrost wartosci catkowitych dochodéw ujawnionych w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i
jego Grupa Kapitatowa
Nie wystgpity tego rodzaju zmiany.

Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajgcymi,
przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
Z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie

Spétka nie ma tego rodzaju umow.

Pozostale informacje

Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére zebrato sie 29 wrzes$nia 2015 r.
postanowito wdrozy¢ program motywacyjny dla kluczowych pracownikéw
i 0sdb zarzadzajgcych Spoétka.

Program Motywacyjny zostanie przeprowadzony w okresie do 31 grudnia
2018 roku, tj. Program Motywacyjny bedzie obejmowat rok obrotowy 2016,
2017 oraz 2018.

Warunki realizacji Programu Motywacyjnego opisane zostaty w przyjetym
21 grudnia uchwatg Rady Nadzorczej HubStyle S.A. Tres¢ regulaminu
przekazana zostata do publicznej wiadomosci w raporcie biezgcym
nr50/2015z21.12.2015 .

W roku 2016 dokonano ujecia kosztéw programu motywacyjnego w kwocie
132 tys. zt. Szczegétowe zatozenia do wyceny przedstawiono
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym w nocie nr 24.

Opis prowadzonych postepowan sagdowych i administracyjnych

W okresie sprawozdawczym ani do dnia przekazania do publikacji niniejszego
sprawozdania wedtug wiedzy HubStyle S.A. (dawniej Grupa Nokaut S.A.) nie
miaty miejsca postepowania toczace sie przed Sgdem, organem witasciwym
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, w
zakresie postepowan dotyczacych zobowigzan lub wierzytelnosci Grupy
Kapitatowej, ktorych wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wtasnych
Emitenta.
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Oswiadczenie Zarzadu

Warszawa, 24 marca 2017 .

Oswiadczenie w sprawie rzetelnosci
sporzadzenia sprawozdania finansowego

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu Hubstyle S.A., roczne jednostkowe
sprawozdanie finansowe oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe
i dane poréownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowa, finansowag i wynik finansowy jednostki
dominujgcej oraz Grupy Kapitatowej Hubstyle.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Hubstyle S.A. oraz Grupy Kapitatowej
Hubstyle zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ i sytuacji Hubstyle S.A.
oraz GK Hubstyle, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Monika Englicht, Prezes Zarzadu

Wojciech Patyna, Wiceprezes Zarzadu

Wiktor Dymecki, Cztonek Zarzadu

Oséwiadczenie Zarzadu élubSthe

Warszawa, 24 marca 2017 r.

Oswiadczenie zarzagdu w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdania finansowego

Zarzad Hubstyle S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania
jednostkowego  sprawozdania  finansowego oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, dokonujgcy badania rocznych sprawozdan
finansowych: jednostkowego oraz skonsolidowanego, zostat wybrany zgodnie
z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego
badania spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii z
badania, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Monika Englicht, Prezes Zarzadu

Wojciech Patyna, Wiceprezes Zarzgdu

Wiktor Dymecki, Cztonek Zarzadu
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Indeks zagadnien

Podsumowanie operacyjne

List do Akcjonariuszy

Wybrane dane finansowe

Najwazniejsze wydarzenia w 2015 r.

Opis organizacji Grupy Kapitatowe]

Sktad Grupy Kapitatowe;j

Opis dziatalnosci prowadzonej przez Grupe

Segmenty dziatalnosci

Opis sytuacji na rynku e-commerce

Strategia rozwoju i poniesione naktady inwestycyjne

Perspektywy rozwoju

Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig oraz otoczeniem

Informacje o zawartych umowach

Sytuacja finansowa Grupy HubStyle

Prezentacja wynikéw finansowych Grupy

Podstawowe wskazniki

Sytuacja finansowa HubStyle S.A.

Prezentacja wynikow finansowych HubStyle S.A.

Informacje o akcjach i akcjonariacie

Struktura kapitatu zaktadowego

Struktura akcjonariatu

Zmiany w strukturze akcjonariatu

Akcje wtasne

Emisja akcji

Indeks zagadnien d:lubStg@e

Oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego

Stosowanie zasad tadu korporacyjnego
Inne informacje

Wtadze HubStyle S.A.

Pozostate informacje

Podmiot uprawniony do badania sprawozdania
finansowego

Informacje o zatrudnieniu

Potencjalne zmiany w strukturze akcjonariatu

Inne informacje

Opis prowadzonych postepowan sgdowych i
administracyjnych

Oswiadczenie Zarzadu
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