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Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki Polimex-Mostostal N Polimex
za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku ‘ Mostostal

1. Wstep

Polimex-Mostostal Spotka Akcyjna (,Spétka”) dziata na podstawie statutu ustalonego aktem notarialnym
w dniu 18 maja 1993 roku (Rep. A Nr 4056/93 z pdzniejszymi zmianami .Siedziba Spotki miesci sie
w Warszawie przy al. Jana Pawia Il 12, 00-124 Warszawa. Spoétka zostata zarejestrowana przez Sad
Rejonowy dla m. st. Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS
0000022460. Spotce nadano numer statystyczny REGON 710252031.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki sg szeroko rozumiane ustugi budowlano-montazowe,
montaz urzgdzen i instalacji przemystowych swiadczone w systemie generalnego wykonawstwa w kraju
i za granicg .

2. Otoczenie rynkowe

2.1.0golna sytuacja makroekonomiczna
W opinii Zarzgdu Spotki nastepujgce czynniki i tendencje rynkowe w istotnym stopniu wplywajg
na wyniki dziatalnosci Spotki w omawianym okresie lub przewiduje sie, ze beda one znaczgco wptywac
na jej przysztosc:

e sytuacja makroekonomiczna gospodarki Polski;
poziom naktadow inwestycyjnych na rynku polskim i innych panstw Unii Europejskie;j;
otoczenie regulacyjne;
zmiany kurséw walut;
sezonowosc;
udziat w realizacji wielkich projektéw inwestycyjnych w polskim sektorze elektroenergetycznym;
wartos$¢ posiadanego portfela zaméwien;
restrukturyzacja dziatalnosci operacyjnej
prowadzone dziatania dezinwestycyjne;

Sytuacja makroekonomiczna gospodarki Polski

Spotka prowadzi dziatalno$¢ gitéwnie w Polsce, gdzie znaczacg wiekszos¢ przychodéw osigga
Z kontraktéw budowlanych oraz z dziatalnosci w segmencie energetycznym. W zwigzku z tym, ze
aktywno$¢ w poszczegélnych sektorach, w ktérych dziata Spétka, jest istotnie skorelowana z cyklem
koniunkturalnym, kluczowym czynnikiem wptywajagcym na dziatalnoS¢ Spdtki jest sytuacja
makroekonomiczna w Polsce, a w szczegdlnosci:
e wzrost realnego PKB, stanowigcy miare wielkosci gospodarki, odzwierciedlajgcy poziom
aktywnosci gospodarczej i cyklicznos¢ koniunktury;
o wielko$¢ i dynamika produkcji przemystowej, obrazujgca stan koniunktury gospodarczej
po stronie producentow;
e dynamika konsumpcji, odzwierciedlajgca ksztaltowanie sie popytu w gospodarce ze strony
koncowych odbiorcow;
e stopa bezrobocia, obrazujgca kondycje rynku pracy, co bezposrednio przektada sie na trendy
w popycie konsumpcyjnym;
e poziom ptac realnych, stanowigcy miare sity nabywczej gospodarstw domowych;
e poziom stop procentowych, decydujacy o koszcie pienigdza oraz wptywajgcy na poziom
i dynamike cen produktow i ustug;
e kondycja gospodarek panstw UE (gtéwnych importeréw ustug oferowanych przez Spétke)
oraz stopien absorbcji Srodkéw unijnych;
e zmiana cen rynkowych surowcéw i materiatow.

Wedtug wstepnego szacunku produkt krajowy brutto (PKB) w 2016 roku byt realnie wyzszy o 2,8%
w poréwnaniu z 2015 roku, wobec 3,9% w 2015 roku (w cenach statych roku poprzedniego).

Wedtug wstepnych danych w grudniu 2016 roku ceny produkcji sprzedanej przemystu byty wyzsze
0 3,0% w poréwnaniu z grudniem 2015 roku. Wzrost cen odnotowano rowniez w produkcji budowlano-
montazowej 0 0,2%. W okresie styczen—grudzien 2016 roku ceny produkcji sprzedanej przemystu byty
0 0,2% nizsze w pordwnaniu z analogicznym okresem 2015 roku (kiedy réwniez notowano spadek
0 2,2%), a ceny produkcji budowlano-montazowej o 0,4% (spadek w ubiegtym roku o 0,5%).
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Stopa bezrobocia na koniec grudnia 2016 wyniosta 8,3%. Oznaczato jej spadek 0 1,4 p.p. w poréwnaniu
z rokiem 2015. Spadek stopy bezrobocia po czesci stanowi zjawisko sezonowe, jednak w gtéwnym
stopniu jest skutkiem obserwowanego ozywienia gospodarczego. Stopa bezrobocia powinna
systematycznie sie obnizaé i wspiera¢ rozwdéj gospodarczy.

2.2.Perspektywy rozwoju rynku

Perspektywy rozwoju w sektorach, w ktérych dziata Spoétka sg dobre, choé¢ kazdy z nich charakteryzuje
sie wlasng specyfikg. Celem strategicznym Spotki jest budowa wartosci poprzez intensywny rozwoj
w trzech gtéwnych obszarach:

e Energetyka;

e Nafta, chemia, gaz;

¢ Budownictwo przemystowe.
Spotka chce osiggng¢ pozycje wiodacej polskiej firmy budownictwa przemystowego. Gtéwnym
czynnikiem wpierajgcym osiggniecie wyzej wymienionych celéw jest rozpoczecie postepowan
przetargowych wspoffinansowanych ze srodkéw z budzetu Unii Europejskiej przyznanych Polsce
w ramach nowej perspektywy finansowej 2014-2020.
Jednym z podstawowych wyzwan rozwojowych Polski na najblizsze lata jest zapewnienie stabilnych
dostaw energii. Perspektywy rozwoju rynku budowlanego w obszarze energetyki ksztattujg sie
na przewidywalnym i stabilnym poziomie. Spoétka bedzie umacnia¢ swojg pozycje na rynku energetyki
konwencjonalnej i wytwarzania ciepta, a takze planuje wejs¢ w nowe obszary, w tym rynek mniejszych
mocy wytworczych, obiekty hydrotechniczne. Unikalne referencje i kwalifikacje pozwalajg Spétce na
udziat w przetargach zaréwno w zakresie dostosowywania jednostek do wymogéw BAT, jak rowniez
zaangazowanie w realizacje innowacyjnych rozwigzan technologicznych (budowa duoblokéw
W energetyce).

Z powodu znacznego stopnia eksploatacji oraz niskiej sprawno$ci jednostek wytwérczych zdecydowana
wiekszos¢ krajowych blokéw energetycznych jest lub powinna zostaé w najblizszych latach
zmodernizowana lub zastgpiona nowymi zrédtami wytwdrczymi.

Bezpieczenstwo energetyczne wymaga miedzy innymi dywersyfikacji zrédet energii elektryczne;.
Realizowane zadania w nowe moce zwigzane z budowg blokéw energetycznych o mocy 2 x 900 MWe
w Opolu, bloku o0 mocy 1075 MWe w Kozienicach i bloku o mocy 900 MW w Jaworznie, a takze
planowane realizacje jednostek gazowo — parowych w EC Zeran i w ZA Putawy oraz budowy zrodta
wytworczego opartego na weglu w Ostrotece stwarzajg szanse do pozyskania nowych kontraktow.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze jednostki wytworcze o mocy okoto 200 MW lub mniejszej bedg sukcesywnie
wytgczane z eksploatacji lub bedg wymagaty kosztownego dostosowania do zaostrzonych wymagan
srodowiskowych. Rynek budowlany w sektorze energetyki bedzie stymulowany m.in. poprzez
planowane wprowadzenie rynku mocy. Szansg na uzupetnienie portfela zaméwien jest wdrozenie
planowanych programéw rzgdowych z obszaru hydroenergetyki oraz hydrotechniki.

Zagwarantowanie w perspektywie srednioterminowej bezpieczenstwa dostaw energii elektrycznej
bedzie wymagato budowy nowych jednostek wytworczych bez wzgledu na podejscie do wypetnienia
konkluzji BAT dla istniejgcych zrédet wytwoérczych.

W najblizszych latach Spétka zaklada odbudowe pozycji w sektorze gazowym, budowe pozyc;ji
w sektorze chemicznym oraz umocnienie w sektorze paliwowym, ponadto w wymienionych branzach
zakfada silne wejscie w rynki zagraniczne — na poziomie okoto 30-40% wszystkich kontraktow.

W perspektywie najblizszych lat istotnym z punktu widzenia ptynnosci jest skuteczne pozyskiwanie
kontraktow, ktorych docelowa skala powinna zastgpi¢ obecnie realizowane kontrakty strategiczne.
Uzupetnianie biezgcego portfela kontraktow wraz z postepem zaawansowania kontraktow
strategicznych jest jednym z gtéwnych priorytetéw Zarzgdu Spotki. Jakkolwiek wplyw kontraktow
strategicznych na wynik Spoiki jest obecnie dominujgcy to dodatkowe kontrakty pozyskiwane obecnie
i planowane do pozyskania w najblizszych latach powinny mie¢ rosnacy udziat w wynikach zapewniajgc
dodatkowe przeptywy dla Spofki.
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3. Najwazniejsze zdarzenia w 2016 roku

3.1.Najwazniejsze kontrakty realizowane przez Spoétke

W 2016 roku Spotka realizowata dwa kontrakty strategiczne w segmencie energetyki:

e kontrakt na budowe dwéch nowych blokéw energetycznych w Elektrowni Opole,
e kontrakt na budowe bloku o0 mocy 1075 MW w Elektrowni Kozienice.

Od stycznia 2014 roku Spoétka realizuje w konsorcjum kontrakt na budowe dwéch nowych blokow
energetycznych w Elektrowni Opole. Dla realizacji tego kontraktu zostata wyodrebniona spétka celowa:
Polimex Opole z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa. Kontrakt ten jest znaczacym
kontraktem Spotki w strategicznej dla firmy branzy energetycznej. To historycznie najwieksza
i o kluczowym znaczeniu dla polskiej energetyki inwestycja w polskim sektorze energetycznym. Jej
warto$¢ wynosi 11,5 mld zt brutto, z czego okoto 43%, czyli 4,84 mid zt, przypada na Spétke. W ramach
kontraktu wykonane zostang wyspy turbinowe i wybudowane chtodnie kominowe wraz z uktadem wody
chtodzacej. Zrealizowane zostang réwniez instalacje elekiryczne wigcznie z aparaturg kontrolno-
pomiarowg i automatyka. Spotka wezmie takze udziat w pracach projektowych. Planowane przekazanie
do eksploatacji bloku numer 5 nastgpi w drugiej potowie 2018 roku, a bloku numer 6 na poczatku
2019 roku.

Spoika realizuje w konsorcjum kontrakt w Elektrowni Kozienice na nowy blok o mocy 1075 MW. Gtéwny
zakres prac Spotki obejmuje:
¢ Roboty budowlane wraz z instalacjami ogélnobudowlanymi wszystkich obiektow,
o Uktad wody chtodzacej wraz z chiodnig kominowa, stacje przygotowania wody, pompownie
wody surowej,
o Uktad naweglania, odpopielania, odzuzlania, gospodarke olejowg wraz z uktadem torowym,
o Uktad wyprowadzenia mocy 110 KV i 400 KV, czes¢ elektryczna w zakresie niskiego napiecia,
AKPIA dla ww. obiektéw technologicznych,
e Montaz technologii kottowni i maszynowni z wylgczeniem turbozespotu,

taczna warto$¢ wymienionych wyzej prac wynosi ok. 6,3 mld zt brutto z czego na Spotke przypada
42,8%.

W marcu 2016 roku na zlecenie Spétki zostat przeprowadzony audyt zewnetrzny budowy nowego bloku
energetycznego o mocy 1075 MW na parametry nadkrytyczne w Elektrowni Kozienice realizowanej
przez Spotke jako generalnego wykonawce, w celu identyfikacji i oszacowaniu mozliwych ryzyk. Audyt
ten zostat przeprowadzony przez firmy Tebodin oraz CWW. Na podstawie wynikow audytu zostat
stworzony zaktualizowany budzet kontraktu Kozienice na lata 2016 i 2017. Zidentyfikowano szereg
ryzyk technicznych zwigzanych z Projektem Kozienice oraz dokonano oszacowania kosztow
zwigzanych ze wspomnianymi ryzykami. Wzrost catkowitych kosztéw z tym zwigzanych wyniost
w poréwnaniu do budzetu z marca 2016 roku 137.158 tys. zt. Przetozyto sie to bezposrednio na spadek
marzy wynikajgcej gtéwnie ze zwiekszonych kosztéw realizacji kontraktu (m.in. instalacja Hi-Fog,
rurociggi technologiczne, automatyka, rezerwy na roszczenia podwykonawcow).

W dniu 22.08.2016 roku konsorcjum Spotki oraz Mitsubishi Hitachi Power Systems przekazato do spofki
Enea Wytwarzanie Sp. z 0. 0. propozycje aktualizacji harmonogramu budowy bloku nr 11 w Elektrowni.
Przyczyna przesunie¢ w planowanym harmonogramie sg kwestie techniczno-organizacyjne. Planowany
przez Konsorcjum termin zakonczenia budowy wyznaczony zostat na 19 grudnia 2017 roku. Stosowny
aneks zostat podpisany dnia 23 grudnia 2016 roku.

3.2.Zdarzenia majace znaczacy wplyw na sytuacje Spétki w ciaggu 2016 roku

o W dniu 12 lutego 2016 roku, Spétka zawarta umowe wniesienia aportem zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa Emitenta ("ZCP" "Umowa"), na mocy ktoérej doszto do zbycia i przeniesienia
ZCP narzecz Mostostal Siedice Sp. z 0.0. Sp. k. ("Mostostal Siedlce") - spoitki zaleznej od
Spofki, tytutem podwyzszenia wartosci wkiadu Spoétki w spétce Mostostal Siedice o kwote
182.952 tys. zi. ZCP stanowi zorganizowang czes$¢ przedsiebiorstwa Spétki potozong
w Siedlcach, obejmujgcg zorganizowany zesp6t sktadnikdw materialnych i niematerialnych
przeznaczony do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w zakresie wytwarzania m. in.
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konstrukcji nosnych i obudoéw dla budownictwa przemystowego, jak rowniez krat pomostowych,
systemow regatowych oraz elementéw szalunkéw i rusztowan budowlanych, a takze
wykonywania robot zabezpieczenia antykorozyjnego.

e W dniu 8 czerwca 2016 roku Spoétka zawarta warunkowg umowe sprzedazy nieruchomosci
z Piwnice Win Importowanych VINFORT Sp. z o0.0. Przedmiotem umowy jest prawo
uzytkowania wieczystego nieruchomosci oraz prawo wifasnosci usytuowanych na nich
budynkdéw, budowli iurzgdzeh potozonych w Krakowie przy ul. Powstancéw 66. Zgodnie
Z umowa warunkowa tgczna cena za nieruchomosc¢ wynosi 3 285 tys. zt netto. Zawarcie umowy
przenoszacej nieruchomo$c jest uzalezniona od spetnienia si¢ warunku uzyskania dokumentow
wystawionych przez wszystkich wierzycieli hipotecznych posiadajgcych zabezpieczenia
w postaci hipotek, zawierajgcych zgody na zwolnienie ze wszystkich hipotek i wykreslenie ich
z ksigg wieczystych do dnia 31 sierpnia 2016 roku. Wobec niespetnienia warunku uzyskania
zgod wszystkich wierzycieli hipotecznych na wykreslenie ich z ksigg wieczystych, transakcja
nie zostata zrealizowana zas umowa z 8 czerwca 2016 roku ulegta automatycznemu
rozwigzaniu z dniem 31 pazdziernika 2016 roku. W styczniu 2017 roku Spotka ztozyta w Sadzie
Rejonowym dla Krakowa-Podgorze wniosek o wykreslenie roszczenia Piwnic Win
Importowanych VINFORT Sp. z 0.0. z tytutu zawarcia omawianej umowy.

e W dniu 22 czerwca 2016 roku Spétka zawarta z osobami fizycznymi umowe (i) sprzedazy
udziatu w nieruchomosci, ktérej przedmiotem sg niezabudowane i zabudowane nieruchomosci
gruntowe potozone w Jozefostawiu oraz (ii) ustanowienia odrebnej witasnosci lokalu
mieszkalnego przy ul. Wakacyjnej 3 w Jozefostawiu. Cena Nieruchomosci wynosi
481 tys. zt. Podpisanie Umowy jest elementem realizacji restrukturyzacji operacyjnej.

e Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwatg nr 30 z dnia 24 czerwca 2016 roku wyrazito
zgode na zbycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spdiki zlokalizowanej w Siedlcach
wraz z infrastrukturg towarzyszgcg — ZCP Budownictwo Ogdlne. Zbycie ZCP Budownictwo
Ogodlne moze polega¢ na sprzedazy na rzecz innego podmiotu, albo na wniesieniu w formie
aportu do innej spétki wchodzgcej w sktad Grupy Kapitatowe;j.

e Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwatg nr 31 z dnia 24 czerwca 2016 roku wyrazito
zgode na zbycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spoftki zlokalizowanej w Warszawie
wraz z infrastrukturg towarzyszacg — ZCP Operator. Zbycie ZCP Operator moze polegac
na sprzedazy na rzecz innego podmiotu, albo na wniesieniu w formie aportu do innej spofki
wchodzacej w sktad Grupy Kapitatowej.

e W dniu 27 lipca 2016 roku Spotka sprzedata posiadany caty pakiet udziatéw w spotce Grande
Meccanica S.p.A. na rzecz podmiotu nie powigzanego. Uzgodniona z nabywcg cena sprzedazy
udziatéw wyniosta 900 tys. Euro.

e Wyrokiem z dnia 23 sierpnia 2016 roku Sad Apelacyjny w Warszawie oddalit apelacje strony
powodowej od wyroku Sgdu Okregowego w Warszawie oddalajgcego powddztwo Konsorcjum
Polimex-Mostostal S.A., Metrostav a.s. i Doprastav a.s. dotyczace kontraktu na budowe
autostrady A4 na odcinku Szaréw Brzesko, przeciwko Skarbowi Panstwa -Generalnemu
Dyrektorowi Drég Krajowych i Autostrad, o zaptate kwoty 114.604 tys. zt wraz z odsetkami
ustawowymi, tytutem zwiekszenia wynagrodzenia wykonawcy robét budowlanych w zwigzku
z wprowadzonymi przez inwestora zmianami zakresu robét, przy okolicznosci znacznej zmiany
cen rynkowych materiatéw. Wyrok Sadu Apelacyjnego w Warszawie jest prawomocny.

e W dniu 28 grudnia 2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki podjeto uchwate
w sprawie podwyzszenia kapitatu zakltadowego z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spotki, w drodze emisji akcji serii T oraz zmiany statutu. Zgodnie z uchwatg
podwyzsza sie kapitat zakladowy Spotki o kwote nie mniejszg niz 2 zt oraz nie wiekszg niz
300.000.000 zt poprzez emisje nie mniej niz 1 oraz nie wigcej niz 150.000.000 akcji zwyktych
o wartoéci nominalnej 2 zt kazda. Akcje serii T bedg obejmowane w drodze subskrypciji
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prywatnej w ramach ofert prywatnych skierowanych przez Zarzad Spoétki do potencjalnych
subskrybentoéw, z wytgczeniem w catos$ci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spofki.
Akcje serii T zostang pokryte w catosci wktadami pienieznymi przed zarejestrowaniem
podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

3.3.Czynniki ryzyka

Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem w jakim stopniu Spétka jest na nie
narazona

Dziatalnos$¢ prowadzona przez Spétke narazona jest na szereg ryzyk zwigzanych zaréwno z sytuacjg
makroekonomiczna, jak i zjawiskami wewnetrznymi.

Na dziatalnos¢ Spotki istotny wptyw miaty uwarunkowania wynikajgce z podpisanych w 2012 roku umow
z wierzycielami finansowymi, a mianowicie umowy w sprawie Zasad Obstugi Zadtuzenia Finansowego
z 21 grudnia 2012 roku z pdézniejszymi zmianami (,Umowa”), w szczegdlnosci podpisanie Aneksu nr 6
i nr 7 do tej Umowy, ma mocy ktérych dokonano konwersji czesci dlugu Spotki wobec Wierzycieli
Finansowych na akcje, Umowa Nowej Linii Gwarancyjnej z 21 grudnia 2012 roku z pozniejszymi
zmianami oraz Emisja Nowych Obligacji, ktéra miata miejsce w dniu 1 pazdziernika 2014 roku.

Do istotnych ryzyk zewnetrznych identyfikowanych przez Spétke naleza:
Ryzyka makroekonomiczne i polityczne

* ryzyka opdzniajgce rozwdj branz, w ktérych Spdtka dziata, zaréwno poprzez wstrzymywanie
procesu inwestycyjnego, jak i braku petnej realizacji zatozen inwestycyjnych, rezygnacje
z realizacji lub zmiany programéw inwestycyjnych uzaleznienie finansowania przedsiewzie¢
inwestycyjnych w kraju przez wiekszos¢ bankéw dziatajgcych na rynku krajowym od oceny
z perspektywy zagranicznych osrodkéw decyzyjnych ryzyka gospodarczego kraju, perspektyw
rozwoju poszczegolnych branz i sektoréw oraz poszczegdinych podmiotéw gospodarczych;

* ryzyko zwigzane ze zmiang regulacji prawnych. Jednym z istotnych czynnikdéw zwiekszajgcych
ryzyko prowadzenia dziatalnosci w Polsce pozostaje wzgledny brak stabilnosci systemu
prawnego — czeste jego zmiany, jak réwniez sprzeczne przepisy prawne lub wprowadzanie
rozwigzan doraznych wynikajgcych z ogdlnej sytuacji rynkowej, politycznej oraz naciskéw
spotecznych.

Ryzyka wewnetrzne, identyfikowane przez Spétke to m.in.:

* ryzyka strategiczne, w tym wynikajgce ze niedopasowania strategii do zmieniajgcych sie
warunkow rynkowych i proceséw restrukturyzacyjnych:

a) ryzyko braku realizacji planéw ekonomiczno-finansowych, w tym ryzyko zwigzane
Z niepewno$cig powodzenia restrukturyzacji organizacyjnej operacyjnej i finansowej,

b) ryzyko budowania nowego portfela zamoéwien i ryzyko wypowiadania kontraktow,
w szczegolnosci wieloletnich,

c) ryzyko braku réwnowagi konkurencyjnej,

d) ryzyka prawne, zwigzane z diugotrwatymi i kosztownymi procesami sgdowymi.

* ryzyka operacyjne:

a) ryzyko wyceny kontraktéw budowlanych dtugoterminowych,

b) zmiany popytu na specjalistyczne ustugi,

c) wahania cen na gtéwnych rynkach towarowych,

d) ryzyko utraty zasobow,

e) ryzyko utraty kwalifikowanej kadry,

f) ryzyko realizacji w tym ryzyko pozyskania partneréw dysponujgcych odpowiednim know-
how oraz ryzyko kar za opéznienia np. z uwagi na warunki atmosferyczne,

g) ryzyko zwigzane z rezerwami na pokrycie roszczen z tytutu rekojmi kontraktéw
historycznych,

h) ryzyko negatywnego cash-flow na kontraktach.
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* ryzyka finansowe:

a) ptynnosci finansowe;j

b) ryzyko gwarancji kontraktowych (w tym ryzyko ograniczonego dostepu do nowych gwarancji
i ryzyko kumulacji wyptat z gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych),

c) ryzyko kredytu kupieckiego,

d) stdp procentowych,

e) ryzyko walutowe.

Z punktu widzenia strategii istotne ryzyka, to mozliwo$¢ utraty:

+ istotnych dla rozwoju Spotki wieloletnich kontraktow;

* ograniczenie/utrata mozliwo$ci realizacji zamowien publicznych,

» utrata zaufania kluczowych partneréw handlowych,

* brak mozliwosci pozyskania wiarygodnych, sprawdzonych podwykonawcéw w branzy
energetycznej oraz petrochemicznej.

Spdtka realizuje wieloletnie kontrakty budowlane, w tym energetyczne. Utrata nawet jednego takiego
kontraktu moze spowodowaé utrate istotnych zrédet przychodéw Spotki oraz moze spowodowaé
koniecznos¢ zwrotu otrzymanych zaliczek, zagrozenie karami umownymi w konsekwencji spowodowaé
utrate ptynnosci i utrudni¢ lub uniemozliwi¢ obstuge zadtuzenia i naleznosci.

Prowadzony w poprzednich latach proces restrukturyzaciji, problemy ptynnosciowe Spotki oraz problemy
z terminowg realizacjg projektow, w tym takze brak mozliwosci pozyskiwania gwarancji bankowych, czy
ubezpieczeniowych spowodowaty istotne ograniczenie zaufania partneréw handlowych w stosunku
do Spotki. Pomysina realizacja procesu restrukturyzacji, stabilizacja finansowa Spétki umozliwia
systematyczne odbudowanie wspoitpracy z kluczowymi partnerami handlowymi.

Spodtka koncentruje dziatania w branzy energetycznej i petrochemicznej. Ze wzgledu na ograniczong
liczbe podwykonawcéw o odpowiednich kompetencjach istnieje ryzyko niepozyskania odpowiednich
podwykonawcow, co moze w konsekwencji istotnie utrudni¢ nalezytg realizacje kontraktéw lub
powodowaé koniecznos¢ angazowania podwykonawcow oferujgcych ustugi po istotnie wyzszych
wynagrodzeniach, a to z kolei moze spowodowac pogorszenie konkurencyjnosci oferty Spétki oraz
skutecznosci ofertowania, a w konsekwencji negatywnie wpltyngé na wyniki dziatalnosci Spoiki.

Przeciwdziatanie materializacji ryzyk istotnych z punktu widzenia strategii jest podstawowym zadaniem
zarzadu Spofki, ktére prowadzg rozmowy z zamawiajgcymi, partnerami konsorcjalnymi i bankami oraz
zarzadzajg zmianami wdrazanymi w procesach i procedurach w Grupie. Istnieje ryzyko, ze
podejmowane dziatania w celu realizacji planow ekonomiczno-finansowych iwarunkéw Umowy
w sprawie Zasad Obstugi Zadtuzenia Finansowego nie przyniosg zamierzonych efektéw. Wprowadzane
i przestrzegane procedury prawidiowej realizacji projektow, opracowywania ofert i kontraktow,
weryfikacji wiarygodnos$ci finansowej i technicznej/technologicznej partneréw handlowych, kontroli
i nadzoru oraz kontrolingu jest istotnym elementem kontrolowania poziomu ryzyka. Zarzgdzanie
ryzykami istotnymi z punktu widzenia strategii jest prowadzone na szczeblu najwyzszych wiadz Spofki.

Ryzyka operacyjne. W tym zakresie istotne ryzyko zwigzane jest z wyborem potencjalnych zlecen
oraz ich wyceng i realizacjg dtugoterminowych kontraktéw budowlanych, jak réwniez zwigzane z tymi
kontraktami ryzyko kar umownych. Zarzgdzanie skumulowanym na poziomie Spotki i ryzykiem
zwigzanym z wyceng i realizacjg kontraktéw wymaga prawidtowo funkcjonujgcych kanatéw przeptywu
informacji, jednolitych zasad weryfikacji budzetéw i dyscypliny kosztowej w trakcie realizacji projektéw.
Istniejg réwniez ryzyka rezydualne zwigzane =z historycznymi kontraktami zrealizowanymi,
a znajdujgcymi sie obecnie w okresie rekojmi. Spotka wprowadza takze jednolite narzedzia
wspomagajgce proces budzetowania i biezgcej kontroli kosztéw strategicznych projektéw. W zwigzku
z realizacjg wieloletnich kontraktéw energetycznych, zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym jest jednym
Z najwazniejszych zadah na kazdym szczeblu i w kazdym etapie realizacji i nadzorowania
prawidtowego, zgodnego z umowg przebiegu zdarzenh zapewniajgcych terminowe i zgodne z zatozonym
planem kosztowymi tych kontraktow.

Ryzyko cen surowcéw i materiatéw. Efektywnosé ekonomiczna dziatalnosci prowadzonej
przez Spotke w znacznej mierze uzalezniona od wahan cen surowcéw, gidwnie stali, cementu
oraz kompozytu cynku. Wzrost cen surowcéw i materiatdw moze spowodowac zwiekszenie kosztéw
dziatalnosci prowadzonej przez Spotke. W przypadku, gdy zawierane kontrakty nie dajg mozliwosci
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rewizji/renegocjacji wynagrodzenia, co umozliwitoby pokrycie wyzszych kosztéw ich realizacji, moze
to powodowac pogorszenie wynikow dziatalnosci Spétki. Spotka wdrozyta procedure centralnych
zakupoéw materiatowych (ekonomia skali, mozliwo$¢ wynegocjowania nizszych cen zakupu). Wdrozone
procedury nie zniwelowaly w pozgdanym stopniu negatywnego wptywu wzrostu cen surowcow
i materiatdw w kontraktach wieloletnich.

W tym zakresie niezbedne sg zaroéwno proceduralne zmiany w podejsciu gtdwnych inwestoréw
do mozliwosci stosowania indeksacji ceny w kontraktach wieloletnich, jak i okreslenie limitu ryzyka
akceptowalnego na poziomie adekwatnym do mozliwosci pokrycia wzrostu cen bez utraty planowanej
w projekcie marzy.

Ryzyko utraty majatku Spotki. Spotka w szerokim zakresie korzysta z dostepnych na rynku
ubezpieczeh zaréwno majgtkowych (w tym przede wszystkim z ubezpieczenia odpowiedzialnosci
cywilnej OC z tytutu prowadzonej dziatalnosci, OC zawodowego [OC projektanta, architekta i inzyniera
budowlanego], OC cztonkéw Zarzadu oraz ubezpieczenia mienia od zdarzeh losowych oraz kradziezy
z wlamaniem i sprzetu elektronicznego, ubezpieczenie mienia w transporcie), jak i ubezpieczen
budowlano / montazowych aranzowanych w ramach umoéw generalnych oraz polis indywidualnych
aranzowanych pod okreslone kontrakty. We wszystkich spétkach funkcjonowaly ubezpieczenia
komunikacyjne w zakresie OC, AC, KR i NNW zaréwno w ramach uméw generalnych (flotowych) jak
i na zasadzie ubezpieczen indywidualnych. Analizowane sg koszty transferu ryzyk ubezpieczalnych, jak
réwniez szczegoétowe warunki ubezpieczen kontraktéw wymagane przez kontrahentéw. Ryzyko w tym
zakresie w wysokim stopniu jest wytransferowane poza Spétki Grupy, a koszty wkalkulowane w koszty
realizacji kontraktéw. Istnieje jednak ryzyko, ze posiadane polisy ubezpieczeniowe nie zabezpieczg
Spotki przed stratami, ktdre bedg mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg i wyniki
dziatalnosci Spdiki. Istotng okolicznoscig zwiekszajgca poziom ryzyka utraty majgtku mogtoby byé
wypowiedzenie przez Wierzycieli Umowy w Sprawie Zasad Obstugi Zadtuzenia Finansowego
oraz Warunkéw Emisji Obligacji przez Obligatariuszy, bowiem zabezpieczeniem realizacji zobowigzan
Spofki wynikajacych z tych umow sg aktywa Spotek Grupy.

Ryzyko utraty zasobow poprzez skorzystanie z zabezpieczen wierzytelnosci na aktywach Spotki.
Ryzyko skorzystania z zabezpieczen przez wierzycieli stanowi istotne zagrozenie z punktu widzenia
mozliwosci prowadzenia dziatalnosci przez Spoétke w sytuacji zatoréw ptatniczych pomimo zauwazalnej
poprawy koniunktury w branzy budowlanej od 2015 roku, co moze spowodowac presje na korzystanie
z zabezpieczen, nawet jesli nie jest to uzasadnione warunkami umoéw. Ryzyko to, w powaznym stopniu,
mogtoby uniemozliwi¢ terminowg i prawidtowg realizacje umoéw i kontraktéw, a w konsekwenc;ji
spowodowatoby eskalacje sankcji kontraktowych, takich jak naliczenie kar umownych, wynajecie
na koszt Spoétki wykonawcow zastepczych, do wypowiedzenia uméw z winy Spétki wigcznie.

Ryzyko ptynnosci. W perspektywie roku 2020 gtéwnym celem przyjetej w lipcu 2015 roku strategii jest
osiggniecie pozycji wiodacej polskiej firmy budownictwa przemystowego, wykorzystujgcej w petni
potencjat modelu wykonawcy EPC (ang. engineering, procurement, construction, polskim okresleniem
najblizszym modelowi EPC jest ,nwestycja pod klucz’), réwnowazgcej zrédta przychoddéw
oraz doskonalacej proces realizacji kontraktow. Cel ten bedzie osiggany poprzez poprawe rentownosci
sprzedazy na dotychczasowych rynkach, odbudowe pozycji na wybranych rynkach i wsréd kluczowych
partneréw biznesowych, wejscie w wybrane nowe segmenty rynku, powrét na rynki zagraniczne Europy
Zachodniej oraz maksymalizacje udziatu kontraktéw realizowanych w formule EPC w portfelu.

Zarzad przewiduje liczne pozytywne konsekwencje wdrozenia struktury holdingowej, miedzy innymi:
poprawe zdolnosci pozyskania gwarancji zabezpieczajgcych ryzyka realizacji kontraktow, mozliwosé
pozyskania finansowania lub partnera do realizacji wybranych projektéw, separowanie ryzyka rozwoju
nowej dziatalnosci spotek segmentowych, uproszczone monitorowanie efektywnosci finansowej
poszczegoblnych obszaréw dziatalnosci, wdrozenie struktury zarzgdzania rozliczeniami podatkowymi
w Spoétce, jasna i czytelna struktura Jednostki i Grupy skoncentrowana wytgcznie na kluczowych
kompetencjach.

Koncentracja dziatalnosci Spétki na czterech filarach zdefiniowanych w strategii powinna doprowadzié¢
do istotnej dlugoterminowej stabilizacji i przewidywalnosci wynikéw finansowych, mozliwosci
pozyskiwania strategicznych kontraktdw, poprawy $redniej marzy operacyjnej oraz dalszego
sukcesywnego obnizania wskaznika zadtuzenia.
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W IV kwartale 2016 roku Zarzad Spotki, z uwagi na biezgce potrzeby finansowe i trudnosci
w zapewnieniu Spoétce odpowiedniej wysokosci gwarancji koniecznych do pozyskiwania i realizacji
kontraktéw budowlanych rozpoczat dziatania w celu dokapitalizowania Grupy Kapitatowej. W dniu
24 listopada 2016 roku Zarzad Spotki podjgt uchwate kierunkowg w sprawie podjecia czynnosci
zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spétki poprzez emisje akcji serii T w trybie
subskrypcji prywatnej z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Dokapitalizowanie
Spotki miato nastgpi¢ poprzez podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki o kwote nie wiekszg niz
300 min zt poprzez emisje akgciji serii T w liczbie nie wigkszej niz 150.000.000 sztuk, w trybie subskrypcji
prywatnej z wylgczeniem prawa poboru dla obecnych akcjonariuszy, bez koniecznosci przeprowadzenia
oferty publicznej.

W dniu 27 grudnia 2016 roku Spoétka zawarta wraz z ENEA Spotka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu,
ENERGA Spoétka Akcyjna z siedzibg w Gdansku, PGE Polska Grupa Energetyczna Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie, PGNiG Technologie Spdtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (,Inwestorzy”)
list intencyjny, w ktérym Inwestorzy wyrazili zamiar rozwazenia potencjalnej inwestycji w Spétke oraz
na podstawie ktérego przystgpili do rozmoéw ze Spoétkg majgcych na celu wypracowanie szczegétowych
parametréw transakcji. Odbyte w dniu 28 grudnia 2016 roku NWZA Spétki podjeto uchwate
w przedmiocie emisji akcji serii T w celu zaoferowaniu ich Inwestorom. W dniu 19 stycznia 2017 roku
Spotka, Polimex Energetyka Sp. z o.0., Naftoremont - Naftobudowa Sp. z 0.0. oraz Mostostal Siedlce
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. zawarly z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank
Polski S.A., Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., Bankiem Zachodnim WBK S.A., Bankiem Ochrony
Srodowiska S.A., PKO Parasolowy FIO, Unifundusze SFIO, Unifundusze FIO, Bankiem Millennium
S.A., Agencja Rozwoju Przemystu S.A., Bankowym Towarzystwem Kapitatowym S.A. jako
Wierzycielami Finansowymi oraz Towarzystwem Finansowym ,Silesia” Sp. z 0.0. porozumienie
w sprawie zmiany warunkow finansowania Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal. Celem Porozumienia
byto wyrazenie przez Wierzycieli Finansowych stosownych zgdd w celu umozliwienia: (i) uzyskania
dokapitalizowania przez Spétke oraz zwigzane z dokapitalizowaniem uzgodnienie zakresu zmian umow
taczacych Spotke z Wierzycielami Finansowymi, (ii) nabycia przez TFS 146 obligacji zamiennych od
Agencji Rozwoju Przemystu S.A. oraz (iii) wyemitowania przez Spotke nowych obligacji zamiennych.
Proces dokapitalizowania Spoétki o kwote 300 min zt zostat sfinalizowany w dniu 20 stycznia 2017 roku,
kiedy to, w zwigzku ze ziszczeniem sie Warunkéw Zawieszajgcych zastrzezonych w Umowie
Inwestycyjnej z dnia 18 stycznia 2017 roku i w konsekwenc;ji przyjecia przez wszystkich Inwestorow
ofert objecia akcji Spoétki serii T, ztozonej przez Spotke kazdemu z Inwestoréw, pomiedzy Spotkg oraz
Inwestorami zawarta zostata umowa subskrypcyjna, zgodnie z ktdrg Inwestorzy objeli wszystkie
zaoferowane im akcje, tj. tgcznie 150.000.000 akcji o tagcznej wartosci 300 min zt.

Wyniki finansowe

W danych finansowych 2016 roku zauwazalny jest efekt przeprowadzonej restrukturyzacji operacyjne;j.
Wynik netto Spofki ksztattuje sie na poziomie 1,018 min zt, EBITDA: - 81 min zt. Przychody ze sprzedazy
zmniejszyly sie 0 306 min w stosunku do roku 2015: z 2300 min zt w 2015 spadty do 1994 min zt w 2016
roku.(spadek o 13 %). Strata ze sprzedazy w 2016 roku wyniosta 85,1 min zt w poréwnaniu do zysku
ze sprzedazy za 2015 rok: 51,5 min z. Koszty ogdinego zarzgdu spadty z 35,3 min zt w 2015 roku do
24,5 min zt w 2016 roku (spadek 30%). Kapitat wkasny Spotki wzrdst na przestrzeni 2016 roku i wynosi
obecnie 164,2 min z.

Aktualny portfel zamowien Spoétki pomniejszony o sprzedaz przypadajgca na konsorcjantow wynosi ok.
1,9 mid zt i w catosci dotyczy kontraktow zawartych. Aktualny portfel zamowien w poszczegdinych
latach ksztattuje sie nastepujgco: 2017 rok 1,2 mid zt, 2018 rok 0,6 mid zt, 2019 rok 0,1 mld.

Ryzyko gwarancji kontraktéw. Na etapie sktadania ofert, szczegodlnie w procedurach prowadzonych
zgodnie z przepisami Prawa Zamdéwien Publicznych konieczne jest sktadanie wadiéw, ktéry to wyméog
Spotka dotychczas wypetniata stosujgc bankowe i ubezpieczeniowe gwarancje przetargowe. W dniu
30 lipca 2014 roku Spotka zawarta Aneks nr 6 do Umowy w Sprawie Zasad Obstugi Zadtuzenia
Finansowego, ktory przewiduje istotng zmiane Umowy, na podstawie ktorej Banki udzielity Spotce
finansowania w ramach Nowej Linii Gwarancyjnej (patrz raport nr 132/2012). Umowa ta zostata
aneksem zmieniona w ten sposoéb, ze limit Nowej Linii Gwarancyjnej udostepniany przez Banki zostanie
ustalony na kwote 60 min z. Do wykorzystania nowego limitu uprawnione sg wytgcznie Spofki
Segmentowe dziatajgce w segmentach energetyki oraz petrochemii i chemii.

10



Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki Polimex-Mostostal N Polimex
za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku ‘ Mostostal

Zgodnie z Umowg Nowej Linii Gwarancyjnej z 21 grudnia 2012 roku, z p6zniejszymi zmianami, Spofki
Segmentowe mogg zleca¢ wystawianie nowych gwarancji do uzgodnionej kwot limitu. Warunkiem
wystawienia gwarancji w ramach Nowej Linii Gwarancyjnej jest przestrzeganie wdrozonych procedur,
zarowno wewnetrznych dotyczacych zasad ofertowania i kontraktowania, jak i procedur uzgodnionych
z Bankami Gwarantujgcym, w tym miedzy innymi wynegocjowanie zgody partneréw kontraktowych na
cesje wierzytelnosci z realizowanych kontraktéw na Banki.

Ograniczenie dostepnosci gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych w swietle kodeksowych zapiséw
o0 obowigzku przedktadania gwarancji zaptaty za roboty budowlane stanowi istotny czynnik ryzyka
w poszczegolnych fazach realizacyjnych kontraktéw budowlanych. Brak terminowej realizacji
bezwzglednie obowigzujgcych przepisow prawa w przedmiotowej materii moze skutkowac
wstrzymaniem postepu prac, az do wypowiedzenia uméw z winy Spoétki wigcznie. Stabilizujgca sie
sytuacja Spoétki i Grupy Kapitalowe] stwarza okolicznosci umozliwiajgce pozyskanie nowego
zaangazowania gwarancyjnego w Spoéice i Grupie Kapitalowej. Prowadzone sg rozmowy
z towarzystwami ubezpieczeniowymi zainteresowanymi wspotpracg ze Spotkg i Grupg Kapitatowag
na polu gwarancji ubezpieczeniowych.

Ryzyko wutraty i niedoboru kwalifikowanej kadry. W ramach prowadzonej od 2012 roku
restrukturyzacji operacyjnej i finansowej, w szczegoélnosci realizacji polityki obnizania kosztéw, Spotka
wdrozyta program zwolnieh grupowych. Proces ten miat takze cze$ciowy wptyw na utrate pewnej ilosci
wykwalifikowanych, doswiadczonych pracownikéw, ktérych gtéwng potrzebg byto stabilne i dlugotrwate
zatrudnienie. Wigzato sie to takze z oczekiwaniem znacznego wzrostu wynagrodzen, ktérym
organizacja nie mogta sprostac.

Sektor budowlany odnotowat w 2015 roku wzrost koniunktury, w tym portfela zamoéwien. To
spowodowato wzrost konkurencyjnosci na rynku pracy (w szczegdlnosci w obszarze budownictwa
energetycznego i petrochemicznego) przy ograniczonej podazy odpowiednio wykwalifikowanych
zasobow na rynku pracy.

W Spoice dziatalno$¢ operacyjna, zgodnie z warunkami umoéw z Wierzycielami Finansowymi, jest
realizowana przez Spotki Segmentowe. W tych warunkach rynkowych utrzymanie w Spétce najlepszej
kadry jest istotnym wyznacznikiem aktualnej polityki personalnej. Konieczna jest takze optymalizacja
kosztéw wptywajgcych na rentownos$¢ projektéw i zwiekszenie efektywnosci pracy, jak roéwniez
rozszerzenie wspotpracy z podwykonawcami. Ponadto w przypadku pozyskania nowych projektow,
Spotka moze mieé trudnosci z pozyskaniem nowej, wykwalifikowanej kadry pracowniczej, posiadajgcej
odpowiednig wiedze, doswiadczenie oraz uprawnienia. Podaz takiej kadry jest nizsza niz potrzeby
rynku. Dlatego tez pozyskanie takiej kadry moze wigza¢ sie z podwyzszonymi kosztami osobowymi.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki Polimex-Mostostal N Polimex
za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku ‘ Mostostal

4. Sytuacja finansowa

4.1.Charakterystyka podstawowych danych finansowych

Bilans
Stan na dzien Stan na dzien Zmiana
31 grudnia 2016 31 grudnia 2015 w tys. zt w %
Aktywa
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 54 091 324 518 -270 427 -83,33%
Nieruchomosci inwestycyjne 34 347 29 470 4877 16,55%
Aktywa niematerialne 1510 4302 -2792 -64,90%
Aktywa finansowe 310 925 344 209 -33 284 -9,67%
Naleznosci dtugoterminowe 111 080 24 979 86 101 344,69%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 38141 56 404 -18 263 -32,38%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 165 251 168 405 -3154 -1,87%
Pozostate aktywa trwate - 497 -497 -100,00%
Aktywa trwate razem 715 345 952 784 -237 439 -24,92%
Aktywa obrotowe
Zapasy 439 40 953 -40 514 -98,93%
E;I:iz:gésccil z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 293 669 585 526 291 857 -49,85%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 37748 39576 -1828 -4,62%
(';',ﬁ[:gg:;ﬁ'nzmg:]“ wyceny kontrakiow 5397 44 851 -39 454 -87,97%
Aktywa finansowe 218 698 1155 217 543 18834,89%
Srodki pieniezne 140 583 308 849 -168 266 -54,48%
Pozostate aktywa 1363 2328 -965 -41,45%
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 74 012 54 804 19 208 35,05%
Aktywa obrotowe razem 771 909 1078 042 -306 133 -28,40%
Aktywa razem 1487 254 2030 826 -543 572 -26,77%

Suma aktywéw Spotki wyniosta na dzien 31 grudnia 2016 roku 1 487 254 tys. zt. Aktywa trwate na dzien
31 grudnia 2016 roku wyniosty 715 345 tys. zt (spadek w wysokosci 25 % w stosunku do danych na
31 grudnia 2015 roku), a aktywa obrotowe 771 909 tys. zt (spadek w wysokosci 28% w stosunku do
danych na 31 grudnia 2015 roku).

W ramach aktywéw trwatych najwieksze wartoSciowo zmiany dotyczg pozycji naleznosci
dlugoterminowych oraz rzeczowych aktywéw trwatych. Na wzrost wartosci naleznosci
dtugoterminowych miaty wptyw naleznosci z tytutu udziatu w zyskach Spétki Polimex Opole Sp. z o.0.
Sp.k. Spadek wartosci rzeczowych aktywdéw trwatych wynikat gtéwnie z wniesienia aportu ZCP do
Mostostal Siedlce Sp. z o0.0. Sp.k. Wartos¢ wniesionych aportem s$rodkéw trwatych wynosi
245 298 tys. zt.

Najistotniejsze zmiany jakie zaszty w ramach aktywow obrotowych dotyczyly aktywow finansowych
i zwigzane byty z przeniesieniem bankowej kaucji gwarancyjnej w kwocie 216 308 tys. zt z aktywow
finansowych dlugoterminowych. Spadek wartosci zapaséw wynikat z wniesienia aportu ZCP do
Mostostal Siedlce Sp. z 0.0. Sp.k. Warto$¢ wniesionych aportem zapaséw wynosi 38 232 tys. zt.

12



Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki Polimex-Mostostal N Polimex
za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku ‘ Mostostal

Zobowiazania i kapitat wtasny

Kapitat wiasny

Kapitat podstawowy 173 238 173 238 - 0,00%
Kapitat zapasowy 309 710 306 762 2948 0,96%
Pozostate kapitaty (444 924) (444 924) - 0,00%
Element kapitatowy wyemitowanych obligacji zamiennych na akcje 29734 29734 - 0,00%
Skumulowane inne catkowite dochody 35767 95 170 (59 403) -62,42%
Zyski zatrzymane / Niepokryte straty 60 658 2948 57 710 1957,60%
Kapitat wtasny ogotem 164 183 162 928 1255 0,77%

Zobowiazania dtugoterminowe

Kredyty i pozyczki 169 825 166 249 3576 2,15%
Obligacje dtugoterminowe 160 336 147 352 12 984 8,81%
Rezerwy 180 197 249 185 -68 988 -27,69%
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 1245 5596 -4 351 -77,75%
Pozostate zobowigzania 60 747 122 511 -61 764 -50,42%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 30 746 40 122 -9 376 -23,37%
Zobowiazania dtugoterminowe razem 603 096 731 015 -127 919 -17,50%

Zobowiazania krotkoterminowe

Kredyty i pozyczki 1362 153 265 -151 903 -99,11%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 331038 628 520 -297 482 -47,33%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 44 584 26 890 17 694 65,80%
Zobowigzania z tytutu wyceny kontraktow dtugoterminowych 217 916 244 461 -26 545 -10,86%
Rezerwy 103 572 46 100 57 472 124,67%
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 9580 30 022 -20 442 -68,09%
Przychody przysztych okresow 1297 743 554 74,56%
Sgrt;zv(\j/ijiz;nia bezposrednio zwigzane z aktywami przeznaczonymi do 10 626 6 882 3744 54.40%
Zobowiazania krotkoterminowe razem 719 975 1136 883 -416 908 -36,67%
Zobowiagzania razem 1323071 1867 898 -544 827 -29,17%
Zobowiazania i kapital witasny razem 1487 254 2 030 826 -543 572 -26,77%

Kapitat wtasny na dzien 31 grudnia 2016 roku wyniost 164 183 tys. zt (wzrost w wysokosci 0,8 %
w stosunku do danych na 31 grudnia 2015 roku), a zobowigzania razem 1 323 071 tys. zt (spadek
w wysokosci 29,2 %).

Najistotniejsze zmiany jakie zaszty w zobowigzaniach krétkoterminowych dotyczg kredytéw i pozyczek,

ktérych wartos¢ spadfa o 151 903 tys. zt z czego 150 000 tys. zt wynika z wniesienia aportu ZCP do
Mostostal SiedIce Sp. z 0.0. Sp.k.
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Rachunek zyskoéw i strat

Za okres 12 miesiecy
od 01.01.2016 do 31.12.2016

Za okres 12 miesiecy
od 01.01.2015 do 31.12.2015

Dziatalnosé Dziatalnosé Razem Dziatalnosé Dziatalnos¢ Razem
kontynuowana zaniechana kontynuowana zaniechana
Przychody ze sprzedazy 1939133 54 763 1993 896 1948 183 352 086 2 300 269
Koszt whasny sprzedazy (2 033 779) (45 211) (2 078 990) (1 954 925) (293 824) (2 248 749)
Zysk /(strata) brutto ze sprzedazy (94 646) 9552 (85 094) (6 742) 58 262 51 520
Koszty sprzedazy (2 656) (1994) (4 650) (883) (15 077) (15 960)
Koszty ogolnego zarzadu (24 456) - (24 456) (35 294) - (35 294)
Pozostate przychody operacyjne 21973 84 22 057 56 667 (3679) 52 988
Pozostate koszty operacyjne (4 214) (133) (4 347) (10 733) (442) (11 175)
Zysk /(strata) z dziatalnosci operacyjnej (103 999) 7 509 (96 490) 3015 39 064 42 079
Przychody finansowe 126 370 707 127 077 35324 (317) 35 007
Koszty finansowe (26 160) (10) (26 170) (63 594) (26) (63 620)
Zysk /(strata) brutto (3789) 8206 4 417 (25 255) 38721 13 466
Podatek dochodowy (9 012) 5613 (3 399) (11 074) 556 (10 518)
Zysk /(strata) netto (12 801) 13819 1018 (36 329) 39 277 2948




W okresie 12 miesiecy 2016 roku Spotka zrealizowata przychody ze sprzedazy w wysokosci 1 993 896
tys. zt (spadek w wysokosci 13% w stosunku do danych za okres 12 miesiecy 2015 roku). Na spadek
wolumenu sprzedazy Spétki w okresie 12 miesiecy 2016 roku w poréwnaniu do 12 miesiecy 2015 roku
wptyw miato wniesienia aportu ZCP do Mostostal Siedice Sp. z 0.0. Sp.k.

W okresie sprawozdawczym Spotka poniosta strate z dzialalnosci operacyjnej w wysokosci
96 490 tys. zt (w poréwnaniu do zysku z dziatalnosci operacyjnej w okresie 12 miesiecy 2015 roku
w kwocie 42 079 tys. zt). Spadek wysokosci zysku na dziatalnosci operacyjnej wyniést 138 569 tys. zt.

W okresie sprawozdawczym zmniejszyt sie poziom kosztéw ogdlnego zarzgdu (w okresie 12 miesiecy
2016 koszty ogdlnego zarzadu wyniosty 24 456 tys. zt, w okresie porownawczym: 35 294 tys. zt) a takze
kosztéw sprzedazy (w okresie 12 miesiecy 2016 koszty sprzedazy wyniosty 4 650 tys. z, w okresie
porownawczym 15 960 tys. zi). Jest to efekt dziatah Zarzgdu w zakresie restrukturyzacji operacyjnej,
a w ramach niej uproszczenia struktury i istotnego zmniejszenia kosztéw funkcjonowania Spétki.

Koszty finansowe wyniosty w biezgcym okresie 26 170 tys. zt i byty nizsze w stosunku do okresu
poréwnywalnego o kwote 37 450 tys. zt.

Zysk netto wyniost w biezgcym okresie 1 018 tys. zt i byt nizszy w stosunku do okresu poréwnywalnego

o kwote 1 930 tys. zt.

Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

Przeptywy srodkéw pienigeznych z dziatalnosci operacyjnej

Za okres
od 01.01.2016
do 31.12.2016

Za okres
od 01.01.2015
do 31.12.2015

Zyskl(strata) brutto 4 417 13 466
Korekty o pozycje: (200 190) (225 895)
Amortyzacja 15673 28944
Odsetki i dywidendy, netto (4 484) 15 005
Zysk/(strata) na dziatalnosci inwestycyjnej (15 522) (2 026)
Zwigkszenie/(zmniejszenie) stanu naleznosci 172 887 (32 900)
Zwiekszenie/(zmniejszenie) stanu zapasow 2585 7384
Zwiekszenie/(zmniejszenie) stanu zobowigzan z wyjatkiem kredytéw i pozyczek (345 231) (232 802)
Zmiana stanu pozostatych aktywéw i przychodéw przysztych okreséw 2540 (5 341)
Zmiana stanu rezerw (11 196) (38 847)
Pozostate (17 442) 34 688
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (195 773) (212 429)
Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych 5790 15 285
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i warto$ci niematerialnych (901) (5 980)
Nabycie aktywow finansowych (98) (50)
Sprzedaz aktywow finansowych 3897 -
Odsetki i dywidendy otrzymane 21 996 3221
Sptata udzielonych pozyczek 8 9
Udzielenie pozyczek (1 918) (500)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 28774 11 985
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (320) (531)
Odsetki zaptacone (1 009) (5 190)
Pozostate 64 592
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (1 265) (5 129)
Zwigkszenie/(zmniejszenie) netto stanu srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow (168 266) (205 573)
Réznice kursowe netto (16) (796)
Srodki pienigzne na poczatek okresu 308 849 514 422
Srodki pieniezne na koniec okresu 140 583 308 849
*Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 112075 255 860



Polimex

Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki Polimex-Mostostal “
Mostostal

za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku

W okresie sprawozdawczym, zgodnie ze sporzgdzonym rachunkiem przeptywéw pienieznych Spoiki,
nastgpit spadek netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o 168 266 tys. zt. Stan srodkow
pienieznych i ich ekwiwalentéw na 31 grudnia 2016 roku wyniést 140 583 tys. zt. Przeptywy $rodkow
pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 195 773 tys. zt, z dziatalno$ci inwestycyjnej
28 774 tys. zt, a z dziatalno$ci finansowej -1 265 tys. zt.

4.2.Wskazniki ekonomiczno-finansowe charakteryzujace dziatalnos$¢ Polimex-Mostostal

Wskazniki 31.12.2016 31.12.2015
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,07 0,95
Wskaznik szybki 1,07 0,91
Obcigzenie majgtku zobowigzaniami 89% 92%

31.12.2016 31.12.2015
Rentowno$¢ netto sprzedazy 0,1% 0,2%
Marza EBITDA 4,1% 3,1%
Zysk podstawowy na jedng akcje zwyktg 0,01 0,03

4.3.Zobowigzania warunkowe

Stan na dzien Stan na dzien

31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
Zobowiagzania warunkowe 1311096 1434 095
udzielonych gwarancji i poreczen 854 608 979 2814
weksle wiasne 3596 44154
sprawy sgdowe 452 892 450 360

W zwigzku z zawartymi umowami kredytow oraz gwarancji, a takze w zakresie zobowigzan z tytutu
obligacji, a w szczegdlnosci, w zwigzku z Umowa z dnia 24 lipca 2012 roku w sprawie wstrzymania sie
z egzekucjg zobowigzan, Umowag z dnia 21 grudnia 2012 roku w Sprawie Zasad Obstugi Zadtuzenia
oraz Umowa z dnia 21 grudnia 2012 roku w sprawie Nowej Linii Gwarancyjnej i zwigzanego z nig kredytu
odnawialnego Spoétka oraz Spotki Grupy ustanowity hipoteki, zastawy, przewtaszczenia, cesje oraz
wydaty weksle celem zabezpieczenia wierzytelnosci z tytutu przedmiotowych instrumentéw. tgczne
zaangazowanie Spétki z tytutu przedmiotowych instrumentéw wynosito na dzien 31 grudnia 2016 roku
1 167 min ztotych.

4.4.Informacje o wynagrodzeniu biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdania finansowego

Wynagrodzenie biegtego rewidenta za obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego
wyniosto w 2016 roku 651 tys. zt a w 2015 roku 632 tys. zi.

16



Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki Polimex-Mostostal
za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku

‘\ Polimex
Mostostal

4.5.Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki

Zarzad

Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i narzuty)
Rada Nadzorcza

Kroétkoterminowe $wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i narzuty)
Razem

5. Informacje pozostate

5.1. Struktura akcjonariatu

Rok zakonczony
31 grudnia 2016

Rok zakonczony
31 grudnia 2015

3371 3224
818 735
4189 3959

W ponizszej tabeli zaprezentowano wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtoséw w jednostce Polimex-Mostostal SA na dzien 31 grudnia 2016 roku:

Liczba % udziat:
L.p. Akcjonariusz akciji/ w kapitale zaktadowym/
gloséw w ogélinej ilogci gloséw na WZA*
1. Bank Polska Kasa Opieki S.A. 15076 137 17,41%
2. NEPTUN — FIZAN 12 143 833 14,02%
3. PZU Fundusz Inwestycji Niepublicznych BIS 1 12 000 001 13,85%
4. SPV Operator Sp. z 0.0. 6 000 001 6,93%
5. Pozostali akcjonariusze 41 398 830 47,79%
Liczba akcji wszystkich emisji 86 618 802 100,00%

5.2. Sktad Zarzadu

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku sktad Zarzadu by} nastepujacy:

Antoni J6zwowicz
Tomasz Kucharczyk
Tomasz Rawecki

Prezes Zarzgdu
Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

W ciggu okresu sprawozdawczego w sktadzie Zarzgdu Spotki miaty miejsce nastepujgce zmiany:

2016-03-04 Rada Nadzorcza odwotata ze sktadu Zarzgdu Panig Joanne Makowieckg-Gaca (uchwata
Rady Nadzorczej nr 145/XI) oraz Pana Krzysztofa Cetnara (uchwata Rady Nadzorczej
nr 146/Xl) oraz powotata z dniem 4 marca 2016 roku do sktadu Zarzgdu Pana Antoniego
Jézwowicza (uchwata Rady Nadzorczej nr 147/Xl) i Pana Tomasza Kucharczyka (uchwata
Rady Nadzorczej nr 149/XI) oraz z dniem 7 marca 2016 roku Pana Tomasza Raweckiego
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Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki Polimex-Mostostal N Polimex
za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku ‘ Mostostal

(uchwata Rady Nadzorczej nr 148/XI) (komunikat GPW nr 15/2016) na okres do konca
obecnej trzyletniej kadenciji.

2016-06-07 Rada Nadzorcza podjeta uchwate o odwotaniu ze sktadu Zarzagdu Pana Jacka Czerwonki

z

dniem podjecia uchwaty (Uchwata Rady Nadzorczej 164/XI1) (komunikat GPW nr 33/2016).

2017-02-27 Whplyneto do Spétki pismo od Pana Tomasza Kucharczyka, w ktérym ziozyt on swojg
rezygnacje z petnienia funkcji Czionka Zarzadu Spotki z dniem 27 lutego 2017 roku
(komunikat GPW nr 24/2017)

2017-02-28 Rada Nadzorcza Spétki powotata Zarzgdu do Pana Andrzeja Juszczyhskiego powierzajgc
mu funkcje Wiceprezesa (komunikat GPW nr 26/2017)

Wedtug stanu na dzien 24 marca 2017 roku sktad Zarzadu jest nastepujacy:

Antoni Jozwowicz Prezes Zarzadu
Andrzej Juszczynski Wiceprezes Zarzadu
Tomasz Rawecki Wiceprezes Zarzadu

5.3. Sktad Rady Nadzorczej

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

Anna Miynarska-Sobaczewska Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Barttomiej Kachniarz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Andrzej Sokolewicz Sekretarz Rady Nadzorczej

Marcin Milewicz

Czlonek Rady Nadzorczej

Iwona Warsewicz Czlonek Rady Nadzorczej
Przemystaw Figarski Cztonek Rady Nadzorczej
Barttomiej Kurkus Czlonek Rady Nadzorczej
Andrzej Komarowski Czlonek Rady Nadzorczej
Bartosz Ostachowski Czlonek Rady Nadzorczej

W ciggu okresu sprawozdawczego oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania w sktadzie Rady

Nadzorczej miaty
2016-02-23

2016-02-25

miejsce nastepujgce zmiany:

Rezygnacja Pana Wojciecha Baranskiego z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorcze;j
Spoétki (komunikat GPW 9/2016);

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex-Mostostal S.A. dokonato zmian
w sktadzie Rady Nadzorczej Spoéiki.

Z dotychczasowego skiadu Rady Nadzorczej zostali odwotani Panowie: Marek
Szczepanski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Andrzej Zwara — Czionek Rady
Nadzorczej, Krzysztof Kaczmarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej, Jarostaw Kochaniak —
Cztonek Rady Nadzorczej, Andrzej Kasperek — Cztionek Rady Nadzorczej a do sktadu
Rady Nadzorczej, na okres do kohca obecnej kadencji, zostali powotani Pani lwona
Warsewicz, Pan Barttomiej Kachniarz, Pani Anna Miynarska-Sobaczewska, Pan
Zbigniew Jedrzejewski, Pan Barttomiej Kurkus, Pan Andrzej Komarowski.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki Polimex-Mostostal N Polimex
za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku ‘ Mostostal

2016-04-15 Rezygnacja Pana Zbigniewa Jedrzejewskiego z petnienia funkcji czionka Rady
Nadzorczej Spétki ze skutkiem na dzien 15 kwietnia 2016 r. z powodu wyboru jego osoby
na sedziego Trybunatu Konstytucyjnego (komunikat GPW 20/2016).

2016-05-16 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato do sktadu Rady Nadzorczej Pana
Przemystawa Figarskiego (uchwata nr 4) (komunikat GPW 27 i 28/2016)

2016-06-24 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato do skitadu Rady Nadzorczej Pana
Bartosza Ostachowskiego (uchwata nr 26) (komunikat GPW 38/2016)

2017-01-17 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex-Mostostal S.A. dokonato zmian

w skifadzie Rady Nadzorczej Spoétki.

Z dotychczasowego sktadu Rady Nadzorczej zostali odwotani: Pani Anna Miynarska-
Sobaczewska, Pan Barttomiej Kachniarz, Pan Adam Milewicz, Pan Przemystaw Figarski,
Pan Bartosz Ostachowski, a do sktadu Rady Nadzorczej zostali powotani: Pan Pawet

Mazurkiewicz, Pani Marta Zygmunt, Pan Konrad Milczarski (komunikat GPW 9/2017).

Wedtug stanu na dzien 24 marca 2017 roku skifad Rady Nadzorczej jest nastepujacy:

Iwona Warsewicz Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Barttomiej Kurkus Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Andrzej Sokolewicz Sekretarz Rady Nadzorczej

Andrzej Komarowski Czlonek Rady Nadzorczej

Marta Zygmunt Czlonek Rady Nadzorczej

Pawet Mazurkiewicz Czlonek Rady Nadzorczej

Konrad Milczarski Czlonek Rady Nadzorczej

Organem Spofki posiadajgcym cato$é uprawnien w zakresie zarzadzania Spotkg jest Zarzad, dziatajagcy
we wszystkich sprawach nie zastrzezonych do wytgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza ma prawo do powotywania oraz odwotywania cztonkéw Zarzgdu. Cztonek
Zarzadu moze by¢ réwniez odwotany lub zawieszony w czynnosciach uchwatg Walnego Zgromadzenia.
Brak jest uprawnien Zarzgdu lub poszczegdinych jego cztonkdéw do podjecia decyzji o emisji lub wykupie
akgiji.

5.4.Informacja zawierajgca opis stosowanej przez Spoétke polityki réznorodnosci

w odniesieniu do wladz spétki oraz jej kluczowych menedzeréw

Spotka nie stosuje polityki réznorodnosci w odniesieniu do wiadz Spétki oraz jej kluczowych
menedzerow z uwagi na specyfike rynkdw, na ktérych dziata, w szczegdlnosci ze wzgledu na
ograniczong ilo$¢ kluczowych menedzeréw mozliwych do pozyskania z rynku.

5.5.0swiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego

Zgodnie z Regulaminem GPW, Spdétka jako spoétka notowana na rynku podstawowym GPW powinna
przestrzega¢ zasad tadu korporacyjnego okreslonych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na
GPW. Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW to zbiér rekomendacji i zasad postepowania
odnoszgcych sie w szczegolnosci do organdw spétek gietdowych i ich akcjonariuszy. Regulamin GPW
oraz uchwaly zarzadu i rady GPW okreslajg sposéb przekazywania przez spotki gietdowe informacii
o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego oraz zakres przekazywanych informacji. Jezeli okreslona
zasada nie jest stosowana przez spotke gietdowg w sposaéb trwaty lub zostata naruszona incydentalnie,
spotka gieldowa ma obowigzek przekazania informacji o tym fakcie w formie raportu biezgcego.
Ponadto spdtka gietdowa jest zobowigzana dotgczyé do raportu rocznego raport zawierajgcy informacje
o zakresie stosowania przez nig Dobrych Praktyk Spdétek Notowanych na GPW w danym roku
obrotowym.
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Spotka dgzy do zapewnienia jak najwiekszej transparentnosci swoich dziatan, nalezytej jakosci
komunikacji z inwestorami oraz ochrony praw akcjonariuszy, takze w materiach nie regulowanych przez
prawo. W zwigzku z tym Spotka podjeta niezbedne dziatania w celu najpetniejszego przestrzegania
zasad zawartych w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW.

Zgodnie z raportem nr 10/2016 z dnia 24 lutego 2016 roku Zarzad Emitenta zdecydowat w sprawie
niestosowania niektérych z zasad zawartych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW.
Zarzad zamierza stosowacC wszystkie zasady tadu korporacyjnego zgodnie z dokumentem Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW z zastrzezeniem nastepujacych:

I. Czesc¢ | — Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami
1. Czes$¢ lust.l.Z.16 Zasad tadu Korporacyjnego:
Tres¢ zasady:

sinformacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie
7 dni przed datg walnego zgromadzenia”

Uzasadnienie:

Spotka nie realizuje tej zasady ze wzgledu na to, ze nie transmituje obrad walnego zgromadzenia.
Jezeli Spoétka zdecyduje sie na stosowanie zasady dotyczacej transmisji obrad walnego zgromadzenia
rozwazy rowniez stosowanie tej zasady.

2. Czes¢ | ust.l.Z.19 Zasad tadu Korporacyjnego:
Tre$¢ zasady:

~pytania akcjonariuszy skierowane do zarzadu w trybie art. 428 § 1 lub § 6 Kodeksu spétek handlowych,
wraz z odpowiedziami zarzadu na zadane pytania, badz tez szczegdétowe wskazanie przyczyn
nieudzielenia odpowiedzi, zgodnie z zasadg 1V.Z.13”

Uzasadnienie:

Wskazana zasada jest wykonywana przez Spotke w czesci w zakresie, w ktorym Spotka prowadzi
korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej wymagane przepisami prawa informacje oraz
pytania akcjonariuszy zadawane przed walnym zgromadzeniem Spétki wraz z odpowiedziami na tego
rodzaju pytania. Wskazana zasada nie jest wykonywana w zakresie zamieszcza na stronie pytan
akcjonariuszy dotyczgcych spraw objetych porzadkiem obrad, zadawanych w trakcie walnego
zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na tego rodzaju pytania, poniewaz Zarzad Spétki nie rejestruje
przebiegu Walnego Zgromadzenia. Spétka publikuje na stronie internetowej Spétki projekty uchwat
przed Walnym Zgromadzeniem oraz teksty uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenie.

Czesc¢ | ust.l.Z.20 Zasad tadu Korporacyjnego:

Tres¢ zasady:

»,Zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo”
Uzasadnienie:

Spoétka nie przewiduje zamieszczania na swojej stronie internetowej zapisu przebiegu obrad Walnego
Zgromadzenia, z uwagi na zwigzane z tym koszty, jak rowniez ze wzgledu na dotychczasowe
doswiadczenia odno$nie organizacji i przebiegu walnych zgromadzen, ktére nie wskazujg na potrzebe
dokonywania tego rodzaju zapisu.

Il. Czes¢ IV — Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami
1. Czes¢ IV ust. IV.R.2 Zasad tadu Korporacyjnego:
Tres¢ zasady:

~Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spodice oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spoétka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;j,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw,
w szczegolnosci poprzez:
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1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac
sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia”.

Uzasadnienie:

Spotka nie przewiduje przeprowadzania transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym, poniewaz struktura akcjonariatu i dotychczasowe doswiadczenia zwigzane
z organizacjg walnych zgromadzen nie wskazujg na takg potrzebe. W ocenie Spoétki wprowadzenie
mozliwosci wykonywania prawa gtosu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej nie jest
jeszcze dostatecznie rozpowszechnione, a tym samym niesie za sobg ryzyko natury organizacyjno-
technicznej — mozliwo$¢é podwazenia podjetych uchwat na skutek wystgpienia usterek technicznych.
W miare upowszechnienia sie stosowania ww. zasady tadu korporacyjnego Zarzad Spétki rozwazy
wprowadzenie jej w zycie.

2. Czes¢ IV ust. IV.Z.2 Zasad tadu Korporacyjnego:
Tres¢ zasady:

»~Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie
dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym”.

Uzasadnienie:

Z uwagi na dotychczasowe doswiadczenia odnosnie organizacji i przebiegu walnych zgromadzen,
a takze struktura akcjonariatu w ocenie Spoiki nie wskazujg na potrzebe dokonywania tego rodzaju
transmisji. Spétka nie wyklucza, ze zasada ta bedzie mogta by¢ stosowana w przysztosci,
po stworzeniu odpowiednich mozliwosci technicznych i poczynieniu w tym celu stosownych nakfadéw.

5.6.Opis gtéwnych cech stosowanych w Grupie Kapitatowej systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej Spotki i zarzgdzania ryzykiem w procesie sporzgdzania sprawozdan

finansowych realizowany jest poprzez:

— stosowanie jednolitej polityki rachunkowosci przez spoétki Grupy Kapitatowej w zakresie ujecia,
wyceny i ujawnien zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;j
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej,

— stosowanie procedur ewidencji zdarzen gospodarczych w systemie finansowo-ksiegowym oraz
kontrole ich przestrzegania,

— stosowanie jednolitych wzorcéw jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych,

— badanie rocznych sprawozdan finansowych Polimex-Mostostal S.A. i spétek Grupy Kapitatowej
przez niezaleznych audytoréw,

— procedury autoryzacji, zatwierdzania i opiniowania sprawozdan finansowych przed publikacja,

— dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny systemdw zarzgdzania ryzykiem i kontroli
wewnetrzne;j.

Sporzadzenie sprawozdan rocznych poprzedza spotkanie Komitetu Audytu z niezaleznymi audytorami
w celu ustalenia planu i zakresu badania sprawozdan finansowych oraz omowienia potencjalnych
obszaréw ryzyka moggcych mie¢ wptyw na rzetelnos¢ i prawidlowos¢ sprawozdan finansowych.
Sporzadzanie sprawozdan finansowych jest zaplanowanym procesem, uwzgledniajgcym odpowiedni
podziat zadan pomiedzy pracownikéw Spétki, adekwatny do ich kompetenc;ji i kwalifikacji.

W celu biezgcego ograniczenia ryzyka zwigzanego z procesem sporzgdzania sprawozdanh finansowych
poddawane sg one weryfikacji przez audytora zewnetrznego co poét roku; w przypadku sprawozdania
za | potrocze audytor dokonuje przegladu, natomiast w przypadku sprawozdania rocznego jest ono
poddawane badaniu. Wyniki przegladéw i badah sg przedstawiane przez audytora Zarzgdowi
i Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej.
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W Spolce stosowane sg procedury autoryzacji, zgodnie z ktérymi raporty okresowe przekazywane sg
Zarzgdowi Spoditki, a nastepnie Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej do zaopiniowania. Po uzyskaniu
opinii Komitetu Audytu oraz po zakonczeniu weryfikacji przez audytora sprawozdania finansowe sg
zatwierdzane przez Zarzgd Spoétki do publikacji, a nastepnie przekazywane do stosownych instytucji
rynku kapitatowego oraz do publicznej wiadomosci. Do czasu opublikowania sprawozdania finansowe
udostepniane sg wytgcznie osobom uczestniczagcym w procesie ich przygotowania, weryfikacji
i zatwierdzenia.

W Grupie funkcjonuje Biuro Audytu i Kontroli Wewnetrznej, ktérego celem jest dokonywanie niezaleznej
i obiektywnej oceny systemdéw zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej oraz analizy proceséw
biznesowych.

Biuro realizuje zadania w oparciu o roczne plany audytéw, ktére sg zatwierdzane przez Zarzad po
zaopiniowaniu przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej.

Biuro Audytu i Kontroli Wewnetrznej moze realizowaé takze audyty dorazne zlecane przez Rade
Nadzorczg lub Zarzad Spotki.

W ramach realizowanych celéw i zadan Biuro Audytu i Kontroli Wewnetrznej dostarcza rekomendaciji
wdrozenia rozwigzan i standardow, ktérych celem jest redukcja ryzyka zwigzanego z realizacjg celéw
biznesowych, poprawa skutecznosci i efektywnosci systemow kontroli wewnetrznej oraz zwiekszenie
wydajnosci proceséw biznesowych.

Raz na kwartat Biuro Audytu i Kontroli Wewnetrznej przygotowuje sprawozdania z monitoringu stopnia
wdrozenia rekomendacji dla Zarzadu i Komitetu Audytu Rady Nadzorcze;.

Ponadto Biuro Audytu i Kontroli Wewnetrznej koordynuje proces zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym
oraz zapewnia wsparcie metodologiczne dla jednostek organizacyjnych Grupy Kapitatowe;j.

5.7.0pis zasad zmiany statutu lub umowy Spoétki Emitenta
Walne Zgromadzenie ma kompetencje do dokonywania zmian w Statucie Spétki z wiasnej inicjatywy

jak i na wniosek Rady Nadzorczej lub Zarzadu. Rada Nadzorcza opiniuje projekty zmian Statutu Spétki
oraz ustala jednolity tekst Statutu Spotki.
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