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PISMO PREZESA ZARZADU

Szanowni Parstwo, Drodzy Akcjonariusze,

Odlewnictwo jest jednym z niewielu sektoréw gospodarki, ktdre swoje wyroby sprzedaje
prawie w 60-ciu procentach na rynki zagraniczne. W produkcji odlewow wsrod 28 krajow Unii
Europejskiej, zajmujemy znaczace pigte miejsce. Od 1999 roku udziat Polski na unijnym
rynku w eksporcie odlewdw podwoit sie | daje nam miegjsce za Niemcami, Wiochami, Wielkg
Brytania i Hiszpania. Mamy réwniez dodatni bilans handlowy i tylko pie¢ krajéow w Unii
eksportuje wiecej odlewow niz importuje. Mozna wiec powiedzie¢, Zze polskie odlewnie w
stosunku do wielu krajow Wspdélnoty Europejskiej poprawity swoja konkurencyjnosé, chociaz
wskazniki mowig o utrzymujacym sie dystansie wobec producentéw odlewdw z Niemiec |
Wioch. Miekorzystnie wypadamy tez w sprzedazy odlewéw na jednego zatrudnionego, co
$wiadczy o ciagle niskiej wydajnosci produkcji. Mozemy byc zadowoleni z postepu, ale
musimy wiedzie¢, ze mamy do wykonania wciaz duzg prace, aby dotgczy¢ do najlepszych.
Spotka ODLEWNIE POLSKIE S.A. w 2016 r. uzyskata bardzo dobre wyniki, co wyrdéznia ja
pozytywnie na tle krajowych producentéw odlewdéw. Co moze byt zrodiem przewagi, jak byc
lepszym od innych? Przyjelismy zasade, ze jezeli chcemy byc konkurencyjni, musimy dziatac
szybciej.

Szybciej inwestowac | wypracowywac kierunki rozwoju. Temu stuzg wigksze niz przecietne
naktady, zwigzane z unowoczesnianiem odlewni i realizacjg wielu projektow badawczo-
rozwojowych, te zaé pomagaja by¢ innowacyjnym i pozwalaja wybieraé wtasciwe kierunki
Zmian.

Szybciej analizowaé koszty, zwtaszcza w miejscu ich powstawania. Tak, aby szukac rezerw,
eliminowaé straty, wykorzystywac¢ w peini swoj potencjat | zasoby zaréwno materialne, ale
przede wszystkim ludzkie.

Szybciei zdobywaé nowe rynki, by¢ otwartym na oczekiwania i potrzeby klientow, szukac
nowych produktow o wigkszych wymaganiach i stwarzaé mozliwosci szybkiego uruchamiania
nowych detali.

To daje szanse utrzymania odpowiednio wysokich zyskow w diuzszej perspektywie i stale
wzmacnia pozycje Spotki na rynku dostawcow komponentow odlewniczych. Z petnym
przekonaniem moge powiedzie¢, ze tak dzieje sie dzis w Odlewni. Spotka realizuje przyjeta
w 2015 r. wieloletnia strategie. Przyjete kierunki rozwoju wzbogacaja ja o nowe elementy, a
firma uzyskuje zaktadane wyniki finansowe.

Niebagatelna, pierwszoplanowa role spelnia fakt utozsamiania sie szerokiej kadry
menedzerskie] z planami Spdtki. Kluczowi pracownicy dodatkowo zmotywowani przez
uczestnictwo w Programie Opcji Menedzerskich - ktérego realizacja rozpoczeta sig w 2016 1.
- swoja praca i zaangazowaniem wnoszg konkretny wkiad w rozwoj firmy.

Wiaénie rezultatem tego sa wyniki uzyskane w 2016 r. Najwigkszy od wielu lat zysk, ktéry po
optaceniu podatkéw wynidst prawie 12,7 min ziotych. Jedenastoprocentowa rentownosc
netto i dwudziestojednoprocentowa marza brutto ze sprzedazy, stawiajg Spotke w gronie
najlepiej prosperujacych firm w branzy.



Raport roczny 20 2016 1.

Rok 2016 byt tez kolejnym rokiem, w ktorym wzrosty przychody Spoétki, chociaz ich dynamika
nie byta zbyt wielka. Zdecydowany niekorzystny wphyw miat tutaj spadek zamowien na rynku
krajowym, zwtaszcza z branzy kolejowej. Zahamowanie inwestycji finansowanych gtownie z
dotacji unijnych, byto charakterystyczne dla catej gospodarki. Spotka jednak potrafita to
zneutralizowaé wzrostem obrotéw w ustugach na rynku niemieckim.

Do uzyskania ponad przecietnych wynikéw z pewnoscia przyczynit sie korzystny kurs
ziotéwki (88% wyrobdw Spotki trafia na rynki zagraniczne) oraz dosé niski poziom cen
materiatéw podstawowych do produkciji odlewdw.

W 2016 r. udato sie wyeliminowa¢ grozbe zaptacenia potencjalnie duzego podatku
dochodowego. Stanowisko Spétki, ktdra tzw. straty na opcjach walutowych wykorzystata w
poprzednich latach jako tarcze podatkows (co bylo kwestionowane przez Urzgd Kontroli
Skarbowej), okazalo sie stuszne, a determinacja w walce z organami podatkowymi o obroneg
tego stanowiska pozwolita uchroni¢ firme przed ogromnymi stratami.

Przetom i poczatek roku byt decydujacy dla umocnienia sie w akcjonariacie Spotki inwestora
strategicznego, jakim jest spdtka OP Invest, co pozwolifo na stabilizacje sytuaci
wiascicielskie] Spotki, zwiekszylo mozliwosci realizacji dtugofalowe] strategii oraz planow
rozwoju.

Decyzja ostatniego Walnego Zgromadzenia Spdtki o pokryciu olbrzymiej straty z lat
ubiegtych w bilansie Spotki, zdecydowanie poprawita jej finansowy wizerunek i umozliwia
akcjonariuszom podejmowanie swobodnych decyzji podziatu zysku — takze na dywidende.
To wszystko poparte dobrym wynikiem operacyjnym z biezacej dziatalnosci, zostato
pozytywnie ocenione przez rynek giefdowy i kurs akcji w ciggu roku wzrost niemal
dwukrotnie.

Rok obecny pomimo ztych wiesci dotyczacych koniunktury na wyroby odlewnicze, dla nas
powinien byé réwnie dobry, chociaz powinniémy podchodzic do tego z wielkg rozwaga.
Zdajemy sobie sprawe z wielu ryzyk dotyczacych dziatalnosci, ale dzigki konsekwentnie
wdrazanym innowacyjnym zmianom w technice i technologii, rysuje sie perspektywa wzrostu
przychoddw — rowniez w nastepnych latach.

Stad tez w naszych planach zaktadamy ponadprzecietny program inwestycji, program
siegajacy kilku lat do przodu. Planowanie inwestycji w diuzszym okresie niz 1 rok, wydaje sig
w petni uzasadnione, jezeli wiaze sie z koncepcja rozwoju firmy, a nie tylko z odtwarzaniem
wtasciwosci technicznych majatku. Wizja zmian w technice wytwarzania wynikajaca z Planu
Inwestycji jest zgodna z przyjeta Strategia Spotki do 2021 r. | jest mozliwa do sfinansowania
ze srodkow wiasnych przy niewielkim udziale funduszy unijnych.

Wazna role w dziatalnosci Spétki spetniaja Osrodek Badawczo-Rozwojowy Komponentow
Odlewniczych Spotki i efekty realizowanych prac B+R.

W naszych planach diugookresowych, jako pierwszorzedne stawia sie dziatania zwigzane ze
wzrostem wydajnoéci (sprzedaz na jednego zatrudnionego) i zapewnieniem jakosci (w tym
ciagtego zmniejszania produkcji odlewow wadliwych, tzw. brakow).

Dziekuje Akcjonariuszom za zaufanie oraz wspieranie decyzji Zarzadu, Radzie Nadzorczej
za efektywna wspétprace oraz Pracownikom, ktorzy rzetelnie i z zaangazowaniem
wykonywali swoje obowiazki.

Z powazaniem

Prezes Zarzadu, Zbigniew Ronduda Ir



