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DANE
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-w tym z OZE (GWh) 426 382 1743 1218
Sprzedaz energii elek-
trycznej (GWh) 6 848 7 156 25 658 24 602
-w tym sprzedaz deta-
liczna (GWh) 4423 5262 16 767 19 628
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Inwestycje w Grupie ENERGA

W 2016 roku ENERGA zrealizowata inwestycje w Segmencie Dystrybucja o wartosci
1,3 mld zt, z catkowitych naktadéw Grupy na poziomie 1,6 mld zt. Obejmowaty one rozbudowe
sieci w celu przytgczania nowych odbiorcow i wytworcow, a takze modernizacje, ktorych za-
daniem jest poprawa niezawodnosci dostaw energii elektrycznej. Poniesiono takze naktady
na innowacyjne technologie i rozwigzania sieciowe.

W wyniku tych inwestycji przytaczono 33 tys. nowych klientéw, wybudowano oraz zmoder-
nizowano 4 490 km linii wysokiego, $redniego i niskiego napiecia i przytgczono do sieci
2 296 nowych zrédet OZE (w tym 2 236 mikroinstalacji).

R Kapitalizacja: 3,77 mld zt*

Wyptata dywidendy: 203 min zt (0,49 zi na akcje).
NA * Wedtug kursu akcji na zamknieciu sesji w dniu 30 grudnia 2016 roku.
WARSZAWSKIE)

GIELDZIE
PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH
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2. ISTOTNE INFORMACJE O GRUPIE

2.1. Najwazniejsze zdarzenia i dokonania Grupy ENERGA

Przyjecie Strategii Grupy ENERGA na lata 2016-2025

15 listopada 2016 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate przyjmujgca ,Strategie Grupy ENERGA
na lata 2016-2025" ("Strategia") wraz z "Wieloletnim Planem Inwestycji Strategicznych Grupy ENERGA
na lata 2016—2025". Zgodnie z przyjetymi dokumentami celem Grupy jest wzrost wyniku EBITDA do
wysokosci 2,4 mid zt w 2020 roku i 3,0 mid zt w 2025 roku, przy zatozeniu stabilnych warunkéw rynko-
wych. Laczne naktady na inwestycje podstawowe i dodatkowe Grupy planowane na lata 2016-2025 w
celu realizacji Strategii wynoszg ok. 20,6 mld zt, z czego 9,5 mld zt w latach 2016 — 2020. Szerzej
zatozenia i cele strategii zostaty opisane w rozdziale 2.4. Strategia Grupy ENERGA na lata 2016-2025
niniejszego Sprawozdania.

Podpisanie Umowy Inwestycyjnej z Enea S.A. dotyczacej realizacji Projektu
Ostroteka C

W dniu 24 maja 2016 roku Zarzgd ENERGA SA podjat uchwate uchylajacg uchwate w przedmiocie
wstrzymania realizacji projektu budowy nowego bloku energetycznego w Ostrotece, podjetg 14 wrze-
$nia 2012 roku (raport biezacy nr 19/2016). W dniu 8 grudnia 2016 roku Spétka, zawarta Umowe Inwe-
stycyjng ze spotkami Enea S.A. i Elektrownia Ostroteka SA dotyczacy realizacji projektu Ostroteka C,
tj. przygotowania, budowy i eksploatacji bloku energetycznego opalanego weglem kamiennym
klasy 1 000 MW. Podpisanie Umowy byto poprzedzone zawarciem listu intencyjnego w dniu 19 wrzesnia
2016 roku (raport biezacy nr 33/2016). Zgodnie z Umowg przebieg wspotpracy co do zasady bedzie
zorganizowany w ramach trzech etapéw: Etap Rozwoju - do czasu wydania polecenia rozpoczecia prac
dla generalnego wykonawcy; Etap Budowy - do czasu oddania Ostroteki C do komercyjnej eksploatacji
oraz Etap Eksploatacji - komercyjna eksploatacja Ostroteki C. Po zakonczeniu Etapu Rozwoju, Strony
sg zobowigzane do uczestnictwa w Etapie Budowy przy zatozeniu, ze spetniony jest warunek rentow-
nosci Projektu a finansowanie Projektu nie naruszy kowenantéw Stron. Szacuje sie, ze naktady inwe-
stycyjne ENERGA do zakonczenia Etapu Rozwoju wyniosg ok. 27 min zt. Do realizacji Inwestycji
ENERGA SA zbyta akcje spotki Elektrownia Ostroteka SA, stanowigce 50% w kapitale zaktadowym
narzecz Enea S.A. po uzyskaniu zgody Prezesa UOKIK na dokonanie koncentracji polegajgcej na na-
byciu akcji spotki celowej do realizacji Projektu. Elektrownia Ostroteka SA przy realizacji okreslonych
zatozen (w tym przy odpowiednim udziale ENERGA, Enea oraz ewentualnych Inwestoréw Finanso-
wych) i zakfadajac wprowadzenie Rynku Mocy lub innych mechanizmoéw wsparcia, bedzie w stanie
podjac sie kompleksowej realizacji Projektu (raport biezacy nr 49/2016). W dniu 14 pazdziernika 2016
roku dokonano rozwigzania odpisu aktualizujgcego wartos¢ srodkéw trwatych w budowie w wysokosci
110 min z w spotce Elektrownia Ostroteka SA. Powyzsza kwota poprawita wynik operacyjny Grupy
ENERGA w segmencie Wytwarzanie za Il kwartat br. i zgodnie z obowigzujgcg definicjg nie wptyneta
na jej wynik EBITDA. Odpis w wysokosci 122,6 min zt zostat utworzony w 2012 roku wskutek zamroze-
nia projektu elektrowni Ostroteka C. Przestankg do rozwigzania odpisu byt postep prac w ramach pro-
jektu Ostroteka C (raport biezgcy nr 37/2016). W grudniu 2016 roku Elektrownia Ostroteka SA zawarta
umowe na dostawy wegla do planowanej elektrowni w Ostrotece, a spétka ENERGA Elektrownie Ostro-
teka SA podpisata umowe na dostawy surowca do istniejgcej elektrowni Ostroteka B (szerzej umowy te
zostaty opisane w rozdziale 2.7. Informacje o istotnych umowach i transakcjach niniejszego Sprawoz-
dania). 19 grudnia 2016 roku ogtoszono przetarg na wybér generalnego wykonawcy bloku energetycz-
nego, z celem ukonczenia Inwestycji w drugiej potowie 2023 roku.

Odpis aktualizujagcy wartos¢ posiadanych aktywoéw w Elektrowni Ostroteka B

W wyniku przeprowadzonych testow na utrate wartosci w dniu 3 lutego 2017 roku podjeta zostata,
w porozumieniu z audytorem, decyzja o rozpoznaniu w Segmencie Wytwarzanie odpisow aktualizujg-
cych wartos¢ Elektrowni Ostroteka B na taczng kwote 132 min zt. Gtéwnym powodem odpisu sg obecne
i przewidywane niskie ceny energii elektrycznej. Powyzsza operacja ma charakter niegotéwkowy. Ob-
cigzy ona wynik operacyjny Grupy ENERGA w Segmencie Wytwarzanie, pozostajac, zgodnie z przyjeta = : ¢ 4
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w kwietniu ub.r. definicjg, bez wptywu na wynik EBITDA. Po dokonanych odpisach warto$¢ ksiegowa
Elektrowni Ostroteka B w skonsolidowanym bilansie Grupy ENERGA wynosi 586 min zt. Ostateczna
wielkos¢ odpisu zostata uwzgledniona w skonsolidowanym raporcie za 2016 rok (raport biezgcy nr
9/2017).

Zaangazowanie kapitalowe w Polimex Mostostal S.A.

W dniu 6 grudnia 2016 r. rozpoczety sie kierunkowe rozmowy prowadzone pomiedzy Spoétkg i spotkami
ENEA S.A,, PGE S.A,, PGNIG S.A. (Inwestorzy) oraz pomiedzy Inwestorami a spétka Polimex-Mosto-
stal S.A. (Polimex). Celem tych rozmoéw bylo wypracowanie struktury potencjalnego zaangazowania
kapitalowego Inwestorow w Polimex oraz wypracowanie potencjalnego modelu wspétpracy pomiedzy
Inwestorami przy realizacji Inwestycji (raport biezgcy nr 48/2016).

W kolejnym kroku, w dniu 27 grudnia 2016 r. Spotka zawarta wraz z Inwestorami oraz Polimex list
intencyjny, w ktérym Inwestorzy wyrazili zamiar rozwazenia potencjalnej inwestycji w Polimex oraz na
podstawie ktorego przystgpili do rozméw z Polimex majgcych na celu wypracowanie szczegdtowych
parametréw transakcji. Jednoczes$nie w tym samym dniu, Spoétka wraz z Inwestorami, skierowata do
UOKIK wniosek o wydanie zgody na dokonanie koncentracji polegajgcej na przejeciu przez Inwestoréw
wspolnej kontroli nad Polimex (raport biezgcy nr 54/2016).

W dniu 18 stycznia 2017 r. Spétka zawarta nastepujgce umowy:

1.Umowe Inwestycyjng z Inwestorami i Polimex-Mostostal S.A., na podstawie ktérej, z zastrzezeniem
warunkow zawieszajgcych wskazanych w tej umowie (opisanych szczegétowo w raporcie biezgcym
nr 5/2017), Inwestorzy zobowigzali sie¢ dokonac inwestycji w Polimex, tj. objecie przez Inwestoréw tgcz-
nie 150 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii T o wartosci nominalnej 2 zt kazda, po cenie emisyjne;j
wynoszacej 2 zt za jedng akcje, emitowanych przez Polimex w ramach podwyzszenia kapitatu zaktado-
wego Polimex o kwote do 300 000 000 zt. Na podstawie Umowy Inwestycyjnej Spotka zobowigzata sie
do objecia 37 500 000 akcji nowej emisji za tgczng cene emisyjng wynoszacg 75 000 000 zt.

2.Umowe pomiedzy Inwestorami, okreslajgcg zasady wspotpracy oraz wzajemne prawa i obowigzki In-
westorow przy realizacji inwestycji przeprowadzanej na podstawie Umowy Inwestycyjne;j.

3.Umowe pomiedzy Inwestorami a SPV Operator zobowigzujgcg strony tej umowy, pod warunkiem
ziszczenia sie warunkow zawieszajgcych, do przeprowadzenia transakcji dotyczgcej zbycia przez SPV
Operator tgcznie 6 000 001 akcji Polimex na rzecz Inwestoréw, w ramach ktérej Spotka zobowigzata sie
do nabycia 1 500 000 akcji Polimex.

4.Umowe pomiedzy Inwestorami, a TFS, na mocy ktérej TFS przyznat na rzecz Inwestoréw, za wyna-
grodzeniem, opcje nabycia akcji Polimex od TFS, w przypadku wykonania przez TFS prawa konwersji
obligacji zamiennych wyemitowanych przez Polimex, oraz zobowigzat sie wzgledem Inwestorow, ze nie
dokona konwersji posiadanych obligacji zamiennych serii A wyemitowanych przez Polimex, bez uprzed-
niego pisemnego zgdania Inwestoréw.

W dniu 18 stycznia 2017 roku, po rozpatrzeniu wniosku, Prezes UOKIiK wydat zgode na dokonanie
koncentracji polegajgcej na przejeciu przez Inwestoréw wspadlnej kontroli nad Polimex.

W dniu 20 stycznia 2017 roku, w zwigzku ze ziszczeniem sie warunkéw zawieszajgcych zastrzezonych
w umowie inwestycyjnej zawartej w dniu 18 stycznia 2017 roku, Spotka przyjeta ztozong przez zarzad
Polimex Mostostal S.A oferte objecia w trybie subskrypcji prywatnej 37 500 000 akcji zwyktych na oka-
ziciela serii T o wartosci nominalnej 2 zt kazda emitowanych przez Polimex po cenie emisyjnej wyno-
szgcej 2 zt za jedng akcje i za tgczng cene emisyjng 75 000 000 zt. W tym samym dniu Spotka nabyta
1 500 000 akcji Polimex od SPV Operator (raport biezagcy nr 6/2017).

Ztozenie wraz z partnerami wstepnej oferty na zakup aktywéw EDF w Polsce
i podpisanie porozumienia

W dniu 16 wrzesnia 2016 Spétka ENERGA SA wraz z Enea S.A., PGE S.A. oraz PGNIG Termika S.A.
("Partnerzy Biznesowi") wspdlnie ztozyty EDF International S.A.S ("EDF") wstepna, niewigzgcg oferte
na zakup akcji i udziatdw w spétkach nalezacych do EDF w Polsce, posiadajgcych konwencjonalne
aktywa wytworcze oraz prowadzagcych dziatalnos¢ ustugowg (raport biezgcy nr 31/2016).
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W dniu 26 pazdziernika 2016 roku EDF podat w komunikacie, ze prowadzi wytgczne rozmowy z IFM
Investors w sprawie sprzedazy aktywdéw cieptowniczych w Polsce, oraz z EPH (Energeticky
a priimyslovy holding) w sprawie sprzedazy Elektrowni Rybnik. W dniu 30 listopada 2016 roku,
w zwigzku ze zblizajgcym sie terminem zakonczenia obowigzywania oferty ziozonej 16 wrzesnia
2016 roku, ENERGA SA wraz z partnerami ztozyta nowg oferte na zakup akcji i udziatéw w spétkach
nalezacych do EDF w Polsce.

27 stycznia 2017 roku Spétka wraz Partnerami Biznesowymi podpisata porozumienie z EDF dotyczgce
prowadzenia negocjacji w sprawie zakupu aktywéw EDF w Polsce oraz badania due diligence w tym
zakresie.

Transakcja obejmuje:

0] nabycie wszystkich akcji EDF w EDF Polska S.A., ktdra jest wtascicielem w szczegdlnosSci
4 elektrocieptowni tj. Krakéw, Gdansk, Gdynia i Toruh oraz sieci dystrybuciji ciepta w Toru-
niu, Elektrowni Rybnik oraz

(i) nabycie wszystkich akcji EDF w ZEC "Kogeneracja" S.A., ktora jest wtascicielem 4 elektro-
cieptowni tj. Wroctaw, Zielona Géra, Czechnica i Zawidawie oraz sieci dystrybucji ciepta
w Zielonej Gérze, Siechnicach i Zawidawiu.

Partnerzy Biznesowi uzgodnili, ze ztozenie ewentualnej oferty wigzacej nastgpi po zakonczeniu badania
due diligence, ktére bedzie podstawg do podjecia dalszych decyzji dotyczgcych transakcji (raport bie-
zgcy nr 8/2017).

Wyptata dywidendy z zysku za 2015 rok

W dniu 24 czerwca 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie ENERGA SA podjeto uchwate w spra-
wie podziatu zysku netto za rok obrotowy obejmujgcy okres od dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia 31
grudnia 2015 roku w wysokosci 841 165 914,38 zt, przeznaczajgc na:

1) wyptate dywidendy dla akcjonariuszy 202 892 885,86 zt, tj. 0,49 zt na akcje (24,1% zysku),
2) kapitat rezerwowy 570 979 755,36 zt (67,9% zysku),
3) kapitat zapasowy 67 293 273,16 zt (8,0% zysku).

Dzien dywidendy zostat ustalony uchwatg na dzieh 4 lipca 2016 roku, a termin wyptaty dywidendy
na dzien 18 lipca 2016 roku (raporty biezgce nr 18/2016, 20/2016 i 25/2016).

Nabycie przez spétke zalezng ENERGA-OPERATOR SA obligacji wyemitowanych
przez ENERGA SA

W zwigzku z zakonczeniem w dniu 16 czerwca 2016 roku prowadzonego przez spotke zaleznag
ENERGA-OPERATOR SA (Spotka Zalezna) oraz wybranych Obligatariuszy procesu negocjacji doty-
czgcego warunkow nabywania przez Spotke Zalezng obligacii serii A wyemitowanych przez ENERGA
SA w tym samym dniu miata miejsce transakcja nabycia przez Spotke Zalezng 55 795 obligacji serii A
wyemitowanych przez spétke ENERGA o tgcznej wartosci nominalnej 557,95 min zt.

Obligacje zostaty nabyte przez spétke ENERGA-OPERATOR SA po cenie 102,85 zt na podstawie
uchwat Zarzadu i Rady Nadzorczej ENERGA SA oraz Spoétki Zaleznej. Zrédtem finansowania nabycia
obligacji byty posiadane srodki pieniezne oraz $rodki pochodzgce z dostepnych linii kredytowych.

Nabycie obligacji miato zwigzek z optymalizacjg struktury finansowania i zarzgdzania srodkami pieniez-
nymi w Grupie ENERGA. Dziatania podjeto w kontekscie dynamicznych zmian w otoczeniu finansowym
i prawnym Grupy ENERGA (raport biezacy nr 23/2016).

Dokonanie odpisu aktualizacyjnego wartos$é posiadanych aktywoéw wiatrowych

W zwigzku z wystgpieniem zmian w otoczeniu rynkowym, takich jak spadek cen $wiadectw pochodzenia
energii oraz utrzymujgce sie niskie ceny energii elektrycznej, zostaty zidentyfikowane przestanki, ktore
mogg skutkowaé spadkiem wartosci odzyskiwalnej aktywéw Grupy ENERGA. Wobec powyzszego,
w wyniku przeprowadzonych testow na utrate wartosci za | kwartat 2016 roku w dniu
11 kwietnia 2016 roku podjeta zostata decyzja o rozpoznaniu w Segmencie Wytwarzanie odpisow ak-
tualizujgcych wartos¢ rzeczowych aktywoéw trwatych na tgczng kwote 187,6 min zt. W zwigzku z tym
konieczne byto przeprowadzenie testow na utrate wartosci réwniez dla wartosci firmy (goodwill) powsta-

tej w wyniku nabycia portfela farm wiatrowych w 2013 roku, ktore spowodowaty rozpoznanie odpisu-. = ‘,
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w wysokosci 117 min zt. Lgczny wptyw w/w odpiséw na skonsolidowane sprawozdanie finansowe za |
kwartat 2016 roku Grupy ENERGA wynosit 304,6 min zt. Powyzsze operacje sg o charakterze niego-
téwkowym i nie majg wptywu na aktualng i przysztg pozycje ptynnosciowg Grupy. Testy nie wykazaty
utraty wartosci dla istniejgcych konwencjonalnych aktywow wytwérczych Grupy ENERGA. Po dokona-
nych odpisach wartos¢ ksiegowa farm wiatrowych w skonsolidowanym bilansie Grupy ENERGA wy-
nosi 892,6 min zt, w tym 86,9 min zt obejmujgcych projektowane elektrownie wiatrowe (raport biezgcy
nr 14/2016).

Ponadto, w zwigzku z wystgpieniem zmian regulacyjnych (ustawa o inwestycjach w zakresie elektrowni
wiatrowych) zostaty zidentyfikowane przestanki skutkujgce utratg wartosci odzyskiwalnej aktywow trwa-
tych Grupy ENERGA. W wyniku przeprowadzonych testéw na utrate wartosci wedtug stanu prawnego
na dzien 28 czerwca 2016 roku podjeta zostata decyzja o rozpoznaniu w Segmencie Wytwarzanie od-
pisdw aktualizujgcych wartos¢ istniejgcych i projektowanych farm wiatrowych na tgczng kwote 247 min
zt. Powyzsza operacja miata charakter niegotowkowy. Obcigza ona wynik operacyjny Grupy ENERGA,
pozostajgc, zgodnie z przyjetg w kwietniu br. definicjg, bez wptywu na wynik EBITDA. Po dokonanych
odpisach warto$¢ ksiegowa farm wiatrowych w skonsolidowanym bilansie Grupy ENERGA wynosi
647,4 min zt, w tym 11,9 min zt obejmujgcych projektowane elektrownie wiatrowe (raport biezacy
nr 26/2016).

Zaangazowanie kapitatowe w Polska Grupe Gérnicza Sp. z 0.0.

W dniu 15 marca 2016 roku Spdtka zlozyta niewigzgcg oferte warunkowg udziatu kapitatowego
w inwestycji w Polska Grupa Gérnicza Sp. z 0.0. w kwocie do 600 min zi. Ztozona oferta byta wyraze-
niem woli przystgpienia przez Spétke w dobrej wierze do negocjacji dotyczacych ww. inwestycji i dgze-
nia do sprawnego zakonczenia procesu inwestycyjnego z uwzglednieniem uwarunkowan przedstawio-
nych w ofercie.

W dniu 26 kwietnia 2016 roku ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0. ("ENERGA Kogeneracja"), spoétka po-
$rednio zalezna od ENERGA SA, podpisata Porozumienie w sprawie rozpoczecia dziatalnosci Polskiej
Grupy Gorniczej Sp. z 0.0. ("PGG"). Inwestorzy zadeklarowali w Porozumieniu, ze planujg zakup udzia-
tow w PGG na finalng kwote 2 mid 417 min zt. ENERGA Kogeneracja zadeklarowata objecie udziatéw
w PGG na kwote 500 min zt.

W celu okreslenia mozliwych kierunkéw i podstaw dalszego funkcjonowania i rozwoju PGG wypraco-
wano biznesplan, ktory zaktada w szczegdlnosci:

a) sprzedaz na rzecz PGG przedsiebiorstwa KW obejmujgcego 11 kopalh, 4 zaktady oraz zespét
funkcji wspierajgcych kopalnie i zaktady okreslanych obecnie jako centrala Kompanii Weglowej,

b) osiagniecie przez PGG okreslonych poziomoéw rentownosci,

c) poprawe efektywnosci funkcjonowania PGG z uwzglednieniem realokacji niektérych aktywow.

PGG bedzie funkcjonowaé w oparciu o biznesplan, ktérego celem jest utrzymanie kosztow produkc;ji
wegla pod $cistg kontrolg oraz osiggniecie okreslonych poziomoéw rentownosci i poprawa efektywnosci
funkcjonowania spofki (raport biezacy nr 16/2016). Implementacja Porozumienia wymagata zawarcia
szczegotowych umow, w tym umowy inwestycyjnej, kiora zostata zawarta w dniu 28 kwietnia br.
(,Umowa”). Umowa regulowata sposob przeprowadzenia inwestyciji i przystgpienia do PGG, zasad funk-
cjonowania PGG oraz jej organéw, a takze zasady wyjscia stron z inwestycji
w PGG. Umowa zaktadata zakup udziatéw w PGG w 3 etapach przez spotke ENERGA Kogeneracja:

1. W ramach pierwszego etapu, do wptaty 361,1 min zt na nowo emitowane udziaty w PGG (ptatne
do 4 dni roboczych po podpisaniu Umowy). Pierwszy etap pozwoli ENERGA Kogeneracja
na objecie 15,7% kapitatu zakladowego PGG.

2. W ramach drugiego etapu, do wptaty 83,3 min zt na nowo emitowane udziaty w PGG
(do 3 listopada 2016 roku), co przetozy sie na tgczny udziat na poziomie 16,6% w kapitale za-
ktadowym PGG.

3. W ramach trzeciego etapu, do wptaty 55,6 min zt na nowo emitowane udziaty w PGG
(do 1 lutego 2017 roku), co przefozy sie na tagczny udziat na poziomie 17,1% w kapitale zakfa-
dowym PGG.



Sprawozdanie Zarzadu ENERGA SA z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku

Umowa obejmowata wprowadzenie szeregu wskaznikdw monitorujgcych realizacje biznesplanu doty-
czacych w szczegodlnosci rentownosci, ptynnosci, poziomu zadtuzenia oraz efektywnosci operacyjnej
PGG. Umowa zawierata postanowienia dotyczgce regularnego informowania przedstawicieli Inwesto-
réw o poziomach poszczegdlnych wskaznikéw. Szczegoéty dotyczace Umowy zostaty przedstawione
w raporcie biezgcym nr 17/2016 z dnia 28 kwietnia 2016 roku.

Ponadto PGE Goarnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A., ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0., PGNIG
TERMIKA S.A. oraz Fundusz Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Ak-
tywéw Niepublicznych (zwani dalej fgcznie ,Nowymi Inwestorami”) podpisaty porozumienie dotyczgce
PGG (,Porozumienie”). Celem zawarcia Porozumienia jest zapewnienie zwiekszonej kontroli nad PGG
przez Nowych Inwestorow, ktorzy posiadajg tacznie wiekszosciowy udziat w gtosach na Zgromadzeniu
Wspdlnikow PGG. Porozumienie zaktada m.in. uzgadnianie wspdlnego stanowiska przy podejmowaniu
kluczowych decyzji bedacych w gestii Zgromadzenia Wspdlnikéw i Rady Nadzorczej PGG.

Wszystkie wyzej opisane wptaty zostaly dokonane, a w dniu 10 marca 2017 roku zostato zarejestrowane
w KRS podwyzszenie kapitalu zaktadowego Polskiej Grupy Gérniczej Sp. z 0.0., co oznacza ze
ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0. posiada obecnie 17,14 % udziatu w kapitale PGG.

Zmiany w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej ENERGA SA

Szczegotowy opis zmian w organach Spotki znajduje sie w rozdziale 6.7. Organy Spétki niniejszego
Sprawozdania.

2.2. Dziatalnos¢ Grupy ENERGA

Podstawowa dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej ENERGA obejmuje dystrybucje, wytwarzanie oraz obrot
energig elektryczng i cieplng, a koncentruje sie w nastepujgcych kluczowych segmentach dziatalnosci:

Segment Dystrybucja - podstawowy dla rentownosci operacyjnej Grupy segment dziatalnosci polega-
jacej na dystrybucji energii elektrycznej, ktora jest w Polsce dziatalnoscig regulowang, prowadzong
w oparciu o taryfy zatwierdzane przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki (URE). Grupa ENERGA
pozostaje naturalnym monopolistg na terenie pétnocnej i sSrodkowej Polski, gdzie znajdujg sie jej aktywa
dystrybucyjne, za pomoca ktérych dostarcza energie elektryczng do 3 min klientéw, z czego ok. 2,8 min
stanowig klienci z umowami kompleksowymi a 205 tys. to klienci TPA. Podziat klientéw ENERGA-OPE-
RATOR SA na grupy energetyczne przedstawiony zostat w rozdziale Kluczowe dane operacyjne.
Na dzien 31 grudnia 2016 roku fgczna dtugosc linii energetycznych wynosita ponad 184 tys. km i obej-
mowata swoim zasiegiem obszar blisko 75 tys. km?, co stanowito ok. 24% powierzchni kraju. Funkcje
lidera segmentu petni spotka ENERGA-OPERATOR SA.

Rys. 1: Liczba odbiorcow ENERGA-OPERATOR SA w tysigcach
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Rys. 2: Obszar dystrybucji energii elektrycznej spotki ENERGA-OPERATOR SA
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Segment Wytwarzanie dziata w oparciu o cztery linie biznesowe: Elektrownia w Ostrotece, Woda, Wiatr
i Pozostate (w tym kogeneracja - CHP). Catkowita zainstalowana moc wytwdrcza w elektrowniach Grupy
wynosita na koniec 2016 roku ok. 1,3 GW.

W IV kwartale 2016 roku Grupa wytworzyta 1,2 TWh energii elektrycznej brutto, a w ciggu roku 3,9 TWh.
Zainstalowana w elektrowniach Grupy moc jest generowana w zréznicowanych zrodtach energii, takich
jak: wegiel kamienny, woda, wiatr, biomasa i fotowoltaika. W IV kwartale 2016 roku 68% wytworzonej
przez Grupe energii elekirycznej brutto pochodzito z wegla kamiennego, 21% z wody i 11%
z wiatru. Po 12 miesigcach 2016 roku 68% energii brutto Grupa wytworzyta z wegla kamiennego, 21%
z wody, 9% z wiatru i 1% z biomasy. Liderem Segmentu jest spotka ENERGA Wytwarzanie SA.

Rys. 3: Rozmieszczenie glownych aktywow wytworczych Grupy ENERGA
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Wiodacg pozycje pod wzgledem udziatu energii elektrycznej pochodzgcej ze zrédet odnawialnych
w energii wytworzonej ogdtem Grupa ENERGA zawdziecza gtéwnie produkcji energii w hydroelektrow-
niach i elektrowniach wiatrowych. Zielona energia powstaje w 46 elektrowniach wodnych, 5 farmach
wiatrowych oraz w instalacjach spalajgcych biomase (gtéwnie w spétce ENERGA Kogeneracja) oraz w
instalacjach fotowoltaicznych.

Na koniec 2016 roku w Grupie zainstalowanych byto 0,5 GW w odnawialnych zroédtach energii, z ktérych
Grupa w IV kwartale 2016 roku wyprodukowata 382 GWh, a w ciggu catego 2016 roku 1,2 TWh energii
elektrycznej brutto.

Gtéwne paliwo wykorzystywane przez Grupe ENERGA do produkcji energii elektrycznej i ciepta to we-
giel kamienny. Grupa, z racji na niskie ceny rynkowe w 2016 roku zielonych praw majgtkowych, zaprze-
stata wspotspalania biomasy (elektrownia w Ostrotece). Jednostki wytwoércze Grupy zuzyty w 2016 roku
1 288 tys. ton wegla kamiennego i tylko 30 tys. ton biomasy (rok wczesniej spalajgc 406 tys. ton bio-
masy). Zaopatrzenie Grupy w wegiel kamienny byto realizowane gtéwnie przez trzech gtéwnych do-
stawcow, tj. Lubelski Wegiel ,Bogdanka”, Polskg Grupe Gorniczg, oraz Jastrzebskg Spotke Weglowa.

Segment Sprzedaz, ktérego liderem jest ENERGA-OBROT SA, prowadzi sprzedaz energii elektrycz-
nej, gazu i dodatkowych ustug zaréwno jako odrebnych produktéw oraz w ramach pakietéw do wszyst-
kich segmentéw klientéw - od przemystu poprzez duzy, sredni i maty biznes, a na gospodarstwach
domowych konczgc. Na koniec 2016 roku Grupa ENERGA obstugiwata 3 min odbiorcow,
z czego przeszito 2,7 min stanowili klienci taryfy G, a na pozostatg czes¢ sktadali sie klienci grup taryfo-
wych: C, B i A, w porzadku malejgcym.

Rys. 4: Struktura odbiorcéw finalnych spétki ENERGA-OBROT wg rodzaju klientéw
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Spodtka koncentruje sie na zwiekszeniu efektywnosci dziatan sprzedazowych i stale rozwija infrastruk-
ture stuzgcg obstudze klienta, ktéra obecnie obejmuje: 9 wiasnych salonéw sprzedazy
i 1 obstugiwany przez partnera zewnetrznego w miastach o najwiekszej koncentracji klientow ENERGA-
OBROT, 11 Punktéw Sprzedazy (wysp) w centrach handlowych w wybranych miastach w Polsce
i 44 Punkty Partnerskie o charakterze sprzedazowym i obstugowym zlokalizowane na terenie dziatania
ENERGA-OPERATOR.
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Rys. 5: Rozmieszczenie Salonéw Sprzedazy i Punktéw Partnerskich sp6tki ENERGA-OBROT SA
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Segment Sprzedaz posiada bogate portfolio produktowe odpowiadajgce potrzebom konkretnych grup
klientéow. ENERGA-OBROT stale poszukuje nowych obszaréw biznesowych, partnerstw strategicznych
oraz innowacyjnych produktéw dopasowanych do oczekiwan klienta. W 2016 roku wprowadzono me-
chanizmy i dziatania zwiekszajgce dynamike sprzedazy oferty dual-fuel opartej o energie elektryczng
i gaz. Udostepniono produkt o nazwie ,Po prostu gaz dla domu” dedykowany klientom detalicznym.
Petna gama ofertowa spotki dostepna jest na stronie internetowej www.energa.pl.

Istotny dla Segmentu jest wysoki poziom jakosci obstugi klientéw we wszystkich kanatach kontaktu oraz
na wdrazaniu rozwigzan podnoszacych efektywnos¢ proceséw i narzedzi obstugowych.
Pozwala to na zwiekszanie satysfakciji klientow przy jednoczesnym optymalizowaniu kosztow. W 2016
roku spoétka udostepnita klientom mozliwos¢ rezerwaciji wizyt w salonach za pomoca strony internetowej
— ENERGA-OBROT jest pierwszym sprzedawcy energii w Polsce, ktéry uruchomit takg ustuge. Dodat-
kowo, zbudowano transakcyjne srodowisko eCommerce aby skutecznie, w uatrakcyjniony i nowoczesny
sposob, rozwija¢ sprzedaz energii elektrycznej, gazu i produktow okotoenergetycznych poprzez Inter-
net, wigczajgc w to eSklep spotki, ktdry rowniez zostat rozwiniety o nowe funkcjonalnosci.

Wazniejsze zmiany w strukturze i organizacji Grupy

Na dzien 31 grudnia 2016 roku w skfad Grupy Kapitatowej ENERGA tacznie z podmiotem dominujgcym
— spotkg ENERGA SA, wchodzity 44 spotki. Spotki w Grupie pogrupowane sg w trzy segmenty bizne-
sowe, zarzgdzane przez spotki bezposrednio zalezne od ENERGA SA, bedace liderami segmentow.
Czwartg grupe stanowig tzw. spotki Pozostate, bezposrednio zalezne od ENERGA SA, swiadczace
ustugi wspdlne dla Grupy oraz realizujgce zadania dla ENERGA SA.
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Rys. 6: Uproszczony schemat struktury organizacyjnej Grupy ENERGA wg stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku
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W dniu 25 stycznia 2016 roku zostat zakonczony proces likwidacji spotki Zaktad Energetyczny Torun -
ENERGOHANDEL Sp. z 0.0. i zostata ona wykreslona z KRS.

W dniu 1 lutego 2016 roku nastgpito potgczenie spotki ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0. (spoétka przej-
mujgca) ze spotkg ZEC Zychlin Sp. z 0.0. bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki przejmujacej.
W wyniku potgczenia spotka ZEC Zychlin Sp. z 0.0. zostata wykreslona z KRS.

W zwigzku z nabyciem przez spotke ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0. 3 udziatéw od dotychczasowego
wspolnika spdtki ENERGA Ciepto Ostroteka Sp. z 0.0. - osoby fizycznej - z dniem 6 kwietnia 2016 roku
spotka ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0. stata sie jedynym wspélnikiem spotki ENERGA Ciepto Ostro-
teka Sp. z o.0.

W dniu 27 kwietnia 2016 roku, w zwigzku z uchwatg Zgromadzenia Wspolnikow ENERGA Kogeneracja
Sp. z 0.0. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego tej spétki o 215 606 000 zt, ENERGA SA
ztozyta oswiadczenie o przystgpieniu do spétki ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0. jako nowy wspolnik
(dotychczas ENERGA Kogeneracja byta spotkg posrednio zalezng od Emitenta) i objeciu 431 212 no-
wych udziatow, ktore zostaty pokryte wktadem pienieznym w kwocie 510 min zt, z tym zastrzezeniem,
iz nadwyzka wnoszonego wktadu pienieznego nad taczng wartoscia nominalng nowoutworzonych
udziatow w wysokosci 294,4 min zt zostata przeznaczona na kapitat zapasowy spotki ENERGA Koge-
neracja. W dniu 22 czerwca 2016 roku zostato zarejestrowane w KRS podwyzszenie kapitatu zaktado-
wego spotki ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0.

W dniu 20 czerwca 2016 roku ENERGA SA nabyta od ENERGA — OBROT SA wszystkie udziaty
w spotce Enspirion Sp. z 0.0., stajgc sie jedynym wspdlnikiem tej spotki.

Dnia 31 sierpnia 2016 roku nastgpita rejestracja w KRS potgczenia spétek ENERGA Invest SA (spoétka
przejmujgca) i Bora Sp. z 0.0.

W dniu 28 wrzesnia 2016 roku nastagpito przeniesienie wszystkich akcji spotki Elektrownia Ostroteka SA
przez spotke ENERGA Wytwarzanie SA na rzecz ENERGA SA w zamian za umorzenie obligacji
ENERGA Wytwarzanie SA, ktore byty wykupione przez ENERGA SA.

W dniu 19 pazdziernika 2016 roku ENERGA SA wraz z ENEA SA, TAURON Polska Energia SA
oraz PGE Polska Grupa Energetyczna SA zawigzaty spétke ElectroMobility Poland SA.

W dniu 16 grudnia 2016 roku Zgromadzenia Wspoélnikéw ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0. podjeto
uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki w zamian za wniesienie aportu w postaci
Pilotazowego Uktadu Kogeneracyjnego w Zychlinie o warto$ci ok. 13 min zt. Rejestracja podwyzszenia
kapitatu nastgpita 3 lutego br.

W dniu 27 grudnia 2016 roku nastgpita rejestracja potgczenia spotek ENERGA Wytwarzanie SA (spotka
przejmujgca) i Ekologiczne Materiaty Grzewcze Sp. z 0.0.

W dniu 28 grudnia 2016 roku nastgpito przeniesienie wszystkich akcji spotki ENERGA Invest SA przez
spotke ENERGA Wytwarzanie SA na rzecz ENERGA SA w zamian za umorzenie obligacji ENERGA
Wytwarzanie SA, ktore byty wykupione przez ENERGA SA.

2.3. Model zarzagdzania Grupg ENERGA

Od 2013 roku podstawowym dokumentem Grupy ENERGA okreslajgcym ogdélne zasady jej zarzadzania
jest tad Organizacyjny Grupy ENERGA. W 2016 roku dokument nie podlegat aktualizacjom. W paz-
dzierniku 2016 roku zostat powotany zespot, ktérego celem jest opracowanie nowego dokumentu, defi-
niujgcego zasady wspotpracy pomiedzy spotkami w Grupie.

Zmiany w zasadach zarzadzania Grupg i Spotka ENERGA SA

W zarzgdzaniu Grupg to ENERGA SA okresla Segmenty oraz definiuje ich cele. Lider zarzgdza Seg-
mentem, definiuje i rozlicza cele dla Spétek Segmentu, ponosi odpowiedzialnos¢ za wyniki Segmentu
i za zdolnos¢ Segmentu do generowania dywidendy. Lider jest zobowigzany do wspoipracy z innymi
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Segmentami oraz ENERGA SA w obszarach, w ktérych Grupa moze obnizy¢ koszty i poprawi¢ efek-
tywnos$¢.

W 2016 roku struktura Spotki zmieniata sie dynamicznie. Aktualny Regulamin Organizacyjny Przedsie-
biorstwa Spotki ENERGA SA wraz ze strukturg organizacyjng zostaty zatwierdzone w grudniu 2016
roku. Ponizszy schemat obrazuje strukture Spotki ENERGA SA do poziomu jednostek organizacyjnych
bezposrednio podlegtych cztonkom Zarzadu, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku.

Rys. 7: Schemat organizacyjny Spotki ENERGA wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku
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Kluczowe zmiany organizacyjne w poréwnaniu z 2015 rokiem obejmuja:

-zlikwidowanie funkcji Dyrektora Zarzadzajgcego — kompetencje w zakresie wydawania zarzgdzen zo-
staty przeniesione na Dyrektora Departamentu Nadzoru Korporacyjnego i Organizaciji,

-bezposrednig podlegtos¢ komodrek organizacyjnych Czionkom Zarzadu zgodnie z podziatem funkcjo-
nalnym,

-zwiekszenie kompetencji, poprzez stworzenie odrebnych Departamentéw i Biur w obszarach: praw-
nym, IT, badawczo — rozwojowym, HR.

State ciata doradcze, wspierajgce Zarzad ENERGA SA w podejmowaniu decyzji strategicznych,
nie ulegty zmianie w stosunku do 2015 roku. Nalezg do nich: Rada Grupy Kapitatowej, Komitet Ryzyka,
Rada ds. przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji, Rada ds. Etyki, Komitet Zarzgdzania Ryzykiem
Finansowym, Rada Koordynacyjna IT, Rada Programowa oraz Rada Bezpieczenstwa i Infrastruktury
Krytycznej.

2.4. Strategia Grupy ENERGA na lata 2016-2025

W dniu 15 listopada 2016 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwaty o zatwierdzeniu dokumentow:
,otrategia Grupy ENERGA na lata 2016-2025” i ,Wieloletni Plan Inwestycji Strategicznych Grupy
ENERGA na lata 2016-2025".
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Przestanki do aktualizacji Strategii Grupy

Spadek rentownosci w sektorze elektroenergetycznym w ostatnich latach zmusit wiodgce europejskie
i polskie grupy energetyczne do rewizji strategii. Dziatanie w oparciu o wczesniej wypracowany model
biznesowy mogto skutkowa¢ w srednim okresie obnizeniem wynikéw oraz wartosci spétek energetycz-
nych. Kontynuacja dziatalnosci wytgcznie w oparciu o istniejgce aktywa oraz przy zachowaniu wczes$niej
wypracowanego modelu biznesowego mogta prowadzi¢ do stopniowego spadku zyskéw Grupy
ENERGA zaréwno w $rednim, jak i w dlugim okresie. Utrzymanie lub poprawa wynikéw finansowych
bedg wymagaty dostosowania do nowych trendéw: rozwoju generacji rozproszonej i odnawialnych zré-
det energii, dgzenia do poprawy efektywnosci energetycznej, pojawiania sie na rynku nowych techno-
logii, podmiotow i modeli biznesowych. Dlatego tez konieczne bylo dostosowanie modelu biznesowego
Grupy ENERGA do nowych wyzwan.

Cele i programy strategiczne

Celem Grupy ENERGA jest wzrost wyniku EBITDA do wysokosci 2,4 mld zt w 2020 roku i 3,0 mlid z
w 2025 roku, przy stabilnych warunkach rynkowych.

Aby umocni¢ pozycje Grupy ENERGA jako innowacyjnej grupy energetycznej zorientowanej na klienta
przy uwzglednieniu stabilnych fundamentéw biznesu opartych o przewidywalne regulacje, przyjeto
w Strategii dwa obszary rozwoju biznesu i kreowania wartos$ci, tj. Infrastruktura i Klient, w ramach kto-
rych zostaty wyznaczone cele i programy strategiczne Grupy ENERGA:

Cel 1. Rozwdj nowoczesnej infrastruktury energetycznej, w sposdb pozwalajgcy na posiadanie stabilnej
bazy przychoddw, zaleznych gtéwnie od jakosci dostarczanych ustug, a nie od czynnikdw typowo ryn-
kowych. Infrastruktura bedzie odpowiadaé na przyszie wymagania polskiego systemu elektroenerge-
tycznego, a jej rozwoj pozwoli rownowazy¢ interesy wszystkich interesariuszy Grupy ENERGA.

Program 1 / Rozbudowa inteligentnej i niezawodnej sieci dystrybucji energii elektrycznej dajgcej mozli-
wosci wprowadzenia magazynowania i lokalnego zarzgdzania energig.

Program 2 / Rozwdj infrastruktury szerokopasmowego dostepu do Internetu.
Program 3 / Wykorzystanie regulacji stabilizujgcych przychody w zakresie Rynku Mocy i taryf na ciepto.

Program 4 / Utrzymanie silnej pozycji w zakresie OZE dzieki realizacji (I) projektu budowy elektrowni
wodnej w ramach drugiego stopnia na Wisle oraz (Il) innych projektow OZE.

Cel 2. Model biznesowy zorientowany na klienta, umozliwiajgcy efektywne zarzgdzanie wartoscig klien-
téw w oparciu o spéjng oferte produktéw i ustug.

Program 5 / Wdrozenie nowego modelu biznesowego zorientowanego na klientéw i rozwdéj nowych ob-
szarow dziatalno$ci — wynikiem realizacji programu bedzie ok. 100 nowych produktéw, dedykowanych
dla trzech segmentéw klientéw: indywidualnych, biznesowych oraz jednostek samorzgdowych
i administracji publicznej.

Wizualizacje strategii stanowi ponizszy schemat.
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Rys. 8: Schemat celéw i programoéw zaktualizowanej Strategii Grupy ENERGA
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produktow i ustug.

Dywidenda

Polityka dywidendowa zostanie dostosowana do potrzeb finansowych procesu inwestycyjnego,
w ktérym zakonczenie ponoszenia najbardziej znaczgcych wydatkéw przewiduje sie w 2023 roku. Jed-
noczesnie dezaktualizacji ulegly zapisy dotyczgce deklarowanych wyptat dywidendy zawartych

w Prospekcie emisyjnym Spoiki, zatwierdzonym przez Komisje Nadzoru Finansowego 15 listopada
2013 roku.

Realizacja programu inwestycyjnego w 2016 roku

W 2016 roku skonsolidowane nakfady inwestycyjne w Grupie ENERGA wyniosty 1 567 min zt, z czego
najwiecej pochtonety inwestycje w Segmencie Dystrybucja tj. 1 263 min z.

Obejmowaty one rozbudowe sieci w celu przytgczania nowych odbiorcow i wytworcow, a takze moder-
nizacje, ktérych zadaniem jest poprawa niezawodnosci dostaw energii elektrycznej. Poniesiono takze

nakfady na innowacyjne technologie i rozwigzania sieciowe, m.in. na wdrazanie inteligentnych sieci oraz
opomiarowania AMI.

W Segmencie Wytwarzanie zakonczono gtéwnie prace zwigzane z realizacjg remontu kapitalnego bloku

nr 3 Elektrowni Ostroteka B oraz dostosowaniem obiektu do norm $rodowiskowych. Rozliczono takze
budowe farmy wiatrowej Parséwek (26 MW).
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Tabela 1: Realizacja programu inwestycyjnego za 2016 rok

Naktady inwe-

Opis projektu Lokalizacja stycyjne (min Etap realizacji
zl)

SEGMENT DYSTRYBUCJA

Rozbudowa sieci w zwigzku z przyta- W statej realiza-

czaniem nowych odbiorcéw Obszary dystrybucj 4759 cji
Rozbudowa sieci w zwigzku z przepty- . .
wami w sieci WN i przytgczaniem no- Obszary dystrybuciji 31,0 w sta’recj.ireallza
wych zrédet ]
Modernizacja SIE(.)I dystrybuc’yjlnej Obszary dystrybucji 562.0 w sta%ej_reallza-
w celu poprawy niezawodnosci dostaw cji
Inteligentne opomiarowanie i inne ele- W statei realiza-
menty wdrazania sieci inteligentnych, w Obszary dystrybuciji 48,7 é'i
tym AMI ]
Obszary dystrybucji oraz . .
Pozostate naktady inwestycyjne Spotki Segmentu Dystrybu- 1451 w sta%ej_reallza

cja cji

SEGMENT WYTWARZANIE

Remont kapitalny bloku w Ostrotece
wraz z pracami w zakresie zwigkszenia Ostroteka 85,5 Zakonczono
jego efektywnosci

Budowa instalacji redukcji emisji NOx

w Elektrowni Ostrofeka B Ostroteka 62,2 Zakonczono
Modelrnlzaqa elektrofiltréw kottow Elek- Ostroteka 33.4 ZakoRczono
trowni Ostroteka B

Budowa Farmy Wiatrowej Parséwek Parséwek 19,0 ZakoRcZono
0 mocy 26 MW

Modernizacja zrédet i sieci cieplnych Elblag, Kalisz, Ostroteka, 118 i

w linii biznesowej CHP Zychlin ’

Wioctawek, Zydowo, inne

(mate elektrownie wodne) 118 i

Modernizacja elektrowni wodnych

Pozostate i korekty - 24,7 -

2.5. Badania i rozwoj

Grupa ENERGA konsekwentnie wdraza innowacje w kluczowych obszarach swojej dziatalnosci. Reali-
zowane projekty pozwalajg Grupie poprawia¢ efektywnos¢ dziatania, a jej klientom osigga¢ wymierne
korzysci. ENERGA ma ambicje by¢ najbardziej nowoczesng grupg energetyczng w kraju, zaréwno
w zakresie wdrazania innowacyjnych rozwigzan technicznych, organizacyjnych i procesowych, a takze
w zakresie ksztattowania modelu rynku i otoczenia regulacyjnego.

Z punktu widzenia Grupy, najbardziej perspektywiczne kierunki rozwoju zwigzane sg z obszarami smart
grid, smart city, magazynowania energii, mobilnosci elektrycznej czy tez nowych technologiach w za-
kresie zrédet wytwoérczych (w tym OZE). W wymienionych obszarach w 2016 roku kontynuowana byta
realizacja projektow zwigzanych m.in. z AMI, Odpowiedzig Strony Popytowej (DSR), magazynowaniem
energii, eMobility czy tez podniesieniem efektywnosci proceséw konwersji energii. Grupa ENERGA
w 2016 roku na badania, rozw¢j i wdrazanie rozwigzan innowacyjnych, przeznaczyta w sumie 189 min
zt, co stanowi okoto 1,9% jej skonsolidowanych kosztow dziatalnosci, 62 min zt zostaty przeznaczone
na innowacje w samej ENERGA SA.
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Kluczowe projekty z obszaru dziatalnosci innowacyjnej Grupy ENERGA

Projekt NEDO — celem projektu jest zdobycie wiedzy i doswiadczenia nt. mozliwosci wykorzystania
technologii magazynowania energii w celu zwiekszenia elastycznosci pracy KSE, ich wplywu na wzrost
niezawodnosci pracy KSE oraz zidentyfikowanie, ktére warianty pracy magazynéw energii przy obec-
nych i przysztych uregulowaniach prawnych i ekonomicznych majg szanse zaistnie¢ w Polsce. Plano-
wana data zakonczenia to 31 grudnia 2020 roku (mozliwe przedtuzenie trwania projektu).
W 2016 roku zakonczono studium wykonalnosci projektu, ktéry zostat przedstawiony japonskiej agen-
dzie rzgdowej NEDO, ktdra finansuje w wiekszosci projekt. Najblizszym zadaniem jest zaakceptowanie
przez wszystkie strony zaangazowane w projekt opracowanego studium wykonalno$ci i zadeklarowanie
dalszej wspétpracy przy realizacji projektu. W ramach projektu zostang przetestowane mozliwosci wy-
korzystania magazynu energii przytaczonego do sieci WN do zwiekszenia elastycznosci i niezawodno-
$ci pracy KSE oraz systemu informatycznego SPS umozliwiajgcego ograniczanie mocy zrédet wytwor-
czych (farm wiatrowych) do poprawy bezpieczenstwa dostaw energii elektrycznej i unikniecia awarii
w KSE.

Pilotaz z 3City Electronics — projekt zakofnczony w 2016 roku. W ramach zleconych prac badawczo-
rozwojowych zostaty opracowane 4 prototypy sterownikow wykorzystujgcych najnowsze rozwigzania
w zakresie technik komunikacyjnych do zastosowania w stacjach SN/nN.

Projekt LOB — celem projektu jest zbudowanie pierwszej w Polsce elektrowni wirtualnej wyposazonej
W magazyn energii, co przetozy sie na zebranie wiedzy i doswiadczeh w zakresie mozliwosci budowy
lokalnych obszarow bilansowania, zapoznanie sie z technologiami sterowania magazynami energii oraz
mozliwosciami rozwigzan opartych o technologie litowo-jonowe. W 2016 roku zostaty zakonczone prace
zwigzane z instalacjg urzadzen do magazynowania energii. Przewidziana data zakonczenia projektu:
potowa 2018 roku. Najblizszym zadaniem do realizacji jest instalacja oprogramowania do sterowania
magazynem energii oraz rozpoczecie badan i analiz.

Projekt ,,Energia na oszczedzanie” — projekt zakohczony w 2016 roku, ktérego rezultatem byto opra-
cowanie i zbadanie skutecznosci metod miekkiego oddziatywania na zachowania i nawyki odbiorcéw
koncowych. W oparciu o informacje pochodzgce z systemu AMI opracowano i przekazywano wytypo-
wanym odbiorcom spersonalizowane raporty i analizy nt. zuzycia energii razem z rachunkiem za energie
elektryczna. Przeprowadzone analizy potwierdzity skuteczno$¢ zastosowanych w projekcie metod.

Projekt Upgrid, czyli miejska sie¢ przysztosci — realizowany z dofinansowaniem Unii Europejskiej
w ramach programu Horyzont 2020. Projekt ma na celu zbadanie wybranych technologii w zakresie
mozliwosci poprawy niezawodnosci i optymalizacji pracy sieci SN i nN na wybranym obszarze sieci,
ze szczegoblnym naciskiem na rozwdj nowych rozwigzan informatycznych oraz wykorzystanie danych
z systemow informatycznych, w szczegdlnosci z systemu AMI. Realizacja projektu potrwa do 2018 roku.

Budowa lokalnego obszaru bilansowania jako elementu zwiekszenia poziomu bezpieczenstwa i
efektywnosci energetycznej pracy systemu dystrybucyjnego — celem projektu jest opracowanie
i wdrozenie technologii Lokalnego Obszaru Bilansowania, ktéra w wydzielonym obszarze systemu elek-
troenergetycznego pozwala na zintegrowane zarzgdzanie jego zasobami energetycznymi. Implemen-
tacja opracowanego w ramach projektu rozwigzania pozwoli na zwiekszenie zdolnosci przytgczania
do sieci rozproszonej generacji opartej na OZE, poprawy efektywnosci wykorzystania energii elektrycz-
nej, obnizenia kosztéw funkcjonowania systemu elektroenergetycznego oraz poprawy niezawodnosci
i bezpieczenstwa dostaw energii, prowadzac w rezultacie do osiggniecia efektu ekologicznego w postaci
redukcji krajowej emisji CO2. W sierpniu 2015 roku podpisana zostata umowa o dofinansowaniu projektu
przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju w ramach Programu Gekon. Projekt bedzie realizowany do
konca 2017 roku.

Projekt demonstracyjny z zakresu inteligentnych sieci elektroenergetycznych (Smart Grid De-
monstration Project) — celem projektu jest opracowanie systemow zarzgdzania siecig zwiekszajgcych
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bezpieczenstwo pracy Krajowego Systemu Elektroenergetycznego w sytuacji znacznej penetracji zré-
det wiatrowych poprzez wdrozenie nowych rozwigzan dla OSP, OSD (SPS — Special Protection
Scheme) i spétek wytwoérczych (BESS - Battery Energy Storage System).

Wynikiem prac na etapie | projektu bedzie Studium Wykonalnosci, na bazie ktérego interesariusze bedg
mogli podja¢ decyzje o kontynuacji przedsiewziecia na etapie Il tj. demonstracji (co wymaga zawarcia
odrebnych umaéw).

Energa Living Lab — istotg tego projektu, realizowanego przez spoétke Enspirion, jest demonstracja
skutecznosci i popularyzacja narzedzi zarzgdzania popytem w formule testow w zywym laboratorium
utworzonym przy udziale 300 gospodarstw domowych z terenu Gdyni. Projekt jest wspétfinansowany
ze $rodkéw Komisji Europejskiej (50%) i Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej (45%) w ramach Instrumentu LIFE+.

eMobility — spotka Enspirion w roku 2016 kontynuowata projekt zwigzany z elektromobilnos$cig, ktory
w perspektywie najblizszych dziesieciu lat ma zapewni¢ istotny wzrost zapotrzebowania na energie
elektryczng oraz rozwoj nowych ustug zwigzanych z budowg i eksploatacjg niezbednej infrastruktury
elektroenergetycznej. W 2016 roku w ramach projektu wybudowano kolejny terminal szybkiego tadowa-
nia, o mocy ok. 50 kW, ktéry obstuguje w Trojmiescie samochody w standardach CHAdeMO i Combo 2.
W praktyce oznacza to, ze punkty fadowania sieci ENERGA obstugujg wszystkie seryjnie produkowane
modele samochoddw elektrycznych. Zorganizowano takze flote pojazdow elektrycznych gromadzacych
energie w akumulatorach litowo-jonowych o pojemnosci od 16 do 30 kWh oraz przetestowano system
informatyczny umozliwiajgcy zdalne zarzgdzanie terminalami i gromadzenie danych pomiarowych.

Wspétpraca z partnerami

Grupa ENERGA w zakresie prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych wspétpracuje z wieloma
jednostkami naukowymi, w tym m.in. z: Instytutem Energetyki w Gdansku, Uniwersytetem Gdanskim,
Politechnikg Gdanska, Politechnikg Opolska, Instytutem Maszyn Przeptywowych PAN, Uniwersytetem
Warszawskim, Uniwersytetem Warminsko-Mazurskim, Gdanskim Parkiem Naukowo-Technologicznym
oraz Pomorskim Parkiem Naukowo-Technologicznym.

ENERGA SA, jako lider jednego z dwoch Partnerstw zrzeszonych w ramach Inteligentnej Specjalizaciji
Pomorza (ISP3) pn. ,Technologie ekoefektywne w produkcji, przemysle, dystrybucji i zuzyciu energii
i paliw oraz w budownictwie”, podpisata porozumienie na rzecz rozwoju ISP3 z przedstawicielami
Urzedu Marszatkowskiego.

Wyniki badan i wdrozen praktycznych rozwigzan w energetyce prezentowane sg w Kwartalniku Nauko-
wym Energetykéw ,Acta Energetica”, ktory od 2009 roku ENERGA SA wydaje we wspotpracy
z Politechnikg Gdanskg. Kwartalnik jest jednym z najwyzej ocenianych przez Ministerstwo Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego czasopism naukowych dotyczgcych energetyki.

Perspektywy dla badan i rozwoju

Dla ENERGA nowe mozliwosci rozwoju dotyczg w szczegolnosci klienta i obejmuja: odpowiedz na za-
potrzebowanie, inteligentne sieci, $wiadczenie ustug i wprowadzanie nowych technologii oraz znaczny
rozwdj generacji rozproszone;.

Do gtéwnych obszaréw determinujgcych rozwoéj Grupy Kapitatowej ENERGA nalezg takze dziatania
badawczo-rozwojowe koncentrujgce sie na nastepujgcych obszarach:

inteligentne sieci, aktywni odbiorcy, OZE oraz klastry bilansujgce;
e magazynowanie energii;

e poprawa niezawodnosci i ciggtosci zasilania odbiorcow;

e obstuga klienta i dziatania marketingowe;

e produkcja i sprzedaz energii;

e ustugi systemowe dla operatoréw sieciowych;
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e rozwdj systemow diagnostycznych;
o zwiekszenie efektywnosci energetyczne;.

Perspektywy rozwoju i realizacji strategii w 2017 roku

Nadrzednym celem ENERGA jest wzrost wartosci firmy gwarantujgcy zwrot z zainwestowanego kapitatu
dla akcjonariuszy. Ponadto Grupa realizuje zadania zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa ener-
getycznego Rzeczypospolitej Polskiej. Poprzez duzy udziat dziatalnosci regulowanej w strukturze biz-
nesowej Grupa utrzymuje status przedsiebiorstwa o niskim profilu ryzyka. W efekcie jest relatywnie
odporna na niekorzystne zmiany zachodzace na rynku energii elektryczne;.

Segment Dystrybucja

Grupa ENERGA konsekwentnie dgzy do objecia pozyciji lidera wsréd operatoréw systemow dystrybu-
cyjnych poprzez zwiekszenie efektywnosci i niezawodnosci sieci w potgczeniu z najwyzsza jakoscig
obstugi klienta. W 2017 roku w Segmencie Dystrybucja planowane jest wydatkowanie naktadow inwe-
stycyjnych w wysokosci 1,3 mld zt. Kluczowe kierunki inwestowania w 2017 roku zwigzane sg z realiza-
cja inicjatyw majgcych wptyw na poprawe wskaznikéw SAIDI/SAIFI, czasem realizacji przytaczenia oraz
kontynuacjg wdrozenia systemu inteligentnego opomiarowania AMI i systemu fgcznosci trankingowej
TETRA.

Rok 2017 bedzie kolejnym rokiem obowigzywania ,Strategii Regulacji Operatoréw Systemow Dystrybu-
cyjnych na lata 2016-2020”. Zasady te wprowadzity daleko idgce zmiany m.in. w zakresie kalkulacji
zwrotu z zaangazowanego kapitatu, wysokosci kosztéw operacyjnych uwzglednianych w taryfie oraz
regulacji jakosciowej. Poziom wykonania kluczowych wskaznikow efektywnosci bedzie wptywat na przy-
chod regulowany kolejnych okreséw — wykonanie 2016 roku znajdzie odzwierciedlenie w taryfie na 2018
rok.

Aspiracjg Segmentu Dystrybucja jest bycie liderem wdrazania innowacyjnych rozwigzan technicznych,
organizacyjnych i procesowych. Grupa ENERGA wprowadza nowatorskie rozwigzania w takich obsza-
rach jak: wdrozenia sieci inteligentnej, inteligentne opomiarowanie, budowa lokalnego obszaru bilanso-
wania, miedzynarodowy projekt UPGRID, ktérego gtéwnym celem jest rozwdj tych funkcjonalnosci
w OSD stuzacych integracji sieci nN i SN z zarzgdzaniem strong popytowg i generacjg rozproszonag.

Segment Wytwarzanie

W Segmencie Wytwarzanie nakfady inwestycyjne planowane do poniesienia w 2017 roku to kwota
0,3 mld zt, przy czym ich poziom w okofo jednej trzeciej jest uzalezniony od terminéw i rozstrzygniec
aukcji energii z OZE. W 2017 roku planowane jest zgtoszenie do aukcji OZE nowych projektow oraz mi-
gracja do systemu aukcyjnego niektérych istniejgcych zrodet wytworczych energii z OZE. Ponoszenie
pozostatych naktadéw wynika z koniecznosci modernizacji istniejgcego majatku.

Zgodnie z obowigzujgcg Strategig Grupy ENERGA, kluczowymi inwestycjami w obszarze wytwarzania
sg: projekt elektrowni weglowej Ostroteka C o mocy okoto 1 000 MWe oraz projekt budowy elektrowni
wodnej w ramach drugiego stopnia na Wisle o mocy okoto 80 MWe. W 2017 roku kontynuowane bedg
dziatania w ramach realizacji projektu Ostroteka C. Ponadto bedg prowadzone prace remontowe bloku
nr 1 elektrowni Ostroteka B obejmujgce remont kapitalny kotta oraz turbozespotu i urzgdzen pomocni-
czych. W ramach projektu elektrowni wodnej Wista oczekuje sie uzyskania decyzji o srodowiskowych
uwarunkowaniach zgody na realizacje przedsiewziecia.

Segment Sprzedaz
W 2017 roku przewiduje sie dalszy wzrost konkurencyjnosci rynku energii stymulowany zaréwno rywa-
lizacjg pomiedzy najwiekszymi sprzedawcami nalezgcymi do 4 zintegrowanych pionowo grup kapitato-

wych, jaki i wejsciem na rynek nowych, mniejszych podmiotow, ktorych liczba stale rosnie i na koniec
2016 roku przekroczyta liczbe 160.
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Sposrod czynnikdw zewnetrznych, w 2017 roku niezmiennie najwiekszy wptyw na dziatalnos¢ Seg-
mentu Sprzedaz bedg miaty regulacje dotyczace petnionej przez ENERGA-OBROT funkcji ,Sprze-
dawcy zobowigzanego”. Wigze sie to ze wzrostem kosztu nabycia energii elektrycznej wobec warunkéw
rynkowych. Jest to konsekwencjg zlokalizowania na terenie OSD ENERGA-OPERATOR znacznej cze-
Sci krajowego potencjatu wytwoérczego zrodet wiatrowych. Taka sytuacja znaczgco zmniejsza konku-
rencyjnos¢ oferty spétki, w poréwnaniu do firm nieobarczonych wspomnianymi wymogami.

ENERGA-OBROT realizuje dziatania zmierzajgce do poprawy zysku, jak réwniez do powiekszania
liczby klientoéw w portfelu. Najwazniejsze wewnetrzne inicjatywy rozwojowe obejmuja:

- wdrozenie nowego modelu biznesowego zorientowanego na klientéw i rozwéj nowych obszaréw dzia-
talnosci (zgodnie z Programem 5 nowej Strategii Grupy ENERGA na lata 2016 — 2025),

- rozwoj oferty dla klientéw koncowych,
- dziatania lojalizacyjne i akwizycyjne ukierunkowane na rozwdj portfela klientow,

- podjecie inicjatyw oraz wdrozenie narzedzi usprawniajgcych i zwiekszajgcych efektywnosé obstugi
klienta.

Budowa portfela klientéw opiera sie zaréwno na dziataniach akwizycyjnych poza terenem OSD
ENERGA, jak i na dziataniach lojalizacyjnych, chronigcych dotychczasowg baze przed dziataniami kon-
kurencji. Jednoczes$nie wprowadzane sg usprawnienia nakierowane na zwiekszenie efektywnosci dzia-
tan sprzedazowych i poprawe jakosci obstugi klienta, gwarantujgcych spetnienie jego gtéwnych oczeki-
wan przy jak najnizszych kosztach.

Nowe obszary dziatalnosci pozwolg ENERGA-OBROT na dywersyfikacje zrédet zysku, korzysci finan-
sowe oraz wykorzystanie potencjatu dynamicznie rozwijajgcych sie dziedzin gospodarki. W 2017 roku
planowany jest rozwdj Platformy Ofert Indeksowanych (uruchomionej w 2016 roku), ktéra jest pierwszg
w Polsce platformg dla duzych odbiorcéw umozliwiajgcg samodzielne zarzgdzanie zakupami energii
elektrycznej.

W obszarze handlu hurtowego ENERGA-OBROT planuje zwiekszenie udziatu w tzw. proptrading’u
na produktach z fizyczng dostawg energii elektrycznej i gazu. Zatozono réwniez podjecie aktywnosci
w handlu kontraktami finansowymi na gietdach EEX oraz ICE.

Do kolejnych zaplanowanych dziatan zwigkszajgcych efektywnos¢ dziatalnosci hurtowej nalezy wejscie
na Rynek Instrumentéw Finansowych Towarowej Gieldy Energii, a takze rozpoczecie aktywnosci
na Rynku Wymiany Miedzysystemowej w ramach IntraDay, na granicach polsko — niemieckiej oraz cze-
sko — stowackiej.

Zdefiniowana w Strategii pro-kliencka orientacja, wraz z zapewnieniem ustug na najwyzszym poziomie,
przy jednoczesnym wykorzystaniu innowacyjnych rozwigzan i narzedzi umozliwi Spétce zaréwno roz-
budowe portfela klientéw, jak rowniez skuteczng obrone dotychczasowej bazy konsumentéw. Wspo-
mniane dziatania w potgczeniu ze skuteczng politykg zmniejszajgcg obcigzenia finansowe Spofki
(poprzez optymalizowanie procesow obstugi klienta, wdrazanie nowoczesnych rozwigzanh informatycz-
nych, dialog regulacyjny zmierzajgcy do usuniecia niekorzystnych rozwigzan dotyczacych OZE) oraz
uruchomienie nowych obszaréw dziatalnosci majg doprowadzi¢ do zwiekszenia zyskéw i wzmocnienia
pozycji ENERGA-OBROT na rynku.

Czynniki istotne dla rozwoju Grupy ENERGA

Zdaniem Zarzadu Spotki ENERGA SA, czynniki, o ktérych mowa ponizej, bedg oddziatywa¢ na wyniki
i na dziatalnos¢ Spotki oraz Grupy ENERGA w perspektywie co najmniej 2017 roku:
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Rys. 9: Czynniki istotne dla rozwoju Grupy ENERGA w perspektywie co najmniej 2017 roku
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2.6. Zarzadzanie ryzykiem w Grupie ENERGA

Zintegrowany System Zarzadzania Ryzykiem w Grupie ENERGA

Celem zarzgdzania ryzykiem w Grupie ENERGA jest pozyskanie kompleksowej wiedzy na temat szans
i zagrozen wynikajgcych z poszczegdinych obszaréw dziatalnosci Grupy oraz jej otoczenia, Swiadome
reagowanie na zidentyfikowane ryzyka, a tym samym usprawnienie procesu planowania oraz decyzyj-
nosci, a takze wsparcie realizacji celow strategicznych i operacyjnych Grupy.

W Zintegrowanym Systemie Zarzgdzania Ryzykiem w Grupie ENERGA (ZSZR) w roku 2016 nie wpro-
wadzono istotnych zmian. W dalszym ciggu funkcjonuje on w oparciu o powszechnie stosowane stan-
dardy zarzadzania ryzykiem, takie jak COSO IlI, FERMA i ISO 31000. Elementami tego systemu sa:
Polityka Zarzadzania Ryzykiem w Grupie ENERGA, Metodyka Zarzadzania Ryzykiem w Grupie
ENERGA, jak réwniez proces zarzgdzania ryzykiem, przedstawiony na schemacie ponizej:

Rys. 10: Proces zarzadzania ryzykiem
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W ramach Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania Ryzykiem, Wtas$ciciele Ryzyk na biezgco zarzgdzajg
przypisanymi im ryzykami m.in. poprzez wdrazanie nowych mechanizméw kontrolnych (zabezpieczen).
W zwigzku z wejsciem w zycie ustawy o inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych, ryzyko z tym
zwigzane zmaterializowato sie, stgd niezbednym byto zastosowanie wczesniej okreslonego planu dzia-
tan, ktéry miat na celu ograniczenie negatywnych skutkéw ryzyka. Zidentyfikowane zostaty takze nowe
ryzyka, gtéwnie zwigzane z inwestycjami m.in. w Polskg Grupe Gorniczg czy ponownym uruchomieniem
projektu budowy nowego bloku w Ostrotece i zwigzane z tym ryzyko braku wdrozenia koncepcji rynku
mocy.

Zgodnie z Politykg Zarzgdzania Ryzykiem w Grupie ENERGA identyfikacja ryzyka odbywa sie
w oparciu o jednolity Model ryzyka, czyli zestawienie gléwnych obszaréw i kategorii ryzyka, zapewnia-
jace kompleksowg identyfikacje ryzyka we wszystkich obszarach dziatalnosci.

Ponizej przedstawione zostaty najistotniejsze ryzyka zidentyfikowane na poziomie Segmentéw i Grupy
wraz ze wskazaniem stosowanych wobec nich mechanizméw kontrolnych i reakcjg na ryzyko.

Obszar strategiczny
Segment Dystrybucja

W Segmencie Dystrybucja istotnym ryzykiem moggcym skutkowac utratg wizerunku Spétki lub zachwia-
niem przychodu jest nieprawidtowa obstuga zgtoszen odbiorcow. Ryzyko zwigzane jest z dotrzymaniem
standardow jakosciowych obstugi odbiorcow w zakresie Swiadczenia ustugi dystrybucyjne;j.

Problemy z integracjg systemow informatycznych, w szczegolnosci w zakresie wdrazanych nowych na-
rzedzi, mogg powodowaé wzrost zapytan Prezesa URE odnos$nie btedéw, a takze skutkowaé karami
finansowymi. Aby ograniczy¢ ryzyko, podejmowane sg dziatania majgce na celu poprawe procesu ob-
stugi odbiorcéw m.in. poprzez stabilizacje wdrozonych funkcjonalnosci, rozwoj systemu o dodatkowe
mechanizmy jako$ciowe obstugi klientow czy tymczasowe manualne rozwigzywanie problemow w sys-
temie.

Segment Wytwarzanie

Dla Segmentu Wytwarzanie kluczowg kwestig jest nadzér inwestorski nad Polskg Grupg Goérniczg
Sp. z 0.0. Ryzyko dotyczy biezgcego monitoringu i kontroli wykonania warunkéw inwestycyjnych. Wy-
soka wycena ryzyka wynika z wielkosci zaangazowanego kapitatu w inwestycje oraz ewentualnych ka-
tastroficznych skutkéw dla ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0. (bezposredniego inwestora) w sytuacji nie-
powodzenia zaktadanego biznesplanu i planu restrukturyzacji dla PGG. Dodatkowo uznanie przez Ko-
misje Europejskg zaangazowania kapitatowego za niedozwolong pomoc publiczng moze spowodowac
brak zwrotu z inwestycji, a tym samym — moze pogorszy¢ wynik finansowy Grupy. W celu mitygacji
ryzyka  prowadzona jest biezgca kontrola  wykonywania  warunkéw  inwestycyjnych,
a przedstawiciele ENERGA zasiadajg w Komitecie Inwestoréw zgodnie z Porozumieniem Inwestorow
oraz w Komitecie Monitorujgcym przy Radzie Nadzorczej PGG.

Kolejne ryzyko dotyczy zarzgdzania strategicznego w ENERGA Elektrownie Ostroteka SA (planowania
sposobu funkcjonowania spotki w przysztosci, zapewnienia srodkow na realizacje obranej strategii), jak
réwniez zarzgdzania operacyjnego (zapewnienia prawidtowego funkcjonowania proceséw oraz odpo-
wiednich zasobdéw do ich realizacji). Brak dtugoterminowej strategii dla sektora energetycznego wpty-
wajg na efektywnosc¢ zarzgdzania spotkg. Sytuacja makroekonomiczna, ceny energii elektrycznej i paliw
oraz zapotrzebowanie na energie elekiryczng w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym wptywajg
na aktualizacje wartosci aktywow spotki. W ramach stosowanych mechanizméw kontrolnych m.in. pro-
wadzone sg analizy otoczenia zewnetrznego i uwarunkowan wewnetrznych, wspierajgce elastyczne
reagowanie i dostosowywanie do zmieniajgcego sie otoczenia (analiza scenariuszowa). Monitorowane
sg rowniez mierniki ilosciowe ryzyka, takie jak: wskazniki wynikajgce z wyznaczonych celéw, EBITDA,
zwrot na kapitale zainwestowanym (ROIC), wskaznik dyspozycyjnosci (AF), stopien awaryjnosci (FOR)
czy wzrost mocy wzgledem okresu bazowego, sprawnos¢ wytwarzania czy poziom kosztow statych
z wylgczeniem amortyzacji i kosztow remontéw na 1 MW mocy zainstalowane;.
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Segment Sprzedaz

Czynniki ryzyka rynkowego zwigzanego z handlem energig elektryczng i paliwami, takie jak: nieoczeki-
wana zmiennos$¢ cen, brak wystarczajgcej ptynnosci na rynku terminowym i SPOT, zmiennos$¢ generacji
OZE, niedopasowanie strategii kontraktacji energii elektrycznej i gazu czy btedne prognozy zapotrze-
bowania odbiorcéw na energie elektryczng i paliwo gazowe sg istotne z punktu widzenia Segmentu
Sprzedaz, wptywajac na cel strategiczny zwigzany z wysokg efektywnosciag finansowg. Materializacja
tego ryzyka moze prowadzi¢ do zwiekszenia kosztow dziatalnosci, gdyz duza zmiennos$¢ generacji wia-
trowej, potgczona z obowigzkiem zakupu w ramach mechanizmu ,Sprzedawca z Urzedu” jest ujemnie
skorelowana z ceng energii elektrycznej. Mechanizmy kontrolne stosowane w tym zakresie, obejmujg
przede wszystkim wewnetrzne polityki, zasady i procesy dotyczgce zakupu energii elektrycznej, ktore
majg na celu zarzgdzanie globalnym ryzykiem, poprzez jego pomiar i ograniczenie wartosci narazonej
na ryzyko (VaR). Stosowane mierniki ilosciowe to przede wszystkim: wskazniki finansowe i ekono-
miczne, wskazniki rynkowe, poziom VaR czy poziomy kontraktacji na potrzeby odbiorcéw finalnych.
Przy obecnie funkcjonujgcych zabezpieczeniach materializacja ryzyka jest ograniczana w zakresie,
w ktorym spétka ma na nie wptyw. W przypadku wystgpienia sygnatow swiadczacych o konieczno$ci
weryfikacji obranej strategii kontraktacji dtugo- i Srednioterminowej prowadzona jest aktualizacja dziatan
celem dopasowania do zmieniajgcych sie warunkéw na rynku. W 2016 roku zakonczono audyt z udzia-
tem zewnetrznego doradcy, ktéry przeanalizowat kompleksowo obszar handlu hurtowego, w tym podej-
Scie do zarzadzania i kontroli ryzyka rynkowego i kredytowego w obszarze handlu hurtowego energig
elektryczng i produktami powigzanymi. Na podstawie wykonanych analiz zostat sporzgdzony raport
wskazujgcy na kierunki rozwoju obszaru wraz z rekomendacjami zmian. Wdrozenie rekomendaciji na-
stepuje stopniowo i pozwoli zaktualizowac przyjetg strategie w celu dostosowania dziatan do obecnych
warunkow oraz dobrych praktyk rynkowych, tak aby bardziej efektywnie zarzadzac¢ ryzykiem w tym ob-
szarze.

Grupa ENERGA

Na poziomie Grupy ENERGA istotne ryzyka w obszarze strategicznym dotyczg réwniez: systemu nad-
zoru wiascicielskiego, nadzoru i koordynacji dziatan w zakresie relacji z klientami Grupy, wizerunku
Grupy oraz budowy i eksploatacji bloku Ostroteka C.

Ryzyko zwigzane z systemem nadzoru wiascicielskiego dotyczy procesu podejmowania zgéd korpora-
cyjnych w Grupie ENERGA, w tym polityki zatrudniania i wynagradzania cztonkéw organéw spotek
Grupy oraz pozyskiwania informacji o istotnych czynnosciach podejmowanych przez spétki Grupy. Ma-
terializacja ryzyka wptywa na efektywnos$¢ funkcjonowania Segmentéw i Grupy, a btedy formalne czy
opdznienia, skutkowaé mogg nieskutecznoscig prawng podjetych decyzji i mozliwoscig ich zaskarzenia
przez akcjonariuszy. Funkcjonujgce mechanizmy kontrolne okreslajg zakresy odpowiedzialnosci w ob-
szarze nadzoru wtascicielskiego, natomiast nieefektywna komunikacja wewnetrzna oraz trwajgce prace
nad regulacjami wewnetrznymi w Grupie mogg obnizac¢ ich skutecznos¢. Terminowos$¢ realizacji decyzji
korporacyjnych, kompletno$c¢ i aktualno$¢ informacji podstawowych o spoétkach oraz istotnos¢ wad for-
malnych w podjetych decyzjach korporacyjnych sg na biezgco monitorowane. W celu ograniczenia ry-
zyka nastepuje dostosowywanie regulacji wewnetrznych odnosnie jasnego podziatu odpowiedzialnosci
w zakresie nadzoru wiascicielskiego, a w okresie przejsciowym — zwiekszenie aktywnosci pracownikéw
Wydziatu Nadzoru Wtascicielskiego ENERGA SA.

Kolejne ryzyko zwigzane jest z nadzorem i koordynacjg dziatan w zakresie relacji z klientami Grupy
ENERGA. Liczba i struktura obstugiwanych klientéw, oferta produktowa, organizacja i struktura punktow
obstugi sprzedazy czy funkcjonowanie systemow informatycznych wptywajg bezposrednio na poziom
satysfakcji klientow. Trwajgce prace nad zmianami w systemach informatycznych Grupy oraz zwigzane
z tym przejsciowe problemy z wystawianiem faktur powodujg wzrost liczby reklamacji od klientéw i tym
samym przektadajg sie na wysokie prawdopodobienstwo tego ryzyka. W celu ograniczenia ryzyka pro-
wadzone sg dziatania dgzace do zdefiniowania wadliwosci systeméw obstugi klienta przez zespoty
w ENERGA-OBROT SA i ENERGA-OPERATOR SA oraz wypracowania wspélnie w Grupie pakietu
miernikéw zwigzanych z obstugg klienta.
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Obstuga klientow Grupy wptywa bezposrednio na kolejne istotne ryzyko, zwigzane z wizerunkiem Grupy
ENERGA. Wykorzystanie niewtasciwych, nieefektywnych dziatan marketingowych i komunikacyjnych
czy prowadzenie dziatan przez Spoétki bez oszacowania ich wptywu na wizerunek mogg prowadzi¢ do
pogorszenia wiarygodnosci Grupy i tym samym wptyng¢ na obnizenie wartosci Grupy oraz obnizenie
ratingu. Wéréd miernikow tego ryzyka mozna wymieni¢: wyniki badan marketingowych, wyniki dziatan
promocyjnych czy wyniki jakosciowej analizy udziatu marki w mediach w poréwnaniu z innymi firmami
w branzy. Plan dziatan, podejmowanych w reakcji na ryzyko obejmuje m.in. aktualizacje i przyjecie no-
wej strategii marketingowej i strategii komunikacji, zintensyfikowanie dziatarh komunikacyjnych w odpo-
wiedzi na negatywne skutki wizerunkowe wynikajgce z problemoéw z obstugg klientdéw czy opracowanie
nowej oferty produktowej zorientowanej na klienta.

Ryzyko zwigzane z budowg i eksploatacjg bloku Ostroteka C dotyczy nieosiggniecia odpowiedniego
poziomu optacalnosci inwestycji, struktury finansowania oraz niedotrzymania wskaznikéw technicznych
bloku, jak réwniez opdznieh w realizacji projektu. Z uwagi na skale inwestycji, materializacja ryzyka
moze przetozyé sie na wysokie wskazniki zadtuzenia Grupy oraz ptynnosé. W celu mitygacji ryzyka
prowadzone sg poszukiwania optymalnych podmiotéw finansujgcych oraz wykonawcow inwestycji,
a takze monitorowane sg odchylenia naktadow wzgledem zatozen bazowych.

Obszar prawno-regulacyjny

Z uwagi na fakt, iz wiekszosciowym akcjonariuszem ENERGA SA jest Skarb Panstwa, decyzje podej-
mowane przez witadze i organy administracji w Polsce mogg miec¢ istotny wptyw na dziatalnos¢ catej
Grupy. Rozszerzenie plandw inwestycyjnych Ilub akwizycyjnych, przy spadku cen energii
i wzroscie cen CO2, moze wptyng¢é na nieosiggniecie oczekiwanych wynikéw finansowych
i oczekiwanych korzysci operacyjnych. Decyzje polityczne podejmowane przez organy administraciji
krajowej i Unii Europejskiej ksztattujg takze kierunki zmian regulacji prawnych. Niestabilne otoczenie
prawne w zakresie funkcjonowania sektora energetycznego jest istotnym zagrozeniem dla Grupy
ENERGA. Uchwalenie przez organy ustawodawcze na poziomie krajowym i Unii Europejskiej przepisow
znaczgco zmieniajgcych dotychczasowg polityke energetyczng czy tez wprowadzenie zmian w syste-
mie taryfowym, w polityce klimatycznej Polski i innych przepisach dotyczgcych wymagan $srodowisko-
wych dla jednostek wytworczych, moze negatywnie wptywac na dziatalno$¢ poszczegdlnych spétek
Grupy i skutkowa¢ wstrzymaniem finansowania inwestycji przez banki oraz koniecznoscig redefinic;ji
planéw inwestycyjnych. Nowa regulacja prawna dotyczgca inwestycji
w zakresie elektrowni wiatrowych istotnie wptyneta na rentownos$¢ tego obszaru dziatalnosci. Grupa
ENERGA posiada w kraju wiodgcg pozycje pod wzgledem udziatu energii elektrycznej pochodzgcej ze
zrédet odnawialnych w energii wytworzonej ogétem, stgd zmiany w sposobie interpretowania przepisow
ustawy o OZE przez Prezesa URE lub Ministerstwo Energii w kwestiach zwigzanych ze wspieraniem
oraz funkcjonowaniem OZE w Polsce mogg prowadzi¢ do spadku stopy zwrotu ze zrealizowanych in-
westycji. Planowane zmiany Prawa wodnego zaktadajg wprowadzenie dodatkowych optat zwigzanych
z dziatalnoscig OZE, co réwniez nie pozostanie bez wptywu na dziatalnos¢ finansowg, operacyjng
i strategiczng Segmentu Wytwarzanie. Zaangazowanie ENERGA SA oraz Liderow Segmentéw w pro-
ces legislacyjny aktéw prawnych oraz prace organizacji branzowych jest mechanizmem zabezpiecza-
jacym w tym zakresie. Na biezgco prowadzona jest rowniez analiza jako$ciowa proponowanych zmian
w prawie i badany jest ich wptyw na wynik finansowy Grupy, jednak z uwagi na duzg ekspozycje tego
ryzyka na czynniki zewnetrzne, Spotka ma bardzo ograniczony wptyw w zakresie jego mitygacji.

Roszczenia kierowane do spétek Grupy ENERGA, w szczegolnosci wynikajgce z nieuregulowanego
w przesztosci stanu prawnego nieruchomosci wykorzystywanych pod urzgdzenia elektroenergetyczne,
stanowig kolejne ryzyko o charakterze prawnym. Decyzje organéw wiadzy publicznej naktadajgce
istotne obowigzki na spotki (w szczegdlnosci w zakresie ochrony konkurencji i konsumentéw) moga
prowadzi¢ do zwiekszenia liczby sporéw oraz wigzac sie z koniecznoscig wyptaty odszkodowan czy
zaptatg kar. Z uwagi na ciggty charakter ryzyka oraz warto$¢ aktualnie toczgcych sie sporéw sgdowych,
ocena ryzyka jest wysoka. Koordynacja postepowan sgdowych, arbitrazowych i administracyjnych
w Grupie, monitorowanie i raportowanie wartosci przedmiotéw sporéw oraz inne dziatania podejmo-
wane zaréwno przez ENERGA SA, jak i spotki, bedgce strong postepowan, majg na celu ograniczenie
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ryzyka. W minionym roku wdrozono w Grupie odpowiednie regulacje wewnetrzne dotyczgce koordynac;ji
pomocy prawnej, a takze trwajg prace nad wdrozeniem nowych rozwigzan informatycznych i peinym
wdrozeniem systemu Compliance, ktérego celem jest jeszcze efektywniejsze i kompleksowe zapewnie-
nie w organizacji przestrzegania wewnetrznych i zewnetrznych przepiséw prawa, standardéw etycznych
i kultury organizacyjnej, a takze zgodnos$¢ z innymi uregulowaniami, do przestrzegania ktérych zobo-
wigzana jest Grupa.

Brak kompleksowego uregulowania obszaru Compliance w Grupie ENERGA moze prowadzi¢
do spadku lojalnosci i motywacji pracownikéw, obnizaé wiarygodnos$¢ Grupy wsrdd partneréw bizneso-
wych, a takze skutkowa¢ startami finansowymi w wyniku popetnianych naduzy¢. Prowadzone audyty
zaréwno wewnetrzne, jak i zewnetrzne nie wykazuja istotnych incydentéw z obszaru Compliance, jed-
nak nie mozna ich catkowicie wykluczyé. W celu ograniczenia ryzyka planowany jest m.in. przeglad
istniejgcych procedur i ich uzupetnienie pod wzgledem ewentualnych brakéw w kontekscie zarzgdzania
ryzykiem naduzyc.

Obszar operacyjny

Z uwagi na rozlegty majgtek Grupy ENERGA i wiek niektérych urzgdzen, dziatalnos¢ spoétek Grupy na-
razona jest na wystgpienie zdarzen losowych takich jak: awarie, anomalie pogodowe, czynniki atmos-
feryczne czy tez dziatanie oséb trzecich, ktére wptywac¢ mogg na bezpieczenstwo oraz ciggtos¢ produk-
cji i dostaw energii elektrycznej o odpowiednich parametrach jakosciowych do odbiorcéw. Przerwanie
pracy urzgdzen wytworczych lub dystrybucyjnych moze skutkowac¢ zaktéceniami realizacji celdw strate-
gicznych oraz wigzac sie m.in. z zagrozeniem bezpieczenstwa osob i mienia oraz koniecznoscig ponie-
sienia dodatkowych kosztéw naprawy / wymiany zniszczonych elementoéw czy akcji zwigzanych z przy-
wracaniem ciggtosci dziatania odbiorcow. Miernikami tego ryzyka w obszarze dystrybucyjnym sg wskaz-
niki SAIDI i SAIFI. W obszarze wytwarzania kluczowe sg z kolei dane dotyczagce odchylen od planow
produkciji, a takze wskazniki informujgce o liczbie awarii / zdarzen ograniczajgcych dyspozycyjnos¢ czy
czasie trwania awarii / zdarzen ograniczajgcych dyspozycyjnos¢. W celu zabezpieczenia przed mate-
rializacjg ryzyka wprowadzono wysoki stopieh regulacji tego obszaru. Ponadto prowadzone sg biezgce
przeglady, konserwacje, monitoring stanu technicznego i awaryjnosci urzgdzen oraz funkcjonuje pogo-
towie techniczne. Wszystkie Segmenty oraz wybrane spétki, jak ENERGA SA, ENERGA Elektrownie
Ostroteka SA czy ENERGA Informatyka i Technologie Sp. z o.0. realizujg zadania zmierzajgce do za-
pewnienia ich ciggtosci dziatania w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowej.

Zaawansowany wiek eksploatowanych urzgdzen wytworczych w ENERGA Kogeneracja Sp. z o.o.
moze rodzi¢ ryzyko niedotrzymania warunkow umoéw sprzedazowych i planéw produkcyjnych przy jed-
noczesnym niespetnieniu wymagan okreslonych pozwoleniem zintegrowanym i przepisami srodowisko-
wymi, np. norm emisyjnych. W ramach ryzyka monitorowane sg odchylenia od przyjetych plandw,
a takze odchylenia od parametréw przyjetych w umowach. Aby ograniczy¢ ryzyko planowane jest wdro-
zenie systemow IT wspierajgcych zarzadzanie produkcja, a takze wykonanie inwestycji modernizacyj-
nych podstawowych urzgdzen wytwoérczych.

Sprawnos$¢ urzadzen wytworczych jest rowniez istotna przy eksploatacji farm wiatrowych. Ryzyko zwig-
zane jest z zapewnieniem prawidtowosci przebiegu procesu produkcji i dyspozycyjnosci turbin na po-
ziomie 96,5%. Istotnymi czynnikami ryzyka sg: warunki atmosferyczne, decyzje lokalnych samorzgdow,
a takze uwarunkowania prawne i srodowiskowe moggce wptyng¢ na przebieg eksploatacji obiektu
i infrastruktury pomocniczej. Ocena ryzyka zwigzana jest z liczbg eksploatowanych turbin wiatrowych
i czestotliwoscig wystepowania standéw awaryjnych, a takze kosztami ich usuwania oraz kosztami utra-
conej produkciji.

Réwniez potencjalne awarie i zawodnos¢ infrastruktury teleinformatycznej sg niezwykle istotne, gdyz
przektadajg sie na powazne utrudnienie, a nawet uniemozliwiajg realizacje podstawowych zadan spo-
tek. Ryzyko zwigzane z zapewnieniem dostepnosci, integralnosci i poufnosci systeméw teleinforma-
tycznych, w tym integracji pomiedzy nimi, w ostatnim czasie wzrosto w zwigzku z problemami wynika-
jacymi z funkcjonowania systemu obstugi sprzedazy. Brak ciggtosci dziatania systemow teleinforma-
tycznych w tym zakresie moze prowadzi¢ rowniez do nieefektywnego zarzadzania danymi pomiarowymi
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i obstugg reklamacji oraz nieprawidtowej obstugi zgtoszen sprzedawcéw. W zwigzku z brakami faktur
dla odbiorcéw spowodowanymi migracjg systeméw bilingowych istnieje ryzyko wszczecia postepowania
administracyjnego przez Prezesa URE, majgcego na celu wyjasnienie sprawy lub ewentualnego ukara-
nia Grupy ENERGA. W ramach zarzgdzania ryzykiem podejmowane sg dziatania zmierzajgce do sta-
bilizacji systemu i wdrozonych funkcjonalnosci oraz stworzenia tzw. roadmap w zakresie bezpieczen-
stwa teleinformatycznego. Zmianie ulegt rowniez sposéb komunikacji doradcow ze sprzedawcami. Pla-
nowane jest takze wdrozenie nowych mechanizméw kontrolnych i wybudowanie nowych funkcjonalno-
Sci.

Kolejne ryzyko zwigzane jest z zarzgdzaniem centralnym portfelem projektow, w tym projektow IT
w Grupie ENERGA, co moze prowadzi¢ do powielania rozwigzan informatycznych w spétkach Grupy
oraz wzrostu ztozonosci integraciji, a w konsekwencji wzrostu wydatkéw na IT w skali Grupy. W celu
ograniczenia ryzyka planowane jest m.in. opracowanie nowej Strategii IT na poziomie Grupy oraz Pla-
now Dziatan IT dla Segmentow.

Obszar finansowy

Sytuacja makroekonomiczna wptywa na warunki prowadzenia dziatalnosci przez Grupe ENERGA.
Wahania koniunktury, wyrazane za pomocg tempa zmian PKB, inflacji czy tez stopa bezrobocia prze-
ktadajg sie na ceny energii elektrycznej, ciepta i gazu oraz ksztattowanie popytu na produkty dostar-
czane przez spotki Grupy.

Prawiditowa kalkulacja cen sprzedazy przektada sie wprost na wyniki osiggane przez ENERGA-OBROT
SA. Obowigzek uzyskania od Prezesa URE zatwierdzenia stawek w taryfie powoduje,
iz w przypadku decyzji odmownej i zakonczenia postepowania, wystepuje niemoznos¢ fakturowania
klientow za zrealizowang sprzedaz, a w konsekwenciji brak przychodoéw. W zakresie tego ryzyka moze
dojs¢ rowniez do sytuaciji, iz zatwierdzone przez Prezesa URE stawki w taryfie nie bedg gwarantowaty
optacalnosci sprzedazy. Mechanizmem kontrolnym ryzyka jest m.in. biezgcy benchmark rynku, a takze
biezgca analiza wptywu przyjetych zasad kalkulacji cen energii elektrycznej i gazu na wynik finansowy
i wybrane wskazniki. W roku 2016 opracowane zostaty nowe regulacje wewnetrzne regulujgce zasady
ksztattowania polityki cenowej, jak rowniez wdrozono szereg innych mechanizméw kontrolnych maja-
cych na celu minimalizacje materializacji ryzyk zwigzanych z ksztattowaniem polityki cenowej. Stoso-
wane mierniki wobec ryzyka to m.in. ilos¢ zaakceptowanych ofert, wskazniki finansowe

i ekonomiczne, w tym poziom zakontraktowanej marzy oraz wskazniki rynkowe, takie jak wartos¢ rynku,
udziat czy wzrost rynku.

Kolejnym istotnym ryzykiem finansowym jest brak ciggtosci lub nieprawidtowe fakturowanie sprzedazy
i ustug dystrybucyjnych, spowodowane brakiem lub btedami w rzeczywistych danych pomiarowych
w zakresie zuzycia energii elektrycznej. Ryzyko to moze skutkowaé brakiem mozliwosci fakturowania
przychodow, a co za tym idzie — brakiem wptywow Srodkéw pienieznych oraz mozliwymi sankcjami
karno-skarbowymi. Duza liczba rozliczanych odbiorcéw przektada sie na wysokie prawdopodobienstwo
tego ryzyka. W celu mitygacji ryzyka prowadzone sg na biezgco prace nad rozwigzaniem pozwalajgcym
na automatyczne (czesciowo reczne) uzgodnienie réznic systemowych oraz uzupetnienie brakéw w za-
kresie danych odczytowych. Obecne zasady rozliczania ustug dystrybucyjnych pozwalajg na monitoro-
wanie stanu rozliczen w cyklach miesiecznych, natomiast petne uruchomienie pozyskiwania danych
z Centralnej Bazy Pomiarowej umozliwi rozliczanie ustug dystrybucyjnych na biezgco. W odniesieniu
do ryzyka rozliczen podatkowych planowane jest wdrozenie w petnym zakresie Polityki zarzgdzania
ryzykiem podatkowym, a takze $cista wspotpraca z doradcami podatkowymi w zakresie zminimalizowa-
nia wystepujgcych w Spotce ryzyk w tym zakresie.

Poziom cen produktéw (energia elektryczna, prawa majagtkowe, CO2) ma rowniez decydujgcy wptyw na
Segment Wytwarzanie. Obserwowane na rynku istotne wahania mogg przetozy¢ sie na niezrealizowa-
nie Strategii w zakresie osiggniecia poziomu docelowego wartosci miernikéw finansowych, gdyz skut-
kujg odchyleniami przychodéw ze sprzedazy. Moga tez prowadzi¢ do koniecznosci dokonania odpiséw
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aktualizujgcych wartos¢ srodkow trwatych w Segmencie. W celu zabezpieczenia przed ryzykiem, w try-
bie cigglym monitorowane jest w ksztattowania sie cen na rynku, zas realizacja transakcji planowana
jest w taki sposdb, aby unikng¢ natozenia sie negatywnych tendencji zmian cen wszystkich produktow
jednoczesnie.

Realizujgc postanowienia Polityki finansowej Grupy ENERGA podmioty wchodzace w jej sktad wstepujg
w réznego rodzaju umowy finansowe, ktore generujg ryzyka finansowe i rynkowe. Do najwazniejszych
mozemy zaliczy¢ ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe, ryzyko kredytowe, a takze ryzyko utraty
ptynnosci. Powyzsze kategorie czynnikow ryzyka determinujg wyniki finansowe poszczegdlnych spotek,
jak rowniez Grupy ENERGA.

Ryzyko stopy procentowej

Grupa ENERGA finansuje prowadzong dziatalno$¢ operacyjng lub inwestycyjng zobowigzaniami dtuz-
nymi oprocentowanymi w oparciu o zmienne lub state stopy procentowe. Zagadnienie stopy procento-
wej wigze sie rowniez z lokowaniem nadwyzek pienieznych w aktywa o zmiennej lub statej stopie pro-
centowej.

Ryzyko zmiennej stopy procentowej wynikajgce z zawartych zobowigzan dtuznych dotyczy wytgcznie
stop opartych o stawke WIBOR. W przypadku zobowigzan w walucie euro Grupa ENERGA posiada
zaciggniete zobowigzanie finansowe wynikajgce z emisji euroobligacji oparte o staty kupon.

Stosowana w zakresie ryzyka stopy procentowej polityka przewiduje ograniczanie ryzyka wahan stép
procentowych poprzez utrzymywanie czesci zadtuzenia oprocentowanego statg stopg procentows.
W ramach tych zatozen zawierane sg transakcje zabezpieczajgce zmienng stope procentowa IRS.

W zwigzku z wdrozeniem rachunkowosci zabezpieczen Grupa ENERGA identyfikuje réwniez ryzyko
stopy procentowej zwigzane z zawartymi transakcjami zabezpieczajgcymi CCIRS i IRS, nie wptywajgcg
na wynik finansowy Grupy. Ponadto poziom stép procentowych ma bezposredni wptyw na WACC po-
dawany przez Prezesa URE do kalkulacji zwrotu z WRA wliczonego w taryfe ENERGA-OPERATOR
SA. Niskie stopy procentowe powodujg spadek zwrotu z WRA i wzrost rezerw aktuarialnych.

Ryzyko walutowe

W obszarze finansowym ryzyko walutowe zwigzane jest przede wszystkim z zacigganiem i obstugg
przez Grupe ENERGA zobowigzan dtuznych w walutach obcych w ramach ustanowionego Programu
emisji euroobligacji EMTN. Dodatkowo, wybrane podmioty z Grupy ENERGA posiadajg nadwyzki wa-
lutowe, wynikajgce czy to z prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, czy inwestycyjnej. Grupa ENERGA
monitoruje ryzyko walutowe i zarzgdza nim przede wszystkim poprzez zawarte transakcje zabezpiecza-
jace CCIRS i wdrozong rachunkowos¢ zabezpieczen.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest zwigzane z potencjalng trwatg lub czasowg niewyptacalnoscig kontrahenta,
w odniesieniu do aktywow finansowych, takich jak srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz aktywa finan-
sowe dostepne do sprzedazy. Powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty przez drugg strone
umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko rowna jest wartosci bilansowej nabytych instrumentéw.

W analizowanym zakresie celem minimalizacji ryzyka kredytowego prowadzony jest cykliczny monito-
ring ratingow instytucji finansowych, z ktérymi wspotpracuje Grupa ENERGA. Z ryzykiem kredytowym
mamy réwniez do czynienia w przypadku srodkéw zaangazowanych w jednostki uczestnictwa dedyko-
wanego Grupie ENERGA funduszu ENERGA Trading SFIO. Zgodnie z przyjetg politykg inwestycyjng
fundusz inwestuje srodki w aktywa, jakimi sg bony i obligacje skarbowe oraz komercyjne instrumenty
dtuzne. Ryzyko kredytowe zwigzane z inwestycjami w bony i obligacje skarbowe jest odniesione
do ryzyka wyptacalnosci Skarbu Panstwa. Ryzyko kredytowe zwigzane z inwestycjami w komercyjne
instrumenty diuzne jest mitygowane poprzez odpowiednio okreslong polityke inwestycyjng funduszu.
Fundusz moze bowiem lokowac¢ $rodki wytgcznie w takie aktywa, ktére charakteryzuje rating inwesty-

cyjny nadany przez agencje ratingowe lub wewnetrznie przez towarzystwo zarzgdzajgce funduszem. '. -
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Ryzyko zwigzane z ptynnos$cig

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej zwigzane jest z mozliwoscig utraty zdolnosci do terminowej obstugi
biezagcych zobowigzan lub utratg potencjalnych korzysci wynikajgcych z nadptynnosci.

Spotki Grupy ENERGA monitorujg ryzyko utraty ptynnosci przy pomocy narzedzia okresowego plano-
wania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci / zapadalno$ci zaréwno zobowigzan
inwestycyjnych jak i posiadanych aktywdw oraz zobowigzan finansowych, czy tez prognozowane prze-
ptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej. Celem Grupy jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggto-
8cig, a elastycznoscig finansowania, poprzez korzystanie z rozmaitych zrédet finansowania, takich jak
kredyty obrotowe i inwestycyjne, obligacje krajowe i euroobligacje. Z uwagi na centralizacje dziatalnosci
dtuznej Grupy w Spotce ENERGA, podmiot ten prowadzi biezgcy monitoring realizacji kowenantéw oraz
ich prognoze w okresach dtugoterminowych, co pozwala okresli¢ zdolno$¢ Grupy ENERGA do zadtu-
zania sie, determinuje jej mozliwosci inwestycyjne i wptywa na zdolno$¢ do regulowania zobowigzan
w dtuzszym horyzoncie czasowym.

Grupa ENERGA w celu efektywnego zarzadzania ptynnosciag spétek Grupy wykorzystywata mechanizm
emisji krotkoterminowych obligaciji, ktérych propozycja nabycia byta kierowana przez emitenta — spotke
Grupy wytgcznie do pozostatych spotek. Procedura byta koordynowana przez Spétke ENERGA, co po-
zwalato zoptymalizowaé organizacyjnie caty proces. Z poczagtkiem stycznia 2016 roku Grupa ENERGA
wdrozyta ustuge cash poolingu rzeczywistego bezzwrotnego, ktéra przejeta funkcje zwigzane z emisjg
obligacji krotkoterminowych, a dodatkowo zmaksymalizowata mozliwo$¢ wykorzystania nadwyzek pie-
nieznych Grupy do finansowania biezgcej dziatalnosci poszczegdlnych jej spotek.

Dodatkowo, ENERGA zawarta z kilkoma instytucjami finansowymi umowy kredytowe, ktére w przy-
padku pojawienia sie potrzeb stanowig potencjalne zrédto srodkéw do natychmiastowego wykorzysta-
nia.

2.7. Informacje o istotnych umowach i transakcjach

Umowy znaczace
Podpisanie umoéw na dostawy wegla z PGG

W dniu 2 grudnia 2016 roku spotka zalezna Elektrownia Ostroteka SA zawarta Umowe Wieloletnig na
dostawy wegla z Polskg Grupg Goérniczg Sp. z 0.0. Przedmiotem podpisanej Umowy jest dostawa wo-
lumenu bazowego w wysokosci ok. 2 min ton wegla rocznie przez PGG do planowanej elektrowni Ostro-
teka C. Umowa przewiduje dziesiecioletni okres jej obowigzywania, a za poczatek okresu przyjmuje sie
dzienh rozpoczecia eksploatacji w/w elektrowni. Wedtug zapiséw Umowy istnieje mozliwos¢ jej przedtu-
zenia o kolejne 10 lat za zgodg Stron Umowy. Zgodnie z Umowg formuta cenowa zakupu wegla dla
elektrowni Ostroteka C uzalezniona bedzie od poziomu rentownosci projektu Ostroteka C, zapewniajgc
jego optymalizacje ekonomiczng. W formule powigzano koszty wegla z ustalong stopg zwrotu z inwe-
stycji, a takze przewidziano odpowiedni mechanizm podziatu miedzy strony przysztych korzysci ptyna-
cych z rynku mocy oraz potencjalnego przydziatu bezptatnych uprawnien do emisji CO2. Umowa bedzie
realizowana wg cen wyliczanych zgodnie z formutg na kazdy kolejny kwartat, jednak na uzytek oszaco-
wania wartosci umowy dla dziesiecioletniego okresu jej obowigzywania przyjeto cene wegla obliczong
w oparciu o sredni kurs Polskiego Indeksu Rynku Wegla Energetycznego (PSCMI1) z wrzesnia 2016
roku oraz wolumen dostaw na poziomie 2 mln ton rocznie — woéwczas warto$¢ umowy wedtug cen real-
nych z wrzesnia br. wynosi 3,9 mld zt. Wejscie w zycie i realizacja umowy na dostawe wegla do Ostroteki
C bedg uzaleznione od spetnienia m.in. nastepujgcych warunkdéw zawieszajgcych: (i) wydanie polecenia
rozpoczecia prac Generalnemu Wykonawcy, (ii) Zamkniecie finansowania, tj. potwierdzenie ze strony
Elektrownia Ostroteka SA faktu zawarcia wszystkich uméw niezbednych do sfinansowania budowy
i rozpoczecia eksploatacji oraz spetnienie lub uchylenie wszystkich warunkéw zawieszajgcych na roz-
poczecie wykorzystania srodkéw finansowych na podstawie tych uméw (raport biezacy nr 47/2016).

W dniu 27 grudnia 2016 roku spétka zalezna ENERGA Elektrownie Ostroteka SA zawarta Umowe na

dostawy wegla do elektrowni Ostroteka B z PGG. Umowa zostata zawarta na czas okreslony od dnia. =
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1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2030 roku z mozliwoscig przedtuzenia okresu jej obowigzywa-
nia za porozumieniem Stron. Przedmiotem podpisanej Umowy jest dostawa wolumenu w wysokosci nie
mniej niz 350 tys. ton wegla rocznie przez PGG do elektrowni Ostroteka B. Na 2017 rok Strony ustality
dostawy wegla w wysokosci 450 tys. ton. Szacunkowa wartos¢ Umowy, ktéra uwzglednia cene wegla
wraz z transportem, w okresie jej obowigzywania wynosi 1,26 mld zt. Zgodnie z Umowg cena wegla
energetycznego na kazdy kolejny rok kalendarzowy obowigzywania Umowy bedzie negocjowana przez
Strony (raport biezgcy nr 53/2016).

Wczesniej, w dniu 19 wrzesnia 2016 roku Spotka podpisata z PGG List Intencyjny dotyczgcy podjecia
wspotpracy w zakresie dostaw wegla kamiennego do istniejgcej elektrowni Ostroteka B i planowanej
elektrowni Ostroteka C (raport biezgcy nr 34/2016), a w dniu 14 pazdziernika 2016 roku Spétka infor-
mowata o podpisaniu z PGG dokumentu Ogdlne Warunki Wspétpracy (OWW) okreslajgcego zasady
dostarczania wegla dla planowanej elektrowni Ostroteka C (raport biezacy nr 36/2016).

Umowy dotyczace kredytow i pozyczek
Umowy kredytowe z multilateralnymi instytucjami finansowymi
Kredyty na finansowanie programu inwestycyjnego ENERGA-OPERATOR SA na lata 2009-2012

W latach 2009-2010 ENERGA SA wraz ze spotkg zalezng ENERGA-OPERATOR SA zawarly nastepu-
jace umowy kredytowe, zwigzane z rozbudowg i modernizacjg sieci dystrybucyjnej w latach 2009-2012:
» z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (EBI) z limitem 1 050 min zt,
» z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju (EBOR) z limitem 800 min zi,
w 2014 roku ENERGA SA z ENERGA-OPERATOR SA i EBOR wprowadzity
do ww. umowy kredytowej zmiany, ktére spowodowaty m.in. zwiekszenie dostepnej kwoty
kredytu o 276 min zl, z przeznaczeniem na sfinansowanie wydatkéw inwestycyjnych
ENERGA-OPERATOR SA oraz mozliwym terminem uruchomienia $rodkéw do korica 2016
roku.
* z Nordyckim Bankiem Inwestycyjnym (NIB) z limitem 200 min zt.

Powyzsze finansowanie zostato w petni wykorzystane przez Spétke, z czego do sptaty pozostato odpo-
wiednio na rzecz:

* EBI — 720 min zt z ostatecznym terminem sptaty 15 grudnia 2025 roku,

« EBOR - 741 min zt z ostatecznym terminem sptaty 18 grudnia 2024 roku,

* NIB - 119 min zt z ostatecznym terminem sptaty 15 czerwca 2022 roku.

Kredyty na finansowanie programu inwestycyjnego ENERGA-OPERATOR SA na lata 2012-2015

W roku 2013 ENERGA SA ze spotkg ENERGA-OPERATOR SA zawarty nastepujgce umowy kredy-
towe z przeznaczeniem na sfinansowanie programu inwestycyjnego spétki ENERGA-OPERATOR SA
w latach 2012-2015, zwigzanego z rozbudowg i modernizacjg sieci dystrybucyjne;j:

* umowa z EBOR z limitem 800 min z - wykorzystanie kredytu na dzien 31 grudnia 2016
roku wyniosto 762 min zt (z czego przez ENERGA SA 302 min zti ENERGA-OPERATOR
SA 460 min). Termin ostatecznej sptaty kredytu przypada na dzien 18 grudnia 2024 roku,

* umowa z EBI z limitem 1 000 min z - wykorzystanie kredytu na dzien 31 grudnia 2016 roku
wyniosto 1 000 min zt (z czego przez ENERGA SA 800 min zti ENERGA-OPERATOR SA
200 min). Termin ostatecznej sptaty uruchomionego kredytu przypada na dzieh
15 wrzesnia 2031 roku.

Nordycki Bank Inwestycyjny

W dniu 23 pazdziernika 2014 roku ENERGA SA zawarta z Nordyckim Bankiem Inwestycyjnym umowe
kredytu bankowego z limitem 67,5 min zt przeznaczonego na sfinansowanie projektu budowy farmy
wiatrowej w miejscowosci Myslino. Wykorzystanie kredytu na dzien 31 grudnia 2016 roku wyniosto
61 min zt. Termin ostatecznej sptaty kredytu przypada na dzien 15 wrzesnia 2026 roku.
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Udzielone pozyczki

W ramach Grupy ENERGA nie zostaty w 2016 roku udzielone pozyczki. Kontynuowane byty jedynie
zawarte w 2013 roku dwie pozyczki na tgczng kwote 499 min euro, ktérych Spotce ENERGA udzielita
spotka celowa Grupy - ENERGA Finance AB (publ) ze srodkéw pozyskanych w wyniku przeprowadzo-
nej w marcu 2013 roku emisji euroobligacji (EMTN).

Ponadto, w okresie sprawozdawczym Grupa ENERGA korzystata z mechanizmu emisji krétkotermino-
wych obligacji, w ktérym dla efektywnego zarzgdzania ptynnoscig spoétka Grupy bedgca emitentem pa-
pieréw dtuznych kierowata oferte ich nabycia wytgcznie do innych spotek Grupy.

Dziatajgc w oparciu o przyjetg Polityke finansowg Grupy ENERGA i zgodnie z warunkami funkcjonuja-
cych programéw emisji obligacji wewnetrznych, Spotka ENERGA, nabywata w 2016 roku obligacje emi-
towane przez spétki Grupy. Zasadniczym celem emisji byto pozyskanie przez emitentow — spoétki Grupy
ENERGA s$rodkéw na realizacje programéw inwestycyjnych.

Ponizsza tabela przedstawia nominalng wartos¢ objetych przez ENERGA i niewykupionych obligaciji
w podziale na poszczegoélnych emitentéw bedacych spotkami z Grupy Kapitatowej ENERGA wedtug
stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku.

Tabela 2: Nominalna wartos¢ objetych przez ENERGA SA i niewykupionych obligacji w podziale na po-
szczeg6lnych emitentéw wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku

= N Nominalna wartos¢ objetych obligaciji
(w tys. zl)

= ENERGA-OPERATOR SA 4124 606,5
2. ENERGA Wytwarzanie SA 842 200,0
3. ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0. 50512,5
4 ENERGA Elektrownie Ostroteka SA 114 000,0

RAZEM 5131 319,0

Program emisji obligacji krajowych

W zakresie programu emisji obligacji krajowych ustanowionego we wrzesniu 2012 roku, w ramach kto-
rego pierwsza emisja zostata przeprowadzona w pazdzierniku tegoz roku na kwote 1 000 min zi, nie
zaszty zmiany w zakresie wolumenu emisji. W ramach przeprowadzonych w 2016 roku dziatan spétka
zalezna ENERGA-OPERATOR SA nabyta na rynku wtérnym pakiet obligacji ENERGA w tgcznej ilosci
55 812 sztuk obligacji o tgcznej wartosci nominalnej 558 120 000 zt (w czerwcu ENERGA-OPERATOR
nabyta wiekszg czes¢, tj. 55 795 sztuk o tgcznej wartosci nominalnej 557,95 min zt).

Program emisji euroobligacji

W | kwartale 2017 roku spoétka zalezna ENERGA Finance AB (publ) przeprowadzita publiczng subskryp-
cje euroobligacji w ramach zaktualizowanego Programu EMTN (ksiega popytu zostata zamknieta w dniu
1 marca 2017 roku). Kwota emisji wyniosta 300 min EUR, przy cenie emisyjnej 98,892% oraz 10 letnim
okresie zapadalno$ci. Kupon odsetkowy bedzie ptatny w okresach rocznych w wysokosci 2,125% co,
po uwzglednieniu stopy dyskonta, daje rentowno$¢ dla obligatariuszy na poziomie 2,25%. Miejscem
notowan wyemitowanych euroobligacji jest gietda w Luksemburgu. Ostateczne rozliczenie transakc;ji
nastgpito w dniu 7 marca 2017 roku. ENERGA SA petni role gwaranta emisji. Pozyskane srodki prze-
znaczone zostang na cele ogolnokorporacyjne.
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Umowy ubezpieczenia

W Grupie obowigzuje wspdlna Polityka ubezpieczeniowa, ktéra zapewnia ochrone ubezpieczeniowg
spotek i ich dziatalnosci od ryzyk z sumami ubezpieczenia na poziomie typowym dla profilu podmiotéw
sektora energetycznego w Polsce. We wspdtpracy z firmami brokerskimi, realizowany jest wspdiny Pro-
gram Ubezpieczeniowy w zakresie ubezpieczen mienia i odpowiedzialnosci cywilnej, zawarty na okres
od 1 lipca 2014 roku do 30 czerwca 2017 roku. Program dopuszcza wystandaryzowany zakres ochrony
dla ryzyk nim objetych, z indywidualnymi zapisami rozszerzajgcymi, wynegocjowanymi dla specyficz-
nych potrzeb spotek.

Umowy ubezpieczenia zawierane sg z wiodgcymi firmami ubezpieczeniowymi dziatajgcymi w Polsce.
Co do zasady, gtdbwne umowy ubezpieczeniowe dla najwazniejszych ryzyk i o najwigkszych sumach
ubezpieczenia zawierane sg z towarzystwami ubezpieczeniowymi dziatajgcymi w formie konsorcjow
ubezpieczeniowych, w skfad ktorych wchodzi dwdch lub wiecej ubezpieczycieli.

Udzielone poreczenia i gwarancje

Tabela 3: Informacja na temat dziatalnosci poreczeniowej i gwarancyjnej Spotki ENERGA wg stanu na
dzien 31 grudnia 2016 roku

Kwota zobowig-
Podmiot, zania
narzecz kté- | Forma udzie- | Kwota pore- wg stanu na
rego udzie- | lonego pore- czenialub | 31.12.- 2016 za-
lono pore- czenia gwarancji bezpieczona
czenie lub lub gwarancji (w min zt) poreczeniem
gwarancje lub gwarancja
(w min z)

Podmiot,
za ktoéry udzie-
lono porecze-
nia lub gwa-
rancji

Data udzie- | Data obowigzy-
lenia porg- | wania porecze-

czenialub | nialub gwaran-
gwarancji cji

ENERGA Fi- obligatariu- umowa pore-

1 2012-11-15 2024-12-31 . 5530,0 21108
nance AB sze czenia*
poreczenie**
ENERGA - umowa o
2 20150403 2019-05-02 Invest SA PKOBP SA | dzietanie gwa- 89,4 62,5
rancji
- poreczenie
ENERGA Wy-  WFOSiGW
8 20150108 20241231 ozanie SA Gdansk  Umowapo- 15,0 8,9
zyczki
Pozostate p?f;i‘j\,r;eo
4 Spotki GK . .
ENERGA udZ|eIan|e" gwa- 28,0 16,4
rancji
RAZEM 5662,4 2198,6

* W dniu 15 listopada 2012 roku ustanowiony zostat program emisji euroobligacji $rednioterminowych EMTN na kwote maksy-
malng do 1 mld euro. W ramach Programu, ENERGA Finance AB(publ) zarejestrowana pod prawem szwedzkim, dziatajgca jako
spotka zalezna od ENERGA SA, moze emitowac euroobligacje o terminie wykupu od jednego roku do dziesieciu lat. Na mocy
umowy poreczenia ENERGA SA zobowigzata sie bezwarunkowo i nieodwofalnie poreczy¢ zobowigzania ENERGA Finance
AB(publ) wynikajgce z euroobligacji do kwoty 1 250 min euro w terminie do dnia 37 grudnia 2024 roku wtgcznie. W dniu 19 marca
2013 roku ENERGA Finance AB(publ) wyemitowata jedng serie euroobligacji w kwocie 500 min euro i terminie wykupu 19 marca
2020 roku.

** Poreczenia wg prawa cywilnego udzielone przez ENERGA SA za zobowigzania spotek Grupy wynikajgce z gwarancji banko-
wych udzielonych przez PKO BP SA w ramach limitéw gwarancyjnych dedykowanych spétkom z Grupy. Okres wykorzystania
limitu do dnia 19 wrzesnia 2017. Terminy waznoS$ci gwarancji udzielonych w ramach limitu mogg wykracza¢ poza okres jego
waznosci. Sptata zobowigzan zabezpieczona jest poreczeniem wg prawa cywilnego.

Na pozostate gwarancje udzielone na zlecenie spotek Grupy ztozyty sie m.in.:

e gwarancje bankowe w kwocie 176,9 min zt udzielone przez banki Pekao SA, ING Bank Slgski
SA i mBank SA Spétce ENERGA-OBROT SA,

e gwarancja bankowa w kwocie 17,7 min zt udzielona przez PKO BP SA Spétce ENERGA-OPE-
RATOR SA.
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Informacje o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi na innych warunkach
niz rynkowe

Wszystkie transakcje w ramach Grupy ENERGA sg dokonywane w oparciu o ceny rynkowe dostarcza-
nych towaréw, produktéow lub ustug oparte o koszt ich wytworzenia. Szczegétowe informacje w tym
zakresie znajdujg sie w nocie 32 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2016 roku.

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

W trakcie roku obrotowego Grupa ENERGA dysponowata srodkami finansowymi gwarantujgcymi ter-
minowg obstuge wszystkich biezgcych i planowanych wydatkow zwigzanych z prowadzong dziatalno-
Scig operacyjng i inwestycyjng. Posiadane srodki pieniezne jak réwniez dostepne linie kredytowe umoz-
liwiajg elastyczne prowadzenie polityki zarzgdzania ptynnoscig.

Realizacja przedsiewzie¢ inwestycyjnych opierata sie o wykorzystanie srodkéw wiasnych jak réwniez
finansowania dtuznego. Strukturyzowanie realizowanych projektéw zaktada utrzymanie bezpieczen-
stwa finansowego Grupy ENERGA majgcego wyraz w wykorzystywaniu dtugoterminowych zrédet finan-
sowania dtuznego, prowadzeniu polityki dywidendowej adekwatnej do realizowanej strategii, a takze
utrzymaniu kowenantoéw finansowych na poziomach uzgodnionych z dostawcami kapitatu dtuznego, jak
rowniez utrzymania ratingu na poziomie inwestycyjnym.

Spotka monitoruje ryzyko utraty ptynnosci przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci.
Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci/ zapadalnosci zaréwno zobowigzan inwestycyjnych jak
i posiadanych aktywéw i zobowigzan finansowych oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatal-
nosci operacyjnej.

Celem jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscig finansowania, poprzez korzy-
stanie z réznych zrédet finansowania, takich jak kredyty w rachunku biezgcym, kredyty obrotowe i in-
westycyjne, czy obligacje krajowe i euroobligacje.

W celu poprawy jakosci zarzgdzania nadwyzkami finansowymi spétek Grupy wdrozono z dniem 4 stycz-
nia 2016 roku ustuge cash poolingu rzeczywistego bezzwrotnego. Jest to narzedzie, ktére pozwala
w sposob optymalny wykorzystywaé nadwyzki wypracowane przez Grupe ENERGA do finansowania
biezgcej dziatalnosci spotek uczestniczacych w strukturze.

2.8. Postepowania toczace sie przed sadem, organem witasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicz-
nej

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Grupa ENERGA byta strong 9 015 postepowan sgdowych. Jako powdd
Grupa wystepowata w 7091 sprawach, ktérych fgczna warto$¢ przedmiotu sporu wyniosta okoto 517
min zt. Jako pozwany Grupa wystepowata w 1 873 sprawach o tgcznej wartos¢ przedmiotu sporu
okoto 430 min zt.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku tgczna kwota roszczen o posadowienie urzgdzen elektroenergetycznych
na cudzych nieruchomosciach bez tytutu prawnego zasgdzonych prawomocnym wyrokiem wyniosta
15,8 min zt w 2 668 sprawach.

Na podstawie dostepnych danych dotyczacych wartosci obecnie prowadzonych postepowan, przyjmu-
jemy, ze wartosc¢ realnie przypadajagca do wyptaty w wyniku rozstrzygniecia powyzszych sporéw moze
siegac 81,7 min zt, z zastrzezeniem zmiany w przypadku wytoczenia przeciwko ENERGA-OPERATOR
nowych postepowan dotyczgcych urzgdzen elektroenergetycznych posadowionych na innych gruntach
bez tytutu prawnego.
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Powyzsze dane nie obejmujg spraw dotyczacych prowadzenia w imieniu i na rzecz ENERGA-OBROT
windykacji sgdowo-egzekucyjnej, w celu dochodzenia przez spoétke naleznosci od swoich klientéw oraz
spraw upadtosciowych, za wyjatkiem sprawy z powoddztwa ENERGA-OBROT przeciwko ERGO
ENERGY Sp. z 0.0. na kwote ok. 13 min zi. Laczna warto$¢ spraw prowadzonych w tym zakresie,
na dzien 31 grudnia 2016 roku, wynosi ok. 167 min z.

Zadne z ww. postepowan dotyczacych zobowigzan lub wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego
zaleznej nie przekroczyto wartosci co najmniej 10% kapitatdw wtasnych Emitenta, jak tez nie doszto
do natozenia kary pienieznej, grzywny, innych srodkéw odpowiedzialno$ci materialnej w wysokosci od-
powiadajgcej co najmniej 5% skonsolidowanego zysku EBITDA za ostatni rok obrotowy.

Ponizej przedstawiono kontynuacje postepowan o najwiekszej wartosci przedmiotu sporu pozostajg-
cych w toku w IV kwartale i catym 2016 roku. Szczegoétowy opis sporéow przedstawiony zostat w Infor-

macji do Skréconego skonsolidowanego raportu Grupy ENERGA za | kwartat 2016 roku.

Tabela 4: Postepowania toczgce sie przed sagdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej

Okreslenie
stron

Przedmiot
sporu

Opis sprawy

Boryszewo  Czesciowe wy- W dniu 26 pazdziernika 2015 roku ENERGA - OBROT zlozyta odpowiedz na
Wind Invest powiedzenie skarge kasacyjng, w ktérej wniosta o odmoéwienie przyjecia skargi do rozpo-
Sp. z o0.0. przez ENERGA- znania albo ewentualnie o oddalenie skargi w catosci i zasgdzenie od po-
(powod) OBROT umowy woda na rzecz pozwanej kosztéw postepowania. Sad Najwyzszy przyjat
ENERGA — zakupu energii skarge kasacyjng powoda do rozpoznania. 16 wrzesnia 2016 r. odbyto sie
OBROT SA elektrycznej i posiedzenie Sadu Najwyzszego o ustalenie bezskutecznosci czesciowego
(pozwany) praw majgtko- wypowiedzenia uméw dtugoterminowych. Sad Najwyzszy uchylit wyrok
wych do $wia- Sadu Apelacyjnego w Gdansku i przekazat sprawe do ponownego rozstrzy-
dectw pocho- gniecia przez ten sad. Ustne motywy rozstrzygniecia Sgdu Najwyzszego byly
dzenia dla ener-  niespdjne i niejasne, stad doktadne uzasadnienie wyroku zostanie przedsta-
gii elektrycznej wione dopiero po otrzymaniu jego pisemnej wersji. ENERGA-OBROT SA
wyprodukowanej oczekuje na dorgczenie uzasadnienia rozstrzygnigcia Sgdu Najwyzszego.
w OZE. Termin rozprawy przed Sgdem Apelacyjnym w Gdansku w przedmiocie po-
nownego rozpoznania sprawy w zakresie wskazanym przez Sad Najwyzszy
zostat wyznaczony na dzien 24 stycznia 2017 roku, nastepnie zostat on znie-
siony. Nowy termin rozprawy zostat wyznaczony na dzien 22 marca 2017
roku.
T-Matic Zawezwaniedo 14 marca 2016 r. ENERGA-OPERATOR oftrzymata wniosek
Systems proby ugodowej  T-Matic Systems SA i ARCUS SA o zawezwanie do préby ugodowej w spra-
S.A,, Arcus  w zwigzku z wie roszczen ENERGA-OPERATOR w zakresie zaptaty przez kontrahentéw
S.A,, (wnio- roszczeniami kwoty 157 min zt na podstawie umowy realizacyjnej z 1 lutego 2013 r. na
skodawcy) ENERGA-OPE-  dostawe oraz uruchomienie infrastruktury licznikowej. Na posiedzeniu w dniu
z udziatem RATOR SA 5 sierpnia 2016 r. Sad przychylit sie do zgodnego wniosku stron o odrocze-
ENERGA- nie rozprawy z uwagi na prowadzone rozmowy, Sad wyznaczyt termin roz-
OPERA- prawy na dzien 20 grudnia 2016 r. Sad poinformowat strony, iz ugoda musi
TOR SA dotyczy¢ tylko roszczen objetych wnioskiem o zawezwanie do proby ugodo-
wej. Jezeli
w ugodzie bedg inne roszczenia nie objete wnioskiem np. z innych postepo-
wan lub dodatkowe prace nie wskazane we wniosku, Sad nie zatwierdzi ta-
kiej ugody. W dniu 20 grudnia 2016 r. odbyto sie posiedzenie pojednawcze.
Strony nie zawarty ugody.
T- Matic Pozew o zaptate 18 grudnia 2015 r. pozwani ztozyli duplike, zawierajgcg zblizong argumenta-
S.A.,, Arcus  kar umownych cje do przedstawionej w odpowiedzi na pozew, jednak rozszerzong o zarzut
S.A.(po- wynikajgcych niewaznosci umow z uwagi na ich nieprecyzyjnos¢ oraz nieréwnos$¢ kontrak-
zwani) z uméw na do- towag stron. 13 stycznia 2016 r. odbyta sie rozprawa, na ktérej Sgd zobowig-

zat ENERGA-OPERATOR do ztoZzenia odpowiedzi na duplike pozwanych w ', *
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terminie 45 dni. 25 lutego 2016 r. zostato wystane pismo procesowe powoda.
W pierwszym potroczu 2016 r. odbyt sie szereg rozpraw z przestuchania
swiadkéw. Sgd wyznaczyt nowy termin rozprawy na 23 listopada 2016 r. Na
rozprawie w dniu 23 listopada 2016 r. Sad zgodnie z wnioskiem stron wydat
Postanowienie o odroczeniu rozprawy z uwagi na trwajgce negocjacje ugo-
dowe. Sad wyznaczyt termin rozprawy na dzien 6 lutego 2017 r. 8 lutego
2017 r. odbyta sie rozprawa, na ktérej strony oswiadczyly, ze zakonczyty
sie negocjacje. Strony nie doszly do porozumienia. Sgd wyznaczyt
kolejny termin rozprawy na dzien 7 kwietnia 2017 r.

W dniu 8 lutego 2016 roku na adres ENERGA OPERATOR SA doreczono
pozew wniesiony przez T-Matic Systems SA i ARCUS SA. Sprawa toczy sie
przed Sadem Okregowym w Gdansku pod sygn. akt IX GC 893/15. Petno-
mocnik pozwanego wnidst pismo o przedtuzenie terminu sgdowego do usto-
sunkowania sie do repliki. W zwigzku z faktem, iz termin do ustosunkowania
sie uptywat w dniu 1 lipca 2016 r., a Sad jeszcze nie wydat decyzji o prze-
dtuzeniu terminu, pozwany wystat pismo procesowe z dnia 1 sierpnia 2016
r. ustosunkowujgce sie do kwestii prawnych. W dniu 1 wrzesnia 2016 r. wy-
stano pismo procesowe ustosunkowujgce sie do kwestii technicznych. Sad
wyznaczyt kolejny termin rozprawy na dzien 7 listopada 2016 roku. W dniu
7 listopada 2016 r. zostat ztozony pozew wzajemny przeciwko Arcus, T-matic
o zaptate kwoty 157 min zt tytutem zaptaty kar umownych w wysokosci 156
min zt oraz kwote 1 min zt tytutem obnizenia wysokosci wynagrodzenia,
zgodnie z wezwaniem do zaptaty z dnia 9 listopada 2015 r. Strony zlozyly
wspolny wniosek o zawieszenie postepowania. Sad zawiesit postepowanie
zgodnie z wnioskiem stron. W dniu 12 stycznia 2017 r. powod wnidst
whiosek o zabezpieczenie roszczenia w postaci zakazu korzystania z
gwarancji ubezpieczeniowej. W dniu 23 stycznia 2017 r. Sgd oddalit
wniosek T-matic, Arcus o ustanowienie zabezpieczenia. W dniu 23
stycznia 2017 r. ENERGA-OPERATOR uiscit optate w wysokosci 100
tys. ztotych w celu opfacenia wpisu sgdowego od pozwu wzajemnego.
Sad w dniu 30 stycznia 2017 r. wydat postanowienie o podjeciu
zawieszonego postepowania. W dniu 9 lutego 2017 r. do Sgdu Okrego-
wego w Gdansku wplynelo zazalenie na postanowienie
0 oddalenie wniosku o zabezpieczenie.

W dniu 17 pazdziernika 2016 r. do ENERGA-OPERATOR wptyneto
wezwanie do zaptaty tytutem naprawienia szkody poniesionej przez
Arcus S.A. w nastepstwie bezprawnego i zawinionego popetnienia przez
Zamawiajgcego czynu niedozwolonego/czynu nieuczciwej konkurenciji,
na szkode Arcus S.A.

W dniu 19 stycznia 2017 r. do ENERGA-OPERATOR SA wptynat wnio-
sek o zawezwanie do préby ugodowej o zaptate na rzecz T-matic na
kwoty 4,7 min zt oraz na rzecz Arcus S.A. kwoty 174 miIn zi. Wezwanie
dotyczy zaptaty roszczenh opisanych w wezwaniu z dnia 17 pazdziernika
2016 rok. ENERGA-OPERATOR nie uznaje zasadnosci tego roszcze-
nia. Termin posiedzenia wyznaczono na dzien 11 kwietnia 2017 r.

W dniu 23 stycznia 2017 r. ENERGA-OPERATOR skierowat posiadang
gwarancje ubezpieczeniowg do realizacji. W tym dniu zostato ztozone
do STU Hestia zgdanie wyptaty kwoty 9,6 min zt w zwigzku z nienalezy-
tym wykonaniem Umowy przez Konsorcjum. Pismem z 31 stycznia 2017
r. STU Hestia wniosta o ponowne rozpatrzenie realizacji gwarancji przez
EOP z uwagi na wniosek o zabezpieczenie roszczenia zgtoszony przez
T-matic, Arcus i stanowisko
0 bezzasadnosci roszczenia EOP. W odpowiedzi EOP podtrzymat
swoje stanowisko odnosnie obowigzku przez STU Hestia realizacji gwa-
rancji i wskazat, iz wniosek o zabezpieczenie roszczenia zostat przez
Sad Okregowy w Gdansku oddalony.

19 kwietnia 2016 r. Sad Apelacyjny w Warszawie ogtosit wyrok w sprawie
powddztwa ENERGA-OPERATOR SA, Oddziat w Ptocku przeciwko PKN
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Orlen S.A. Sad oddalit czesciowo apelacje pozwanego i tym samym prawo-
mocny stat sie wyrok Sgdu Okregowego w Warszawie z dnia 27 pazdziernika
2014 r., sygn. akt XVI GC 782/11 zasgdzajgcy na rzecz powoda kwote 16,1
min zt z odsetkami od 30 czerwca 2004 r. Wyrok jest prawomocny, a od
orzeczenia Sgdu Apelacyjnego stronom przystuguje skarga kasacyjna do
Sadu Najwyzszego. ENERGA OPERATOR wystgpit o doreczenie wyroku
wraz z uzasadnieniem, ktéry doreczono petnomocnikowi Powoda w dniu 1
sierpnia 2016 r. W dniu 29 wrzesnia 2016 r. ENERGA OPERATOR zlozyta
skarge kasacyjna od wyroku Sadu Apelacyjnego
w Warszawie z dnia 19 kwietnia 2016 r. do Sgdu Najwyzszego. W dniu 24
pazdziernika 2016 r. petnomocnikowi ENERGA-OPERATOR doreczono
skarge kasacyjng PKN ORLEN wniesiong od powyzszego wyroku Sadu
Apelacyjnego w Warszawie. Na skarge te ENERGA-OPERATOR udzielita
odpowiedzi pismem procesowym, przesytajac je w tym samym dniu do Sadu
Apelacyjnego w Warszawie.

W wyniku rozpoznania odpowiedzi Pozwanego na apelacje Sad Apelacyjny
wyrokiem z dnia 16 wrzes$nia 2016 r. oddalit apelacije ENERGA-OPERATOR,
argumentujgc, w slad za Sgdem Okregowym, ze roszczenie ENERGA-OPE-
RATOR ulegto przedawnieniu. Spotka wystapita o doreczenie wyroku z uza-
sadnieniem, ktory zostat doreczony petnomocnikowi w dniu 12 pazdziernika
2016 r. Obecnie uzasadnienie wyroku zostanie poddane analizie pod kgtem
ewentualnej skargi kasacyjnej. Decyzjg Zarzadu ENERGA-OPERATOR z
dnia 23 listopada 2016 r. skarga kasacyjna od orzeczenia Sadu Apelacyj-
nego

w todzi nie zostata sporzadzana. Zatem wyrok ten jako prawomocny konczy
ten watek sporu z PKN Orlen SA.

ENERGA-OPERATOR SA otrzymat decyzje z dnia
21 grudnia 2016 roku, w ktorej Prezes Urzedu Regulacji Energetyki natozyt
na ENERGA-OPERATOR SA kare pieniezng w wysokosci 11 min zt za
wprowadzenie w btagd Prezesa URE. Spdétka odwotata sie od ww. decyzji z
zachowaniem terminu.

W dniu 9 marca 2016 r. zostalo wszczete postepowanie
z urzedu przez UOKIiK ws. praktyk naruszajacych zbiorowe interesy konsu-
mentow. UOKIiK wskazat 7 zarzutow dotyczgcych niewypetniania obowigz-
kow informacyjnych, wprowadzania w bfgd co do tozsamosci i okolicznosci
zawarcia umowy, niewydawania egzemplarza umowy, zatgcznikéw lub po-
twierdzenia zawarcia umowy, wprowadzania w btagd co do terminu na odsta-
pienie od umowy, aktywacji umowy pomimo brakéw formalnych, zgdania za-
ptaty za sprzedang energie wbrew przepisom prawa, informowania o razgco
wygorowanej karze umownej za rozwigzanie umowy przed terminem obo-
wigzywania oferty.

W dniu 24 marca 2016 r. ENERGA-OBROT zwrécita sie
z prosbg o prolongate terminu do 11 kwietnia 2016 roku z uwagi na koniecz-
nos¢ dogtebnego przeanalizowania sprawy oraz potrzebe zapoznania sie z
obszernym materiatem zgromadzonym w przedmiotowej sprawie.

W dniu 11 kwietnia 2016 r. ENERGA-OBROT ziozyta wniosek o wydanie
decyzji zobowigzujgcej, w trybie art. 28 ust. 1 ustawy o ochronie konkurencji
i konsumentéw, do podjecia lub zaniechania okreslonych dziatarn zmierzajg-
cych do zakonczenia naruszania zbiorowych intereséw konsumentow lub
usuniecia skutkéw naruszen, wraz z prosbg o wyznaczenie terminu spotka-
nia.
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W  okresie kwiecien-pazdziernik spotka odbyla kilka  spotkan
z UOKIiK w celu przedstawienia argumentacji i ustalenia kierunkéw zobowig-
zan, jakie spotka miataby podjgé by spetni¢ wymagania UOKIK dla zminima-
lizowania wymiaru kary.

W 2016 roku termin postepowania trzykrotnie ulegt wydtuzeniu. Ostatecznie
29 grudnia 2016 r. UOKiK zawiadomit o wydtuzeniu postepowania do 31
marca 2017 r. Na dzien 6 marca 2017 r. zaplanowane jest kolejne spotkanie
negocjacyjne w siedzibie UOKIK.

2.9. Sytuacja kadrowo-ptacowa

Zatrudnienie w Grupie ENERGA

Na koniec 2016 roku Grupa ENERGA zatrudniata 8 741 oséb. W poréwnaniu do konca 2015 roku na-
stgpit wzrost zatrudnienia o 241 oséb, czyli 0 2,8 %. Najwiekszy przyrost zatrudnienia nastgpit w Seg-
mencie Dystrybucja o 195 oséb, gtéwnie na skutek przejecia ponad 80 pracownikéw ze spotki ENEVA
Energy Sp. z 0.0. oraz zatrudnienia pracownikéw na czas okreslony, w zwigzku z trwajgcym procesem
stabilizacji systemu sprzedazy.

W IV kwartale 2016 roku Grupa odnotowata przyrost zatrudnienia o 20 0sdb, tj. 0,2%.

Rys. 11: Zatrudnienie w Grupie ENERGA wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013, 2014, 2015 i 2016 roku
(w osobach)*

6 079
5435 g5 p57 5452

1641
1558 1511 1510 1303 982 1160 1136 761 sss 572 643

DYSTRYBUCJA WYTWARZANIE SPRZEDAZ POZOSTALE
2013 ®m2014 m2015 m2016

* z wytgczeniem urlopow bezptatnych, wychowawczych i $wiadczen rehabilitacyjnych

Przecietne zatrudnienie w etatach w Grupie ENERGA za okres styczen — grudzien 2016 roku wyniosto
8 615 etatow, natomiast w analogicznym okresie roku poprzedniego ksztattowato sie na poziomie 8 472
etaty. Ponizszy wykres przedstawia przecietne zatrudnienie w podziale na segmenty.

Rys. 12: Przecietne zatrudnienie w Grupie ENERGA w 2013, 2014, 2015 i 2016 roku (w etatach)*
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Szczegotowe informacije dotyczace zatrudnienia w podziale na pte¢, wiek i wyksztatcenie zostaty zapre-
zentowane na ponizszych wykresach.

Rys. 13: Zatrudnienie w Grupie ENERGA wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku (w osobach) wg
plci, wyksztatcenia i wieku
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Systemy wynagrodzen

W Grupie ENERGA system wynagrodzen jest zdecentralizowany i zré6znicowany. Regulujg go, obok
Kodeksu Pracy, Zaktadowe Uktady Zbiorowe Pracy, Regulaminy Wynagradzania oraz umowy spo-
teczne zawarte z organizacjami zwigzkowymi. W 2016 roku nie nastgpity znaczgce zmiany
w systemie wynagrodzen w poszczegdélnych spétkach Grupy ENERGA.

Istotne informacje majgce wplyw na sytuacje kadrowo—placowa
Zasady ustalania i monitorowania celéw w Grupie ENERGA

Cele strategiczne zostaty wyznaczone dla spotek bedgcymi liderami Segmentéw oraz dyrektorom de-
partamentow spotki ENERGA SA w procesie uzgodnien i w mys$l zasady ,0d gory do dotu”, wedtug ktérej
podstawg do wyznaczania wszystkich celéw kadry kierowniczej objetej systemem sg cele strategiczne
Grupy. Wartosci miernikéw celow zostaty opracowane na podstawie oczekiwan spotki ENERGA SA,
danych budzetowych oraz celéw liderow segmentéw i dyrektorow departamentéw. Cele stanowig pod-
stawe dla premiowego wynagradzania kadry kierowniczej Grupy ENERGA.

Standaryzacja proceséw personalnych w Grupie ENERGA

W 2016 roku w Grupie ENERGA rozpoczeto dziatania zwigzane ze standaryzacjg proceséw personal-
nych na poziomie Grupy. Od ubiegtego roku Grupa dysponuje narzedziem informatycznym do zarzg-
dzania tym obszarem.

Swiadczenia na rzecz pracownikéw

W Grupie ENERGA realizowany jest rozbudowany system swiadczen na rzecz pracownikéw, z ktérego
podstawowe elementy to:
(1) ,Taryfa pracownicza” na energie elektryczng, po przepracowaniu jednego roku w energetyce,
(2) Zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych uprawniajgcy do dokonywania odpiséw w wymiarze
trzykrotnego odpisu podstawowego okre$lonego w Ustawie o Zaktadowym Funduszu Swiad-
czen Socjalnych (ZFSS),
(3) Bony okolicznosciowe wydawane pracownikom na Swieta Wielkiej Nocy, Dzien Energetyka
i Swieta Bozego Narodzenia,
(4) Pracownicze Programy Emerytalne, funkcjonujgce w spétkach Grupy i finansowane przez pra-
codawcow w wys. 7% wynagrodzenia pracownikéw,
(5) Program Dodatkowej Opieki Medycznej w ramach umowy zawartej z AXA Zycie Towarzystwo
Ubezpieczen SA; wszyscy pracownicy majg prawo do dodatkowych swiadczen medycznych
w ramach Pakietu Gwarantowanego, finansowanego przez pracodawce,
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(6) Szkolenia realizowane przez wszystkich pracodawcow Grupy ENERGA; formy rozwoju pracow-
nikdw majg na celu przygotowanie do wykonywania zadan na stanowisku pracy, poprawe efek-
tywnosci, zwiekszenie wiedzy, motywacji oraz zaangazowania w prace.

W spoétkach Grupy ENERGA objetych Ponadzaktadowym Uktadem Zbiorowym Pracy z dnia 13 maja
1993 roku, pomimo odstgpienia z dniem 31 grudnia 2014 roku spoétek Grupy, od stosowania tego
Ukfadu, funkcjonuja, jako prawa nabyte, dodatkowe elementy wynagradzania m.in.:
(1) Premia roczna stanowigca 8,5% rocznego funduszu wynagrodzenh z roku ubiegtego, wyptacana
proporcjonalnie do okresu zatrudnienia,
(2) Dodatek do wynagrodzenia zasadniczego uzalezniony od stazu pracy,
(3) Ekwiwalent pieniezny za deputat weglowy.

Zmiany warunkéw ptacy

W 2016 roku w obszarze warunkéw wynagradzania nie nastgpity istotne zmiany w obowigzujgcych Za-
ktadowych Uktadach Zbiorowych Pracy.

Zwolnienia grupowe
W 2016 roku w spoétkach Grupy nie przeprowadzano zwolnien grupowych.
Spory zbiorowe

W spotkach Grupy ENERGA na koniec 2016 roku dziatalno$¢ zwigzkowg prowadzito trzydziesci orga-
nizacji zwigzkowych. Do zwigzkéw zawodowych na dzien 31 grudnia 2016 roku nalezato ponad 5 tys.
pracownikow Grupy. W roku 2016 organizacje zwigzkowe skierowaty do poszczegolnych pracodawcow
szereg wystgpien, zawierajgcych m.in. zgdania:

(1) wzrostu wynagrodzen u pracodawcow Grupy,

(2) wyptaty nagrod lub premii.

W 2016 roku prowadzono 15 sporéw zbiorowych (w tym 2 rozpoczete w latach ubiegtych). Wszystkie
spory zostaty zakonczona zawarciem porozumieh zbiorowych. Obecnie w Grupie ENERGA nie sg pro-
wadzone spory zbiorowe.

2.10. Spoteczna odpowiedzialnos¢ Grupy ENERGA

Sposobem na realizacje wizji, misji i celow oraz podnoszenia wartosci Grupy ENERGA jest prowadzenie
dziatalno$ci w sposdb oparty na zatozeniach etycznych, transparentnosci i otwartosci na dialog, przy
zachowaniu dbatosci o odpowiednie proporcje pomiedzy dziatalno$cig operacyjng, etyka, ochrong $ro-
dowiska i potrzebami wszystkich interesariuszy — akcjonariuszy, klientéw, pracownikéw i spotecznosci.
Dlatego tez cele biznesowe wspierane sg przez cele zréwnowazonego rozwoju okreslone w Strategii
zrownowazonego rozwoju i odpowiedzialnego biznesu Grupy ENERGA, ktore zaktadajg:

e odpowiedzialne ksztattowanie relacji z klientami — budowanie relacji opartych na uczciwych
praktykach, transparentnosci i otwarto$ci oraz zapewnienie najwyzszych standardéw obstugi

e ograniczenie wptywu na srodowisko naturalne — wzrost efektywnosci energetycznej, ogranicza-
nie szkodliwych emisji i racjonalne wykorzystanie zasobdw, inwestycje srodowiskowe,

e rozwdj dziatalnosci dystrybucyjnej w kierunku podnoszenia niezawodnosci i bezpieczenstwa
dostaw

e troske o pracownikéw i ich bezpieczehstwo — wysitki na rzecz zmniejszenia liczby wypadkéw
przy pracy, zapewnienie przyjaznego i bezpiecznego miejsca pracy, zwiekszanie satysfakc;ji
i zaangazowania

e odpowiedzialno$¢ wobec lokalnych spotecznosci — wspieranie spotecznosci z uwzglednieniem
ich potrzeb i budowanie partnerstw spotecznych oraz dziatania charytatywne

e odpowiedzialnos$¢ narodowg — wktad w bezpieczenstwo systemu energetycznego i rozwéj spo-
teczny, wsparcie zasobow strategicznych.
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O wszystkich prowadzonych aktywnosciach zwigzanych ze spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu,
Grupa kazdego roku informuje w raportach CSR. Raporty przygotowywane sg w oparciu o wytyczne
Global Raporting Initiative G4.0. na poziomie CORE (z uwzglednieniem wskaznikow wchodzgcych
w sktad suplementu dla podmiotéw z sektora energetycznego) Podstawg do ich opracowania jest dialog
z interesariuszami, zarébwno wewnetrznymi, jak i zewnetrznymi. Tegoroczny dokument p.n. ,Nasza Od-
powiedzialnos¢ 2016” obejmie caty rok kalendarzowy 2016 i wszystkie spotki Grupy ENERGA.

Odpowiedzialnos¢ spoteczna w Grupie ENERGA przektada sie takze na podejscie do ochrony $rodo-
wiska, ktora stanowi istotny element nowej strategii Grupy na lata 2016-2025. Budowa nowej i moder-
nizacja juz istniejgcej infrastruktury wytwoérczej i sieciowej, zobowigzania klimatyczne, dywersyfikacja
dostaw to zadania majgce bezposredni wptyw na dziatalnosé spétek Grupy. W celu wsparcia tej dzia-
talnosci, od 2014 roku w gtéwnych spétkach tancucha wartosci Grupy funkcjonuje system zarzadzania
srodowiskowego zgodny z Rozporzgdzeniem EMAS. W pazdzierniku 2015 roku spétki Grupy otrzymaty
certyfikat ISO 14001:2004, a w czerwcu 2016 roku zostaty zarejestrowane w rejestrze EMAS prowa-
dzonym przez Generalng Dyrekcje Ochrony Srodowiska. Jednorazowa rejestracja w rejestrze EMAS
tak duzej liczby spotek i instalacji dla jednej grupy przedsiebiorstw (nie tylko w obszarze energetycznym)
jest precedensem na skale europejskg. W zwigzku z wymiernymi korzysciami uzyskanymi w wyniku
wdrozenia systemu, aktualnie rozpoczeto rozszerzenie go na pozostate spotki Grupy. W zwigzku z wej-
Sciem w zycie w 2016 roku nowych regulacji w zakresie efektywnosci energetycznej, spotki Grupy roz-
poczety proces wprowadzania normy ISO 50001, ktéra wyznacza najlepsze praktyki w zakresie zarzg-
dzania energig.

W grudniu 2016 roku ENERGA SA po raz trzeci znalazta sie w sktadzie indeksu RESPECT (grupujacego
gietdowe spotki odpowiedzialne spotecznie i zarzgdzane wedtug najlepszych standardéw) oraz w indek-
sie FTSE4Good Emerging Index. Znajdujg sie w nim spétki z ponad 20 krajéw rozwijajgcych sie i wy-
bierane sg na podstawie zgodnosci ich dziatalnosci operacyjnej z kryteriami sSrodowiskowymi, spotecz-
nej odpowiedzialnosci oraz fadu korporacyjnego.

ENERGA SA znalazta sie rowniez w Rankingu ,,70 Emerging Markets” przygotowanym przez agencje
ratingowg Vigeo Eiris. Ranking prezentuje 70 spoétek z rynkdw wschodzacych z najwyzszym wynikiem
w obszarze $srodowiskowym, spotecznym a takze w obszarze fadu korporacyjnego. W badaniu analizie
poddano ponad 850 spotek z 37 sektoréw w 31 krajach.

2.11. Nagrody i wyréznienia dla Grupy ENERGA

Tabela 5: Nagrody, wyréznienia i certyfikaty otrzymane w 2016 roku

2016

13.04.2016

Tytut ,Handlowiec roku” przyznany spétce ENERGA-OBROT przez EuroPOWER za produkt
Energa365, czyli innowacyjng oferte sprzedazowg i lojalizacyjna.

18.04.2016

Przyznanie spétce ENERGA SA wyrdznienia, tj. Orta tygodnika Wprost 2016 na Pomorzu w kategorii
Firma z najwyzszym Srednim zyskiem netto w wojewddztwie pomorskim w latach 2012-2014.

22.04.2016

Spotka ENERGA Elektrownie Ostroteka SA otrzymata Certyfikat Akredytacji potwierdzajgce spet-
nianie ogolnych wymagan dotyczgcych kompetencji laboratorium badawczych i wzorcujgcych.
Certyfikat przyznato Polskie Centrum Akredytaciji.

19.05.2016
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Nagroda w postaci Ztotego Listka CSR przyznana Grupie ENERGA przez tygodnik Polityka za rea-
lizacje wytycznych w normie ISO 26000 jako kluczowy element strategiczny dziatan w biznesie
i w relacjach z interesariuszami.

15.06.2016

Grupa ENERGA zostaje wyrdzniona Certyfikatem EMAS, ktéry potwierdza rejestracje w systemie
ekozarzadzania i audytu. Certyfikat jest przyznawany przez Ministerstwo Srodowiska.

10.10.2016

Miesiecznik ,Przetargi Publiczne” przyznaje wyrdznienie ,Krysztaty przetargéw publicznych” spétce
ENERGA Oswietlenie Sp. z 0.0. za inwestycje wptywajgce na poprawe funkcjonowania infrastruk-
tury drogowo-komunikacyjnej oraz modernizacje o$wietlenia ulicznego na terenie Bydgoszczy.

27.10.2016

Nagroda Mecenasa Kultury przyznana ENERGA SA przez Urzgd Marszatkowski w Olsztynie
za sponsoring dziatalnosci statutowej Filharmonii Warminsko-Mazurskie;.

02.12.2016

Wyrdznienie ,Srebrny Spinacz” dla Grupy ENERGA w konkursie Ztote Spinacze w kategorii PR Kor-
poracyjny przyznane przez Zwigzek Firm Public Relations.

12.2016

Federacja Konsumentéw nagradza spétke ENERGA-OPERATOR SA Certyfikatem Jakosci Obstugi
Konsumenta za pozytywny wynik Audytu Konsumenckiego przeprowadzonego w listopadzie 2016
roku wsrdd pracownikéw Punktéw Obstugi Przytaczen i Wydziatéw Obstugi Odbiorcow.
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3. ANALIZA SYTUACJI FINANSOWO-MAJATKOWEJ

3.1. Zasady sporzadzenia rocznego skonsolidowanego sprawozda-
nia finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ENERGA SA za okres 12 miesiecy za-
konczony 31 grudnia 2016 roku zostato sporzgdzone:
e zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty za-
twierdzone przez Unie Europejska,
e zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z wyjatkiem instrumentéw finansowych wycenianych
w wartosci godziwej przez wynik finansowy oraz instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych,
e w milionach ziotych (,min z"),
e przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe w dajgcej sie przewidzie¢
przysztosci. Na dzien sporzgdzenia sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia oko-
licznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci Grupy.

Zarzad jednostki dominujgcej wykorzystat swojg najlepszg wiedze co do zastosowania standardow i in-
terpretaciji, jak réwniez metod i zasad wyceny poszczegoélnych pozycji skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej ENERGA SA zgodnie z MSSF UE na dzien 31 grudnia 2016 roku.
Przedstawione zestawienia i objasnienia zostaty ustalone przy dofozeniu nalezytej starannosci.

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia rocznego skonsolidowanego sprawoz-
dania finansowego zostaty przedstawione w nocie 9 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitalowej ENERGA SA za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku.

3.2. Omoéwienie wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych
w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Tabela 6: Skonsolidowane sprawozdanie z zyskow lub strat

Zmiana
Zmiana
2013 2014 2015 2016 2016/2015
2016/2015
(%)

Przychody ze sprzedazy 11 429 10 590 10 804 10181 (623) -6%
Koszt wtasny sprzedazy (9 455) (8 464) (8 786) (8 846) (60) -1%
Zysk brutto ze sprzedazy 1974 2126 2018 1335 (683) -34%
Pozostate przychody operacyjne 156 107 91 117 26 29%
Koszty sprzedazy (294) (312) (336) (338) 2) -1%
Koszty ogdinego zarzadu (412) (350) (344) (318) 26 8%
Pozostate koszty operacyjne (228) (125) (149) (309) (160) <-100%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 1195 1446 1280 487 (793) -62%
Wynik na dziatalnosci finansowej 172) (198) (228) (230) ) -1%
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Udziat w zysku/(stracie) jednostek

wykazywanych metodg praw wtasno- Q) - - (52) (52) -
ci
Zysk lub strata brutto 1022 1248 1052 205 (847) -81%
Podatek dochodowy (274) (239) (212) (58) 154 73%
Zysk lub strata netto z dziatalnosci

749 1 009 840 147 (693) -83%
kontynuowanej
Zysk lub strata netto z dziatalnosci

(6) 3 - - - -

zaniechanej
Zysk lub strata netto za okres 743 1 006 840 147 (693) -83%
EBITDA 2115 2 357 2216 2027 (189) -9%

Przychody ze sprzedazy
Koszt wtasny sprzedazy (2374) (2 459) (85) -4%
Zysk brutto ze sprzedazy 473 349 (124) -26%
Pozostate przychody operacyjne 30 36 6 20%
Koszty sprzedazy (99) (95) 4 4%
Koszty ogdéinego zarzadu (98) (78) 20 20%
Pozostate koszty operacyjne (63) (209) (46) -73%
Zysk lub strata z dziatalnosci opera-

o 243 103 (140) -58%
cyjnej
Wynik na dziatalnosci finansowej (61) (55) 6 10%
Udziat w zysku (stracie) jednostki stowa-
rzyszonej - ° ° -
Zysk lub strata brutto 182 56 (126) -69%
Podatek dochodowy (45) 17 62 > 100%
Zysk lub strata netto za okres 137 73 (64) -47%
EBITDA 490 498 8 2%

.49



Sprawozdanie Zarzadu ENERGA SA z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku

Rys. 14: EBITDA bridge w podziale na segmenty w okresie 2013-2016 (min zt)

min zt 42
| ]

10 _6 —
351 32
H ] ] H

EBITDA 2013  Segment Pozostate Segment Segment EBITDA 2015 Segment Pozostate
Sprzedazy i korekty Dystrybucji  Wytwarzanie Sprzedazy i korekty

W 2016 roku przychody Grupy ze sprzedazy wyniosty 10 181 min zt i byty nizsze od tych z 2015 roku
0 6%, tj. 0 623 miIn zt. Nizsze przychody w Segmencie Wytwarzanie byty w gtéwnej mierze spowodo-
wane spadkiem przychodow ze sprzedazy w liniach biznesowych Elektrownia w Ostrotece i Woda (facz-
nie 0 198 min zt). Wynikato to przede wszystkim ze spadku przychodow z tytutu sprzedazy energii elek-
trycznej (nizsze ceny oraz nizszy wolumen produkcji w Ostrotece) oraz praw majgtkowych (utrata wspar-
cia dla EW Wioctawek oraz niskie ceny rynkowe tych praw). Na spadek poziomu przychodéw w Seg-
mencie Dystrybucja o 112 min zt (3%) wptynat przede wszystkim spadek sredniej stawki dystrybucyjnej
(o niecate 2%), wynikajgcy ze spadku taryfy dystrybucyjnej oraz spadek przychodow z przytgczy o 36%.
Z kolei spadek przychodéw odnotowano réwniez Segmencie Sprzedaz (o 2%, tj. 114 min zt), co byto
gtdwnie efektem nizszego wolumenu sprzedazy energii elektrycznej na rynku hurtowym.

EBITDA Grupy w 2016 roku wyniosta 2 027 min zt, co stanowi spadek o 9% w poréwnaniu do poprzed-
niego roku. Na spadek wptyneto przede wszystkim obnizenie EBITDA Segmentu Sprzedaz o 133 min
zt (tj. 0 77%) r/r oraz Segmentu Wytwarzanie o 77 min zt (tj. 20%) r/r. Pozytywny wptyw na poziom
EBITDA miat Segment Dystrybucja (wzrost o0 32 min zi, tj. 0 2% r/r).

Najwiekszy udziat w EBITDA Grupy w 2016 roku miat Segment Dystrybucja (85%), natomiast udziat
Segmentu Wytwarzanie wyniost 16%, a Segmentu Sprzedaz 2% (w sumowaniu udziatébw nalezy
uwzgledni¢ rowniez pozycje Pozostate i korekty).

Zysk z dziatalnosci operacyjnej w 2016 roku w stosunku do 2015 roku spadt o 62%, tj. 0 793 min zi.
Obok czynnikéw operacyjnych (spadek przychoddéw wynikajgcy z czynnikéw opisanych w analizie przy-
choddw, skompensowany w szczegdlnosci nizszym kosztem zuzycia paliw w Segmencie Wytwarzanie
oraz nizszymi kosztami OPEX w Segmencie Dystrybucja) najwiekszy wptyw na poziom EBIT miaty ujete
w roku 2016 odpisy aktualizujgce wartos¢ niefinansowych aktywoéw trwatych prezentowane przede
wszystkim w Segmencie Wytwarzanie. W 2016 roku w Segmencie Wytwarzanie rozpoznano odpisy
na taczng kwote 573 min z, wynikajace przede wszystkim ze zmian regulacyjnych (ustawa o inwesty-
cjach w zakresie elektrowni wiatrowych) oraz ze zmian w otoczeniu rynkowym (spadek cen Swiadectw
pochodzenia energii oraz utrzymujgce sie niskie ceny energii elektrycznej), a takze z rozpoznania od-
pisu wartosci firmy powstatej w wyniku nabycia farm wiatrowych w wysokosci 117 min zt. Negatywny
wplyw powyzszych odpiséw na wynik EBIT zostat cze$ciowo skompensowany decyzjg o rozwigzaniu
odpisu aktualizujgcego warto$¢ majgtku w wysokosci 117 min zt w spoétce zaleznej Elektrownia Ostro-

teka SA. it
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W 2016 roku rozpoznany zostat udziat w stracie Polskiej Grupy Goérniczej Sp. z 0.0.(,PGG”) w wysokosci
52 min zt.

Wynik netto Grupy w 2016 roku wyniést 147 min zi, co stanowito spadek o 83% wobec 2015 roku.

EBITDA Grupy w IV kwartale 2016 roku uksztattowata sie na poziomie 498 min zt i byta 0 2% wyzsza
od analogicznego okresu roku poprzedniego. Pozytywny wptyw na poziom EBITDA Grupy miat przede
wszystkim Segment Dystrybucja (wzrost EBITDA o 60 min zt r/r) co wynikato gtéwnie z nizszych kosztéw
operacyjnych (opéznienia w wydatkowaniu oraz wptyw spadku rezerw aktuarialnych) oraz Segment Wy-
twarzanie (wzrost EBITDA o 34 min zt r/r przede wszystkim dotyczgcy linii biznesowej Elektrownia
w Ostrotece, co bylo przede wszystkim wynikiem wyzszego wolumenu pracy w wymuszeniu). Nega-
tywny wptyw na EBITDA miat Segment Sprzedaz (spadek EBITDA o 80 min z) gdzie gtdwnym nieko-
rzystnym czynnikiem byt spadek marzy na energii elektrycznej oraz zdarzenia jednorazowe (ujecie
rezerw na sprawy sporne).

Ponizej zaprezentowano wptyw znaczgcych zdarzen (kryterium istotnosci przyjeto na poziomie
25 min zt) o nietypowym charakterze obcigzajgcych wynik EBITDA.

Tabela 7: Poziom EBITDA skorygowany o wptyw istotnych zdarzen jednorazowych

EBITDA

(mIn PLN)

2016

EBITDA 2027
Skory'gowana EBITDA 1990
w tym:

Rezerwy aktuarialne (63)
Sprawa sporna z kontrahentem 26
2015

EBITDA 2216
Skorygowana EBITDA 2237
EBITDA

(mIn PLN)

IV kwartat 2016

EBITDA 498
Skory.g owana EBITDA 482
w tym:

Rezerwy aktuarialne (42)
Sprawa sporna z kontrahentem 26
IV kwartat 2015

EBITDA 490
Skorygowana EBITDA 516
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Sprawozdanie Zarzadu ENERGA SA z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku

Tabela 8: Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Stan na Stan na Stan na Stan na .
. . e Va . VAR
dzien dzien dzien dzien Zmiana 2016/2015
31 grudnia | 31 grudnia | 31 grudnia | 31 grudnia | 2016/2015 %)
2013+ 2014* 2015 2016 °
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 11761 12 315 12 912 13 053 141 1%
Aktywa niematerialne 399 393 395 383 (12) -3%
Wartos$c firmy 157 143 143 26 (117) -82%
Inwestycje we wspdlne przedsiewzie-
. ; v . - - - 390 390 -
cia wyceniane metodg praw wtasnosci
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 245 246 260 396 136 52%
I?_ozosta’re dtugoterminowe aktywa 31 49 60 166 106 > 100%
inansowe
Pozostate aktywa dlugoterminowe 57 96 103 101 2) -2%
12 650 13 242 13 873 14 515 642 5%
Aktywa obrotowe
Zapasy 302 296 513 472 (41) -8%
Naleznosci z tytutu podatku dochodo- 43 76 a7 111 64 > 100%
wego
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1470 1551 1762 1947 185 10%
\I,r\;;\(/:?]styqe w portfel aktywow finanso- 567 764 3292 > (320) -99%
]Ic?ozosta’fe krotkoterminowe aktywa 13 29 38 15 23) 61%
inansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1785 1932 1669 1471 (198) -12%
Pozostate aktywa krotkoterminowe 146 208 232 198 (34) -15%
Aktywa zaklasyfikowane jako przezna-
. 109 27 - - -
czone do sprzedazy
4 435 4 876 4583 4216 (367) -8%
SUMA AKTYWOW 17 085 18118 18 456 18 731 275 1%
PASYWA
Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 4522 4522 4522 4522 - -
Réznice kursowe z przeliczenia
. . . . 2) - - 4 4 -
jednostki zagranicznej
Kapitat rezerwowy 447 447 447 1018 571 > 100%
Kapitat zapasowy 521 607 661 728 67 10%
Kapitat z aktualizacji wyceny 27 17) 6 a1 35 > 100%

instrumentéw zabezpieczajgcych
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za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku

Zyski zatrzymane 2520 2 957 3134 2 464 (670) -21%
Kapitat wtasny przypadajacy wia- 8034 8516 8770 8777 7 0%
scicielom jednostki dominujgcej
Udzialy niekontrolujace 14 37 44 40 4) -9%

8048 8 553 8814 8817 3 0%
Zobowigzania diugoterminowe

Kredyty i pozyczki 1812 2390 2475 3086 611 25%

Zobowigzania z tytufu emisji diuznych 3119 3117 3116 2 639 477) -15%

papierow wartosciowych

Rezerwy diugoterminowe 549 632 664 578 (86) -13%

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku o

dochodowego 544 553 591 593 2 0%

Rozhczem.a miedzyokresowe i dotacje 489 526 531 515 (16) 3%

dtugoterminowe

Pozostate zobowigzania finansowe o

dtugoterminowe 6 32 25 6 (19) ~76%

6 520 7250 7402 7417 15 0%
Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 890 869 877 811 (66) -8%

Biezgca czes¢ kredytow i pozyczek 274 171 203 334 131 65%

Zobpw!azanla z’tytu’fu emisji dtuznych 71 72 76 78 2 3%

papierow wartosciowych

gobowazama z tytutu podatku docho- 7 50 2 3 1 50%

owego

Rozliczenia migdzyokresowe i dotacje 159 158 161 170 9 6%

Rezerwy krotkoterminowe 444 374 471 711 240 51%

Pozostate zobowigzania finansowe 235 229 193 157 (36) -19%

Ecc))vzvzsta’re zobowigzania krétkotermi- 356 363 057 233 (24) 9%

Zobowigzanie bezposrednio zwigzane

z aktywami zaklasyfikowanymi jako 81 29 - - - -

przeznaczone do sprzedazy

2516 2315 2240 2 497 257 11%
Zobowigzania razem 9036 9 565 9642 9914 272 3%
SUMA PASYWOW 17 085 18 118 18 456 18 731 275 1%

*dane przeksztatcone

Na dzien 31 grudnia 2016 roku suma bilansowa Grupy ENERGA wyniosta 18 731 min zt i byta wyzsza
w stosunku do 31 grudnia 2015 roku o0 275 min zt.

W ramach aktywow trwatych najistotniejsza zmiana dotyczyta pozycji inwestycje we wspodlne przedsie-
wziecia wyceniane metodg praw wiasnosci, co zwigzane jest z zaangazowaniem Grupy ENERGA
w Polskg Grupe Gorniczg Sp. z 0.0. Wsroéd aktywoéw obrotowych najistotniejsze zmiany dotyczyty
w szczegolnosci pozycji srodki pieniezne (przyczyny zmiany stanu srodkéw pienieznych zostaty opisane
w dalszej czesci dotyczgcej przeptywodw pienieznych) oraz pozycji inwestycje w portfel aktywéw finan-
sowych (spadek zwigzany ze zbyciem jednostek uczestnictwa w Funduszu ENERGA Trading).
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za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku

Po stronie pasywow znaczgce zmiany dotyczyly salda pozycji kredyty i pozyczki (wzrost zobowigzan z
tytutu kredytéw i pozyczek zwigzany byt gtdéwnie z uruchomieniem w 2016 roku finansowania z EBOR
i EBI w tgcznej kwocie 936 min zt, skompensowanym czesciowo przez sptate zobowigzan zaciggnie-
tych w poprzednich latach) oraz salda zobowigzan z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych
(spadek 0 475 min zt wynikat gtéwnie z wykupu czesci obligacji wyemitowanych przez spétke ENERGA
SA).

Kapitat wtasny Grupy ENERGA na dzien 31 grudnia 2016 roku wyniést 8 817 min zt i finansowat Grupe
w 47,1%. Rozliczenie wyniku ENERGA SA za rok 2015 wptyneto na wzrost kapitatu rezerwowego i za-
pasowego, w stosunku do dnia 31 grudnia 2015 roku, o odpowiednio 571 min zt i 67 min zi. Na wypfate
dywidendy dla akcjonariuszy Spotki przeznaczono kwote 203 min z.

Tabela 9: Skonsolidowane sprawozdanie z przeplywéw pienieznych

. Zmiana
Zmiana

w min PLN 2016/2015 | 2016/2015
(%)

Przeptywy pieniezne netto

f - o 2007 1952 1604 1782 178 11%
z dziatalno$ci operacyjne;j
Przeplywy pienigzne netto (2648)  (1580)  (L139)  (1689) (550) 48%
z dziatalnoéci inwestycyjnej
Przeplywy pienigzne netto 1101 (244) (718) (287) 431 60%
z dziatalnosci finansowej
Zwiekszenie / (Zmniejszenie) netto 460 128 (253) (194) 59 2304
stanu srodkow pienieznych
Stan srodkow pienigznych na 1783 1911 1658 1464 (194) -12%

koniec okresu sprawozdawczego

*dane przeksztatcone

Rys. 15: Przeptywy pieniezne Grupy w okresie 2013-2015 (min zi)

min zt

2007 1952
1604 1782

1101

(718
(1139)
(1 580) (1 689)

2013 2014 2015 2016

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
® Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

m Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j
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Stan srodkéw pienieznych Grupy na 31 grudnia 2016 roku wyniést 1 464 min zt i byt nizszy o 194 min
zt (tj. 0 12%) w stosunku do stanu $rodkéw pienieznych przed rokiem.

taczne przeptywy netto srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej
Grupy w 2016 roku byty ujemne i wyniosty 194 min zt, wobec réwniez ujemnych przeptywoéw w kwocie
253 min zt w 2015 roku.

Wartos$¢ przeptywow z dziatalnosci operacyjnej w poréwnaniu do roku ubiegtego wzrosta o 178 min zt
(tj. 0 11%). Byto to spowodowane przede wszystkim nizszym wzrostem kapitatu obrotowego w poréw-
naniu do roku poprzedniego. W poréwnaniu do roku 2015, w ubiegtym roku nastagpit nizszy wzrost stanu
naleznosci oraz odnotowano spadek zapaséw $Swiadectw pochodzenia energii, podczas gdy
w roku 2015 nastgpit istotny wzrost tej pozycji. Wptyw zmian w kapitale pracujgcym zostat czesciowo
skompensowany nizszym wynikiem operacyjnym skorygowanym O pozycje niepieniezne oraz wyzszg
kwotg zaptaconego podatku dochodowego.

Przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej w 2016 roku spadty 0 550 min zt (tj. 0 48%), co byto przede
wszystkim rezultatem nabycia udziatéw spotki Polska Grupa Gérnicza Sp. z 0.0., a takze nizszymi wpty-
wami ze sprzedazy jednostek uczestnictwa w funduszu ENERGA Trading.

W omawianym okresie przeptywy z dziatalnosci finansowej byly ujemne i wyniosty 287 min zi, czyli
0 431 min zt wiecej (1j. 0 60%) niz w 2015 roku. Najistotniejszy wptyw na zmiane przeptywéw w analizo-
wanym okresie miato uruchomienie finansowania z EBI i EBOR na fgczng kwote 936 min zt, podczas
gdy w 2015 roku uruchomiono finansowanie z EBI i z NIB na kwote 268 min zt. Dodatkowo

w 2016 roku wyptacono dywidende nizszg o 393 min zt w poréwnaniu do roku 2015. Powyzsze zmiany
zostaty czesciowo skompensowane wyptywem zwigzanym z wykupem czesci obligacji wyemitowanych
przez spotke ENERGA SA, za kwote 578 min zt.

3.3. Charakterystyka struktury aktywéw i pasywéw skonsolidowa-
nego sprawozdania z sytuacji

Rys. 16: Struktura aktywow i pasywow

100% 100% -

24.8% 147%  12,8%  121%  13,3%

80% 80%

60% 60%

40% 40%

20% 20%

0% 0%

Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na
dzien dzien dzien dzien dzien dzien dzien dzien
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2013* 2014* 2015 2016 2013* 2014* 2015 2016

m Aktywa trwate Zobowigzania krotkoterminowe

m Zobowigzania dtugoterminowe

u Aktywa obrotowe ;
m Kapitat wtasny ogétem

*dane przeksztatcone

.55



Sprawozdanie Zarzadu ENERGA SA z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku

Tabela 10: Wskazniki finansowe Grupy ENERGA

Rentownosé

wynik na dziatalnosci
operacyjnej + amortyzacja
+ odpisy aktualizujgce war-

marza EBITDA A 18,5% 22,3% 20,5% 19,9%
tos¢ niefinansowych akty-
wow trwatych / przychody
ze sprzedazy
rentownosc¢ kapitatow  zysk netto za okres/ kapi- o o o o
wiasnych (ROE) tat wiasny na koniec okresu 9.2% 11,8% 9.5% L7%
rentowno$¢ sprze- zysk netto za okres / 0 0 0 0
dazy (ROS) przychody ze sprzedazy 6,5% 9,5% 7,8% 1,4%
rentownosé maiatku zysk netto za okres/
(ROA) 18 aktywa ogotem na koniec 4,3% 5,6% 4,6% 0,8%
okresu

Stan na Stan na Stan na Stan na
Wskaznik Definicia dzien dzien dzien dzien
J 31 grudnia | 31 grudnia | 31 grudnia | 31 grudnia
2013* 2014* 2015 2016
Ptynnosé¢

w.sk_aznl_k ptynnosci ' aktyyva oprotowe{zobo- 18 21 20 17

biezgcej wigzania krotkoterminowe
Zadtuzenie

suma zobowigzan z ty-
tutu kredytoéw i pozyczek

zobowigzania finan- oraz z tytutu ’d’r_uznych pa- 5276 5750 5870 6 137
sowe (min zt) pieréw wartosciowych, za-
réwno dtugo- i krétkotermi-
nowych
zobowiazania finan- zobowigzania finansowe

a - $rodki pieniezne i ich 3491 3818 4201 4 666

sowe netto (min zt) .

ekwiwalenty
wskaznik dtugu zobowigzania finansowe

netto/EBITDA netto/EBITDA L7 1.6 L9 2.3

*dane przeksztatcone

Poziom odpiséw aktualizujgcych wartos¢ netto niefinansowych aktywéw trwatych w 2016 roku znaczaco
wptynat na poziom wskaznikéw rentownosci w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.
Natomiast w zwigzku ze zmieniong definicjg EBITDA marza EBITDA utrzymuje sie na zblizonym pozio-
mie.

Zaangazowanie Grupy w PGG, wykup obligacji oraz nizsze wyniki operacyjne wptynety na poziom ak-
tywoéw obrotowych (spadek srodkéw pienieznych i pozycji inwestycje w portfel aktywéw finansowych -
jednostki funduszu ENERGA Trading) przektadajgc sie na nizszy poziom wskaznika biezgcej ptynnosci
rir.

W stosunku do konca roku 2015 wzrosta warto$¢ zobowigzan finansowych (0 5%). Na wyzszy poziom
wskaznika dtug netto do EBITDA, w stosunku do konca ubiegtego roku, wptyneta zmiana zobowigzan
finansowych netto (wzrost o 11%) i spadek wynikow Grupy za rok 2016 w stosunku do roku poprzed-
niego (0 9%).
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3.4. Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Informacje w tym zakresie znajdujg w rozdziale 2.7. Informacje o istotnych umowach i transakcjach
niniejszego Sprawozdania oraz w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym — nota 35: Aktywa i zo-
bowigzania warunkowe. Zobowigzania i nalezno$ci z tytutu leasingu operacyjnego opisane sg w notach
33.11i 33. 2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3.5. Kluczowe dane operacyjne Grupy ENERGA

Tabela 11: Dystrybucja energii elektrycznej wg grup taryfowych

Dystrybucja energii elek-

trycznej vagygrr]up taryfo- il 2512;,2?35
(sprzedaz zafakturowana) 2016/2015 (%)
w GWh

Grupa taryfowa A (WN) 3948 4143 4 280 3981 (298) -7%
Grupa taryfowa B (SN) 6 829 7210 7531 7981 450 6%
Grupa taryfowa C (nN) 4 250 4246 4283 4243 (40) -1%
Grupa taryfowa G (nN) 5418 5323 5392 5522 130 2%
Dystrybucja energii razem 20 444 20923 21 486 21727 241 1%

Dystrybucja energii elektrycznej wg grup taryfowych

(sprzedaz zafakturowana) Zmiana
(%)
w GWh
Grupa taryfowa A (WN) 993 814 (179) -18%
Grupa taryfowa B (SN) 1967 2085 117 6%
Grupa taryfowa C (nN) 1116 1093 (23) -2%
Grupa taryfowa G (nN) 1376 1451 75 5%
Dystrybucja energii razem 5452 5442 (20) -0%

* w przypadku danych za rok 2015 (dotyczy taryf C i G) dane o sprzedazy zafakturowanej zostaty powigkszone o wolumen
dostarczonej energii elektrycznej (na podstawie odczytéw), ktéry nie zostat zafakturowany ze wzgledu na przesuniecie fakturo-
wania zwigzane z migracjg danych do nowych systemow bilingowych, natomiast dane za 2016 rok (taryfy C i G) zostaty po-
mniejszone o wolumen zafakturowany w tym roku, w cze$ci ktora dotyczyta roku 2015

W 2016 roku wolumen dostarczonej energii elektrycznej byt wyzszy w stosunku do roku poprzedniego
Srednio 0 1%. Wzrost wolumenu nastgpit przede wszystkim w niskomarzowej grupie B (wzrost liczby
klientow), natomiast w grupie A utraciliSmy istotnego klienta (ktory przeszedt na wtasne zrédto zasila-
nia i sie¢ PSE). Spadek przecietnej stawki dystrybucyjnej wyniést prawie 2% r/r.

<o
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Tabela 12: Wielkosci wskaznikow SAIDI i SAIFI

SAIDI SAIFI

Nieplanowane Nieplanowane
z katastrofal- Planowane Razem z katastrofal- Planowane
nymi nymi

Liczba minut na odbiorce we wskazanym Zaktocenia na odbiorce we wskazanym
okresie okresie

IV kw. 2015 31,4 12,8 44,2 0.6 0.1 0,7
IV kw. 2016 59,0 15,7 747 0.7 0.1 0.8
Zmiana 27,6 2,9 30,5 0.1 (0.0) 0.1
Zmiana (%) 88% 22% 69% 15% 2% 13%
2013 2839 711 355,0 2,9 0.4 34
2014 203,7 58,4 262,2 3.1 0.4 35
2015 239.4 46.4 2858 31 03 34
2016 177,0 50,8 227.8 2,5 03 2,8
e (62.4) 44 (58,0) 06) 0,0 0,6)
Zmiana -26% 10% -20% -19% 4% -18%

2016/2015 (%)

Grupa ENERGA na koniec 2016 roku osiggneta poziom wskaznika SAIDI (planowane i nieplanowane
z katastrofalnymi) nizszy od roku poprzedniego o 20%. Warto$¢ wskaznika SAIF| spadta od roku po-
przedniego o 18%. Tak istotna poprawa byta w duzej mierze efektem korzystnych warunkéw meteoro-
logicznych w 2016 roku.

W 2016 roku spotka ENERGA-OPERATOR SA zanotowata wzrost liczby klientéw 0 1% w stosunku do
ubiegtego roku. Liczba ta zwiekszyta sie w grupach taryfowych B i G, spadta natomiast w grupie taryfo-
wej C. Na koniec 2016 roku spotka miata 3 007 tys. klientow.

Tabela 13: Liczba klientow ENERGA-OPERATOR SA w latach 2013-2016 (wg grup taryfowych)

Stan na 31 grudnia . Zmiana
Zmiana

2016/2015
66 72 90 90

Grupy taryfowe

Grupa taryfowa A - -
Grupa taryfowa B 6279 6 540 6777 7024 247 4%
Grupa taryfowa C 301 493 299 190 295 030 291 611 (3419) -1%
Grupa taryfowa G 2638170 2 660 526 2670053 2 708 406 38 353 1%
RAZEM 2 946 008 2966 328 2971950 3007 131 35181 1%

Grupa taryfowa A — najwieksi klienci, podtgczeni do linii wysokiego napiecia (110 kV) np. huty, kopalnie, stocznie
i inne duze zaktady przemystowe; Grupa taryfowa B — duze zaktady przemystowe podfgczone do linii Sredniego
napiecia (od 1 kV do 60 kV), np. fabryki, szpitale, centra handlowe, obiekty wypoczynkowe i rozrywkowe; Grupa
taryfowa C — klienci instytucjonalni podtgczeni do linii niskiego napiecia (do 1 kV), np. banki, sklepy, kliniki, punkty

- o8
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handlowe i ustugowe, o$wietlenie ulic; Grupa taryfowa G — gospodarstwa domowe i podobni odbiorcy, niezaleznie
od napiecia przytgcza.
Tabela 14: Produkcja energii elektrycznej brutto w Grupie ENERGA

Produkcja energii elektrycznej brutto Zmiana 2(2)'12'2?)?5
(GWh) 2016/2015 i
(%)

Elektrownie - wegiel kamienny 2944 3109 2226 2580 353 16%
Elektrownie - wspotspalanie biomasy 692 643 609 11 (598) -98%
Elektrocieptownie - wegiel kamienny 144 153 131 114 (16) -13%
Elektrocieptownie - biomasa - 20 24 28 4 15%
Elektrownie - woda 1008 837 687 804 117 17%
Elektrownia szczytowo-pompowa 29 34 37 33 4 -10%
Elektrownie - wiatr 151 308 419 371 (48) -11%
Elektrownie - fotowoltaika - - 4 5 1 18%
Produkcja energii razem 4967 5103 4136 3945 (191) -5%

w tym z OZE 1851 1808 1743 1218 (525) -30%

Produkcja energii elektrycznej brutto (GWh) IV kw. 2015 | IV kw. 2016 Zmiana (%)
Elektrownie - wegiel kamienny 485 795 310 64%
Elektrownie - wspodtspalanie biomasy 146 1 (144) -99%
Elektrocieptownie - wegiel kamienny 39 43 4 9%
Elektrocieptownie - biomasa 6 0 (6) -99%
Elektrownie - woda 141 248 107 76%
Elektrownia szczytowo-pompowa 15 12 3) -20%
Elektrownie - wiatr 133 133 0) -
Elektrownie - fotowoltaika 1 0 0) -26%
Produkcja energii razem 964 1231 267 28%

w tym z OZE 426 382 (44) -10%

Aktywa wytwoércze w Grupie ENERGA w 2016 roku wyprodukowaty o ok. 191 GWh (ij. 0 5%) mniej
energii elektrycznej niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Gtdwng przyczyna byt spadek produkcji
w elektrowni systemowej w Ostrotece (ij. o 245 GWh) spowodowany m.in. remontem kapitalnym jed-
nego z blokéw w elektrowni systemowej (remont trwat od marca do sierpnia 2016 r.) oraz mniejszym
zapotrzebowaniem PSE na prace w wymuszeniu. Zmniejszenie produkcji energii ze wspotspalania bio-
masy (tj. 0 598 GWh) jest m.in. pochodng niskich cen zielonych rynkowych praw majgtkowych a co za
tym idzie braku ekonomicznej zasadno$ci spalania tego typu paliwa (elektrownia w Ostrotece zmienita
swoj miks paliwowy). Jednoczesnie, w tym samym okresie zmniejszyta sie (0 48 GWh), na skutek mniej-
szej wietrznosci, produkcja z farm wiatrowych Grupy (pomimo oddania do uzytku nowej farmy wiatrowej
Parséwek o mocy 26 MW). Z drugiej strony, odnotowano wyzszg produkcje energii w elektrowniach
wodnych przeptywowych (tj. 0 117 GWh) przede wszystkim na skutek korzystnych warunkéw hydrolo-
gicznych.

Poréwnujgc IV kwartat r/r zwraca uwage znacznie wyzsza produkcja energii (0 28%) spowodowana

gtéwnie wiekszg produkcjg z elektrowni w Ostrotece (0 166 MWh na skutek wyzszego wymuszenia. . -

)
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przez PSE oraz wyzszej dostepnosci blokéw) oraz z wody (lepsze warunki hydrologiczne). Produkcja
z wiatru byta na zblizonym poziomie.

Tabela 15: Produkcja ciepta

. Zmiana A
Produkcja ciepta brutto w TJ 2016/2015 201((3!/5)015
ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0.* 2 480 2264 2226 2 326 99 4%
ENERGA Elektrownie Ostroteka S.A. 1468 1452 1399 1470 71 5%
Ciepto Kaliskie Sp. z o.0. - 137 280 313 34 12%
Produkcja ciepta brutto razem 3948 3853 3905 4109 204 5%

* w tym EC Kalisz, ktérej majatek zostat wigczony w 2014 roku do ENERGA Kogeneracja Sp. z o.0.

Produkcja ciepta bruttow TJ IV kw. 2015 IV kw. 2016 Zmiana VATEQER )
ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0. 711 782 71 10%
ENERGA Elektrownie Ostroteka S.A. 423 493 70 16%
Ciepto Kaliskie Sp. z 0.0. 108 106 2) -2%
Produkcja ciepta brutto razem 1242 1380 138 11%

W 2016 roku nastgpit wzrost produkciji ciepta o ok. 204 TJ (tj. 0 5%) Grupy na co wptyw miata prezen-
towana znacznie wyzsza produkcja ciepta przez wszystkie dedykowane spotki Grupy. Gidwnym powo-
dem wyzszego wolumenu produkcji byta nizsza $rednioroczna temperatura w 2016 roku, skutkujgca
wiekszym zapotrzebowaniem na ciepfo.

W IV kwartale 2016 roku nastgpit wzrost produkcji ciepta o ok. 138 TJ (. o 11%), na co miat wptyw
wzrost (podobnie jak w perspektywie rocznej) zapotrzebowania na rynkach lokalnych, odnotowany
przez dwie gtéwne spétki ENERGA Kogeneracja oraz ENERGA Elektrownie Ostroteka.

Tabela 16: Wolumen i koszt* zuzycia kluczowych paliw

Zmiana
2016/201
5
(%)

Zmiana
Zuzycie paliw* 2014 2015 2016 2016/201

5

Wegiel kamienny

llos¢ (tys. ton) 1576 1607 1157 1288 131 11%

Koszt (min zt) 455 413 284 283 (1) -
Biomasa

llos¢ (tys. ton) 455 436 406 30 (376) -93%

Koszt (min zt) 198 176 161 11 (150) -93%
Zuzycie paliw razem (min z}) 653 589 445 294 (151) -34%
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Zuzycie paliw* IV kw. 2015 IV kw. 2016 Zmiana VARTELWERCH)]

Wegiel kamienny

llos¢ (tys. ton) 261 400 139 53%

Koszt (mln zt) 62 84 22 35%
Biomasa

llos¢ (tys. ton) 95 1 (94) -99%

Koszt (mln zt) 36 0 (35) -99%
Zuzycie paliw razem (min zi) 98 84 (14) -14%

*fgcznie z kosztem transportu

Znaczny spadek kosztu zuzycia paliw r/r spowodowany byt przede wszystkim zmiang miksu paliwowego
w elektrowni w Ostrotece (ze wzgledu na brak optacalnosci spalania tego paliwa w 2016 roku), stad
zuzycie biomasy w analizowanym okresie spadto o ok. 376 tys. ton (1j. 0 93%). Ponadto, wzrdst wolumen
zuzycia wegla, czemu towarzyszyta obnizka sredniego kosztu jednostkowego (zt/MWh) wytworzenia
energii i ciepta (o0 13%), co spowodowane byto nizszg ceng zakupu surowca. Dodatkowo, odnotowano
mniejszg produkcje energii w elektrowni w Ostrotece.

W IV kwartale 2016 roku koszt zuzycia kluczowych paliw byt nizszy o ok. 14 min zt (tj. 0 14%) niz

w analogicznym okresie 2015 roku. Gtdwng przyczyng byfa nizsza cena zakupu wegla oraz zamiana
miksu paliwowego Grupy (tanszy wegiel wypart drozszg biomase z racji niskich cen praw majgtko-
wych na rynku). Czesciowo efekt ten byt skompensowany przez wyzszg produkcje w elektrowni

w Ostrotece (o 166 GWh).

Tabela 17: Sprzedaz energii elektrycznej przez Segment Sprzedaz

c . . . Zmiana

Sprzedaz energii elektrycznej przez Zmiana 2016/2015
Segment Sprzedaz w GWh 2016/2015 (%)
Sprzedaz energii detaliczna 18 248 16 364 16 767 19 628 2861 17%
Sprzedaz energii na rynku hurto- 12764 9720 8892 4973  (3918) -44%
wym, w tym:

incy Sprzedaz energii na rynek bilansu- 823 331 428 399 (28) 7%

Sprzedaz energii na pokrycie strat o
sieciowych do ENERGA-OPERATOR* 1593 1561 (16) 1520 1536 > 100%
Pozostata sprzedaz hurtowa 10 348 7828 8 480 3054 (5 426) -64%
Sprzedaz energii razem 31012 26 084 25 658 24 602 (1 057) -4%

* ujemny wolumen w 2015 roku to efekt rozliczenia kontraktu z 2014 roku, ktory nie zostat przedtuzony na 2015 rok

Sprzedaz energii elektrycznej przez Seg-

ment Sprzedaz w GWh IV kw. 2015 IV kw. 2016 Zmiana VAUIEUERC)
Sprzedaz energii detaliczna 4423 5262 839 19%
tynqurzedaz energii na rynku hurtowym, w 2 425 1894 (531) 2204
Sprzedaz energii na rynek bilansujgcy 244 117 (227) -52%

Sprzedaz energii na pokrycie strat siecio-

wych do ENERGA-OPERATOR ) 398 398 i
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Pozostata sprzedaz hurtowa 2181 1379 (802) -37%
Sprzedaz energii razem 6 848 7 156 308 4%

W 2016 roku tgczny wolumen sprzedanej energii elektrycznej przez Segment ulegt zmniejszeniu 0 4%
(ti. o 1,1 TWh) w poréwnaniu do 2015 roku, co jest efektem spadku wolumenu sprzedazy na rynku
hurtowym o 44% (tj. o 3,9 TWh), podczas gdy wolumen sprzedazy detalicznej wzrést o 17 % (tj. 0 2,9
TWh) w stosunku do roku ubiegtego.

W ramach sprzedazy detalicznej w 2016 roku nastgpit wzrost wolumenu sprzedazy zarowno do klientow
biznesowych, w tym na rynku stowackim, jak i do gospodarstw domowych. Wzrost wolumenu sprzedazy
detalicznej to efekt wyzszego przecietnego stanu liczby klientéw (pozyskanie szeregu nowych odbior-
céw biznesowych oraz gospodarstw domowych) oraz wzrostu $redniego zuzycia energii elektrycznej
przez klientéw (w 2016 roku zuzycie energii elektrycznej w Polsce wzrosto o 2% r/r).
W ujeciu wolumenowym sprzedaz gospodarstwom domowym (taryfa G) w 2016 roku stanowita 28%
sprzedazy zafakturowanej do odbiorcéw koncowych spétki ENERGA-OBROT (w 2015 roku udziat ten
wynosit 32%).

W analizowanym okresie nastgpit spadek sprzedazy energii na rynku hurtowym (o 44%) pomimo roz-
poczecia z poczgtkiem 2016 roku realizacji kontraktu na sprzedaz energii elektrycznej na pokrycie strat
sieciowych do ENERGA-OPERATOR SA. Tak znaczgcy spadek to skutek nizszego wolumenu zakupu
energii z odnawialnych zrodet energii z terenu ENERGA-OPERATOR SA, ktérej obligo odbioru cigzy
na ENERGA-OBROT SA jako Sprzedawcy Zobowigzanym (dawniej Sprzedawca z Urzedu), co przeto-
zylo sie na nizszg sprzedaz nadmiarowego wolumenu na rynku hurtowym. Dodatkowym czynnikiem
wptywajgcym na nizszy wolumen sprzedazy energii na rynku hurtowym jest zmiana strategii kontraktac;ji
terminowej realizowana od 2016 roku.

W IV kwartale 2016 roku, w przeciwienstwie do danych catorocznych, tgczny wolumen sprzedanej ener-
gii elektrycznej przez Segment zwiekszyt sie 0 4% (tj. o 0,3 TWh) w poréwnaniu do IV kwartatu 2015
roku. W ujeciu kwartalnym tendencje byly analogiczne jak w ujeciu rocznym, tj. sprzedaz detaliczna
zdecydowanie wzrosta, z kolei sprzedaz na rynku hurtowym zdecydowania spadta. Jedyna réznica to
mniejsza dynamika spadku wolumenu sprzedazy energii na rynku hurtowym (o0 22%). Na ten stan rze-
czy wptyw miat znaczgco wyzszy, niz w poprzednich kwartatach 2016 roku, obowigzkowy zakup energii
z odnawialnych zrédet energii (na skutek wiekszej wietrznosci), co przetozyto sie na sprzedaz nadmia-
rowego wolumenu na rynku hurtowym.

3.6. Wyniki finansowe wedlug obszarow dziatalnosci

Tabela 18: Wyniki EBITDA Grupy ENERGA w podziale na Segmenty

Zmiana AUl

EBITDA w min zt 2016/2015 2016/2015
(%)

DYSTRYBUCJA 1561 1537 1688 1720 32 2%
WYTWARZANIE 381 732 392 315 () -20%
SPRZEDAZ 226 131 173 40 (133) -17%

POZOSTALE oraz wytgczenia i ano
korekty konsolidacyjne (53) (43) (87) (48) (11 30%
EBITDA Razem 2115 2357 2216 2027 (189) -9%
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EBITDA w min zt

IV kw. 2015 IV kw. 2016 Zmiana Zmiana (%)
DYSTRYBUCJA 350 410 60 17%
WYTWARZANIE 86 120 34 40%
SPRZEDAZ 57 (23) (80) < -100%
POZOSTALE oraz wytgczenia i 0
korekty konsolidacyjne ®) ©) ©) < -100%
EBITDA Razem 490 498 8 2%

Segment Dystrybucja

Rys. 17: Wyniki Segmentu Dystrybucja Grupy ENERGA (mln z})

1688 1720

1561 1537

Przychody EBITDA EBIT

2013 =2014 m=2015 m2016

Tabela 19: Wyniki Segmentu Dystrybucja

w min zt Zmiana zcz)ﬂsi/azgals

2016/2015 (%)
Przychody 3796 3997 4255 4143 (112) -3%
EBITDA 1561 1537 1688 1720 32 2%
amortyzacja 640 692 711 736 25 4%

odpisy aktualizujgce wartos¢ niefi-

nansowych aktywow trwatych i 1 ) ) ) 0%
EBIT 921 844 977 984 7 1%
Wynik netto 612 599 667 703 36 5%
CAPEX 1 397 1148 1123 1263 140 12%
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IV kw. 2015 IV kw. 2016 Zmiana Zmiana (%)
Przychody 1118 1 066 (52) -5%
EBITDA 350 410 60 17%
amortyzacja 182 190 8 4%

odpisy aktualizujgce wartos¢ niefinan-

sowych aktywow trwatych i - - 0%
EBIT 168 220 52 31%
Wynik netto 104 151 47 45%
CAPEX 404 388 (16) -4%

Rys. 18: EBITDA Bridge Segmentu Dystrybucja (mln z})

35 35 70 40
I -
8
1688
EBITDA Marza na dystrybucji Przychody OPEX Podatek od Wynik EBITDA
2015 (ze stratami sieciowymik przytgczy nieruchomosci  na pozostatej 2016
dziatalnosci...

Segment Dystrybucja wypracowat w catym 2016 roku prawie 85% EBITDA Grupy ENERGA (blisko 76%
w 2015 roku).

Przychody ze sprzedazy Segmentu Dystrybucja w 2016 roku byly nizsze od analogicznego okresu roku
poprzedniego o niecate 3%. Wplyw na spadek przychoddéw miat spadek $redniej stawki dystrybucyjnej
(o niecate 2%), wynikajacy ze spadku taryfy dystrybucyjnej, mimo wyzszego wolumen dystrybuowanej
energii elektrycznej (o 1%). Ponadto, przychody z tytutu optat przytgczeniowych osiggnety poziom
62 min zt, tj. 0 36% mniej niz w 2015 roku. Byt to efekt przylgczenia mniejszej ilosci farm wiatrowych
z uwagi na zmiane przepiséw prawnych dotyczacych OZE.

EBITDA wzrosta o prawie 2% r/r. Istotny wptyw na uksztattowanie sie wyniku operacyjnego na poziomie
984 min zt miat spadek marzy na dystrybucji z uwzglednieniem strat sieciowych o 35 min zt (byt to efekt
spadku marzy taryfowej r/r o okoto 43 min zt, przy jednoczesnym wzroscie wolumenu, przede wszystkim
w niskomarzowej grupie taryfowej B), wyzsze o 8 min zt koszty podatku od nieruchomosci, nizszy o 70
min zt OPEX (efekt nizszych rezerw aktuarialnych o 60 min zt, gtéwnie jako rezultat dwéch czynnikéw —
rozwigzania czesci rezerw, w przypadkach gdzie przestata istnie¢ podstawa do wyptaty Swiadczen na
ekwiwalent energetyczny oraz obnizenia wieku emerytalnego, a takze opdznienn w wydatkowaniu
OPEX) oraz lepszy wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej. W ramach pozostatych przychodow
operacyjnych znaczgcg pozycje stanowita otrzymana od PKN Orlen zasgdzona kwota naleznosci gtow-
nej w wysokosci 16 min zt tytulem spornej sprawy sgdowej dotyczgcej optaty systemowej. Dodatkowo
wyniki poprawity spadek rezerw na roszczenia w zwigzku z posadowieniem infrastruktury energetycznej
na gruntach oséb trzecich.

Zysk netto w 2016 roku byt wyzszy w ujeciu rocznym o 36 min zt. Wynikato to z poprawy wyniku opera-
cyjnego Segmentu, lepszego salda na dziatalnosci finansowej oraz nieznacznie nizszego obcigzenia. . =
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podatkowego. W ramach przychoddéw finansowych istotng pozycje analizowanego okresu stanowity
otrzymane od PKN Orlen odsetki od sprawy sgdowej w wysokosci 23 min zt, co razem z kwotg nalez-
nosci gtdwnej stanowito niemal 39 min zt.

Nakfady inwestycyjne Segmentu Dystrybucja wyniosty 1 263 min zi, tj. o prawie 140 min zt wiecej niz
rok wczesnie;.

EBITDA IV kwartatu 2016 roku zostata uksztattowana przede wszystkim przez nizszg niz w IV kwartale
2015 roku marze na dystrybucji (0 14 min zt), nizsze przychody z przytgczy (o 16 min zt) oraz nizszy
OPEX (0 97 min zt, efekt nizszych rezerw aktuarialnych w IV kwartale 2016 roku 0 47 miIn zt oraz op6z-
nien w wydatkowaniu OPEX). W konsekwencji EBITDA wzrosta z 350 na 410 min z.

Segment Wytwarzanie

Rys. 19: Wyniki Segmentu Wytwarzanie Grupy ENERGA (min zi)

1823
1552

1384

Przychody EBITDA EBIT

(441)

2013 =2014 m=2015 m2016

Tabela 20 Wyniki Segmentu Wytwarzanie Grupy ENERGA

Zmiana Zmiana

2016/2015 201?(%015

Przychody 1552 1823 1384 1140 (244) -18%

EBITDA 381 732 392 315 (77) -20%

amortyzacja 110 142 168 183 15 9%

odpisy aktualizujqc':e wartos¢ niefi- 147 34 17 573 556 > 100%
nansowych aktywow trwatych

EBIT 124 556 207 (441) (648) < -100%

Wynik netto 75 384 115 (303) (418) <-100%

CAPEX 1333 271 392 248 (144) -37%

w min zt IV kw. 2015 IV kw. 2016 Zmiana (%)
Przychody 332 352 20 6%
EBITDA 86 120 34 40%
amortyzacja 47 50 3 6%
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odpisy aktualizuth':e wartos¢ niefi- 6 132 126 > 100%
nansowych aktywow trwatych
EBIT 33 (62) (95) <-100%
Wynik netto 17 (28) (45) <-100%
CAPEX 147 64 (83) -56%

Rys. 20: EBITDA Bridge Segmentu Wytwarzanie (min zi)

56
197
EBITDA Przychody ze Przychody ze Koszt zuzycia Pozostate EBITDA
2015 sprzedazy energii sprzedazy kluczowych paliw  przychody/koszty 2016
zielonych praw do produkgiji

majatkowych

Ponizsza tabela prezentuje podziat EBITDA Segmentu Wytwarzanie na poszczegdlne linie biznesowe.
Zestawienie zawiera dane jednostkowe z uwzglednieniem narzutu kosztdw zarzadzania Segmentem
Wytwarzanie, eliminacji transakcji wzajemnych pomiedzy liniami biznesowymi oraz korekt konsolidacyj-
nych.

Prezentowane dane mogg odbiegac od prezentowanych danych historycznych ze wzgledu na doprecy-
zowanie metodologii podziatu wynikow Segmentu pomiedzy poszczegdlne linie biznesowe.

Tabela 21: EBITDA Segmentu Wytwarzanie w podziale na linie biznesowe

Zmiana Zmiana
EBITDA w min zt 2016/2015 2016/2015
(%)
Woda 374 283 155 93 (61) -40%
Wiatr 41 79 73 26 (47) -64%
Elektrownia w Ostrotece (53) 339 149 152 4 3%
Pozostate i korekty 19 32 15 43 28 > 100%
Razem Wytwarzanie 381 732 392 315 (77) -20%

EBITDA w min zt

IV kw. 2015 IV kw. 2016 VANTEUERCH)]

Woda 23 26 3 15%
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Wiatr 27 15 (12) -45%
Elektrownia w Ostrotece 33 71 38 > 100%
Pozostate i korekty 4 8 4 > 100%
Razem Wytwarzanie 86 120 34 39%

Udziat Segmentu Wytwarzanie w fgcznym poziomie EBITDA Grupy wyniost 16% w 2016 (18% w ana-
logicznym okresie roku ubiegtego). Spadek EBITDA wynidst 77 min zt i w gtdwnej mierze wynikat ze
spadku przychodow ze sprzedazy energii elektrycznej oraz praw majgtkowych, ktéry zostat skompen-
sowany nizszym kosztem zuzycia paliw.

Spadek przychodow ze sprzedazy energii elektrycznej byt spowodowany dwoma gtéwnymi czynnikami.
Po pierwsze, nastgpit spadek ceny sprzedazy energii elektrycznej w liniach biznesowych Elektrownia
w Ostrotece oraz Woda. Po drugie, nastgpit spadek produkciji r/r energii w Elektrowni w Ostrotece (o
9%) z racji na mniejszg prace w wymuszeniu na rzecz PSE. Powyzszy efekt zostat dodatkowo wzmoc-
niony spadkiem produkc;ji z farm wiatrowych (o0 11%) z powodu mniejszej wietrznosci. Powyzsze spadki
przychodow zostaty czesciowo skompensowane wyzszg produkcjg ze zrodet wodnych (o 16%).

Spadek przychodow ze sprzedazy praw majatkowych z jednej strony jest $cisle zwigzany z wejsciem
w zycie z dniem 1 stycznia 2016 roku Ustawy o OZE, ktéra wstrzymata wsparcie dla elektrowni wodnych
o mocy powyzej 5 MW (co skutkowato utratg zielonych certyfikatéow dla produkcji energii elektrycznej
w elektrowni przeptywowej we Wioctawku) oraz ograniczyta wsparcie dla duzych zrédet wspotspalaja-
cych biomase (Elektrownia w Ostrotece). Z drugiej strony spadta cena praw majgtkowych na rynku ($re-
dniowazony indeks OZEX_A w 2015 roku wynidst 124 zt/MWh wzgledem 74 zZ/MWh dla analogicznego
okresu roku 2016). Trzecim czynnikiem dziatajgcym negatywnie byto opdznienie w sprzedazy zapasu
zielonych praw majatkowych przez Segment, ktére z uwagi na spadajgce ceny, skutkowaty dodatkowym
obcigzeniem wyniku na poziomie EBITDA.

Koszty zuzycia kluczowych paliw (wraz z transportem) w Segmencie Wytwarzanie w 2016 roku obnizyty
sie 0 151 min zt tj. 0 34 % r/r. Znaczny spadek kosztu zuzycia paliw przez Grupe byt spowodowany
trzema gtéwnymi czynnikami: zmiang miksu paliwowego (na skutek wejscia w zycie Ustawy o OZE oraz
obecnych cen zielonych praw majgtkowych na rynku), nizszym kosztem jednostkowym zakupu paliw
przez Segment, mniejszg produkcjg energii elektrycznej w elektrowni w Ostrotece.

Oprécz wyzej prezentowanych czynnikéw ksztattujgcych wyniki brutto r/r Segmentu Wytwarzanie nalezy
pokresli¢ rozpoznanie w 2016 roku odpiséw aktualizujgcych warto$¢ niefinansowych aktywéw trwatych
Segmentu o tgcznej wartosci 573 min zt wynikajgce:

* ze zmiany Sciezek cenowych w | kwartale 2016 roku i zwigzanych z tym odpiséw dziatajgcych
i projektowanych aktywow wiatrowych (-305 min zt), w tym réwniez utrata wartosci firmy (goodwill)
powstata w wyniku nabycia portfela farm wiatrowych w 2013 roku o wartosci 117 min z;

* zwejscia w zycie Ustawy o inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych w Il kwartale 2016 roku
(- 247 min zb);

* z rozwigzania odpisu dokonanego w 2012 roku na projekt budowy elektrowni Ostroteka C,
w zwigzku z podjetg w IlI kwartale 2016 roku decyzjg o realizacji tego projektu (+117 min z);

*  z przyjetego w strategii Grupy nowego modelu biznesowego dziatania elektrowni oraz ze zmiany
Sciezek cenowych w IV kwartale 2016 roku i zwigzanego w tym odpisu majgtku elektrowni w Ostro-
tece (-132 min zt).

Z perspektywy IV kwartatu 2016 roku zwracajg uwage wyzsze przychody ze sprzedazy energii elek-
trycznej spowodowane wiekszg produkcjg w Elektrowni w Ostrotece (z racji na wyzszg prace w wymu-
szeniu; brak remontu kapitalnego bloku) oraz w elektrowniach wodnych (Ilepsze warunki hydrologiczne).
Nastgpit takze spadek przychodow ze sprzedazy praw majgtkowych na skutek wejscia w zycie Ustawy
0 OZE oraz spadku cen rynkowych zielonych praw majgtkowych. Jednoczes$nie obnizyty sie koszty zu-
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zycia kluczowych paliw z powodu omawianej zmiany miksu paliwowego oraz nizszego kosztu jednost-
kowego zakupu paliw. Do pozostatych czynnikbw wptywajgcych na poprawe wyniku Segmentu w 1V
kwartale r/r mozna zaliczy¢ m.in. wzrost o 7 min zt przychodoéw ze sprzedazy i dystrybuc;ji ciepta (wiek-
sze zapotrzebowanie na rynkach lokalnych) oraz wzrost o0 9 min zt przychodéw z Rezerwy Operacyjne;j
mocy w zwigzku z dostepnoscig wiekszej liczby blokéw w Ostrotece (w 2015 roku przez caty IV kwartat
trwat remont kapitalny jednego z blokéw).

Woda
Tabela 22: Wyniki linii biznesowej Woda

Zmiana AENES
w min zt 2016/2015 2016/2015
(%)
Przychody 480 374 247 180 (68) -27%
EBITDA 374 283 155 93 (61) -40%
EBIT 348 255 124 61 (63) -51%
CAPEX 40 32 15 12 3) -21%

w min zt

IV kw. 2015 IV kw. 2016 Zmiana Zmiana (%)
Przychody 49 53 4 8%
EBITDA 23 26 3 15%
EBIT 15 18 3 23%
CAPEX 3 8 4 > 100%
Wiatr

Tabela 23: Wyniki linii biznesowej Wiatr

Zmiana ATIENTES
w min zt 2016/2015 2016/2015
(%)
Przychody 58 120 112 69 (43) -39%
EBITDA 41 79 73 26 47) -64%
EBIT 22 39 29 (279) (308)  <-100%
CAPEX 1033 4 9 1 ©) -91%

w min zt IV kw. 2015 IV kw. 2016 Zmiana VAUIEUWERC)
Przychody 35 28 ) 20%
EBITDA 21 15 a2 o
EBIT 15 3 (12) 80%
CAPEX ) 1 ! i
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Elektrownia w Ostrotece

Tabela 24: Wyniki linii biznesowej Elektrownia w Ostrotece

Zmiana A
2016/2015 201((55/3)015
Przychody 862 1159 844 715 (130) -15%
EBITDA (53) 339 149 152 4 3%
EBIT (254) 289 88 (56) (144)  <-100%
CAPEX 123 42 175 182 7 4%

IV kw. 2015 IV kw. 2016 Zmiana Zmiana (%)
Przychody 190 215 25 13%
EBITDA 33 71 38 > 100%
EBIT 11 (86) (97) <-100%
CAPEX 62 38 (24) -39%

Pozostate i korekty

Tabela 25: Wyniki linii biznesowej Pozostate i korekty

Zmiana ATIENTES
w min zt 2016/2015 2016/2015
(%)
Przychody 152 171 180 177 (4) -2%
EBITDA 19 32 15 43 28 > 100%
EBIT 7 (27) (35) (168) (133)  <-100%
CAPEX 138 193 193 54 (139) -72%

IV kw. 2015 IV kw. 2016 Zmiana VARIELERCH)]
Przychody 59 57 2) -3%
EBITDA 4 8 4 > 100%
EBIT (8) 2 10 > 100%
CAPEX 82 18 (64) -78%
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Segment Sprzedaz

Rys. 21: Wyniki Segmentu Sprzedaz Grupy ENERGA (min zf)

7109 5715 5740 526

226
173 199
131 101 138
Przychody EBITDA EBIT €)

2013 =2014 m=2015 m2016

Tabela 26: Wyniki Segmentu Sprzedaz Grupy ENERGA

VANIEF] 2
w min z} 2016/2015 2016/2015
(%)

Przychody 7 109 5715 5740 5626 (114) -2%

EBITDA 226 131 173 40 (133) -17%

amortyzacja 27 30 34 39 5 15%

odpisy aktuallzum(;e wartos¢ niefi- ) ) 1 4 3 > 100%
nansowych aktywow trwatych

< -

EBIT 199 101 138 (3) (141) 100%

Wynik netto 186 108 119 2 (121) <-100%

CAPEX 43 38 58 92 34 59%

w min z} IV kw. 2015 IV kw. 2016 Zmiana Zmiana (%)
Przychody 1543 1608 65 4%
EBITDA 57 (23) (80) < -100%
amortyzacja 9 12 3 33%

odpisy aktualizujgce wartos¢ niefi-

nansowych aktywdw trwatych 1 4 3 > 100%
EBIT 47 (39) (86) <-100%
Wynik netto 35 (30) (65) <-100%
CAPEX 19 16 3) -16%
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Rys. 22: EBITDA Bridge Segmentu Sprzedaz (min z})

EBITDA Marza na energii Marza na Pozostata Pozostate EBITDA
2015 elektrycznej sprzedazy gazu dziatalnos$¢ 2016

operacyjna

W 2016 roku Segment Sprzedaz wypracowat 40 min zt EBITDA, tj. 2% EBITDA Grupy ENERGA w po-
réwnaniu ze 173 min zt EBITDA w 2015 roku, kiedy udziat Segmentu w EBITDA Grupy wynosit 8%.

Przychody Segmentu Sprzedaz w 2016 roku wyniosty 5 626 min zt, co oznacza, ze ich poziom ulegt
zmniejszeniu 0 114 min zt (o 2%) w poréwnaniu z 2015 rokiem. Jest to gtéwnie efekt nizszego o 4%
tacznego wolumenu sprzedazy energii elektrycznej przez Segment. Przychody ze sprzedazy energii
elektrycznej na rynku detalicznym byty o 12% wyzsze w poréwnaniu z ubiegtym rokiem na skutek wyz-
szego 0 17% wolumenu oraz nizszej o 5% Sredniej ceny sprzedazy. Z kolei przychody ze sprzedazy
energii elektrycznej na rynku hurtowym w 2016 roku byly nizsze az o 44%, na co ztozyly sie: nizszy
0 44% wolumen sprzedazy i zblizony do ubiegtorocznego poziom $redniej ceny sprzedazy. To wiasnie
znaczgco nhizsze obroty na rynku hurtowym zadecydowaty o spadku przychodéw ze sprzedazy Seg-
mentu w ujeciu r/r, pomimo chociazby prawie 2,5-krotnie wyzszych przychoddw ze sprzedazy gazu.

Marza na sprzedazy energii elektrycznej - kluczowy element budujgcy wynik Segmentu - spadta o 83
min zt w ujeciu r/r. Jest to efekt uzyskania nizszej marzy jednostkowej: Srednie ceny sprzedazy energii
elektrycznej do odbiorcow konicowych (dynamika -5% r/r) spadty bardziej niz Sredni jednostkowy koszt
zmienny skfadajgcy sie z kosztu zakupu energii elektrycznej, praw majgtkowych i akcyzy (dynamika
-2% r/r) oraz mniej korzystnej struktury sprzedazy wg grup taryfowych. Ponizej scharakteryzowano de-
terminanty ksztattowania marzy na sprzedazy energii elektrycznej:

a) Wolumen sprzedazy detalicznej — wzrost wolumenu 17% wptynat pozytywnie na zmiane marzy
W ujeciu rfr.

b) Struktura wolumenu sprzedazy wg grup taryfowych (miks) — zmiana miksu produktowego wptyneta
niekorzystnie na zmiane marzy z uwagi na zwiekszenie sie udziatu klientéw z grup taryfowych
0 nizszej marzy jednostkowe;j.

c) Cena sprzedazy do odbiorcéw koncowych — ceny podgzajg za zmiang kosztu zmiennego oraz sg
determinowane przez konkurencje na rynku. Dodatkowo, elementem zwiekszajgcym dynamike
spadku $redniej ceny sprzedazy w ujeciu r/r byta kwestia nie ujmowania w procesie kontraktacji
sprzedazy 2016 roku kosztu biatych certyfikatow, ktdrych to obowigzek na 2016 rok zostat nieocze-
kiwanie przedtuzony pod koniec 2015 roku.

d) Koszt zakupu energii elektrycznej — spadek sredniego kosztu r/r (charakteryzujgcy sie nizszg dyna-
mikg niz spadek ceny sprzedazy) wynika z nizszych kosztow zwigzanych z petnieniem funkcji Sprze-
dawcy Zobowigzanego (dawnej Sprzedawcy z Urzedu) przez ENERGA-OBROT SA oraz nizszych
kosztow bilansowania. To m.in. efekt nizszego wolumenu zakupu energii elektrycznej w ramach me-
chanizmu Sprzedawcy Zobowigzanego z generacji wiatrowej. Na koszt zakupu istotny wptyw wy-
warta sytuacja na rynku SPOT i bilansujgcym w czerwcu 2016 roku, kiedy to, na skutek duzego
obcigzenia systemu elektroenergetycznego, utrzymywaty sie wysokie ceny energii elektrycznej, co
takze przektadato sie na wysoki poziom cen produktéw z dostawg w pdzniejszym okresie 2016 roku.
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e) Koszt umorzenia praw majgtkowych — $redni jednostkowy koszt w 2016 roku uksztattowat sie na
nieznacznie wyzszym niz w 2015 roku poziomie, pomimo znaczacego spadku cen zielonych certyfi-
katow na rynku (o 40%). Na taki stan rzeczy wptyw majg przede wszystkim, zawarte wiele lat temu,
dtugoterminowe kontrakty na zakup zielonych certyfikatdéw, w ramach ktérych zakup jest realizowany
po cenach ksztattowanych w oparciu o statg optate zastepczg, a nie o ceny rynkowe. Na wzrost
kosztu praw majgtkowych wptynety takze: wprowadzenie od 1 lipca 2016 roku nowego obowigzku
zwigzanego ze wsparciem producentow energii elektrycznej wytwarzanej z biogazu (niebieskie cer-
tyfikaty) oraz wzrost obowigzku dla zéttych certyfikatow z 4,9 do 6,0% (wsparcie dla kogeneracji
gazowej).

Negatywnie na EBITDA Segmentu w 2016 roku wptyneto saldo na pozostatej dziatalnosci operacyjnej
(-61 min zb). Jest to efekt negatywnego wptywu zdarzen o charakterze jednorazowym i niegotéwkowym
— zawigzanie w grudniu 2016 roku rezerw ze wzgledu na trwajgce postepowania administracyjne i sa-
dowe na tgczng kwote 43 min zi. Ponadto, w 2015 roku Segment uzyskat jednorazowo przychody po-
zaoperacyjne (m.in. z tyt. kar i odszkodowan), ktére nie wystgpity w 2016 roku.

Pozytywny wptyw na poziom EBITDA Segmentu wywarta dziatalno$¢ zwigzana z obrotem gazem. Za-
uwazalny byt dynamiczny wzrost tej dziatalnosci w ujeciu wolumenowym i marzowym. W 2016 roku
Segment wygenerowat wyzszg o 18 min zt marze na sprzedazy paliwa gazowego niz w 2015 roku. Jest
to efekt 2,5-krotnego wzrostu wolumenu sprzedazy oraz wyzszych marz jednostkowych.

Wzrost naktadéw inwestycyjnych w 2016 roku 0 34 min zt r/r jest wynikiem wzrostu naktadéw w ramach
projektu zwigzanego z systemem obstugi sprzedazy w Grupy Kapitatowej ENERGA.

IV kwartat 2016 roku byt najgorszy pod wzgledem EBITDA w catym roku. Wynik ten uksztattowat sie na
poziomie -23 min zt. Byto to zwigzane ze zdarzeniami o charakterze jednorazowym (zawigzanie w grud-
niu 2016 roku rezerw na fgczng kwote 43 min zt), o czym mowa powyzej. Po oczyszczeniu wyniku o te
zdarzenia, EBITDA Segmentu w IV kwartale 2016 roku uksztattowataby sie na poziomie 20 min zi, co
oznacza, ze nie odbiegataby istotnie od wynikéw | i Ill kwartatu 2016 roku (Il kwartat 2016 roku byt
znieksztatcony z uwagi na czerwcowy ,kryzys” elektroenergetyczny). W poréwnaniu do IV kwartatu 2015
roku, poziom EBITDA jest znacznie nizszy (az o 80 min zt), na co, oprécz wspomnianych wyzej zdarzen
jednorazowych, rownie istotny wptyw wywart spadek marzy na energii elektryczne;j.

3.7. Prognozy wynikéw finansowych

Zarzad ENERGA SA nie publikowat prognoz dla jednostkowych i skonsolidowanych wynikéw finanso-
wych za rok obrotowy 2016.

3.8. Oceny ratingowe

W dniu 28 listopada 2016 roku agencja Fitch Ratings utrzymata dtugoterminowe ratingi Spotki na do-
tychczasowym poziomie BBB: diugoterminowy rating Spotki w walucie krajowej i obcej oraz rating pod-
porzgdkowanego niezabezpieczonego diugu Spoétki w walucie krajowej i obcej. Perspektywa ocen ra-
tingowych zostata utrzymana jako stabilna (raport biezacy nr 43/2016).

9 lutego 2017 roku agencja ratingowa Moody’s Investors Service potwierdzita przyznane Spoice ratingi
na poziomie Baa1: diugoterminowy rating spotki w walucie krajowej oraz rating podporzgdkowanego
niezabezpieczonego dtugu w walucie krajowej udzielony Programowi EMTN spétki zaleznej ENERGA
Finance AB(publ) o fgcznej wartosci 1 mld euro, gwarantowanemu przez Spétke ENERGA. Perspek-
tywa ocen ratingowych zostata utrzymana jako stabilna (raport biezgcy nr 11/2017).

Tabela 27: Przyznane Spotce ENERGA oceny ratingowe

I I N

Rating dtugoterminowy spofki Baal BBB

Perspektywa ratingu Stabilna Stabilna
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Data nadania ratingu 23 grudnia 2011

19 stycznia 2012

Data ostatniej zmiany ratingu -

12 pazdziernika 2012

Data ostatniego potwierdzenia ratingu 9 lutego 2017

28 listopada 2016

3.9. Dywidenda

W dniu 24 czerwca 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o podziale zysku za
rok 2015, z czego na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spétki przeznaczono kwote 203 min zt,
co daje 0,49 zt na jedng akcje. Catos¢ zadeklarowanej dywidendy zostata wyptacona.

3.10. Informacja o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan

finansowych

Podmiotem uprawnionym, badajgcym Sprawozdanie finansowe ENERGA SA oraz Grupy Kapitatowej
ENERGA jest PricewaterhouseCoopers Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka (,PwC”).

Umowa pomiedzy spotkg ENERGA SA a PwC zostata zawarta w dniu 18 lipca 2016 roku i dotyczy
badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki i Grupy za rok 2016 oraz

przegladu sprawozdania za 1 potrocze 2016 roku.

Tabela 28: Wynagrodzenie biegtego rewidenta za ustugi swiadczone na rzecz Grupy (w tys. zi)

wtvs. zi Rok zakoniczony 31 grud- | Rok zakonczony 31 grud-
- nia 2015 nia 2016

Badanie rocznego sprawozdania 377

Inne ustugi poswiadczajgce, w tym przeglad spra-

o 156
wozdania finansowego
Ustugi doradztwa podatkowego -
Inne ustugi 225
Razem 758

377
152

55
135

719
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4. OTOCZENIE

4.1. Sytuacja makroekonomiczna

Podstawowym rynkiem dziatalnosci spotek wchodzgcych w sktad Grupy ENERGA jest rynek krajowy,
stgd wahania koniunktury, wyrazane za pomocg tempa zmian PKB, inflacji czy tez stopy bezrobocia
przektadajg sie na ceny energii elektrycznej, ciepta i gazu oraz ksztattowanie popytu na produkty do-
starczane klientom.

Krajowa gospodarka w 2016 roku rozwijata sie w tempie najnizszym od trzech lat. Wedtug wstepnego
szacunku Gtoéwnego Urzedu Statystycznego (GUS), produkt krajowy brutto (PKB) w 2016 roku wzrést
realnie 0 2,8% w skali roku. Gtéwnym czynnikiem wzrostu byt popyt krajowy, natomiast czynnikiem
hamujgcym byty inwestycje w srodki trwate.

Rys. 23: Dynamika PKB, popytu krajowego, spozycia w sektorze gospodarstw domowych i naktadéw
brutto na srodki trwate w ujeciu r/r

15%

Prognoza
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+
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s Popyt krajowy Spozycie w sektorze gospodarstw domowych Nakfady brutto na srodki trwate —==@==PKB

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS i prognozy IBnGR (luty 2017)

Tempo wzrostu popytu krajowego w 2016 roku wyniosto 2,8%. Na wzrost popytu krajowego w najwiek-
szym stopniu przetozyt sie wzrost spozycia ogétem, ktére w 2016 roku zwiekszyto sie 0 3,6%. W tym
samym tempie wzrosto réwniez spozycie w sektorze gospodarstw domowych, czyli konsumpcja. Czyn-
nikami wspierajgcymi byt takze wzrost zatrudnienia i ptac oraz wyptaty swiadczen wychowawczych. Do
czynnikéw negatywnie wptywajgcych na wzrost gospodarczy w minionym roku nalezaty naktady brutto
na $rodki trwate (wydatki inwestycyjne), ktére zmniejszyty sie 0 5,5%. Jak wskazujg analitycy z Instytutu
Badan nad Gospodarkg Rynkowg (IBnGR) spowodowane byto to m.in.: mniejszym naptywem srodkéw
unijnych na realizacje inwestycji infrastrukturalnych, wstrzymywaniem inwestycji przez samorzady
w zwigzku z cyklem wyborczym oraz niepewnoscig przedsiebiorcow w zwigzku z krajowg sytuacjg po-
lityczna.

Jesli chodzi o handel zagraniczny, w 2016 roku odnotowano przewage dynamiki eksportu w stosunku
do dynamiki importu — odpowiednio 9% i 8,9% r/r, co oznacza poprawe salda handlowego Polski
Z zagranica.

Wzrost gospodarczy w Polsce potwierdza wskaznik PMI, mierzgcy aktywnos$¢ w polskim sektorze prze-
mystowym. W grudniu 2016 roku wskaznik ten wyniést 54,3 pkt, co byto najlepszym wynikiem od lipca
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2015 roku. Grudniowe dane wykazaty wzrost wielkosci produkcji, poziomu zatrudnienia oraz liczby no-
wych zamowien. Dla catego roku, sredni wskaznik PMI byt na poziomie 51,9 pkt, stanowigc wynik poni-
zej $redniej z lat poprzednich (52 pkt w 2014 r. i 53,2 pkt. w 2015 r.).

W 2016 roku w dalszym ciggu utrzymywata sie deflacja, chociaz byta ona znacznie ptytsza niz rok wcze-
$niej. Srednioroczny spadek cen towaréw i ustug konsumpcyjnych wyniést 0,6%, ale w grudniu ceny po
raz pierwszy od ponad dwéch lat byty wyzsze niz przed rokiem. Wedtug wstepnych danych GUS, spa-
dek cen dotyczyt réwniez produkcji sprzedanej przemystu i wyniost 0,2% (wobec 2,2%
w 2015 r.). Nizsze ceny r/r odnotowano m.in. w sekcjach: wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elek-
tryczna, gaz, pare wodng i gorgcg wode (0 2,3%) oraz goérnictwo i wydobywanie (0 1,4%).

Podstawowe stopy procentowe Narodowego Banku Polskiego w minionym roku utrzymywaty sie
na niezmienionym poziomie, tj.: stopa lombardowa — 2,5%, stopa redyskonta weksli — 1,75%, stopa
referencyjna — 1,5%, stopa depozytowa — 0,5%. Zgodnie ze styczniowym komunikatem, Rada Polityki
Pienieznej (RPP) dostrzega rosngcg dynamike cen, jednak jest to spowodowane gtéwnie wzrostem cen
surowcow energetycznych na rynkach swiatowych. Czynnik ten znajduje sie poza bezposrednim wpty-
wem krajowej polityki pienieznej, stad w Swietle dostepnych danych i prognoz, RPP ocenia, iz obecny
poziom stop procentowych sprzyja utrzymaniu polskiej gospodarki na $ciezce zréwnowazonego wzrostu
oraz pozwala zachowa¢ rownowage makroekonomiczng.

Sytuacja na krajowym rynku pracy w minionym roku byta bardzo dobra, przez co pozytywnie wptywata
m.in. na konsumpcje. Stopa bezrobocia rejestrowanego na koniec 2016 roku wyniosta 8,3% i byta naj-
nizsza od 27 lat. Zwiekszyto sie rowniez przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw o0 2,8% r/r,
jednakze w sektorze przedsiebiorstw zajmujgcych sie wytwarzaniem i zaopatrywaniem w energie elek-
tryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode odnotowano spadek zatrudnienia o 3,9% w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsiebiorstw w 2016 roku uksztaltowato sie na poziomie 4277,03 zt i byto o 3,8% wyzsze niz przed
rokiem.

Wedtug prognozy Instytutu Badan nad Gospodarkg Rynkowag wzrost PKB w 2017 roku wyniesie 3%,
a jego kwartalna struktura nie bedzie bardzo zréznicowana. Jak wskazujg analitycy Banku Millennium
identyfikowane sg jednak czynniki ryzyka, ktére poprawe koniunktury mogg spowolni¢. Z czynnikdéw
wewnetrznych, kluczowa jest kwestia odbudowy inwestyciji, a takze niepewnos¢ prawno-instytucjonalna
w kraju. Z czynnikbéw zewnetrznych kluczowe bedzie tempo i skala podwyzek stép procentowych przez
amerykanskg Rezerwe Federalng, a takze realizacja programu gospodarczego prezydenta USA, Do-
nalda Trumpa. W 2018 roku oczekiwane jest dalsze nieznaczne przyspieszenie krajowego wzrostu go-
spodarczego, ktory powinien uksztattowac sie na poziomie 3,2% r/r.

Jesli chodzi o prognozy gospodarcze dla $wiata, z wyliczen Miedzynarodowego Funduszu Walutowego
wynika, iz $wiatowa gospodarka bedzie rozwija¢ sie w 2017 r. w tempie 3,4%, a w 2018 r. bedzie to
3,6%. Fundusz ocenia, iz bilans ryzyk w srednim terminie dla Swiatowej gospodarki pozostaje nega-
tywny. Czynnikami ryzyka jest wzrost ograniczeh w swiatowym handlu i imigracji, ktéry moze ujemnie
wpltynaé na produktywnosé¢ i dochody, a takze wzrost napie¢ geopolitycznych i bardziej dotkliwe spo-
wolnienie gospodarcze w Chinach.

4.2. Rynek energii elektrycznej w Polsce

Ksztattowanie sie otoczenia rynkowego ma istotny wptyw na osiggane przez Grupe wyniki finansowe.
W tym Swietle zwraca sie uwage zwtaszcza na notowania cen energii elektrycznej, praw majgtkowych,
uprawnien do emisji CO2 oraz wegla kamiennego (bedgcego podstawowym paliwem produkcyjnym).
Dodatkowo, wptyw na wyniki Grupy miaty takie mechanizmy regulacyjne funkcjonujgce na rynku jak
m.in. Operacyjna Rezerwa Mocy oraz ponadto warunki pogodowe, w szczegdlnosci w zakresie hydro-
meteorologii jak i wietrznosci.
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Krajowa produkcja i zuzycie energii elektrycznej

Produkcja energii elektrycznej w Polsce w 2016 roku, wedtug danych publikowanych przez PSE, byta
zblizona do produkciji z roku poprzedniego tylko nieznacznie rosngc (+0,8 TWh). Wzrost produkcji nie
sprostat rosngcemu zapotrzebowaniu, ktére wzrosto w stosunku do 2015 r. o0 3,2 TWh osiggajac rekor-
dowag warto$é na przestrzeni ostatnich 10-ciu lat w wysokosci 164,6 TWh. Rosngcy popyt zostat zre-
kompensowany przez wzrost importu. O ile w 2015 roku Polska byta eksporterem netto energii elek-
trycznej, to w 2016 roku sytuacja ulegta odwrdéceniu i Polska byla importerem netto na poziomie
2,0 TWh.

Rys. 24: Produkcja i zuzycie energii elektrycznej w Polsce w latach 2007-2016 (TWh)
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Rok 2016 byt kolejnym, w ktérym nastgpit wzrost wytwarzania z elektrowni wiatrowych. Ich udziat w
strukturze produkcji wynidst ok. 7,2%, a produkcja energii elektrycznej z tych elektrowni w stosunku do
roku 2015 wzrosta o ok. 16%. Znaczna czes¢ elektrowni wiatrowych funkcjonuje na terenie dziatalnosci
ENERGA-OPERATOR, co przektada sie na wzrost potencjalnego ryzyka dla Grupy ENERGA zwigza-
nego z petnieniem przez ENERGA-OBROT funkcji ,sprzedawcy zobowigzanego’.

Rys. 25: Struktura produkcji energii elektrycznej w Polsce w latach 2007-2016 (TWh)
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Najwiekszy udziat w strukturze produkcji energii elektrycznej miaty w ubiegtym roku elektrownie zawo-
dowe opalane weglem kamiennym. Ich udziat w produkcji ogétem wyniost 50,1%, natomiast udziat elek-
trowni zawodowych opalanych weglem brunatnym wyniést 31,5%. W 2016 roku wyzszy wzrost produkcji
niz w elektrowniach wiatrowych, zanotowaty elektrownie zawodowe opalane gazem, ktérych generacja
wzrosta o 38% do 5,8 TWh.

Wymiana migedzysystemowa Polski

W 2016 roku mozna zauwazy¢ spadek importu, w stosunku do roku wczeéniejszego o 0,5 TWh. Row-
niez eksport byt nizszy w stosunku do 2015 roku o0 2,8 TWh co mozna ttumaczy¢ zdecydowanie rosna-
cym zapotrzebowaniem na energie elektryczng, ktére w 2016 r. osiggneto historycznie wysokg warto$¢
na przestrzeni 10-ciu ostatnich lat, w wysokosci 164,6 TWh. Uruchomienie nowego potgczenia w grud-
niu 2015 r. pomiedzy Polska a Litwa LitPol Link oraz potgczenia Nordbalt na linii Litwa — Szwecja po-
zwolito na tatwiejszy przeptyw energii nie tylko miedzy Polskg a Litwg, ale réwniez doprowadzito
do wzrostu wymiany energii ze Szwecja, traktujgc Litwe jako kraj tranzytowy.

Rys. 26: Roczne wolumeny wymiany miedzysystemowej w Polsce w latach 2007-2016 (TWh)
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Ceny energii w krajach sasiadujacych z Polska

W celu poréwnania cen energii w Polsce wzgledem notowan w krajach sgsiadujagcych jako produktem
referencyjnym postuzono sie cenami na rynku SPOT. Poziom cen w Polsce w poréwnaniu do poprzed-
nich lat byt na poziomie istotnie wyzszym niz w panstwach sgsiadujgcych. Najnizsze ceny na rynku
SPOT byly w Skandynawii, a potem w Niemczech. Zwtaszcza w IV kwartale, w godzinach szczytowych
mieliSmy do czynienia z silnymi wzrostami cen na rynku polskim i w krajach sgsiadujgcych. Na szcze-
golng uwage zastuguje koniec IV kwartatu, gdzie mozemy zaobserwowac spadek cen oraz ich wiekszg
zmiennos¢, co jest zwigzane z wysokim poziomem produkcji energii z farm wiatrowych.

Rys. 27: Ceny energii na rynku SPOT w Polsce i krajach sasiadujacych w 2016 roku (zt/MWh)
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Ceny wegla kamiennego w Polsce

W perspektywie ostatnich lat mozna zauwazy¢ systematyczny spadek cen wegla kamiennego (poczaw-
szy od 2012 roku), ktory jest wywotany czynnikami globalnymi tzn. Swiatowym spadkiem cen tego su-
rowca oraz nadpodazg wegla w Polsce. W 2016 roku mozna byto zauwazy¢ odwrdcenie trendu spad-
kowego na rynkach swiatowych, jednak na rynku polskim nie przetozyto sie to na ceny sprzedazy wegla
dla energetyki zawodowej i przemystowej. Czynnik ten wptynat korzystnie na wyniki Grupy ENERGA.

Rys. 28: Ceny wegla kamiennego z kosztem transportu dla elektrowni na weglu kamiennym na koniec
roku w latach 2011-2016 (z+/GJ)
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Zrédfo: Polski Rynek Wegla

Rynek Dnia Nastepnego (RDN) energii elektrycznej w Polsce

Srednia cen energii na rynku RDN za 2016 rok byta wyzsza od $redniej ceny za 2015 roku. Niewatpliwie
na wzrost cen energii w 2016 roku wptyw miato odwrécenie trendu spadkowego na rynkach towarowych.

Rys. 29: Ceny energii na Rynku Dnia Nastepnego w latach 2015-2016 roku (zt/MWh)
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Najwyzsza $rednia miesieczna cena energii elektrycznej na rynku towarowym miata miejsce w czerwcu
ubiegtego roku, kiedy sredni poziom indeksu IRDN wynidst 209,43 PLN/MWh. Wysoki poziom cen w tym
miesigcu byt pochodng okresowego deficytu mocy w systemie podyktowanego wzrastajgcym zapotrze-
bowaniem na energie w okresie bardzo wysokich temperatur. Minimum na poziomie 139,97 PLN/MWh
wystgpito w lutym 2016 roku.
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Rynek terminowy energii elektrycznej w Polsce

W celu oceny rynku terminowego w Polsce jako produkt referencyjny wybrano roczny kontrakt termi-
nowy na dostawe energii w pasmie w catym 2017 roku (BASE 2017). W 2016 roku poziom cen wyka-
zywat sie duzg zmiennos$cig wyznaczajgc swoje minimum w lutym tuz powyzej 150 PLN/MWh. Od tego
momentu na rynku BASE 2017 nastgpita proba widocznego odreagowania spadkéw, wynoszac kurs
powyzej 160 PLN/MWh. Trend na rynku terminowym jest szczegdlnie istotny z perspektywy dokonywa-
nej kontraktacji Grupy na rok nastepny.

Rys. 30: Cena kontraktu terminowego pasmo z dostawa w 2017 roku
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Zrédto: TGE
Rynek uprawnien do emisji

Na poczatku 2016 roku nastgpito zatamanie na rynku uprawnien do emisji CO2, ktére doprowadzito
do spadku cen z poziomu ponad 8 EUR/tona do ponizej 4 EUR/tona w pierwszych dniach wrzesnia
(3,91 EUR/t co byto najnizszym poziomem od 28 miesiecy). Od potowy wrzesnia rynek podjgt proby
wzrostu cen konczgc notowania kontraktu DEC 2016 na poziomie 5,09 EUR/t. Odbicie cen mozna ttu-
maczy¢ przeciekami z prac Komisji Przemystu Parlamentu Europejskiego nad 4 fazg systemu EU ETS
dotyczacymi liniowego zwiekszenia wspoétczynnika redukcji do 2,4% oraz zwyzkami notowan produktow
z rynku energetycznego (ropa naftowa, wegiel, gaz).

Rys. 31: Ceny uprawnien EUA (DEC 2016) do emisji w 2016 roku
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Zrédto: Bloomberg

Rynek praw majatkowych

W tabeli ponizej zostaty przedstawione w perspektywie kwartalnej ceny indekséw na prawa majgtkowe
notowane na Towarowej Gietdzie Energii.
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Tabela 29: Ceny indekséw na prawa majatkowe notowane na Towarowej Gietdzie Energii

Indeks (rodzaj swiadectwa)

| kwartat
2016
(zMWh) z
indeksem
2016

Wartos¢ Indeksu

Il kwartat
2016
(zMWh) z
indeksem
2016

11l kwartat
2016
(zMWh) z
indeksem
2016

IV kwartat
2016
(zMWh) z
indeksem
2016

Procent

Obowiazku

(%)

Optata za-
stepcza

()

15,0

1 *
OZEX_A (zielone) 114,54 91,46 49,12 39,45 (14,35)* 300,0
KGMX (zotte) 118,58 119,73 120,60 122,62 6,0* 125,00*
KECX (czerwone) 10,80 10,74 10,63 10,72 23,2* 11,0*

**obowigzek umorzenia w | pétroczu 2016 r. (15%), w Il pétroczu rozbicie na: zielone 14,35%, niebieskie 0,65%.
* warto$c opftaty zastepczej i obowigzku umorzenia na 2016 r.

Z perspektywy posiadanej struktury wytwérczej Grupy (duza produkcja OZE) najistotniejsze byty noto-
wania tzw. zielonych praw majgtkowych. W 2016 roku obserwowano systematyczny spadek cen
dla tego indeksu. Przyczyny tego stanu rzeczy mozna upatrywa¢ m.in. w nadwyzce certyfikatow
na rynku. Spadki cen wyhamowaty w IV kwartale stabilizujgc sie tuz ponizej poziomu 40,00 z{/MWh.

Rynek bilansujacy i SPOT

Na rysunku ponizej zostat przedstawione $rednie dzienne ceny energii elektrycznej na rynku bilansuja-
cym oraz na rynku SPOT.

Rys. 32: Zestawienie cen na rynku bilansujagcym i SPOT (Gietda) w 2016 roku (zMWh)
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Zrédto: PSE

Spokojna pierwsza potowa 2016 roku na rynku bilansujgcym oraz cen instrumentéw notowanych na
rynku SPOT zostata zaburzona pod koniec czerwca ze wzgledu na problemy ze zbilansowaniem KSE.
Po stabilizacji cen obserwowanej w 11l kwartale, ostatnie trzy miesigce roku charakteryzowaty sie wyz-
szymi cenami na rynku bilansujgcym oraz SPOT, wywotanymi gtéwnie duzymi wahaniami w produkcji
Z generacji wiatrowej oraz odstawieniami w Europie Zachodniej.
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Operacyjna rezerwa mocy

Z poczatkiem 2014 roku do katalogu ustug systemowych swiadczonych na rzecz PSE weszta opera-
cyjna rezerwa mocy. Operacyjng rezerwe mocy stanowig jednostki wytworcze, ktére posiadajg do dys-
pozycji wolne moce nie objete umowami sprzedazy energii.

Rys. 33: Zestawienie cen oraz zdolnosci wytwérczych stanowigcych operacyjng rezerwe mocy w 2016
roku
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Zrédto: PSE

W 2016 roku kontynuowana byta ustuga operacyjnej rezerwy mocy (ORM), cho¢ jej zasady ulegty nie-
znacznej zmianie w stosunku do roku poprzedniego. Cena referencyjna zostata podniesiona do 41,20
zZt/MWh. Wprowadzone zostato rowniez dodatkowe rozliczenie miesieczne oraz roczne rezerwy ORM,
w celu wydatkowania pozostatego budzetu ORM, w przypadku kiedy rozliczenia dobowe nie wyczerpig
jego catkowicie.

4.3. Otoczenie regulacyjne

Zagadnienia regulacyjne prowadzone i skonczone w 2016 roku

Tabela 30: Zestawienie aktéw prawnych majacych wpltyw na Grupe

Akt prawny Cel zmian prawnych Szanse Zagrozenia /Zagadnienia

(1) Ograniczenie obowigz- (1) z dodatkowego

kéw Sprzedawcow z 6-miesiecznego okresu
Ustawa o OZE Urzedu / Sprzedaw- przejsciowego skorzystaty
—zmiany. céw Zobowigzanych jedynie nieliczne projekty
Poselski pro- wzgledem instalac;ji OZE w zaawansowanym
jekt ustawy OZE od 1 stycznia stadium rozwoju (fizycznie
0 zmianie 2018r. budowane)
ustawy o od- Modyfikacja nowego sys- (2) Doprecyzowano za- (2) dodatkowy okres przej-
nawialnych temu wspierania OZE (au- sady przeprowadzania $ciowy odroczyt prak-
zrodtach ener-  kcje) aukcji tyczne zastosowanie no-
gii oraz niekto- z OZE wych przepiséw dotycza-
rych innych (3) Wopisano do Ustawy cych obowigzku zakupu
ustaw, Dz.U. szacunkowy pierwszy energii elektrycznej
poz. 925 termin aukcji OZE z OZE przez Sprzedaw-

(4) Wprowadzono zmiany cow
wymagane do notyfi- z Urzedu / Sprzedawcow
kacji Ustawy Zobowigzanych

Usystematyzowano . (1) zaistniaty bardzo wysokie
. R (1) ograniczono .
Poselski pro- proces lokalizaciji koszty zwigzane
. . koszty ponoszo- SN
jekt Ustawy farm wiatrowych nvch przez Sprze z obcigzeniami podatko-
0 inwestycjach w Polsce yehp P wymi (podatek lokalny od "
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w zakresie dawcéw zobowig- wartosci catej elektrowni)

elektrowni wia- zanych — maksymalnie 2% warto-

trowych z uwagi na zna- $ci inwestycji;

Dz.U. poz. 961 czgce wyhamo- (2) zaistniat brak mozliwosci
wanie inwestycji zwigkszania parametrow
w elektrownie wia- uzytkowych instalacji oraz
trowe zwigkszania oddziatywan

na srodowisko;

(3) zaistniaty znaczne ograni-
czenie nowych inwestycji
ze wzgledu na obostrze-
nia prawne (gtéwnie
w zakresie odlegtosci)

i administracyjne

(1) wydtuzono o rok system
Swiadectw efektywnosci
energetycznej (obowigzek
umarzania) - spowoduje

Rzadowy pro- (1) zaistniata mozliwos¢ to potencjalne straty finan-

jekt Ustawy Wdrozenie wymagan Dyrek- uzyskania dodatko- _ sowe spotek obrotu ener-

o efektywnosci  tywy EED wych srodkow na reali- gig elektryczng ze

energetycznej zacje inwestycji proe- wzgledu na wczesniej za-

Dz.U. poz. 831 fektywnosciowych konczony proces uzgad-
o - niania taryf

z Prezesem Urzedu Re-
gulacji Energetyki.

Plan okresla korzysci zwia-

zane z upowszechnieniem

stosowania pojazdéw elek-
Plan Rozwoju  trycznych w Polsce oraz

Elektromobil- identyfikuje potencjat gospo-

nosci w Polsce  darczy i przemystowy, ktory Zapewnienie ENERGA . .

. . . : : . . - Konkurencja z podmio-
i sie za tym kryje. Wskazuje jak najlepszej pozyciji . o .

. . ) tami posiadajgcymi za-
Krajowe Ramy na zwigzang z rozwojem na rynku oraz prze- lecze na Wysokim pozio-
Polityki Roz- elektromobilnosci poprawe wagi biznesowej w ﬁwie techng}lg . r?] i ka-
woju Infra- jakosci powietrza, zwieksze- rozwoju elektromobil- . giczny

. . ) . . pitatowym
struktury Paliw  nie bezpieczenstwa energe- nosci w Polsce
Alternatyw- tycznego, poprawe stabilno-
nych Sci pracy sieci elektroenerge-

tycznej oraz rozwoj zaawan-
sowanego przemystu.

Zagadnienia regulacyjne prowadzone w 2016 i trwajace w 2017 roku
Tabela 31: Zestawienie aktéw prawnych majacych wpltyw na Grupe

Zagrozenia /Zagadnie-
nia

Akt prawny Cel zmian prawnych Szanse

(1) dazenie do (i) utrzymania
obecnych zwolnien z obej-
mowania nowymi optatami
instalacji energetycznych

(1) likwidacja zwolnien
z optat za gospo-
darcze wykorzysta-

_qudowy pro Wdrozenie wymagan Ramo- lub (i) ich znacznego ob- nie wody do celc_)w

jekt Ustawy . . A ! energetycznych;
wej Dyrektywy Wodnej w za- nizenia na podstawie rze- . )

Prawo Wodne. . . - (2) nieznany poziom
kresie zasad gospodarki wod- telnych uzgodnien nowych

Nrz RCL, UC1 : nowych optat za
nej stawek podczas konsulta-

gospodarcze wyko-
rzystanie wody do
celéw energetycz-
nych;

cji i uzgodnien (iii) brak
optat lub stawki powinny
miec¢ status ustawy a nie
rozporzadzenia.
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(2) racjonalizacja i pobudze-
nie inwestycji
w obszarze gospodarki
wodnej w Polsce

niepewnos¢ co
do terminu wejscia
w zycie ustawy

(3) wdrozenie Ramowej Dy-
rektywy Wodnej do pol-
skiego systemu prawa
(1) Diugotrwaty proces
legislacyjny impli-
(1) Zapewnienie dtugotermi- kuje ryzyka dla rea-
nowego bezpieczenstwa lizacji planéw inwe-
. . energetycznego Polski stycyjnych Grupy
Rzadowy pro- rzeaaglg::;r;;masrt]ﬁj\(vsstzgriﬁlzija- (2) Efekt zaghety do .bUdOWY ENE.RGA s '
jekt ustawy o cych i zapewniajgcych bezpie- rlovyyph ' mo.dernlzoy'vama @ Koq!eczposc notyfi-
rynku mocy czenstwo Krajowego Systemu 'St?'eJquCh instalacji wy- kacji projekiu
Nrz RCL, Elektroenergetycznego. Za- tworczyph. . ustawy przez KE
ubD178 pewnienie mozliwosci realiza- @) Modernlz’aga : bUdO\,Na w po_iqczenlu z pla—
cji, na zasadach konkurencji nowych ZrOd.?* Wytwor- nami zaostrzenia
ry|,1kowej realizacji nowej czych energii eIe__ktryczneJ polityki kllmatyc_zno
elektrowﬁi Ostroteka C w celu stabilizacji KSE — energetycznej UE
i wykorzystania polskich (m.in. poprzez pla-
zasobow surowcow ener- nowane regulacje
getycznych. tzw. Winter Pac-
kage)
Utrzymanie konkurencyjnosci
UE w erze transformacji ryn-
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4.4. ENERGA na tle branzy

Grupa ENERGA jest jedng z czterech duzych zintegrowanych pionowo grup energetycznych dziatajg-
cych w Polsce. Koncerny sg rozdzielone geograficznie pod wzgledem obszaréw, na ktérych prowadzg
dziatalno$¢ dystrybucji energii elektrycznej. Obszar dziatalnosci dystrybucyjnej ENERGA obejmuje pot-
nocng i Srodkowg Polske.

Rys. 34: Obszar dystrybucji najwazniejszych koncernéw energetycznych

- Energa

N Enco
Tauron

N PGE

. RWE

W Segmencie Dystrybucja Grupy ENERGA, pod wzgledem takich wskaznikow jak dtugosc linii i wartosé
regulacyjna aktywéw dystrybucyjnych, plasuje sie na trzecim miejscu, za Grupami PGE i Tauronem.
ENERGA zajmuje pozycje lidera w zakresie niezawodnosci zasilania z najkrotszymi SAIDI i SAIFI wsréd
wszystkich grup energetycznych. Ze wzgledu na uwarunkowania historyczne, zasieg ustug dystrybucyj-
nych przektada sie na liczbe klientéw w Segmencie Sprzedaz. Pod tym wzgledem ENERGA rowniez
plasuje sie na trzecim miejscu.

ENERGA w poroéwnaniu do pozostatych koncernéw ma niewielki udziat w wytwarzaniu konwencjonal-
nym. Grupa dysponuje jedng cieplng jednostkg systemowg o mocy osiggalnej 677 MW (Elektrownia
Ostroteka B). Jest to znaczgco mniej niz w przypadku pozostatych koncernéw, sposréd ktoérych najwiek-
$zg mocg osiggalng dysponuje Grupa PGE.

Odmienna sytuacja ma miejsce w obszarze energetyki odnawialnej, ktéry byt w ostatnich latach dyna-
micznie rozwijany w Grupie. Pod wzgledem produkcji ze zrédet wodnych i wiatrowych ENERGA zajmuje
drugie miejsce za PGE.

W Segmencie Sprzedaz ENERGA znajduje sie na trzecim miejscu pod wzgledem wolumenu sprzedazy
do klientéw koncowych. Analogicznie do Segmentu Dystrybucja, pierwsze miejsce w tym obszarze zaj-
muje PGE i Tauron. ENEA po Il kwartatach 2016 roku znajdowata sie na czwartym miejscu, lecz nalezy
podkresli¢, ze poziom sprzedazy jest bardzo zblizony do poziomu ENERGA. Pod wzgledem rentowno-
Sci Segmentu Sprzedaz, ENERGA znajdowata sie po Ill kwartatach 2016 roku za ENEA na ostatnim
miejscu sposrod spoétek z wiekszosciowym udziatem Skarbu Panstwa. Wptyneto na to m.in. niepropor-
cjonalnie wysokie obcigzenie wyniku z tytutu petnienia obowigzkéw sprzedawcy zobowigzanego dla
zrodet OZE.
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Rys. 35: Poréwnanie wolumenu dystrybucji energii elektrycznej w I-1ll kwartale 2016 roku (TWh)*
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Rys. 36: Poréwnanie SAIDI i SAIFI na podstawie danych za 2015 rok*
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Rys. 37 Poréwnanie diugosci linii na zatrudnionego i EBITDA do dtugosci linii na podstawie danych za
2015 rok
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Rys. 38: Poréwnanie produkcji energii elektrycznej ze zrédet wodnych i wiatrowych w I-lll kwartale 2016
roku (GWh)*

Produkcja energii elektrycznej z wody i wiatru (GWh)

1010

& Energa = Nauron E

*Na dzier: sprawozdania brak publicznie dostepnych danych poréwnywalnych za 2016 rok.

Rys. 39: Poréwnanie wolumenu sprzedazy energii elektrycznej do klientéw koncowych w I-1ll kwartale
2016 roku (TWh)*

Sprzedaz energii elektrycznej do klientéw koncowych (TWh)

Ao ) Energa ﬁmm“

! Dane dla ENEA uwzgledniajg sprzedaz gazu ziemnego do klientéw koricowych
*Na dzien sprawozdania brak publicznie dostepnych danych porownywalnych za 2016 rok.



Sprawozdanie Zarzadu ENERGA SA z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku

Akcje A
L akcjonariat




Sprawozdanie Zarzadu ENERGA SA z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku

5. AKCJE I AKCIJONARIAT

5.1. Struktura akcjonariatu Spétki ENERGA

Tabela 32: Akcje Emitenta wedtug serii i rodzajow

zwykte na okaziciela 269 139 114 65,00 269 139 114 48,15
BB imienne uprzywilejowane* 144 928 000 35,00 289 856 000 51,85
RAZEM 414 067 114 100,00 558 995 114 100,00

* Jedna akcja uprzywilejowana daje prawo do 2 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Wtascicielem tych akcji jest Skarb Panstwa.

Tabela 33: Struktura akcjonariatu Spotki ENERGA wedtug stanu na dzien 14 listopada 2016 roku, 31 grud-
nia 2016 roku i na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania

Struktura akcjonariatu Spoétki
Nazwa akcjonariusza

Skarb Panstwa* 213 326 317 51,52 358 254 317 64,09
pozostali 200 740 797 48,48 200 740 797 35,91
RAZEM 414 067 114 100,00 558 995 114 100,00

* Skarb Paristwa posiada 144 928 000 akcji imiennych serii BB, uprzywilejowanych co do prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu,
przy czym jedna akcja uprzywilejowana daje prawo do 2 gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

Rys. 40: Struktura akcjonariatu Spotki ENERGA i gtoséw na Walnym Zgromadzeniu wg stanu na 14 listo-
pada 2016 roku, 31 grudnia 2016 roku i na dzieh sporzadzenia niniejszego Sprawozdania

Struktura gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu

36%

48% Struktura
akcjonariatu
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Akcjonariuszem wiekszosciowym Spoiki jest Skarb Panstwa. Na koniec 2016 roku Otwarte Fundusze
Emerytalne (OFE) posiadaty 36 161 tys. sztuk akcji, co stanowito 8,7% udziatu w strukturze akcjona-

riatu. W stosunku do ostatniego dnia grudnia poprzedniego roku udziat OFE wzrést 0 1,2%.

W akcjonariacie znajdujgcym sie w wolnym obrocie w 2016 roku blisko wiekszg czes$¢ stanowili zagra-
niczni inwestorzy instytucjonalni, gtéwnie ze Standéw Zjednoczonych (33%), Wielkiej Brytanii (8%)

i Szwecji (6%).

Rys. 41 Udziat inwestorow instytucjonalnych w wolnym obrocie wg kraju pochodzenia w 2015 i 2016 roku
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= Niemcy
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2015 2016
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~

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych Nasdaq i Orient Capital

Rys. 42 Podziat akcjonariuszy wg styléw inwestowania i wg typow w 2016 roku

mBez okreslonego
stylu inwestowania

m\Wg indeksu

m\Wg wartosci
GARP

m Mix stylow
Wg ilosci

Wg poziomu
wzrostu

Lo

Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Orient Capital
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5.2. Pozostate informacje nt. akcji i akcjonariatu ENERGA SA

Zarzad nie posiada informacji o istnieniu umoéw (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wy-
niku ktérych moga w przyszto$ci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akgcji przez dotychczaso-
wych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Emitentowi nie sg réwniez znane umowy znaczace zawarte pomiedzy akcjonariuszami.
W Spéice nie istniejg programy akcji pracowniczych.

W 2016 roku Spétka oraz spotki zalezne nie nabywaly akcji wiasnych ENERGA. Na dzieh 31 grudnia
2016 roku Spotka oraz spétki zalezne nie posiadaty akcji ENERGA.

5.3. Notowania akcji Spétki na Gietdzie Papieréow Wartosciowych
w Warszawie

Tabela 34: Dane dotyczace akcji Spotki ENERGA na dzien 31 grudnia 2016 roku

Cena emisyjna 17,00 zt
Liczba akcji 414 067 114
Kurs na koniec okresu 9,10 zt
Kapitalizacja na koniec okresu 3,77 mid zt
Minimum na zamknieciu sesji w [V kw. 7,03 zt
Maximum na zamknieciu sesji w IV kw. 9,37 zt
Minimum na zamknigciu sesji w 2016 roku 7,03 zt
Maximum na zamknieciu sesji w 2016 roku 13,94 zt
Minimum 2016 roku 6,82 zt
Maximum 2016 roku 14,30 zt
Srednia warto$¢ obrotu 14 min zt

Sredni wolumen obrotu

Srednia liczba transakgji

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z www.gpwinfostrefa.pl

1527 tys. szt.

2 357 szt.


http://www.gpwinfostrefa.pl/
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Rys. 43: Wykres kursu akcji Spotki ENERGA SA w okresie od debiutu (tj. 11 grudnia 2013 roku)
do 31 grudnia 2016 roku
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych z gpwinfostrefa.pl

Catkowita stopa zwrotu dla akcjonariuszy z uwzglednieniem dywidend, ktorzy objeli akcje ENERGA SA
po cenie emisyjnej wyniosta na 31 grudnia 2016 roku -29%.

Rys. 44: Zmiana kursu akcji ENERGA w porownaniu do zmian indekséw WIG i WIG-ENERGIA
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych z gpwinfostrefa.pl

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Spotka wehodzita w sktad nastepujacych indekséw gietdowych:

WIG - indeks obejmujgcy wszystkie spotki notowane na gtéwnym rynku

Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie, ktére spetniajg bazowe WIG
kryteria uczestnictwa
w indeksach.

WIG20 - jest indeksem typu cenowego, tj. przy obliczaniu jego wartosci
brane sg pod uwage jedynie ceny zawartych transakcji i grupuje 20 naj- WIGF
wiekszych i najbardziej ptynnych spétek z Gtownego Rynku GPW.

WIG30 - indeks cenowy, uruchomiony 23 wrzesnia 2013 roku, ktérego

uczestnikami sg spotki (w liczbie 30) z najwyzszg pozycjg w rankingu WIGED
wyznaczanym w oparciu
0 dane po ostatniej sesji stycznia, kwietnia, lipca i pazdziernika. Ranking PR T
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obliczany jest na podstawie obrotéw za ostatnie 12 miesiecy i wartosci
akcji w wolnym obrocie na dzien rankingu.

WIG-Energia - indeks sektorowy, w ktérego sktad wchodzg spofki

uczestniczace WIGC
w indeksie WIG i jednoczesnie zakwalifikowane do sektora ,energe-

tyka”.

WIGdiv - indeks obliczany od 2010 roku, obejmujacy do 30 spétek, ktére

w rankingu indekséw znalazty sie na pozycji nie nizszej niz 150 i cha- WIG
rakteryzujg sie najwyzszg stopg dywidendy na koniec listopada kazdego

roku oraz w ostatnich 5 latach obrotowych wyptacity co najmniej trzy-

krotnie dywidende.

WIG-Poland - w skfad indeksu wchodzg wytgcznie akcje krajowych spo-
tek notowanych na gtéwnym rynku GPW, ktére spetnig bazowe kryteria WIGEITE
uczestnictwa w indeksach.

RESPECT Index - indeks skupiajgcy spoétki o najwyzszych standardach
spotecznej odpowiedzialnosci. Istnieje na GPW od 2009 roku i jest jedy- :E:RESPECT
nym tego typu indeksem w krajach Europy Centralnej. Index

FTSE All World - indeks miedzynarodowy, w sktad ktérego wchodzg

akcje srednich i duzych spotek z FTSE Global Equity Index Series. Ob-

liczany jest dla rynkow dojrzatych oraz wschodzgcych i stanowi baze dla FTSE
produktéw inwestycyjnych, takich jak np. instrumenty pochodne, a takze
wzorowane sg na nich portfele funduszy pasywnych. Obok MSCI-Po-

land, jest on waznym wyznacznikiem dla zagranicznych funduszy inwe-

stujgcych w akcje polskich spotek.

FTSE4Good Emerging Index - grupuje spétki z ponad 20 krajow roz-
wijajgcych sie, ktére wybierane sg na podstawie zgodnosci ich dziatal- @
nosci operacyjnej z kryteriami srodowiskowymi, spotecznej odpowie- e
dzialnosci oraz tadu korporacyjnego.
MSCI Global Sustainability Indexes - to jeden z indekséw obliczanych MSCI -
przez MSCI ESG Research. Indeks stworzony dla inwestoréw poszuku- '
jacych spétek o profilu skoncentrowanym na zrébwnowazonym rozwoju.

5.4. Relacje inwestorskie w Spotce ENERGA SA

W 2016 roku Departament Relacji Inwestorskich realizowat zadania majgce na celu zwigkszenie efek-
tywnej komunikacji na rynku kapitatowym, m.in.:
(1) Publikacja 55 raportow biezgcych i 4 raportdw okresowych,
(2) Ponad 100 indywidualnych spotkan z inwestorami instytucjonalnymi: w ramach konferencji in-
westorskich lub non-deal roadshows,
(3) Publikacja raportu rocznego online za 2015 rok,
(4) 4 konferencje wynikowe wraz z transmisjg online,
(5) Tzw. study tour w Gdansku dla grupy analitykow i inwestoréw instytucjonalnych,
(6) Czat inwestorski z udziatem cztionka Zarzgdu (skierowany gtéwnie do inwestoréw indywidual-
nych),
(7) Stata komunikacja z analitykami wydajgcymi rekomendacje dotyczgce spétek dla swoich klien-
tow.

W swoich dziataniach Departament Relacji Inwestorskich wykorzystuje dwujezyczng strone interne-
towa, ktérg aktualizuje na biezgco o najwazniejsze informacje o Grupie w postaci m.in. kwartalnych
prezentacji wynikowych czy faktograficznych podsumowan tzw. factsheet. Uczestnicy rynku mogg za-
poznac sie z zasadami, jakie Spotka stosuje w relacjach inwestorskich — na stronie zamieszczona jest
Polityka informacyjna.

s Bt


http://www.ir.energa.pl/pl/ir/serwis-relacji-inwestorskich/lad-korporacyjny/Dokumenty-Korporacyjne
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5.5. Rekomendacje dla akcji Spotki

W 2016 roku analitycy doméw maklerskich oraz bankéw inwestycyjnych wydali 25 rekomendacji dla
akcji ENERGA SA. Zestawienie wydanych rekomendacji znajduje sie na stronie Relacji Inwestorskich
Spotki.

Rys. 45: Rekomendacje wydanych dla akcji Spotki ENERGA w 2016 roku

25 8 rekomendacji Kupuj

Rekomendacji anali- 8 rekomendaciji Trzymaj
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W
2016 roku 2 rekomendacje Akumuluj

6 rekomendacji Sprzedaj
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http://www.ir.energa.pl/pl/ir/serwis-relacji-inwestorskich/dane-finansowe/rekomendacje
http://www.ir.energa.pl/pl/ir/serwis-relacji-inwestorskich/dane-finansowe/rekomendacje
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6. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD LADU KOR-
PORACYJNEGO

W 2016 roku Spédtka i jej organy podlegaty zasadom tadu korporacyjnego, ktére zostaty opisane
w zbiorze przyjetym Uchwatg Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie SA z dnia 13 pazdziernika 2015 roku, jako ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
2016” (Dobre Praktyki, DPSN), ktére zostaty opublikowane na stronie internetowej Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie i na stronie Spotki w zaktadce ,Relacje inwestorskie”.

6.1. Zasady fadu korporacyjnego niestosowane w Spétce

W dniu 5 stycznia 2016 roku ENERGA SA opublikowata za pomocg systemu EBI informacje o niesto-
sowaniu przez Spotke niektérych zasad DPSN, {j.:

- Zasady szczegotowej 1.Z.1.16 i 1V.Z.2 dot. transmisji obrad walnego zgromadzenia oraz Zasady 1.Z.1.20
— aktualne w 2016 roku postanowienia Statutu Spoétki nie przewidywaty wykorzystania srodkéw komu-
nikacji elektronicznej podczas obrad walnych zgromadzenh. W dniu 15 grudnia 2016 roku, Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie ENERGA SA dokonato zmiany Statutu, wprowadzajgc zapisy m.in. umozliwiajgce
stosowanie, wymienionych wyzej zasad w DPSN od 2017 roku.

- Zasady 111.Z.3. — Spotka nie spetnia wymogu standardu 1110-1 wylgcznie w zakresie niezaleznosci
organizacyjnej dotyczgcej powotania i odwotania Zarzadzajgcego Audytem Wewnetrznym (ZAW) oraz
zatwierdzania i zmian wynagrodzenia ZAW. Standard, o kitérym mowa powyzej, zostat okreslony
w Miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego przez Instytut Audytorow
Wewnetrznych (ang. The Institute of Internal Auditors). Ponadto ZAW nie podlega funkcjonalnie Radzie
Nadzorczej.Dodatkowo, Spotka w 2016 roku analizowata nastepujgce zasady: 1.2.1.14, 11.Z.1 (wraz z
1.2.1.3),11.2.10.3, 11.2.10.4, V.Z.6, VI.Z1, VI.Z.4. Po zakonczeniu analiz Spétka zaktualizuje stanowisko
w zakresie stosowania w/w zasad. Ze wzgledu na brak decyzji o publikowaniu prognoz, w $wietle prze-
piséw rozporzgdzenia Ministra Finanséw w sprawie informac;ji biezgcych i okresowych z dnia 19 lutego
2009 roku, nie miata zastosowania rowniez Zasada szczego6towa 1.2.1.10

6.2. Akcjonariusze znaczacy

Informacje nt. struktury akcjonariatu znajdujg sie w rozdziale 5.1. Struktura akcjonariatu Spotki
ENERGA SA niniejszego Sprawozdania.

6.3. Posiadacze papieréw wartosciowych dajgcych specjalne upraw-
nienia kontrolne i opis tych uprawnien

Skarb Panstwa jest witascicielem wiekszosciowego pakietu akcji i glosow na Walnym Zgromadzeniu
Spoiki, zgodnie z informacjami przedstawionymi w poprzednim podrozdziale. Posiada on 144 928 000
akcji imiennych serii BB uprzywilejowanych co do prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu w ten sposéb,
ze jedna akcja serii BB daje prawo do dwdch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Ponadto, Skarbowi Panstwa przystuguje uprawnienie osobiste powotywania i odwotywania czesci czton-
kéw Rady Nadzorczej Spotki, wraz ze wskazaniem Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
na zasadach okreslonych w Statucie Spofki. Informacje szczegotowe w tym zakresie zawarto w podroz-
dziale Zasady powotywania i odwotywania cztonkéw Rady.

Jednoczesnie, zgodnie ze Statutem Spotki, Skarb Panstwa posiada prawo do otrzymywania:

1) informacji o Spotce i Grupie Kapitatowej Spotki w formie sprawozdania kwartalnego, zgodnie
Z obowigzujgcymi wytycznymi, z zastrzezeniem wiasciwych przepiséw dotyczgcych ujawniania
informacji poufnych,
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2) kopii ogtoszen, objetych obowigzkiem publikacyjnym w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym,

3) kompletéw dokumentéw, bedgcych zgodnie z art. 395 § 2 Kodeksu spétek handlowych (Ksh)
przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, tj.: sprawozdania finansowego (skon-
solidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej), sprawozdania Zarzadu z dziatal-
nosci Spofki (sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej) za ubiegty rok obrotowy,
opinii i raportu biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego (skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej), sprawozdania Rady Nadzorczej, wniosku
Zarzadu co do podziatu zysku i pokrycia straty,

4) tekstu jednolitego Statutu, w terminie czterech tygodni od dnia wpisania do rejestru przedsigebior-
céw zmian w Statucie.

6.4. Ograniczenia w odniesieniu do wykonywania prawa gtosu

Postanowienia § 27 Statutu Spotki zawierajg ograniczenia wykonywania prawa gtosu przez akcjonariu-
szy oraz uzytkownikéw i zastawnikéw posiadajgcych akcje w liczbie dajgcej wiecej niz 10% ogodlnej
liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu, istniejgcych w Spétce w dniu Walnego Zgromadzenia.

Dla potrzeby ograniczenia prawa gtosu kumuluje sie rowniez gtosy akcjonariuszy, miedzy ktérymi ist-
nieje stosunek dominacji lub zaleznosci, w ten sposob, iz liczba gtoséw takich akcjonariuszy podlega
Zsumowaniu.

W przypadku, gdy wskutek kumulacji konieczne jest ograniczenie gtoséw, dokonuje sie tego, redukujac
proporcjonalnie liczbe gtoséw u wszystkich akcjonariuszy, u ktérych zachodzi stosunek dominacji lub
zaleznosci, dokonujgc zaokrgglenia poprzez zmniejszenie albo zwiekszenie koncowki gtosow
u akcjonariusza z najwiekszym pakietem akcji. Jezeli nie mozna dokonaé¢ zaokraglenia z uwagi na to,
ze dwoch lub wiecej akcjonariuszy dysponuje takg samg liczbg gtosow, to wyboru akcjonariusza, u kto-
rego ma by¢ dokonana ta operacja, dokonuje Zarzad losowo. Redukcja nie moze prowadzi¢ do pozba-
wienia akcjonariusza prawa gtosu w catosci.

Postanowienia dotyczgce ograniczenia wykonywania prawa gtosu nie dotyczg Skarbu Panstwa, ktéry,
zgodnie ze Statutem, w dniu wprowadzenia ograniczenia, byt uprawniony z akcji w liczbie dajgcej wiecej
niz 10% ogdlnej liczby gtoséw w Spétce.

Ponadto, ograniczenia nie uchybiajg wymogom dotyczgcym nabycia znacznych pakietéw akcji zgodnie
Z przepisami ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zor-
ganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 roku (tj. Dz.U. z 2013
roku, poz. 1382) (dalej: ,Ustawa o Ofercie”). Podobnie, postanowienia te nie majg zastosowania w przy-
padku ustalania obowigzkéw podmiotéw nabywajgcych, bgdz majgcych naby¢ znaczne pakiety akcji.

Poza powyzszym mechanizmem i okreslonymi w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa,
w tym przepisach Ksh, nie wystepujg zadne dodatkowe, ktére w sposéb szczegdlny ograniczatyby wy-
konywanie prawa gtosu.

6.5. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papie-
réow wartosciowych

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nie istniejg ograniczenia dotyczgce przenoszenia
prawa wtasnosci papieréw wartosciowych Spofki.

6.6. Zasady zmiany Statutu Spoétki

Zmiany Statutu Spoétki dokonywane sg zgodnie z postanowieniami Ksh, w szczegdlnosci: zmiana Sta-
tutu Spotki nastepuje w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia powzietej wiekszoscig trzech czwar-
tych gtoséw, a nastepnie wymaga wpisu do rejestru przedsiebiorcéw. Walne Zgromadzenie Spotki moze
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upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu Spétki lub wprowadze-
nia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Zgromadzenia.

Zgodnie z § 27 ust. 8 i 9 Statutu Spoiki:

1) uchwaty Walnego Zgromadzenia (wymagajgce rowniez zmiany Statutu) dotyczace:
a) wprowadzenia akcji roznych rodzajéw, ustanowienia akcji nowego rodzaju,

b) zmiany uprzywilejowania akcji,

c) podziatu Spdtki, z wyjatkiem podziatu przez wydzielenie,
d) przeniesienia siedziby Spofki,

e) przeksztatcenia Spdiki,

2) obnizenia kapitatu zaktadowego w drodze umorzenia czesci akcji, chyba ze obnizenie nastepuje
z rownoczesnym jego podwyzszeniem, wymagajg wiekszosci czterech pigtych gtoséw oddanych.
uchwata Walnego Zgromadzenia o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spotki moze by¢ pod-
jeta bez wykupienia akcji tych akcjonariuszy, ktérzy nie zgadzajg sie na zmiane.

W dniu 15 grudnia 2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki ENERGA SA dokonato m.in.

zmiany tresci Statutu Spofki, ktéra w tym ksztatcie obowigzuje do chwili obecnej.

6.7. Organy Spokki

Walne Zgromadzenie

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia Spotki reguluje Ksh i Statut Spétki. Dodatkowe kwestie zwig-
zane z przebiegiem Walnego Zgromadzenia okresla Regulamin Walnego Zgromadzenia (dostepny na
korporacyjnej stronie internetowej Spotki).

Akcjonariuszom Spotki przystugujg prawa zwigzane z Walnym Zgromadzeniem wynikajgce wprost z ob-
owigzujgcych przepiséw prawa.

Sposob zwotania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spétki
i w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie,
tj. w formie raportow biezgcych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢
dni przed terminem Walnego Zgromadzenia, zgodnie z regulacjami okreslonymi w Ksh.

Zgodnie ze Statutem, Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad:

1) z wlasnej inicjatywy,

2) napisemne zgdanie Rady Nadzorczej, na pisemne zgdanie akcjonariusza, badz akcjonariuszy re-
prezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego lub

3) na pisemne zgdanie Skarbu Panstwa, dopdki jest on akcjonariuszem Spotki.

Co do zasady prawidtowo zwotane Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezento-
wanych na nim akcji.

Walne Zgromadzenie moze odbywac sie w siedzibie Spotki (w Gdansku) lub w Warszawie.
Przebieg Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy albo Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w razie
ich nieobecnosci Prezes Zarzadu lub osoba wyznaczona przez Zarzad. Nastepnie, sposrod osob
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczgcego Zgromadze-
nia, zgodnie z postanowieniami Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

W sprawach nie objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia nie mozna podjg¢ uchwaty, chyba
ze caty kapitat zaktadowy Spotki jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie
zgtosit sprzeciwu dotyczgcego podjecia uchwaty.
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Gtosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzgdza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie
cztonkdw organdéw Spaétki lub likwidatoréw, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w spra-
wach osobowych. Poza tym, nalezy zarzgdzi¢ tajne gtosowanie na zgdanie choéby jednego z akcjona-
riuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki prawo gtosowania akcjonariuszy oraz prawo gtosowania
przystugujgce uzytkownikom i zastawnikom akcji jest ograniczone w sposéb szczegétowo opisany
w punkcie Ograniczenia w odniesieniu do wykonywania prawa gtosu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, chyba ze Ksh lub Statut
stanowig inacze;j.

Walne Zgromadzenie moze zarzadzaé przerwy w obradach (wiekszoscig dwdch trzecich gtosow), kidre
tgcznie nie mogg trwac dtuzej niz trzydziesci dni.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Do najistotniejszych kompetencji Walnego Zgromadzenia, okreslonych przez Ksh i Statut, naleza:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finan-
sowego za zakonczony rok obrotowy,

2) udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spotki z wykonania przez nich obowigzkow,

3) podziat zysku lub pokrycie straty,

4) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spofki,

5) zmiana Statutu Spofki,

6) podwyzszenie albo obnizenie kapitatu zaktadowego Spdiki,

7) potaczenie, podziat i przeksztatcenie Spofki,

8) rozwigzanie i likwidacja Spotki,

9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i warrantéw subskrypcyjnych,

10) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na
nich ograniczonego prawa rzeczowego,

11) tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatéw i funduszy Spétki,

12) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie wysokosci ich wynagrodze-
nia,

13) pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru nowych akcji w catosci lub
w czesci,

14) nabycie przez Spotke akcji wiasnych oraz upowaznienie Zarzadu do ich nabycia w celu umorzenia,

15) zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z czton-
kiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem lub likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych
0sob,

16) nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatéw w nieruchomosci lub w uzytkowa-
niu wieczystym, o wartosci przekraczajgcej 20 min zi,

17) nabycie skfadnikéw aktywéw trwatych, z wyjgtkiem nieruchomosci lub uzytkowania wieczystego
oraz z wyjatkiem nabycia i objecia akcji lub udziatéw w innych spétkach, o wartosci przekraczajgcej
20 min z,

18) rozporzgdzanie sktadnikami aktywow trwatych, w tym nieruchomoscig, uzytkowaniem wieczystym
lub udziatem w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym, z wyjgtkiem akgji lub udziatéw w in-
nych spétkach, o wartosci przekraczajgcej 20 min z,

19) przesuniecie dnia dywidendy, wskazanie dnia dywidendy lub roztozenie wyptaty dywidendy na raty.

W 2016 roku odbyty sie trzy Walne Zgromadzenia Spofki, tj:

1) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 7 stycznia 2016 roku. Tresci uchwat podjetych pod-
czas tego Zgromadzenia zostaty opublikowane w raporcie biezgcym Nr 2/2016 z dnia
7 stycznia 2016 roku;

2) Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 24 czerwca 2016 roku. Tresci uchwat podjetych podczas
tego Zgromadzenia zostaty opublikowane w raporcie Nr 24/2016 z dnia 24 czerwca 2016 roku;
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3) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 15 grudnia 2016 roku. Tresci uchwat podijetych pod-
czas tego Zgromadzenia zostaty opublikowane w raporcie biezgcym Nr 50/2016 z dnia
16 grudnia 2016 roku.

Rada Nadzorcza
Skfad osobowy

Rada Nadzorcza ENERGA SA w roku obrotowym 2016 i do dnia sporzgdzenia niniejszego Sprawozda-
nia, dziatata w nastepujgcym sktadzie osobowym:

1) w okresie od dnia 1 stycznia do dnia 3 stycznia 2016 roku:
a) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

b) Zbigniew Wtulich - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
c) Bogdan Skalski - Sekretarz Rady Nadzorczej,
d) Jarostaw Mioduszewski - Cztonek Rady Nadzorczej
e) Mirostaw Szreder - Czionek Rady Nadzorczej,
f)  Roman Pionkowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
2) w okresie od dnia 3 stycznia do dnia 7 stycznia 2016 roku:
a) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
b)  Zbigniew Wtulich - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
c) Bogdan Skalski - Sekretarz Rady Nadzorczej,
d) Jarostaw Mioduszewski - Czionek Rady Nadzorczej,
e) Mirostaw Szreder - Czionek Rady Nadzorczej,
3) w okresie od dnia 7 stycznia 2016 roku do dnia 8 wrze$nia 2016 roku:
a) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
b) Zbigniew Wtulich - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
c) Bogdan Skalski - Sekretarz Rady Nadzorczej,
d) Andrzej Powatowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
e) Marek Szczepaniec - Cztonek Rady Nadzorczej,
f)  Maciej Zottkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej.
4) w okresie od dnia 8 wrzesnia 2016 roku do dnia 30 grudnia 2016 roku:
a) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
b) Zbigniew Wtulich - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
c) Agnieszka Terlikowska-Kulesza - Sekretarz Rady Nadzorczej,
d) Andrzej Powatowski - Czonek Rady Nadzorczej,
e) Marek Szczepaniec - Czonek Rady Nadzorczej,
f)  Maciej Zotkiewicz - Czonek Rady Nadzorcze;.
5) w okresie od dnia 30 grudnia 2016 roku do dnia 10 lutego 2017 roku:
a) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
b) Zbigniew Wtulich - Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej,
c) Agnieszka Terlikowska-Kulesza - Sekretarz Rady Nadzorczej,
d) Andrzej Powatowski - Czonek Rady Nadzorczej,
e) Marek Szczepaniec - Czonek Rady Nadzorczej,
f)  Maciej Zotkiewicz - Cztonek Rady Nadzorcze;j,
g) Jacek Koscielniak - Czonek Rady Nadzorcze;.
6) w okresie od dnia 10 lutego 2017 roku do dnia sporzgdzenia Sprawozdania:
a) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczagcy Rady Nadzorczej
b) Zbigniew Wtulich - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
c) Agnieszka Terlikowska-Kulesza - Sekretarz Rady Nadzorczej,
d) Andrzej Powatowski - Czonek Rady Nadzorczej,
e) Marek Szczepaniec - Czonek Rady Nadzorczej,
f)  Maciej Zottkiewicz - Czonek Rady Nadzorczej,

Pan Roman Pionkowski, w zwigzku z powotaniem do Zarzadu Spoéitki, ztozyt z dniem 3 stycznia
2016 roku rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej.
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Z dniem 7 stycznia 2016 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ENERGA SA odwotato ze sktadu
Rady Nadzorczej ENERGA SA Pana Jarostawa Mioduszewskiego i Pana Mirostawa Szredera oraz po-
wotato trzech Cztonkéw Rady Nadzorczej IV Kadencji, tj.: Pana Andrzeja Powatowskiego, Pana Marka
Szczepaniec oraz Pana Macieja Zéttkiewicza.

Z dniem 8 wrzesnia 2016 roku ze sktadu Rady, oswiadczeniem Ministra Energii, odwotany zostat
Pan Bogdan Skalski i powofana zostata Pani Agnieszka Terlikowska-Kulesza .

Z dniem 30 grudnia 2016 roku de sktadu Rady, oswiadczeniem Ministra Energii, powotany zostat
Pan Jacek Koscielniak.

Pan Jacek Koscielniak w dniu 17 stycznia 2017 roku zostat delegowany przez Rade Nadzorczg SpofkKi
do czasowego wykonywania czynnosci Czionka Zarzadu Spotki odpowiedzialnego za zarzgdzanie
Spotka, na okres do trzech miesiecy od dnia delegowania. Nastepnie, w zwigzku z powotaniem
do Zarzadu Spoiki, Pan Jacek Koscielniak ztozyt z dniem 10 lutego 2017 roku rezygnacje z cztonkostwa
w Radzie Nadzorczej.

Pan Andrzej Powatowski oraz Pan Marek Szczepaniec spetniajg kryteria niezaleznosci przewidziane
dla niezaleznego cztonka rady nadzorczej w rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego
2005 roku dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spo-
tek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) z uwzglednieniem wymagan przewidzianych Dobrymi Prak-
tykami Spotek Notowanych na GPW 2016.

Obecna kadencja Rady Nadzorczej Spoétki uptywa z dniem 20 maja 2017 roku.

Paula Ziemiecka-Ksiezak ukonczyta Wyzszg Szkote Przedsiebiorczosci i Zarzadzania im. Leona Koz-
minskiego. W roku 1996 zatrudniona Ministerstwie Skarbu Panstwa. Pracowata w departamentach nad-
zoru nad spoétkami Skarbu Panstwa. Nadzorowata spétki z sektorow: komunikacji samochodowej, ze-
glugi morskiej, a takze energetycznego. Obecnie petni funkcje naczelnika wydziatu nadzoru w Departa-
mencie Nadzoru Ministerstwa Energii. Do zakresu jej obowigzkéw nalezy nadzorowanie cato$ci zagad-
nien ekonomicznych i prawnych zwigzanych z dziatalnoscig spotek Skarbu Panstwa z sektora m.in.
gornictwa wegla kamiennego oraz energetycznego. Dodatkowo doswiadczenie zwigzane z nadzorem
wiascicielskim zdobywata od roku 2002 petnigc funkcje w organach nadzorczych takich spotek jak SIP-
MOT SA w Zamosciu, PKS Ostroteka SA, Opakomet SA z siedzibg w Ptocku. Od dnia 12 listopada 2015
roku petni funkcje Przewodniczgcej Rady Nadzorczej ENERGA SA.

Agnieszka Terlikowska-Kulesza jest absolwentkg Wydziatu Rolniczego Szkoty Gtéwnej Gospodar-
stwa Wiejskiego i studiow podyplomowych w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie w zakresie finan-
séw i ekonomiczno-prawnych stosunkéw europejskich. W lutym 1997 r. rozpoczeta prace zawodowg
w Ministerstwie Skarbu Panstwa w Departamencie Komercjalizacji i Prywatyzacji Bezposredniej w Ze-
spole Prywatyzacji Przetargowej. Od wrzesnia 1997 r. do czerwca 2002 r. byta zatrudniona w Agencji
Prywatyzacji w Zespole ds. Przetargow jako gtdéwny specjalista, a nastepnie Kierownik Sekcji. W tym
okresie brata udziat w organizacji przetargéw na wybér podmiotéw wykonujgcych analizy przedprywa-
tyzacyjne spoétek z udziatem Skarbu Panstwa, nadzorowatla i realizowata projekty prywatyzacyjne, gtow-
nie w trybie zaproszenia do przetargu, weryfikowata analizy ekonomiczno-finansowe i wyceny prywaty-
zowanych spotek z udziatem Skarbu Panstwa. Od lipca 2002 r. do czerwca 2016 r. byta gtdwnym spe-
cjalistg w departamentach nadzoru nad spétkami Skarbu Panstwa w Ministerstwie Skarbu Panstwa.
Nadzorowata spotki z branzy: ceramicznej, budownictwa, komunikacji samochodowej. W latach 2009-
2016 nadzorowata spétki branzy chemicznej, w tym takie podmioty jak CIECH S.A., Grupa Azoty S.A,,
Grupa Azoty Zaktady Azotowe "Putawy" S.A., Grupa Azoty Zaktady Chemiczne "Police" S.A., Grupa
Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki "Siarkopol" S.A., Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. Od lipca
2016 r. pemni funkcje gtdéwnego specjalisty w Departamencie Kontroli i Nadzoru Ministerstwa Energii,
gdzie sprawuje nadzoér nad spotkami z branzy gazowniczej. Dodatkowe doswiadczenie zdobywata pet-
nigc w latach 2001-2016 funkcje w organach nadzorczych spétek z udziatem Skarbu Panstwa, takich
jak: "Chtodnia Szczecinska" Sp. z 0.0., Zaktady Ceramiczne "Bolestawiec" w Bolestawcu Sp. z o.0.,
Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej w Biatymstoku S.A., Przedsiebiorstwo Robét Drogowych
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Sp. 0.0. w Mielcu, Przedsiebiorstwo Elektryfikacji i Robét Instalacyjnych "ELTOR-Warszawa" Sp. z 0.0.
w Wotominie.

Zbigniew Wtulich jest absolwentem Wydziatu Melioracji i Budownictwa Wodnego Szkoty Gtéwnej Go-
spodarstwa Wiejskiego. Rozpoczat swojg kariere zawodowg w 1984 roku jako Asystent Projektanta
w Biurze Projektow Wodnych Melioracji. Nastepnie, zostat inzynierem budowy w Rejonowym Przedsie-
biorstwie Melioracyjnym (w pazdzierniku 1984 roku), ktére to stanowisko zajmowat do kwietnia 1988
roku. W latach 1988-1991, pracowat jako inzynier w spofce zagranicznej ,Amak” (branza budowlana),
a w latach 1993-1997 byt zatrudniony w Agencji Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa. Przed powotaniem
do Rady Nadzorczej Spétki, Zbigniew Wtulich petnit funkcje gtéwnego specjalisty w Departamencie Ewi-
dencji Majgtku Skarbu Panstwa Ministerstwa Skarbu Panstwa (w latach 1997-1998), gtéwnego specja-
listy — koordynatora zespotu w Departamencie Reprywatyzacji i Rekompensat Ministerstwa Skarbu Pan-
stwa (w latach 1998-2001), naczelnika wydziatu w Departamencie Reprywatyzacji i Udostepniania Akcji
Ministerstwa Skarbu Panstwa (w latach 2002-2006), naczelnika wydziatu w Departamencie Ewidencji,
Reprywatyzacji, Rekompensat i Udostepniania Akcji (w latach 2006-2010). Obecnie petni funkcje na-
czelnika wydziatu w Departamencie Mienia Skarbu Panstwa (od 2010 roku). Petnit réwniez funkcje
cztonka Rady Nadzorczej w Zaktadach Tworzyw Sztucznych ,GAMRAT” S.A. (w 2011 roku) oraz
w Przedsiebiorstwie Gospodarki Wodnej i Rekultywacji S.A. (w latach 2002-2009).

Maciej Z6ttkiewicz jest absolwentem Wydziatu Elektrycznego Politechniki Czestochowskiej oraz ukon-
czyt studia podyplomowe w Wyzszej Europejskiej Szkole Prawa i Administracji w Warszawie. Kariere
zawodowg rozpoczat w 1979 roku. jako specjalista techniczny we Wschodnim Okregu Energetycznym
w Radomiu. Stanowisko to zajmowat do 1988 roku. W latach 1988 — 1999 byt zatrudniony w Elektrocie-
ptowni ,Radom" S.A. kolejno na stanowiskach: Specjalista ds. automatyki i pomiaréw, Kierownik dziatu
nadzoru wtascicielskiego i restrukturyzacji, Gtéwny specjalista ds. organizacyjno - pracowniczych, Czto-
nek Zarzgdu. W latach 1999-2000 petnit funkcje Cztonka Zarzgdu Zaktadu Maszyn do Szycia ,tucznik"
Sp. z 0.0. w Radomiu. W latach 2001 — 2005 petnit kolejno funkcje: Zarzgdcy Komisarycznego Przed-
siebiorstwa ,Putis" w Milanéwku, Petnomocnika ds. Prywatyzacji Przedsiebiorstwa ,Transdrog" w War-
szawie, Wiceprezesa Zarzgdu P.W. ,Mediainstol" Sp. z 0.0. w Radomiu. W latach 2006 — 2008 petnit
funkcje Prezesa Zarzgdu Fabryki tgcznikéw ,Radom" S.A. Od 2009 roku zajmowat sie kontrolg we-
wnetrzng i audytem w RTBS ,Administrator" Sp. z 0.0. w Radomiu, a od 2013 roku w Spoétce ,Radpec”
S.A. w Radomiu. Do$wiadczenie zwigzane z nadzorem dziatalnosci spotek z udziatem Skarbu Panstwa
zdobywat zasiadajgc w radach nadzorczych spétek takich jak: Elektrocieptownia ,Radom" S.A., Elek-
trownia Wodna Zarnowiec S.A., Fabryka t.gcznikéw ,Radom" S.A. W latach 2009 — 2015 zasiadat w
radzie nadzorczej PPUH ,Radkom" Sp. z 0.0. w Radomiu.

Marek Szczepaniec - ukonczyt studia na Uniwersytecie Gdanskim, obecnie jest profesorem Uniwersy-
tetu Gdanskiego (od 2008 roku) oraz profesorem Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego
w Bydgoszczy (od 2014 roku). W latach 1993-2001 pracowat jako konsultant w Polsko-Amerykanskiej
Fundacji Doradztwa dla Matych Przedsiebiorstw. W okresie 1992-2006 byt konsultantem firmy badaw-
czej B.P.S. Consultants Poland. Od 2006 jest wspotwiascicielem i wiceprezesem firmy badawczej Qu-
alifact. Specjalizuje sie w badaniach naukowych nad przedsiebiorczoscig, kapitatem ludzkim, wzrostem
gospodarczym, finansami behawioralnymi oraz strategiami marketingowymi korporacji. Jest autorem
ponad 150 raportéw z badan, artykutéw naukowych oraz innych publikacji. Z jego raportow i opracowan
korzystaty m.in. nastepujgce firmy — sektora bankowego: PKO Bank Polski, BZ WBK, Credit Agricole,
BNP Paribas, Pekao SA, ING, mBank; sektora ubezpieczeniowego: PZU, Warta, Compensa, Allianz,
Aviva; sektora paliwowego: Grupa LOTOS, PKN Orlen, BP, Total. Kierowat badaniami rynkowymi dla
Elektrocieptowni Wybrzeze oraz dla Grupy ENERGA i jest autorem opracowania ,Modele obstugi klien-
téw firm energetycznych. Trendy swiatowe".

Andrzej Powatowski - w latach 1969 — 1973 studiowat na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu. W 1973 roku rozpoczat prace jako asystent w Zaktadzie Prawa Zarza-
dzania Gospodarkg Narodowg na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego.

W 1980 roku uzyskat stopien naukowy doktora nauk prawnych i zostat zatrudniony na etacie adiunkta.
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Od 1992 roku pracowat na stanowisku starszego wyktadowcy w Katedrze Prawa Gospodarczego Pu-
blicznego a od 1994 roku w Katedrze Prawa Gospodarczego Publicznego i Ochrony Srodowiska. W
2009 roku uzyskat stopien naukowy doktora habilitowanego nauk prawnych w zakresie prawa gospo-
darczego publicznego. W 2010 roku zostat mianowany na stanowisko profesora nadzwyczajnego Uni-
wersytetu Gdanskiego. Na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego petni aktualnie
funkcje kierownika Zaktadu Prawa Gospodarczego Publicznego i kierownika studiéw podyplomowych
+~Warunki prawne prowadzenia dziatalnosci gospodarczej" oraz ,Prawo i system zamowien publicz-
nych". Jest réwniez wyktadowcg na Wydziale Zamiejscowym Gdanskiej Szkoty Wyzszej w Olsztynie.
Byt zatrudniony jako profesor nadzwyczajny Battyckiej Wyzszej Szkoty Humanistycznej i Wyzszej
Szkoty Gospodarowania Nieruchomosciami. Autor szeregu publikacji w formie ksigzek lub artykutéw do
czasopism naukowych; jest cztonkiem organéw w organizacjach pozarzadowych oraz periodykach na-
ukowych. Wykonywat zawdd radcy prawnego, a od 2010 roku jest adwokatem we wiasnej kancelarii w
Gdansku. Peni funkcje arbitra w Miedzynarodowym Sadzie Arbitrazowym przy Krajowej Izbie Gospo-
darki Morskiej.

Zaden z wyzej wymienionych Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki nie wykonuje dziatalnosci konkuren-
cyjnej wobec dziatalnosci ENERGA SA, nie uczestniczy w spotce konkurencyjnej wobec ENERGA SA
jako wspadlnik spotki cywilnej, spétki osobowej lub jako cztonek organu spdtki kapitatowej oraz nie
uczestniczy w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organdw, jak réwniez nie figuruje
w Rejestrze Dtuznikow Niewyptacalnych prowadzonym na podstawie ustawy o KRS.

Kompetencje Rady Nadzorczej
Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegoélnosci:

1) ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spétki i z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz sprawoz-
dania finansowego za ubiegty rok obrotowy i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak réwniez ze stanem faktycz-
nym, oraz ocena wniosku Zarzgdu o podziat zysku albo pokrycie straty,

2) skladanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o ktérych
mowa w pkt 1,

3) sporzadzanie sprawozdan w zwigzku ze sprawowaniem nadzoru nad realizacjg przez Zarzad in-
westycji oraz nadzoru nad prawidtowoscig i efektywnoscig wydatkowania Srodkéw pienieznych na
inwestycje,

4) sporzgdzanie, co najmniej raz do roku, wraz ze sprawozdaniem z wynikdw oceny rocznego spra-
wozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej,
opinii Rady Nadzorczej w kwestii ekonomicznej zasadnosci zaangazowania kapitatowego Spotki
w innych spotkach handlowych, dokonanego w danym roku obrotowym,

5) sporzadzanie i przedstawianie raz w roku Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwieztej oceny
sytuacji Spofki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ry-
zykiem istotnym dla Spotki,

6) rozpatrywanie i opiniowanie spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,

7) wybor biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego,

8) zatwierdzanie strategii Spofki i jej Grupy Kapitatowej,

9) zatwierdzanie rocznych/wieloletnich planéw rzeczowo-finansowych, a takze planéw dziatalnosci
inwestycyjnej Spoétki i jej Grupy Kapitatowe;j,

10) uchwalanie regulaminu szczegd6towo okreslajgcego tryb dziatania Rady Nadzorczej,

11) zatwierdzanie regulaminu Zarzgdu Spofki,

12) zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spoiki,

13) zatwierdzanie zasad prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej przez Spotke,

14) ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzenia Prezesa i cztonkow Zarzadu, z zastrzezeniem bez-
wzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa,

15) delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci czionkow Za-
rzgdu, ktorzy nie mogg sprawowac swoich czynnosci i ustalanie ich wynagrodzenia,

16) ustalenie sposobu wykonywania prawa gtosu przez Spétke na zgromadzeniach spotek zaleznych.
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Szczegotowy opis kompetencji Rady zawiera Statut Spoétki, zamieszczony na internetowej stronie kor-
poracyjnej.

Sposéb funkcjonowania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzoér nad dziatalnoscig Spoiki, zgodnie z Ksh i Statutem Spdiki.
Szczegotowy tryb jej funkcjonowania okresla Regulamin Rady Nadzorczej, zamieszczony
na internetowej stronie korporacyjnej.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci kolegialnie. Czitonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg
w posiedzeniach oraz wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie. Cztonkowie Rady Nadzorczej zo-
bowigzani sg do zachowania tajemnicy wiadomosci zwigzanych z dziatalnoscig Spofki, ktére powzieli
w zwigzku ze sprawowaniem mandatu lub przy innej sposobnosci.

Co do zasady, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty na posiedzeniach, ktére odbywajg sie co najmniej
raz na dwa miesigce.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy, przedstawiajgc
szczegotowy porzadek obrad. Posiedzenie powinno zostaé takze zwotane na zgdanie kazdego z czton-
kéw Rady Nadzorczej lub na wniosek Zarzadu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieo-
becnosci — Wiceprzewodniczacy.

Dopuszcza sie mozliwos¢ uczestnictwa cztonkéw Rady Nadzorczej w posiedzeniu oraz gtosowania nad
podejmowanymi uchwatami w ramach tego posiedzenia, przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosé, to jest tele- lub wideokonferencji, z zastrzezeniem, ze w miejscu ob-
rad wskazanym przez zwotujgcego posiedzenie, obecny jest co najmniej jeden z cztonkéw Rady Nad-
zorczej i istnieje techniczna mozliwos¢ zapewnienia bezpiecznego potgczenia.

Zgodnie ze Statutem, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w sprawach objetych porzgdkiem obrad
i pod warunkiem, ze na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa jej cztonkdéw, a wszyscy czionkowie
zostali zaproszeni na posiedzenie.

Zmiana zaproponowanego porzgdku obrad moze nastgpi¢, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej i nikt nie wniesie sprzeciwu do porzadku obrad. Sprawa nieuwzgledniona
w porzadku obrad powinna by¢ wtgczona do porzgdku obrad nastepnego posiedzenia.

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty poza posiedzeniem w trybie pisemnym lub przy wykorzy-
staniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, w tym w szczegdlnosci
— poczty elektronicznej. Uchwata taka jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, a w razie rownosci gtoséw roz-
strzyga gtos Przewodniczgcego.

Co do zasady, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w glosowaniu jawnym, jednak na wniosek cztonka
Rady Nadzorczej oraz w sprawach osobowych zarzgdza sie gtosowanie tajne. W przypadku zarzgdze-
nia glosowania tajnego nie jest mozliwe podejmowanie uchwat w trybie pisemnym lub przy wykorzysta-
niu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.

Rada Nadzorcza moze z waznych powodéw delegowac poszczegodlnych cztonkéw do samodzielnego
petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

Rada Nadzorcza moze delegowac swoich cztonkdéw, na okres nie diuzszy niz trzy miesigce, do czaso-
wego wykonywania czynnosci cztonkéw zarzadu, ktdrzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z in-
nych przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci.

Szczegotowy opis dziatalnosci Rady Nadzorczej w minionym roku obrotowym zawiera Sprawozdanie
z dziatalnosci Rady Nadzorczej, sktadane corocznie Walnemu Zgromadzeniu oraz publikowane na kor-
poracyjnej stronie internetowej Spoétki.
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Rada Nadzorcza wybiera sposréd swoich czionkéw Komitet Audytu oraz Komitet Nominaciji
i Wynagrodzen.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku Rada Nadzorcza ENERGA SA odbyta 17 posiedzen
podjeta 107 uchwat. W 2016 roku 2 posiedzenia Rady Nadzorczej odbyty sie w niepetnym sktadzie
osobowym.

Cztonkowie Rady Nadzorczej, kazdorazowo podejmowali decyzje w formie uchwaty o usprawiedliwieniu
nieobecnosci, na podstawie przekazanych informacji przez Cztonkéw Rady o przyczynach ich nieobec-
nosci.
Najwazniejsze sprawy, ktorymi zajmowata sie Rada Nadzorcza w roku obrotowym 2016, to miedzy in-
nymi:

1) przeprowadzanie postepowan kwalifikacyjnych na stanowiska Cztonkéw Zarzgdu ENERGA SA
oraz ustalenie zasad i wysokosci wynagrodzenia Czionkéw Zarzgdu ENERGA SA,

2) zatwierdzanie ,Regulaminu Organizacyjnego Przedsiebiorstwa Spétki ENERGA Spétka Akcyjna”,

3) analiza biezgcej sytuacji ekonomiczno-finansowej Spotki i Grupy oraz realizacji i efektywnosci in-
westycji prowadzonych w Grupie ENERGA,

4) opiniowanie dziatan zwigzanych z realizacjg projektow inwestycyjnych w Grupie ENERGA,

5) opiniowanie zmian statutu ENERGA SA,

6) zatwierdzenie Zasad prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej Grupy ENERGA,

7) zatwierdzenie Strategii Grupy ENERGA na lata 2016-2025, Wieloletniego Planu Inwestycji Strate-
gicznych Grupy ENERGA oraz Diugoterminowego Modelu Finansowego Grupy ENERGA.

Ponadto, w 2016 roku Rada Nadzorcza okreslata sposdb wykonywania prawa gtosu na zgromadzeniach
spotek zaleznych w zakresie wynikajgcym ze Statutu Spétki, zatwierdzata plany rzeczowo-finansowe
ENERGA SA i Grupy ENERGA, dokonywata oceny sprawozdan jednostkowych i skonsolidowanych za
rok obrotowy 2015 wraz z wnioskiem o podziat zysku oraz monitorowata realizacje przez Zarzad Spotki
planu dziatalnosci sponsoringowe;.

Komitet Audytu

Zasady funkcjonowania Komitetu Audytu okresla Statut ENERGA SA i Regulamin Rady Nadzorczej,
dostepny na stronie internetowej Spofki.

Komitet Audytu dziata kolegialnie i petni role doradczg i opiniotwdrczg dla Rady Nadzorczej.
Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

2) monitorowanie rzetelnosci informaciji finansowych przedstawianych przez Spotke,

3) monitorowanie skutecznosci istniejgcych w Spoétce systemow kontroli wewnetrznej, audytu we-
wnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem,

4) monitorowanie wykonywania czynnos$ci rewizji finansowej,

5) monitorowanie niezaleznosci i obiektywizmu biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych, w tym w przypadku swiadczenia przez nich ustug innych
niz rewizja finansowa,

6) rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finanso-
wych do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowe;.

Zadania Komitetu Audytu sg realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskéw, reko-
mendacji, opinii i sprawozdan dotyczgcych zakresu jego zadan, w formie podjetych uchwat.

Komitet Audytu jest niezalezny od Zarzadu Spofki, ktéry nie moze wydawaé Komitetowi wigzgcych po-
lecen dotyczagcych wykonywania jego zadan.

W sktad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej trzech czionkéw Rady, w tym przynajmniej jeden z nich
powinien spetnia¢ warunki niezaleznosci okreslone przepisami prawa oraz posiadac¢ kwalifikacje w dzie-
dzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej w rozumieniu Ustawy o Biegtych Rewidentach. Zgodnie ze
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Statutem, osoba ta powinna spetnia¢ wymogi przewidziane dla niezaleznych Czionkéw Rady Nadzor-
czej w rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczgcego roli dyrektoréw niewyko-
nawczych lub bedgcych czionkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej)
(2005/162/WE) z uwzglednieniem wymagan przewidzianych Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych
na Gietdzie Papieréow Wartosciowych w Warszawie SA w Warszawie.

Komitet Audytu w roku obrotowym 2016 i do chwili obecnej dziatat w nastepujgcym skfadzie osobowym:

1) w okresie od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 7 stycznia 2016 roku:

a) Mirostaw Szreder - Przewodniczgcy Komitetu,
b) Jarostaw Mioduszewski,
c) Zbigniew Wtulich;

2) w okresie od dnia 7 stycznia do dnia 22 stycznia 2016 roku - w zwigzku z odwotaniem ze sktadu
Rady Nadzorczej Pana Mirostawa Szredera i Pana Jarostawa Mioduszewskiego, w Komitecie Au-
dytu zasiadat wytgcznie Pan Zbigniew Wtulich,

3) w okresie od dnia 22 stycznia 2016 roku do dnia sporzadzenia Sprawozdania:

a) Marek Szczepaniec - Przewodniczgcy Komitetu,
b) Zbigniew Wtulich,
¢) Andrzej Powatowski.

W dniu 22 stycznia 2016 roku Rada Nadzorcza Spétki uzupetnita sktad Komitetu Audytu powotujgc do
niego Pana Marka Szczepaniec i Pana Andrzeja Powatowskiego.

Funkcje Przewodniczgcego Komitetu Audytu, od dnia 14 marca 2016 roku, petit Pan Marek Szczepa-
niec.

Opis dziatalnosci Komitetu Audytu w minionym roku obrotowym wraz ze szczegétowym opisem dziatan
podejmowanych przez Komitet zawiera Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu stanowigce Za-
tacznik do Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej, sktadane corocznie Walnemu Zgromadzeniu
oraz publikowane na korporacyjnej stronie internetowej Spotki.

W 2016 roku Komitet Audytu odbyt 5 posiedzen, wszystkie w petnym sktadzie osobowym.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej ENERGA SA dziata od dnia 27 lutego 2015 roku,
kiedy to Rada Nadzorcza Spétki podjeta decyzje o jego powotaniu oraz uchwalita nowy Regulamin Rady
Nadzorczej ENERGA SA, w ktérym ujeto sposéb jego funkcjonowania.

Zakres dziatania Komitetu Nominacji i Wynagrodzen obejmuje czynnosci opiniodawcze i analityczne
w zakresie wspierania Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej statutowych obowigzkéw, dotyczgcych ogol-
nej polityki wynagrodzen czionkdw Zarzadu, wyzszej kadry kierowniczej Spotki i pozostatych Spotek
Grupy Kapitatowej ENERGA oraz udzielania rekomendacji w przedmiocie powotywania cztonkow Za-
rzadu.

Do kompetenciji i obowigzkéw Komitetu Nominacji i Wynagrodzenh nalezy, w szczegdlnosci:

1) prowadzenie czynnosci zwigzanych z rekrutacjg czitonkéw Zarzgdu Spétki w zakresie wskazanym
przez Rade,

2) opracowanie projektow umow i wzoréw innych dokumentéw w zwigzku z petnieniem funkcji czton-
kéw Zarzadu Spotki oraz nadzorowanie realizacji podjetych zobowigzah umownych przez strony,

3) nadzor nad realizacjg systemu wynagrodzen Zarzgdu Spoétki, w szczegdlnosci przygotowywanie
dokumentow rozliczeniowych w zakresie elementow ruchomych i premiowych wynagrodzen,

4) monitorowanie i analizowanie systemu wynagrodzen Zarzaddéw i kadry kierowniczej Spétek Grupy
Kapitatowej ENERGA,

5) nadzoér nad poprawng realizacjg $wiadczeh dodatkowych dla Zarzadu Spétki, wynikajgcych
z umow, miedzy innymi takich jak: ubezpieczenia osobowe, medyczne, Kkorzystanie
z samochoddw stuzbowych, mieszkania i innych.
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Komitet Nominacji i Wynagrodzen w roku obrotowym 2016 dziatat w nastepujgcym sktadzie osobowym:

1) w okresie od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 8 wrze$nia 2016 roku:
a) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczacy Komitetu,
b) Bogdan Skalski,
c) Zbigniew Wtulich.

2) w okresie od dnia 8 wrzesnia 2016 roku do dnia 20 wrzesnia 2016 roku:
a) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczgcy Komitetu,
b) Zbigniew Wtulich.

3) w okresie od dnia 20 wrze$nia 2016 do dnia sporzadzenia Sprawozdania:
a) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczgcy Komitetu,
b) Agnieszka Terlikowska-Kulesza,
c) Zbigniew Wtulich.

W 2016 roku odbyty sie 6 posiedzenia Komitet Nominacji i Wynagrodzenh - wszystkie w petnym sktadzie
osobowym.

Opis dziatalnosci Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w minionym roku obrotowym przedstawiono
w Sprawozdaniu z dziatalnosci Komitetu Nominacji i Wynagrodzen stanowigcym Zatgcznik
do Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej.

Zarzad
Zasady powotywania i odwotywania cztonkoéw Zarzgdu

Zarzad moze liczy¢ od jednej do pieciu oséb, w tym Prezesa i jednego lub kilku Wiceprezesow. Kaden-
cja Zarzadu jest wspdlna i trwa trzy lata.

Zgodnie ze Statutem, Czlonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, ktéra powierza jednemu
z nich funkcje Prezesa, a jednemu lub kilku - funkcje Wiceprezesa.

Cztonek Zarzadu moze by¢ réwniez:

1) odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Walne Zgromadzenie,
2) zawieszony w czynnosciach z waznych powodow przez Rade Nadzorcza.

Dopoki ponad potowa akcji w Spétce nalezy do Skarbu Panstwa, Rada Nadzorcza powotuje Cztionkow
Zarzadu po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego na podstawie Rozporzgdzenia Rady Mi-
nistrow z dnia 18 marca 2003 roku w sprawie przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego
na stanowisko cztonka zarzadu w niektérych spétkach handlowych (Dz.U. z 2003 roku, Nr 55, poz. 476
ze zm.).

Rezygnacje z petnionej funkcji Cztonek Zarzgdu sktada Radzie Nadzorczej, w formie pisemnej.
Skfad osobowy

W ciggu 2016 roku i do chwili sporzgdzenia Sprawozdania Zarzgd Spoétki funkcjonowat, w nastepujgcym
sktadzie:

1) w okresie od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 3 stycznia 2016 roku:
a) Roman Pionkowski - Czlonek Rady Nadzorczej ENERGA SA delegowany
do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzgdu, petnigcy
funkcje Prezesa Zarzadu,

b) Seweryn Kedra - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,
2) w okresie od dnia 4 stycznia 2016 roku do dnia 1 lutego 2016 roku:
a) Dariusz Kaskéw - Prezes Zarzadu,
b) Roman Pionkowski -  Wiceprezes Zarzgdu ds. Strategii Rozwoju,
c¢) Mariusz Redaszka - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,
3) w okresie od dnia 1 lutego 2016 roku do 26 lutego 2016 roku:
a) Dariusz Kaskow - Prezes Zarzadu,
b) Grzegorz Ksepko - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych, OGS '
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¢) Roman Pionkowski -  Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii Rozwoju,
d) Mariusz Redaszka -  Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,

4) w okresie od dnia 26 lutego do dnia 21 marca 2016 roku:

a) Dariusz Kaskow - Prezes Zarzadu,

b) Grzegorz Ksepko - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych,

c) Mariusz Redaszka -  Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,
5) w okresie od dnia 21 marca 2016 roku do dnia 17 stycznia 2017 roku:

a) Dariusz Kaskéw - Prezes Zarzadu,

b) Grzegorz Ksepko - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych

¢) Mariusz Redaszka - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,

d) Przemystaw Piesiewicz - Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii Rozwoju,

e) Mariola Anna Zmudzinska - Wiceprezes Zarzadu ds. Relacji Inwestorskich,
6) w okresie od dnia 17 stycznia 2017 roku do dnia 10 lutego 2017 roku:

a) Jacek Koscielniak - Cztonek Rady Nadzorczej ENERGA SA delegowany

do czasowego wykonywania czynnosci Czionka Zarzadu, pet-
nigcy funkcje Prezesa Zarzadu,
b) Grzegorz Ksepko - Wiceprezes Zarzagdu ds. Korporacyjnych
¢) Mariola Anna Zmudzinska - Wiceprezes Zarzadu ds. Relacji Inwestorskich,
7) w okresie od dnia 11 lutego 2017 roku do dnia 16 lutego 2017 roku:
a) Jacek Koscielniak - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,
b) Grzegorz Ksepko - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych,
c) Mariola Anna Zmudzinska - Wiceprezes Zarzadu ds. Relacji Inwestorskich,
8) w okresie od dnia 17 lutego 2017 roku do dnia 1 marca 2017 roku:

a) Jacek Koscielniak - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,

b) Grzegorz Ksepko - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych,
9) w okresie od dnia 1 marca 2017 roku do dnia 2 marca 2017 roku:

a) Jacek Koscielniak - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,

b) Alicja Barbara Klimiuk - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych,

c) Grzegorz Ksepko - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych,
10) w okresie od dnia 2 marca 2017 roku do chwili sporzadzenia Sprawozdania:

a) Daniel Obajtek - Prezes Zarzadu

b) Jacek Koécielniak - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,

c) Alicja Barbara Klimiuk - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych,

d) Grzegorz Ksepko - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych.

W dniu 29 grudnia 2015 roku Rada Nadzorcza odwotata z Zarzgdu Spotki, z dniem 3 stycznia
2016 roku Pana Seweryna Kedre petnigcego funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych oraz
w wyniku przeprowadzonych postepowan powotata do Zarzadu V Kadencji, z dniem 4 stycznia 2016
roku, na stanowisko:

1) Prezesa Zarzadu - Pana Dariusza Kaskow,
2) Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych - Pana Mariusza Redaszka,
3) Wiceprezesa Zarzgdu ds. Strategii Rozwoju - Pana Romana Pionkowskiego.

Postepowanie na stanowisko Wiceprezesa Zarzagdu ds. Korporacyjnych zostato zakonczone bez wyto-
nienia najlepszego kandydata.

Dodatkowo, w dniu 29 grudnia 2015 roku, Rada Nadzorcza wszczeta postepowania kwalifikacyjne
na stanowiska Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych oraz Wiceprezesa Zarzadu ds. Relacji Inwe-
storskich, ktére zakonczyty sie w dniu 1 lutego 2016 roku.

Postepowanie na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu ds. Relacji Inwestorskich zostato zakonczone bez
wytonienia najlepszego kandydata.
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Postepowanie na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu ds. Korporacyjnych zakonczono powotaniem
na to stanowisko Pana Grzegorza Ksepko.

W dniu 26 lutego 2016 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o odwotaniu ze sktadu Zarzgdu
Spotki Pana Romana Pionkowskiego, petnigcego funkcje Wiceprezesa Zarzgdu ENERGA SA
ds. Strategii Rozwoju.

Jednoczesnie, w dniu 26 lutego 2016 roku Rada Nadzorcza ENERGA SA wszczeta postepowania kwa-
lifikacyjne na stanowiska Cztonkéw Zarzgdu Spétki V Kadenciji, tj.:

1) Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii Rozwoju,

2) Wiceprezesa Zarzgdu ds. Relacji Inwestorskich.

W wyniku przeprowadzonych postepowan, Rada Nadzorcza ENERGA SA wytonita, jako najlepszych

kandydatow, na stanowisko:

1) Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii Rozwoju - Pana Przemystawa Piesiewicza, powotujgc go
do skfadu Zarzadu ENERGA SA od dnia
21 marca 2016 roku,

2) Wiceprezesa Zarzadu ds. Relacji Inwestorskich - Panig Mariole Anne Zmudzinska, powotujgc
ja do sktadu Zarzagdu ENERGA SA od dnia
21 marca 2016 roku.

W dniu 17 stycznia 2017 roku Rada Nadzorcza odwotata ze stanowiska Prezesa Zarzagdu ENERGA SA
Pana Dariusza Kaskéw, ze stanowiska Wiceprezesa ds. Strategii Rozwoju Pana Przemystawa Piesie-
wicza oraz ze stanowiska Wiceprezesa ds. Finansowych Pana Mariusza Redaszka.

W dniu 17 stycznia 2017 roku, Pan Jacek Koscielniak zostat oddelegowany przez Rade Nadzorczg
Spotki do czasowego wykonywania czynnosci Czionka Zarzadu Spotki odpowiedzialnego
za zarzadzanie Spotka, na okres do trzech miesiecy od dnia delegowania.

Jednoczesnie, w dniu 17 stycznia 2017 roku Rada Nadzorcza ENERGA SA wszczeta postepowania
kwalifikacyjne na stanowiska Cztonkéw Zarzadu Spotki V Kadendiji, {j.:

1) Prezesa Zarzadu,

2) Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych,

3) Wiceprezesa Zarzadu ds. Operacyjnych.

Postepowania zostaty przeprowadzone zgodnie z Rozporzgdzeniem Rady Ministrow z dnia 18 marca
2003 roku w sprawie przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka zarzgadu
w niektérych spétkach handlowych (Dz.U. z 2003 roku, Nr 55, poz. 476 ze zm.).

W wyniku przeprowadzonych postepowan, Rada Nadzorcza ENERGA SA powotata na stanowisko:

1) Prezesa Zarzadu - Pana Daniela Obajtek, powotujgc go do skfadu
Zarzgdu ENERGA SA od dnia 2 marca 2017 roku,
2) Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych - Pana Jacka Koscielniaka, powotujac go do sktadu

Zarzadu ENERGA SA od dnia 11 lutego 2017 roku,
3) Wiceprezesa Zarzadu ds. Operacyjnych - Panig Alicje Barbare Klimiuk, powotujac jg do sktadu
Zarzadu ENERGA SA od dnia 1 marca 2017 roku.

W dniu 16 lutego 2017 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o odwotaniu ze skfadu Zarzadu
Spotki Panig Mariole Anne Zmudzinska, petnigcg funkcje Wiceprezesa Zarzgdu ENERGA SA ds. Relacji
Inwestorskich.

Obecna V Kadencja Zarzgdu ENERGA SA uptywa z dniem 4 stycznia 2019 roku.
Daniel Obajtek — Prezes Zarzadu

Od 1999 roku zwigzany z przedsiebiorstwami prywatnymi, gdzie przez 7 lat petnit funkcje kierownicze
i dyrektorskie, byt takze wspotzatozycielem jednej ze spétek. Dziatacz lokalny i samorzadowy. Od roku
2002 do 2006 byt radnym Gminy Pcim, nastepnie od 2006 do 2015 roku wojtem Gminy. W czasie
9-letniej kadencji podjgt z sukcesem wiele inicjatyw rozwojowych. Wprowadzit rozwigzania przyczynia-
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jace sie do wyrdéwnania standardow nauki w placowkach szkolnych, wdrozyt projekty ze srodkow unij-
nych dotyczgce komputeryzacji gospodarstw oraz organizacji kurséw i szkolen dla mniej zamoznych
gospodarstw. Z powodzeniem przeprowadzit wiele inwestycji infrastrukturalnych. W 2015 roku rozpo-
czat prace na stanowisku Prezesa Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa — najwiekszej w
Europie agencji ptatniczej, zatrudniajgcej ponad 11 tys. pracownikédw w 16 wojewddztwach w Polsce.
W ARiIMR usprawnit procesy zwigzane z wydatkowaniem ok. 25 miliardéw ztotych rocznie ze $rodkow
funduszy unijnych i krajowych. Zreformowat Agencje pod wzgledem organizacyjnym oraz zoptymalizo-
wat koszty jej funkcjonowania. Zracjonalizowat ptace pracownikéw ARIMR, a takze podjat sie rozmow
ze zwigzkami zawodowymi, doprowadzajgc do zazegnania wieloletniego sporu zbiorowego. W 2016
roku utworzyt Wydziat Zamiejscowy Departamentu Informatyki, majgcy na celu obnizenie kosztéw ob-
stugi IT i tym samym uniezaleznienie Agencji od firm zewnetrznych. Od 2016 roku sprawuje rowniez
funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej LOTOS — Biopaliwa Sp. z 0.0. oraz jest cztonkiem Rady
Nadzorczej DALMOR S.A. Laureat wielu nagréd, m.in. | miejsca w plebiscycie EURO GMINA, Il miejsca
w plebiscycie na Najlepszego Wéjta Matopolski, zdobyt rowniez tytut Osobowosci Ziemi Myslenickiej
oraz tytut Lidera Opieki Spotecznej. W 2016 roku uzyskat | miejsce w plebiscycie Gazety Bankowej
Liderzy Polskiej Gospodarnosci w kategorii Debiutant 2016 roku. Byt wspétautorem publikacji "Repolo-
nizacja Polski" oraz "Fundusze Unii Europejskiej jako czynnik poprawy konkurencyjnosci i jakosci zycia
na obszarach wiejskich Podkarpacia".

Alicja Barbara Klimiuk — Wiceprezes ds. Operacyjnych

Absolwentka Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego. Ukonczyta Podyplomowe Studia Mene-
dzerskie w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz Podyplomowe Studia Controlling w Zarzgdza-
niu Przedsiebiorstwem prowadzone przez Uniwersytet Gdanski. Posiada wieloletnie doswiadczenie za-
wodowe w spoétkach prawa handlowego z udziatem Skarbu Panstwa, w tym w Energa SA jako Prezes
Zarzadu. W okresie konsolidacji GK Energa z Zespotem Elektrowni w Ostrotece nadzorowata proces
wydzielenia operatora systemu dystrybucyjnego, utworzenia spotki obrotu energii elektrycznej oraz re-
strukturyzacje spotek zaleznych wewnagtrz GK Energa. W latach 2006 - 2007 byta takze cztonkiem Rad
Nadzorczych spotek takich jak: Towarowa Gietda Energii S.A. w Warszawie, Zespot Elektrowni Ostro-
teka S.A. oraz Cergia Energetyka Torunska S.A. W latach 1992 — 1998 jako Wiceprezydent miasta
Suwatki sprawowata nadzor nad sprawami z zakresu finanséw, inwestycji infrastrukturalnych, geodezji,
gospodarki przestrzennej oraz spétek handlowych z obszaru ustug komunalnych. W latach 1998 — 2006
byta Prezesem i Wiceprezesem Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, odpowiedzialna m.in. za
nadzor nad budowg i rozwijaniem infrastruktury na terenie SSE i kontrolowanie dziatalnosci przedsie-
biorcow w zakresie zgodnosci ich dziatalnosci z wydanymi pozwoleniami. W latach 2008 - 2013 prowa-
dzita wiasng dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie doradztwa inwestycyjnego i konsultowania raportéw
oddziatywania inwestycji na srodowisko. Od 2014 roku Dyrektor Centrum Transferu Technologii Pan-
stwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. prof. Edwarda F. Szczepanika w Suwatkach, gdzie zajmowata
sie realizacjg projektu z udziatem funduszy UE w obszarze prowadzenia prac badawczo-rozwojowych
na rzecz przedsiebiorcow oraz transferu technologii z nauki do gospodarki.

Jacek Koscielniak — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Absolwent Akademii Ekonomicznej w Katowicach (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny). Specjalista
z zakresu finansow i rachunkowosci. W 1989 rozpoczat swojg kariere zawodowg pracujgc na stanowi-
sku ksiegowego, specjalisty ds. finansowych oraz jako Gtéwny Ksiegowy w prywatnych spotkach z ogra-
niczong odpowiedzialnoscig. Nastepnie, w latach 1992 — 1998, w ramach dziatalno$ci gospodarczej,
Swiadczyt ustugi prowadzenia ksigg rachunkowych, doradztwa podatkowego, prawnego oraz gospodar-
czego. Prowadzit szkolenia z zakresu podatkéw, prowadzenia ksigg oraz obowigzkowego przeciwdzia-
tania wprowadzania do obrotu wartosci majgtkowych pochodzgcych z nielegalnych lub nieujawnionych
zrédet. Pracowat tez jako lustrator dla Krajowej Spétdzielczej Kasy Oszczednosciowo-Kredytowej.
W latach 1998 - 2002 byt Dyrektorem Wydziatu Finanséw w Slgskim Urzedzie Wojewddzkim. Byt prze-
wodniczgcym Rady Nadzorczej Gornoslaskiej Agencji Rozwoju Regionalnego oraz cztonkiem rady Gor-
noslgskiego Funduszu Restrukturyzacji. Poset na Sejm V Kadencji, w tym czasie czionek Sejmowej
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Komisji Finanséw Publicznych, a w okresie styczen — listopad 2007 roku byt Sekretarzem Stanu w Kan-
celarii Prezesa Rady Ministrow oraz Wiceprzewodniczgcym Statego Komitetu Rady Ministréw. W latach
2007-2011 byt Wiceprezesem Najwyzszej Izby Kontroli. Jako ekspert brat udziat w realizacji projektu
wspotpracy blizniaczej dotyczgcej wzmocnienia potencjatu kontrolerskiego Organu Kontroli w Gruzji
i Albanii. Pracuje rowniez w Grupie Roboczej EUROSTAT, ktérej zadaniem jest przygotowanie i opra-
cowanie Europejskich Standardow Rachunkowosci Sektora Publicznego.

Grzegorz Ksepko - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego (2001). W 2004 roku ukonczyt apli-
kacje prokuratorskg w Prokuraturze Okregowej w Gdansku oraz zdat egzamin prokuratorski. W listopa-
dzie 2005 roku uzyskat wpis na liste adwokatéw. W lipcu 2006 roku zostat partnerem (wspdlnikiem)
Kancelarii Radcow Prawnych i Adwokatow Gluchowski Siemigtkowski Zwara i Partnerzy. W listopadzie
2010 roku uzyskat status senior partnera, obejmujgc tym samym stanowisko wyzszego szczebla kie-
rowniczego. W praktyce prawniczej specjalizowat sie przede wszystkim w prawie spotek handlowych,
obstudze przedsiebiorcow, prawie karnym, karno-skarbowym, cywilnym, administracyjnym oraz w za-
gadnieniach zwigzanych z funkcjonowaniem sektora naftowego i energetycznego. Obstugiwat rowniez
innych przedsiebiorcow, takze w zakresie doradztwa w obszarze szeroko pojetego tadu korporacyjnego.
W latach 2003-2007 roku zasiadat w Radzie Nadzorczej Agencji Rozwoju Pomorza S.A. z siedzibg w
Gdansku. Byt jednym z gtéwnych autorow projektu ustawy lustracyjnej i nowelizacji ustawy o IPN, przy-
gotowanego w 2006 roku. Uczestniczyt rowniez w pracach nad projektem ustawy o upadtosci konsu-
menckiej, nowelizacji ustawy o Prokuratorii Generalnej Skarbu Panstwa, nowelizacji Prawa prasowego,
nowelizacji ustawy ustawy o broni i amunicji, nowelizacji Kodeksu karnego oraz opracowywat projekty
rozporzgdzen Ministra Rozwoju Regionalnego z zakresu pomocy publicznej. W 1996 roku ukonczyt IV
Szkote Letnig dla Mtodych Lideréw Spotecznych i Politycznych przy Polskiej Fundacji im. Roberta Schu-
mana, a w 1997 roku szkote jezyka angielskiego na University of California Los Angeles.

Zaden z wyzej wymienionych Cztonkéw Zarzgdu Spétki nie wykonuje dziatalnosci konkurencyjnej wo-
bec dziatalnosci ENERGA SA, nie uczestniczy w spofce konkurencyjnej wobec ENERGA SA jako wspdl-
nik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spétki kapitatowej oraz nie uczestniczy w
innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organow, jak réwniez nie figuruje w Rejestrze Diuz-
nikdw Niewyptacalnych prowadzonym na podstawie ustawy o KRS.

Kompetencje Zarzadu

Zarzad dziata zgodnie z Ksh i Statutem Spotki. Organizacje i sposéb dziatania Zarzgdu, w tym szcze-
gotowy tryb podejmowania uchwat, okresla Regulamin Zarzadu zatwierdzony przez Rade Nadzorczg,
opublikowany na korporacyjnej stronie internetowej Spofki.

Zarzad prowadzi sprawy Spofki i reprezentuje jg. Do sktadania oswiadczen woli i ich podpisywania
w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwoch czionkdéw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu
dziatajgcego tgcznie z prokurentem.

Do zakresu dziatania Zarzgdu Spétki nalezg wszystkie sprawy Spétki, niezastrzezone przepisami prawa
lub Statutem Spotki dla pozostatych organéw. Zgodnie ze Statutem, z zastrzezeniem wskazanych w
nim wyjatkow, kazdy cztonek Zarzgdu moze prowadzi¢ sprawy Spotki, wchodzgce w zakres jego kom-
petencji okreslony w Regulaminie Zarzadu, bez uprzedniej uchwaty Zarzadu. Jezeli jednak przed zata-
twieniem takiej sprawy chocby jeden z pozostatych cztonkéw Zarzgdu sprzeciwi sie jej przeprowadze-
niu, wymagana jest uchwata Zarzadu.

Na dzienh sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, Cztonkowie Zarzgdu, w celu indywidualnego prowa-
dzenia spraw wchodzacych w zakres ich kompetencji, dokonali podziatu funkcjonalnego okreslonych
obszardow dziatalnosci Spotki, powierzajac:
1) Prezesowi Zarzadu nadzér funkcjonalny nad nastepujacymi obszarami dziatalnosci Spofki:

a) obstuga prasowa,

b) audyt, kontrola,

c) zarzadzanie ryzykiem strategicznym,

d) obstuga prawna, PUT BY
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e) bezpieczenstwo,
f)  polityka personalna Grupy, w tym zatrudnienie cztonkéw organéw Spétek Grupy ENERGA,
g) marketing i sponsoring,
h) zarzadzanie organizacjg i tadem organizacyjnym Grupy,
i) dialog spoteczny,
2) Wiceprezesowi Zarzadu ds. Korporacyjnych nadzor funkcjonalny nad nastepujacymi obszarami
dziatalnosci Spofki:
a) relacje instytucjonalne,
b) nadzér korporacyjny i wtascicielski w Grupie, z wyjatkiem zatrudniania i wynagradzania czton-
kéw organow Spoétek Grupy ENERGA,
c) zarzadzanie przez cele,
d) komunikacja wewnetrzna,
e) CSRipolityka srodowiskowa,
3) Wiceprezesowi Zarzgdu ds. Finansowych nadzér funkcjonalny nad nastepujgcymi obszarami dzia-
talnosci Spotki:
a) planowanie i analizy finansowe,
b) sprawozdawczos¢ finansowa i konsolidacja,
c) polityka finansowa,
d) zarzadzanie ryzykiem finansowym Grupy,
e) kontroling biznesowy,
f)  wynagradzanie czionkéw organow spotek Grupy ENERGA,
g) relacje inwestorskie,
h) relacje z interesariuszami,
4)  Wiceprezesowi Zarzgdu ds. Operacyjnych nadzér funkcjonalny nad nastepujgcymi obszarami dzia-
talnosci Spotki:
a) Strategia Grupy ENERGA, polityka regulacyjna,
b) zarzadzanie majgtkiem strategicznym,
c) analizy rynkowe i rozwdj Grupy,
d) obszar badawczo - rozwojowy i innowacyjny,
e) fuzjeiprzejecia,
f)  obszarIT.

Sposoéb funkcjonowania Zarzadu

Uchwaty Zarzagdu, co do zasady, podejmowane sg na posiedzeniach. Posiedzenia odbywajg sie w usta-
lonym terminie, w zaleznosci od potrzeb, jednak nie rzadziej niz raz na dwa tygodnie.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes lub Cztonek Zarzgdu. Nie wymagajg powiadomien posiedzenia
odbywane wedtug statego terminarza przyjetego uchwatg Zarzadu. Ponadto, na pisemny wniosek
cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej posiedzenie Zarzgdu winno by¢ zwotane najpdzniej w ciggu czte-
rech dni od daty ztoZzenia wniosku do Prezesa Zarzadu.

Posiedzeniom Zarzadu, co do zasady, przewodniczy Prezes Zarzadu. Miejscem posiedzeh Zarzadu
jest siedziba Spofki lub inne miejsce wskazane przez zwotujgcego posiedzenie Zarzadu. Regulamin
Zarzadu dopuszcza mozliwos¢ uczestnictwa cztonkéw Zarzadu w posiedzeniu oraz gtosowania nad po-
dejmowanymi uchwatami w ramach posiedzenia, przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozu-
miewania sie na odlegtosc, to jest tele- lub wideokonferenciji, z zastrzezeniem, ze w miejscu obrad wska-
zanym przez zwotujgcego posiedzenie, obecny jest co najmniej jeden z czionkéw Zarzgdu
i istnieje techniczna mozliwo$¢ zapewnienia potgczenia.

Uchwaty Zarzagdu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku rownosci gtoséw, decyduje
gtos Prezesa Zarzadu. Dla wazno$ci uchwat konieczne jest prawidtowe powiadomienie o majgcym sie
odby¢ posiedzeniu wszystkich czlonkéw Zarzgdu oraz udziat w nim, jezeli Zarzad sktada sie
Z co najmniej trzech oséb, wiecej niz potowy jego cztonkéw. W przypadku Zarzgdu dwuosobowego dla
waznosci uchwat wymagana jest obecnos¢ wszystkich cztonkéw Zarzadu. Gtosowania, co do zasady,
sg jawne, jednak na wniosek cztonka Zarzgdu zarzgdza sie gtosowanie tajne. v 1A ‘
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W nagtych przypadkach, dopuszczalne jest podejmowanie uchwat w trybie pisemnym lub przy wyko-
rzystywaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ takich jak faks oraz poczta elek-
troniczna, pod warunkiem, ze wszyscy cztonkowie Zarzgdu wyrazg na to zgode. Uchwata jest wazna,
gdy wszyscy cztonkowie Zarzgdu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty w trybie pisemnym lub
przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

W 2016 roku Zarzad ENERGA SA odbyt 68 posiedzen i podjat 372 uchwaty.

Najwazniejszymi dziataniami i decyzjami Zarzadu byty:

1) rozpoczecie realizacji projektu polegajgcego na budowie nowego bloku energetycznego
w Ostrotece,

2) przyjecie Strategii Grupy ENERGA na lata 2016-2025, Wieloletniego Planu Inwestycji Strategicz-
nych Grupy ENERGA oraz Dtugoterminowego Modelu Finansowego Grupy ENERGA,

3) zaangazowanie Spotki w realizacje przedsiewzie¢ o strategicznym znaczeniu dla Rzeczpospolitej
Polskiej,

4) przyjecia ,Regulaminu Organizacyjnego Przedsiebiorstwa Spotki ENERGA Spotka Akcyjna”.

6.8. Wysokos¢ wynagrodzen oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Zarzad

W 2016 roku, Cztonkowie Zarzgdu ENERGA SA $wiadczyli ustugi w zakresie zarzadzania Spotkg
na podstawie kontraktow menadzerskich zawieranych pod warunkiem, ze Cztonek Zarzadu prowadzi
dziatalno$¢ gospodarczg na podstawie wpisu do ewidencji dziatalnosci gospodarczej oraz na wiasny
koszt ubezpieczy sie od odpowiedzialnosci cywilnej powstatej w zwigzku z zarzgdzaniem.

Zasady i wysokosci wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu Spéiki, z ktdrymi jest zawierana byta umowa
0 zarzgdzanie (Kontrakt menadzerski) ustala Rada Nadzorcza Spétki.

Model wynagradzania Cztonkéw Zarzadu obejmuje dwusktadnikowy system okreslania wynagrodzenia,
sktadajgcy sie z:

1) czedci statej (podstawowego miesiecznego wynagrodzenia),
2) czesci zmiennej zaleznej od spetnienia okreslonych kryteridw (realizacji stawianych do wykonania
zadan, bgdz celéw o szczegdélnym znaczeniu dla Spotki).

Podstawowe miesieczne wynagrodzenie Czionkéw Zarzgdu obejmowato wszelkie wynagrodzenie
Z tytutu petnienia funkcji w organach nadzoru Spétek z Grupy Kapitatowej ENERGA oraz wynagrodzenia
za prawa autorskie do wszelkich dziet stworzonych przez Menadzera w ramach wykonywania niniejsze;j
umowy, ktére stanowig utwor w rozumieniu Ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych z dnia 4
lutego 1994 roku, a ktére w ramach niniejszej umowy przechodzg na Spdtke.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia ustalane sg przez Rade Nadzorczg Spotki, ktéra moze przyznaé
Cztonkowi Zarzgdu:

1) nagrode roczna, przyznawang w terminie dwéch miesiecy od dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy, ktérego nagroda dotyczy, po ocenie stopnia wykonania przez
Spotke przyjetych przez Rade Nadzorczg uwarunkowan i parametrow ekonomicznych,

2) premie dodatkowg, w zwigzku z osiggnieciem przez Cztonka Zarzadu celéw o szczegdlnym zna-
czeniu dla Spotki.

Umowy zawarte pomiedzy Spotkg a osobami zarzgdzajgcymi przewidywaty:

1) w przypadku wygasniecia Kontraktu menadzerskiego z powodu uptywu kadencji, prawo
do wynagrodzenia przez okres trzech miesiecy od daty uptywu kadenciji, z zastrzezeniem pozosta-
wania Czionka Zarzadu w statej gotowosci do $wiadczenia na zgdanie Spoétki ustug
w zakresie umozliwiajgcym petne przekazanie jego obowigzkéw, zgodnie z potrzebami Spotki,
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2) prawo do wynagrodzenia z tytutu powstrzymywania sie od prowadzenia dziatalnosci konkurencyj-
nej (zakaz konkurencji) przez okres do12 miesiecy od daty rozwigzania umowy,

3) prawo do odprawy, w wysokosci trzykrotnosci podstawowego wynagrodzenia miesiecznego
w przypadku odwotania menadzera z tytutu petnionej przez niego funkcji Cztonka Zarzadu.

W dniu 15 grudnia 2016 roku, na mocy Uchwaty Nr 27 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, do-
stosowano zasady wynagradzania Czionkéw Zarzadu do przepiséw ustawy z dnia 9 czerwca
2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzerh oséb kierujgcych niektérymi  spotkami
(Dz.U. z 2016 roku, poz. 1202). Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania kwoty wynagrodzenia
za prace w czesci statej, przystugujgce Cztonkom Zarzgdu ENERGA SA, zostaty okreslone w przedziale
od 7 do 15-krotnosci przecietnego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zy-
sku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycz-
nego.

W oparciu o przyjete, nowe zasady wynagradzania, zawierane sg z osobami zarzgdzajgcymi nowe
umowy o swiadczenie ustug zarzagdzania, ktére przewidujg:

1) prawo do wynagrodzenia z tytutu powstrzymywania sie od prowadzenia dziatalnosci konkurencyj-
nej (zakaz konkurencji) przez okres do 6 miesiecy od daty rozwigzania umowy,

2) prawo do odprawy, w wysokosci trzykrotnosci podstawowego wynagrodzenia miesiecznego
w przypadku odwotania menadzera z tytutu petnionej przez niego funkcji Cztonka Zarzadu.

Indywidualne wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu Spotki za 2016 rok sg przedstawione w tabeli ponize;.

Tabela 35: Wynagrodzenia osob wchodzacych w skiad Zarzadu ENERGA SA w okresie od dnia 1 stycznia
do 31 grudnia 2016 roku (w tys. z})

Imieg i na- Okres petnienia

Wynagrodzenie Pozostate korzysci

zwisko funkciji

od 4 stycznia

E:VC“SZ Kas- 4o 31 grudnia 833,2 63,1 896,3
2016 roku
Mariusz Rg-  od 4 stycznia
daszka do 31 grudnia 773,7 443 818,1
2016 roku
Grzegorz od 1 lutego .
Ksepko do 31 grudnia 715,0 37,5 752,5
2016 roku
Przemystaw od 21 marca
Piesiewicz do 31 grudnia 608,1 29,5 637,5
2016 roku
Mariola od 21 marca
Anna Zmu- do 31 grudnia 606,0 2,3 608,3
dzinska 2016 roku
od 1 stycznia
Kedra Sewe- do dnia _ 195.0 87 2037
ryn 3 stycznia
2016 roku
. . od 1 stycznia
E'c‘)’:,]';?]""s"' do 26 lutego 191,3 8,6 199,9
2016 roku
RAZEM 3922,2* 194,0 4116,3

*réznice w sumowaniu wynikajg z zaokraglen

Cztonkom Zarzadu przystugiwaty w ubiegtym roku réwniez pozafinansowe sktadniki wynagrodzenia,

m.in.:
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- ubezpieczenie medyczne dla czlonka Zarzadu i jego najblizszej rodziny oraz prawo wyboru miedzy
ubezpieczeniem na zycie a ubezpieczeniem medycznym,

- mieszkanie stuzbowe w uzasadnionych przypadkach lub refundacja kosztéw wynajmu,

- ponoszenie lub refinansowanie kosztow indywidualnego szkolenia zwigzanego z zakresem wykony-
wanych na rzecz Spétki czynnosci,

- korzystanie ze sktadnikéw majgtku Spotki.

Stosowany system wynagradzania cztonkéw Zarzgdu ENERGA SA oparty jest o system zarzgdzania
celami. Cele sg ustalane w oparciu o obowigzujgcg Strategie Grupy ENERGA, Wieloletni Plan Inwestycji
Strategicznych oraz wyzwania, zarbwno wewnetrzne jak i zewnetrzne, stojgce przed Grupg. Wyptata
zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia cztonkéw Zarzagdu ENERGA SA jest powigzana ze stopniem i
poziomem realizacji celéw. Dodatkowo, cele Zarzaddw spotek bedacych liderami Segmentu i kadry kie-
rowniczej w Spotce sg powigzane z celami Zarzadu ENERGA SA i kaskadowane zgodnie z metodg ,0d
gory do dotu”. Przyjety model zapewnia funkcje motywujgcg oraz integruje kadre zarzgdzajgcy i kierow-
niczg wokot celdw, a takze powoduje przyjecie przez nig wspétodpowiedzialnosci za ich osiggniecie.

Tak skonstruowany system umozliwia zaréwno koncentracje na dziataniach istotnych z perspektywy
Grupy, jak i skuteczng realizacje jej zamierzeh. Ma takze znaczenie dla akcjonariuszy Spotki — pozwala
budowac dtugoterminowy wzrost wartosci ENERGA i zapewnia stabilno$¢ funkcjonowania przedsiebior-
stwa.

Rada Nadzorcza

Zgodnie ze Statutem, cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje miesieczne wynagrodzenie w wysokos$ci
okreslonej przez Walne Zgromadzenie.

Spotka pokrywa ponadto koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem przez czionkéw Rady Nadzor-
czej powierzonych im funkcji, a w szczegolnosci koszty przejazdu na posiedzenie Rady Nadzorczej,
koszty wykonywania indywidualnego nadzoru, koszty zakwaterowania i wyzywienia.

Wynagrodzenie nie przystuguje za ten miesigc, w ktorym czionek Rady Nadzorczej nie byt obecny
na zadnym z formalnie zwotanych posiedzen z powoddéw nieusprawiedliwionych. Wynagrodzenia czton-
kéw Rady Nadzorczej ENERGA SA za 2016 rok przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 36: Wynagrodzenia os6b wchodzacych w skiad Rady Nadzorczej ENERGA SA w okresie
od 1 stycznia do 31 grudnia 2016roku (w tys. zf)

(o] (CENTANMICHIER TG Wynagrodze- Pozostale korzy-
Imie i nazwisko Razem
cji w 2016 roku nie

od 1 stycznia
do 31 grudnia 53,0 53,0
2016 roku
od 1 stycznia
Jarostaw Mioduszewski  do 7 stycznia 1,0 - 1,0
2016 roku
od 1 stycznia
Mirostaw Szreder do 7 stycznia 1,0 - 1,0
2016 roku
od 1 stycznia
Zbigniew Wtulich do 31 grudnia 52,5 - 52,5
2016 roku
od 1 stycznia
Bogdan Skalski do 8 wrzesnia 354 - 35,4
2016 roku
od 1 stycznia
Roman Pionkowski do 3 stycznia - - -
2016 roku

Paula Ziemiecka-Ksie-
zak
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. . Okres petnienia funk- Wynagrodze- Pozostate korzy-
Imie i nazwisko .. . o Razem
cji w 2016 roku nie Sci

od 7 stycznia

Marek Szczepaniec do 31 grudnia 51,8 - 51,8
2016 roku
od 30 grudnia

Jacek Koscielniak do 31 grudnia - - -
2016 roku
od 7 stycznia

Maciej Zéttkiewicz do 31 grudnia 51,8 - 51,8
2016 roku

Agnieszka Terlikowska od8 wrzesn_la

- Kulesza do 31 grudnia 17,4 17.4
2016 roku
od 7 stycznia

Andrzej Powatowski do 31 grudnia 51,8 51,8
2016 roku

RAZEM 315,6* 315,6*

*roznice w sumowaniu wynikajg z zaokrgglen

Liczba i warto§¢ nominalna akcji Spétki oraz akcji i udziatléw w jednostkach powigza-
nych Spoétki bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Zaden z Czlonkéw Zarzadu ani Rady Nadzorczej ENERGA SA nie posiadat na dzien 31 grudnia
2016 roku akcji Spotki.

6.9. Opis polityki r6znorodnosci

W spoétce ENERGA SA nie zostata opracowana szczegdlna polityka réznorodnosci stosowana do orga-
noéw administrujgcych, zarzadzajgcych i nadzorujgcych. Docelowo ENERGA dotozy staran, aby przygo-
towac i wdrozyc¢ taka polityke, a o fakcie przyjecia do stosowania poinformuje interesariuszy.

6.10. Podstawowe cechy systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ry-
zykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finan-
sowych

Istotnym elementem systemu kontroli wewnetrznej jest funkcja audytu wewnetrznego. W Spoéice funk-
cjonuje komoérka audytu wewnetrznego, ktora realizuje zadania audytowe i kontrolne w Grupie
ENERGA. Zadania te sg realizowane zgodnie z Zasadami przeprowadzania audytu w Grupie ENERGA.
Audyt wewnetrzny wspiera organizacje w utrzymaniu skutecznych i efektywnych mechanizmow kontrol-
nych poprzez ich ocene oraz promowanie ciggtego usprawniania kierujgc sie miedzynarodowymi stan-
dardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Zadaniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczo$ci finansowej jest zapewnie-
nie adekwatnosci i poprawnosci informacji finansowych zawartych w raportach okresowych w tym celu
Spotka zaprojektowata i wdrozyta matryce kontroli procesu sprawozdawczosci finansowej.

W 2016 roku pracownicy Biura Audytu przeprowadzili w Grupie ENERGA ,Audyt efektywnosci kontroli
wewnetrznej w zakresie sprawozdawczosci finansowej” obejmujgcy wszystkie zaprojektowane i zdefi-
niowane w matrycach czynnosci kontrolne. W ocenie audytoréw mechanizm kontrolny jakim sg matryce
skutecznie i efektywnie zabezpiecza Grupe przed skutkami materializacji ryzyka zwigzanego z tym ob-
szarem. Czynnosci kontrolne w nich zdefiniowane byty realizowane przez spotki prawidtowo, nie stwier-
dzono istotnych nieprawidtowosci z punktu widzenia skutecznosci i efektywnosci procesu sprawozdaw-

czosci finansowe;. A
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Dodatkowo obszar sprawozdawczosci finansowej jest elementem corocznej Oceny systemu kontroli
wewnetrznej, systemu zarzgdzania ryzykiem i compliance w ENERGA SA, ktéra w 2016 roku realizo-
wana byla przy udziale PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. (,PwC”) — rdwniez w tym badaniu ocena
audytoréw dotyczaca obszaru procesu Sprawozdan finansowych i Skonsolidowanych sprawozdan fi-
nansowych byta pozytywna.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i sprawozdan Zarzgdu oraz stosowanej
przez Spoétke ENERGA miesiecznej sprawozdawczosci zarzgdczej i operacyjnej pochodzg z systemu
finansowo-ksiegowego Spotki. Po wykonaniu wszystkich z géry okreslonych proceséw zamkniecia ksigg
na koniec kazdego miesigca, sporzgdzane sg szczegodtowe finansowo-operacyjne raporty zarzadcze.
Raporty te powstajg przy wspétudziale kierownictwa Sredniego i wyzszego szczebla poszczegdlnych
komorek organizacyjnych. Dla zakonczonych okreséw sprawozdawczych, szczegotowej analizie podle-
gajg wyniki finansowe Spotki w poréwnaniu do zatozen budzetowych a zidentyfikowane odchylenia sg
odpowiednio wyjasniane.

Zaréwno finansowa, jak i zarzgdcza sprawozdawczos¢ Spotki oraz Grupy ENERGA prowadzone sg
w oparciu o aktualizowang w miare potrzeb Polityke rachunkowosci (wg Miedzynarodowych Standar-
dow Sprawozdawczosci Finansowej), przyjmowang do stosowania w drodze uchwaty Zarzadu Spotki.

W Spotce dokonuje sie corocznych przegladow strategii i planéw ekonomiczno-finansowych. W proces
szczego6towego planowania i budzetowania, obejmujgcy wszystkie obszary funkcjonowania Spéiki, za-
angazowane jest kierownictwo sredniego i wyzszego szczebla. Przygotowany plan ekonomiczno-finan-
sowy przyjmowany jest przez Zarzad Spofki i zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

Wybodr biegtego rewidenta do badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
w Spoice lezy w gestii Rady Nadzorczej. Przez biegtego rewidenta uprawnionego do badania sprawoz-
dania finansowego Spétki rozumie sie podmiot okreslony w ustawie z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych
rewidentach i ich samorzgdzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o
nadzorze publicznym (Dz.U. Nr 77, poz. 649).

W Spoice nie obowigzuje szczegdlna reguta dotyczgca zmiany podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych. Zgodnie z § 23a Statutu Spdtki, Komitet Audytu rekomenduje Radzie Nad-
zorczej podmiot uprawniony do rewizji finansowej Spétki, a jego wyboru, jak i zmiany dokonuje Rada
Nadzorcza. W dotychczasowej praktyce, z zadnym z trzech podmiotéw uprawnionych do badania spra-
wozdan finansowych, Spétka nie wspotpracowata nieprzerwanie dtuzej niz 5 lat.

Catos¢ postepowania w zakresie wyboru biegtego rewidenta prowadzona jest przez Komitet Audytu
Rady Nadzorczej i obejmuje okreslenie kryteriow wyboru biegtego rewidenta, przeprowadzenie proce-
dury wyboru oraz upowaznienie Zarzadu do zawarcia z nim umowy o badanie sprawozdania finanso-
wego. Rada Nadzorcza dokonuje wyboru oferty na badanie sprawozdania finansowego po przeprowa-
dzeniu postepowania majgcego na celu wybor niezaleznego biegtego rewidenta oraz oferty, ktdrej cena
uwzglednia nakfad pracy biegtego rewidenta, jego pozycje na rynku ustug audytorskich oraz znajomos$c¢
branzy, w ktérej dziata Spotka.

Rada Nadzorcza Spotki w 2014 roku (raport biezacy nr 42/2014 z 6 listopada 2014 roku), po zapoznaniu
sie z rekomendacjg Komitetu Audytu, dokonata wyboru podmiotu uprawnionego PricewaterhouseCoo-
pers Sp. z 0.0. w Warszawie, na biegtego rewidenta do badania jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych spotki ENERGA SA i Grupy Kapitatowej ENERGA oraz wykonywania innych
ustug poswiadczajgcych za okresy roczne konczace sie odpowiednio w dniu 31 grudnia 2015 roku, w
dniu 31 grudnia 2016 roku i w dniu 31 grudnia 2017 roku. W zwigzku z wejsciem w zycie Rozporzgdze-
nia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) w sprawie szczegoétowych wymogdéw dotyczgcych ustawo-
wych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego oraz przewidywanego uchwale-
nia przez polski parlament ustawy implementujgcej przepisy Unii Europejskiej, w ktorej zaktadany jest
minimalny, dwuletni okres, na jaki podpisana powinna by¢é umowa o badanie sprawozdan finansowych
Rada Nadzorcza zdecydowata o przeprowadzeniu postepowania w sprawie wyboru firmy audytorskiej
na lata 2017-2018. W wyniku przeprowadzonego postepowania, w dniu 20 grudnia 2016 roku Rada
Nadzorcza Spétki dokonata wyboru podmiotu uprawnionego Spétki KPMG Audyt spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg w Warszawie, ul. Inflancka 4A ("KPMG") jako biegtego rewidenta
do badania i przeglgdu jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych ENERGA SA
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i Grupy Kapitatowej ENERGA za okresy roczne konczace sie odpowiednio w dniu 31 grudnia 2017 roku,
w dniu 31 grudnia 2018 roku.

Opinia biegtego rewidenta wraz z raportem jest przedstawiana Zarzagdowi, Komitetowi Audytu i Radzie
Nadzorczej. Po badaniu rocznym biegty rewident przekazuje Spoétce tzw. List do Zarzadu, ktérego te-
matem sg ujawnione uchybienia i niedociggniecia stwierdzone w czasie badania niemajgce istotnego
wplywu na rzetelnos¢ i prawidtowos$¢ sporzgdzonego sprawozdania finansowego.

W ramach funkcjonujgcego w Grupie ENERGA Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania Ryzykiem, iden-
tyfikowane i zarzgdzane jest ryzyko Sprawozdawczosci finansowej, ktore dotyczy terminowego
i wolnego od bteddéw przygotowania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy oraz ryzyko Sprawozdaw-
czosci i informacji zarzgdczej zwigzane m.in. z uzyskaniem i przygotowaniem informacji zarzadczej,
operacyjnej i finansowej niezbednej do podejmowania decyzji zarzadczych. Mechanizmy kontrolne
wskazanych ryzyk, opisane powyzej, sg rejestrowane w Karcie Ryzyka oraz poddawane okresowej oce-
nie pod kgtem ich adekwatnosci, efektywnosci oraz skutecznosci.

Proces zarzadzania ryzykiem, szerzej opisany w punkcie 2.1 niniejszego Sprawozdania, obejmuje
swym zakresem wszystkie segmenty dziatalnosci Grupy oraz poziomy organizacyjne. Zaktada on bie-
zgce i cykliczne przeglady ryzyka, a takze niezalezng, okresowg ocene skutecznosci i efektywnosci
systemu, a takze jego ciggte doskonalenie w oparciu o cykl Deminga (PDCA).

Wyniki identyfikacji i oceny ryzyka, w tym ryzyk z zakresu sprawozdawczosci, kazdorazowo przyjmo-
wane sg przez Zarzgd Spétki w formie Uchwaty Zarzgdu, w ktérej ustalony zostaje poziom apetytu na
ryzyko organizacji, a takze nastepuje akceptacja strategii zarzgdzania poszczegoélnymi ryzykami oraz
zobowigzanie Wiascicieli Ryzyk do wdrozenia Planow dziatan, zgodnie z zapisami w Kartach Ryzyka.
Dodatkowo, w ramach monitoringu skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem w Grupie ENERGA,
raport podsumowujacy przeglad ryzyka w Grupie, przedktadany jest Komitetowi Audytu, dziatajgcemu
w ramach struktury Rady Nadzorczej ENERGA SA.
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7. OSWIADCZENIE ZARZADU

Gdansk, 29 marca 2017 roku

Zarzad ENERGA SA niniejszym oswiadcza, ze:

1)

)

wedle najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwny-
walne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, odzwiercie-
dlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Grupy Kapitatowej
ENERGA oraz jej wynik finansowy. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j
ENERGA zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym
opis podstawowych ryzyk i zagrozen;

PricewaterhouseCoopers Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig, podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania skonsolidowanego sprawozdania finan-
sowego Grupy Kapitatowej ENERGA za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2016 roku zostat
wybrany zgodnie ze znajdujgcymi zastosowanie przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli re-
widenci dokonujgcy badania ww. sprawozdania spetniali warunki do wydania bezstronnej i nie-
zaleznej opinii z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzuja-
cymi przepisami i normami zawodowymi.

Podpisy Cztonkéw Zarzagdu ENERGA SA

Daniel Obajtek
Prezes Zarzagdu ENERGA SA

Alicja Klimiuk
Wiceprezes Zarzgdu ENERGA SA ds. operacyjnych

Jacek Koscielniak
Wiceprezes Zarzgdu ENERGA SA ds. finansowych

Grzegorz Ksepko
Wiceprezes Zarzgdu ENERGA SA ds. korporacyjnych

Marcin Binia$
Dyrektor Departamentu Finansow

FAB0A)
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Stownik skrétow i pojec

AMI (ang. Advanced Metering) Infra-
stucture

Zintegrowany zbior elementéw: inteligentnych licznikow energii elektrycznej, modu-
tow i systemow komunikacyjnych umozliwiajgcych gromadzenie danych o zuzyciu
energii okreslonych odbiorcéw.

Billing (ang.)

Rachunek szczegotowy, zestawienie wszystkich optat za ustugi dodane, jakie abo-
nent przeprowadzit w danym okresie rozliczeniowym.

Biomasa

State lub ciekte substancje pochodzenia roslinnego lub zwierzecego, ktére ulegajg
biodegradacji, pochodzace z produktéw, odpadéw i pozostatosci z produkcji rolnej
oraz lesnej, przemystu przetwarzajgcego ich produkty, a takze czesci pozostatych
odpadow, ktore ulegajg biodegradacji, a w szczegdlnosci surowce rolnicze.

CAPEX (ang. Capital Expenditures)

Naktady inwestycyjne.

CIRS, CCIRS (ang. Currency Interest
Rate Swap, Cross-Currency Interest
Rate Swap)

Transakcje wymiany walutowo—procentowej, w ktérej dochodzi¢ bedzie do ptatno-
$ci opartych o zmienne stopy procentowe, przez ustalony okres z ustalong czesto-
tliwoscig w dwdch roznych walutach (CIRS) lub wiekszej liczbie walut (CCIRS).

CO,

Dwutlenek wegla.

EBI (ang. European Investment Bank)

Europejski Bank Inwestycyjny

EBITDA (ang. Earnings before inter-
est, taxes, depreciation and amortiza-
tion)

ENERGA SA definiuje EBITDA jako zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej powiek-
szony o amortyzacje oraz odpisy aktualizujgce warto$¢ niefinansowych aktywéw
trwatych. W zwigzku ze zmiang definicji EBITDA poczawszy od roku 2016, EBITDA
dla okreséw porownywalnych (2013-2015) zostata rekalkulowana wg nowej defini-
Cji.

EBIT (ang. Earnings before interest
and taxes)

Zysk operacyjny.

EBOR (ang. European Bank for Re-
construction and Development)

Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju

Emitent, emitent

Spotka ENERGA SA

ENERGA SA, Spétka ENERGA

Spétka dominujgca w ramach Grupy Kapitatowej ENERGA.

ENERGA-OPERATOR, EOP

ENERGA-OPERATOR SA, spotka zalezna od ENERGA SA bedaca liderem Seg-
mentu Dystrybucja w Grupie ENERGA.

ENERGA-OBROT, EOB

ENERGA-OBROT SA, spétka zalezna od ENERGA SA bedaca liderem Segmentu
Sprzedaz w Grupie ENERGA

EMTN (ang. Euro Medium Term
Notes)

Program emisji euroobligacji srednioterminowych EMTN.

EU (ang. European Union), UE

Unia Europejska.

EUA (ang. European Union Allow-
ance)

Uprawnienia do emisji.

EU ETS (ang. European Union
Greenhouse Gas Emission Trading
Scheme)

Wspélnotowy system handlu emisjami. Zasady jego funkcjonowania okresla Dyrek-
tywa ETS.

EUR

Euro, waluta stosowana w krajach nalezgcych do strefy euro Unii Europejskiej.

GPW

Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Grupa Kapitatowa ENERGA, Grupa
ENERGA, Grupa, ENERGA

Grupa kapitatowa zajmujaca sie dystrybucjg obrotem i wytwarzaniem energii elek-
trycznej i cieplnej. Prowadzi réwniez dziatalno$¢ zwigzang z o$wietleniem ulicznym,
projektowaniem, zaopatrzeniem materialowym, wykonawstwem sieciowym

i transportem specjalistycznym oraz ustugami hotelowymi i informatycznymi.

Grupa odbiorcéw pobierajgcych energie elektryczng lub ciepto lub korzystajacych

Grupa taryfowa z ustug zwigzanych z zaopatrzeniem w energie elektryczng lub ciepto, dla ktérych
stosuje sie jeden zestaw cen lub stawek optat i warunkéw ich stosowania.

GUS Gtéwny Urzad Statystyczny.

GW Gigawat, jednostka mocy w uktadzie SI, 1 GW = 10° W.

GWe Gigawat mocy elektryczne;.

GWh Gigawatogodzina.

IbnGR Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowa.

IPO (ang. Initial Public Offering)

Pierwsza oferta publiczna.

IRS (ang. Interest Rate Swap)

Umowa wymiany ptatnosci odsetkowych pomiedzy dwiema stronami, na podstawie
ktorej strony wyptacajg sobie wzajemnie odsetki od umownego nominatu kontraktu,
naliczane wedtug odmiennej stopy procentowe;.

KNF

Komisja Nadzoru Finansowego.

Kogeneracja, CHP

Proces technologiczny rownoczesnego wytwarzania ciepta i energii elektrycznej lub
mechanicznej w trakcie tego samego procesu technologicznego.

Kowenanty

Zabezpieczajgce klauzule umowne, zwtaszcza w umowach kredytowych.

KRS

Krajowy Rejestr Sgdowy.
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Kilowatogodzina, jednostka energii elektrycznej wytworzonej lub zuzytej przez urzg-

KWh dzenie o mocy 1 kW w ciagu 1 godziny; 1 kWh = 3 600 000 J = 3,6 MJ.
MEW Mata elektrownia wodna.

MSP Ministerstwo Skarbu Panstwa.

MW Jednostka mocy w uktadzie SI, 1 MW = 105 W.

MWe Megawat mocy elektrycznej.

MWh Megawatogodzina.

MWt Megawat mocy cieplnej.

NBP Narodowy Bank Polski, bank centralny w Polsce.

NCBIR Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.

NFOSiGW Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.
NWzZ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki ENERGA SA.

Odnawialne zrodta energii, OZE

Zrédta wykorzystujgce w procesie przetwarzania energie wiatru, promieniowania
stonecznego, geotermalng, fal, pradéw i ptywoéw morskich, spadku rzek oraz ener-
gie pozyskiwang z biomasy, biogazu wysypiskowego, a takze biogazu powstatego
w procesach odprowadzania lub oczyszczania sciekéw albo rozktadu sktadowa-
nych szczatek roslinnych i zwierzecych.

OSD, Operator systemu dystry-
bucyjnego

Przedsigbiorstwo energetyczne zajmujace sie dystrybucjg paliw gazowych lub
energii elektrycznej, odpowiedzialne za ruch sieciowy w systemie dystrybucyjnym
gazowym albo systemie dystrybucyjnym elektroenergetycznym, biezgce i dtugoo-
kresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu, eksploatacje, konserwacje,
remonty oraz niezbedng rozbudowe sieci dystrybucyjnej, w tym potgczen z innymi
systemami gazowymi albo innymi systemami elektroenergetycznymi.

OSP, Operator systemu przesyto-
wego

Przedsigbiorstwo energetyczne zajmujgce sie przesytaniem paliw gazowych lub
energii elektrycznej, odpowiedzialne za ruch sieciowy w systemie przesytowym ga-
zowym albo systemie przesytowym elektroenergetycznym, biezgce i dlugookre-
sowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu, eksploatacje, konserwacje,
remonty oraz niezbedna rozbudowe sieci przesytowej, w tym potaczen z innymi
systemami gazowymi albo innymi systemami elektroenergetycznymi.

Cena $rednia wazona wolumenem ze wszystkich transakcji kontraktem PMOZE_A

OZEX_A na sesji gietdowe;j.

PGE PGE Polska Grupa Energetyczna SA.

PKB Produkt Krajowy Brutto.

PLN Polski ztoty, waluta krajowa.
Prawa majgtkowe do $wiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej wyproduko-

PMOZE_A wanej w OZE, ktérej okreslony w $wiadectwie pochodzenia okres produkcji rozpo-
czat sie od 1 marca 2009 roku.

pp. Punkt procentowy.

Prawa majgtkowe

Zbywalne i stanowigce towar gietdowy prawa wynikajgce ze swiadectw pochodze-
nia dla energii wyprodukowanej z odnawialnych zrédet energii i w kogeneracji.

Przedsigbiorstwo zintegrowane pi-
onowo

Przedsiebiorstwo energetyczne lub grupa przedsiebiorstw, ktérych wzajemne rela-
cje sg okreslone w art. 3 ust. 2 Rozporzadzenia w Sprawie Koncentracji, zajmujace
sie (i) w odniesieniu do paliw gazowych: przesytaniem, lub dystrybucja, lub maga-
zynowaniem, lub skraplaniem oraz wytwarzaniem lub sprzedazg tych paliw, albo (ii)
w odniesieniu do energii elektrycznej: przesytaniem lub dystrybucjg oraz wytwarza-
niem lub sprzedazg tej energii.

PSE

Polskie Sieci Elektroenergetyczne Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, wpi-
sana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
KRS 0000197596; spotka wyznaczona decyzjg Prezesa URE Nr DPE-47-
58(5)/4988/2007/BT z dnia 24 grudnia 2007 roku na operatora systemu przesyto-
wego elektroenergetycznego na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej na okres od
dnia 1 stycznia 2008 roku do dnia 1 lipca 2014 roku.

r/r

Rok do roku.

SAIDI (ang. System Average Interrup-

tion Duration Index)

Systemowy wskaznik $redniego (przecietnego) rocznego czasu trwania przerw.

SAIFI (ang. System Average Interrup-

tion Frequency Index)

Systemowy wskaznik sredniej liczby (czestosci) trwania przerw na osobe.

SFIO

Specjalistyczne fundusze inwestycyjne otwarte.

Smart Grid

System elektroenergetyczny integrujgcy w sposob inteligentny dziatania wszystkich
uczestnikow procesow generacji, przesyly, dystrybucji i uzytkowania, w celu dostar-
czania energii elektrycznej w sposéb ekonomiczny, trwaty i bezpieczny. To kom-
pleksowe rozwigzania energetyczne, pozwalajgce na taczenie, wzajemng komuni-
kacje i optymalne sterowanie rozproszonymi dotychczas elementami sieci energe-
tycznych.

SPOT

Rynek dnia nastepnego (RDN) - rynek energii dziatajgcy w przedziale czasu ,dnia

nastepnego” (DN) zapewniajgcy dostawy energii w dniu D. s BN
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Swiadectwo pochodzenia

Swiadectwo pochodzenia ze zrédet odnawialnych oraz $wiadectwo pochodzenia
z kogeneraciji.

Swiadectwo pochodzenia z kogenera-
cji

Dokument wydawany przez Prezesa URE zgodnie z art. 91 Prawa Energetycznego,
potwierdzajgcy wytworzenie energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji
wytwarzanej w: (i) jednostce kogeneracji opalanej paliwami gazowymi lub o tgcznej
mocy zainstalowanej elektrycznej zrodta ponizej 1 MW (tzw. zotty certyfikat), (ii)
jednostce kogeneracji opalanej metanem uwalnianym i ujmowanym przy dotowych
robotach gérniczych w czynnych, likwidowanych lub zlikwidowanych kopalniach
wegla kamiennego lub gazem uzyskiwanym z przetwarzania biomasy (tzw. fiole-
towy certyfikat), albo (iii) w innej jednostce kogeneracji (tzw. czerwony certyfikat).

Swiadectwo pochodzenia ze zrédet
odnawialnych, zielony certyfikat

Dokument wydawany przez Prezesa URE zgodnie z art. 9e Prawa Energetycz-
nego, potwierdzajgcy wytworzenie energii elektrycznej w odnawialnym zrédle ener-
gii (tzw. zielony certyfikat).

Taryfa G

Grupa taryfowa dla odbiorcéw indywidualnych — gospodarstw domowych.

Towarowa Gietda Energii, TGE

Towarowa Gietda Energii S.A., gietda towarowa na ktérej przedmiotem obrotu sg
towary gietdowe dopuszczone do obrotu na gietdzie, tj. energia elektryczna, paliwa
ciekte lub gazowe, gaz wydobywczy, limity wielko$ci emisji zanieczyszczen oraz
prawa majagtkowe wynikajgce ze swiadectw pochodzenia, ktdrych cena zalezy bez-
posrednio lub posrednio od ceny energii elektrycznej, paliw cieklych lub gazowych i
wielkosci emisji zanieczyszczen.

Terawatogodzina, jednostka wielokrotna jednostki energii elektrycznej w uktadzie

wh SI. 1 TWh to 10° kWh.
sUE Unia Europejska.
URE Urzad Regulacji Energetyki.

WACC (ang. weighted average cost
of capital)

Sredni wazony koszt kapitatu.

WIBOR (ang. Warsaw Interbank Of-
fered Rate)

Miedzybankowa stopa procentowa.

Wspoétspalanie

Wytwarzanie energii elektrycznej lub ciepta w oparciu o proces wspdlnego, jedno-
czesnego, przeprowadzanego w jednym urzgdzeniu spalania biomasy lub biogazu
z innymi paliwami; czes¢ energii wyprodukowanej w powyzszy sposéb moze byé
uznana za energie wytworzong w odnawialnym zrédle energii.




