PISMO PREZESA ZARZADU
KRAKCHEMIA SPOLKA AKCYJNA W KRAKOWIE,
SKIEROWANE DO AKCJONARIUSZY

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzgdu KRAKCHEMIA S.A., pragne przekazac¢ na Panstwa rece raport
roczny spotki KRAKCHEMIA S.A. za 2016 rok, ktdry stanowi podsumowanie wynikow
finansowych i prowadzonej dziatalno$ci operacyjne;.

Rok 2016 byt rokiem szczegbinym trudnym dla Spétki. Pierwsze pétrocze 2016 roku
wykazato ustabilizowang dziatalnos¢ operacyjng Spétki. Klopoty gtownego
akcjonariusza KRAKCHEMIA S.A., a zarazem spotki dominujgcej - Alma Market S.A.
pod koniec 2016 roku, zakonczone rozpoczeciem postepowania
restrukturyzacyjnego, ktére zostato umorzone w lutym 2017 z réwnoczesnym
ztozeniem przez Alma Market S.A. wniosku o ogtoszenie upadtosci, miaty istotny
wptyw na dziatalno$¢ Spotki i wynik finansowy w drugim pétroczu 2016 roku. Kiopoty
finansowe Alma Market w Il kwartale 2016 roku, spowodowaty drastyczne obnizenie
ratingu Spotek przynaleznych do Grupy kapitatowej Alma Market S.A. i dazenie do
ograniczenia zaangazowania bankow finansujgcych spétki grupy. Krakchemia S.A.
zostata w tym okresie rowniez oceniona poprzez perspektywe grupy kapitatowej
i kondycji finansowej oraz operacyjnej spotki dominujacej Alma Market S.A., zaréwno
przez gtowne banki finansujgce dziatalnos¢ operacyjng Krakchemia S.A. jak
I instytucje ubezpieczajgcg obrot towarowy Spétki. Sytuacja ta skutkowata w dwoch
obszarach. W pierwszym obszarze nastgpito obnizenie istniejgcych limitow
kredytowych i ich czeSciowa sptata w drugim pétroczu 2016 roku w dwéch z czterech
bankéw finansujgcych obrét towarowy Spotki, w drugim obszarze nastapito
ograniczenie limitow kredytowych dla dostawcow Spétki udzielanych przez instytucje
ubezpieczajgce ich obrot towarowy. Po przeprowadzonej analizie zaistniatej sytuacji
Zarzad Spdtki podjat kroki zwigzane ze zmiang struktury finansowania i jej
dywersyfikacjg oraz po zakonczeniu wspoitpracy z  dotychczasowym
ubezpieczycielem obrotu towarowego Spétki od 2017 roku rozpoczat wspotprace
z Compagnie Francaise D'assurance Pour Le Commerce Exterierur (COFACE)
w ramach ubezpieczenia obrotu towarowego. Dziatania te juz na poczatku 2017 roku
przyniosty ustabilizowanie finansowania zewnetrznego dziatalnosci operacyjnej oraz
stopniowe przywracanie limitow kredytéw kupieckich u dostawcéw Spoétki. Nalezy
rowniez podkreslic, ze KRAKCHEMIA S.A. nie utracita swojej wiarygodnosci
zaréwno, jako partner handlowy, jak i finansowy regulujac swoje zobowigzania
terminowo.

Praktycznie w Il kwartale 2016 roku ustaty zwigzki zalezno$ciowe pomiedzy
KRAKCHEMIA S.A. a Aima Market S.A. We wrze$niu 2016 roku w wyniku sprzedazy
przez Alma Market S.A. znacznego pakietu akcji KRAKCHEMIA S.A. nastgpita
utrata kontroli nad KRAKCHEMIA S.A. przez Alma Market S.A. W dniu 1 lutego
2017 roku na skutek rezygnacji p. Jerzego Mazgaja oraz cztonkéw Rady Nadzorcze;
powigzanych z Jerzym Mazgajem z Rady Nadzorczej Alma Market S.A.
w restrukturyzacji ustato powigzanie KRAKCHEMIA S.A. poprzez te osoby z Alma
Market S.A. W chwili obecnej Spotka jest Spotka niezalezng, co pozwala na jej
postrzeganie i analize wynikow operacyjnych, a co za tym idzie jej ocene i ustalanie
ratingdbw na podstawie wiasnych-jednostkowych wynikéw operacyjnych.

Biorgc pod uwage powyzsze czynniki zwigzane z sytuacjg Alma Market S.A.
w restrukturyzacji oraz kierujgc sie zasadg ostroznej wyceny aktywow finansowych,
Spdtka utworzyta rezerwe obcigzajaca wynik finansowy za 2016 r., w wysokosci




10 min ztotych, zwigzang z wierzytelnoScig powstata w zwigzku z odstgpieniem
Spotki od umowy przedwstepnej nabycia nieruchomosci od Alma Market S.A., cow
sposob istotny wptyneto na wynik finansowy Spétki. Ze wzgledu na powyzsze Spétka
odnotowata w 2016 roku strate netto w kwocie 9,686 min zt.

W obszarze dziatalnosci operacyjnej Spdtka w 2016 roku osiggneta przychody
z tytutu sprzedazy na poziomie 447 min zt.

W wyniku podjetych pod koniec 2016 roku oraz z poczatkiem 2017 roku dziatan
operacyjnych, Spétka nadal utrzymuje swojg pozycie na rynku dystrybucyjnym
w obszarze swojej dziatalnosci. W branzy granulatéw tworzyw sztucznych Spotka
nadal kontynuuje wspoiprace z krajowym producentem granulatow tworzyw
sztucznych Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. poprzez Basell Orlen Polyolefins
Sprzedaz Sp. z 0.0. w ramach realizacji dostaw na podstawie umowy podpisane;
w lutym 2017 roku.

Ten obszar dziatalnosci dystrybucyjnej w Spofce jest postrzegany jako strategicznie
otwarty na wspofprace nie tylko na obszarze rynku polskiego, ale roéwniez
zagranicznego.

Branza folii opakowaniowych od wielu lat charakteryzuje sie w Spoice stabilnym
rozwojem zapewniajgc udziat w przychodach z tytutu sprzedazy i realizowanej marzy
na kilkunastoprocentowym poziomie.

W 2016 roku Spétka odnotowata istotny rozwéj w branzy surowcow i artykutow
chemicznych. Scista wspétpraca dystrybucyjna miedzy innymi z takimi dostawcami
jak Avantor Performance Materials, czy tez Honeywell zapewnia Spotce mozliwosé
oferowania ponad 200 tys. produktéw chemicznych w obszarze chemii organicznej
i nieorganicznej. Spdtka uczestniczy z sukcesem w wielu przetargach na dostawy
odczynnikow i artykutdbw chemicznych oraz prowadzi wysytkowa sprzedaz
internetowa. Dziatania te pozwolily na zwiekszenie w 2016 roku do kilku procent
udziatu tej branzy w strukturze przychodéw z tytutu sprzedazy i realizowanej marzy.
W 2016 roku zakonczono podstawowe prace zwigzane z wdrozeniem nowego
systemu informatycznego. Spoétka pozyskata w ten sposéb nowe narzedzia
analityczne | procedury zwiekszajgce bezpieczenstwo systemoéw kontroli
wewnetrznej prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej Spotki oraz usprawniajgce
i podnoszace wydajnos¢ dziatan operacyjnych w obszarach finansowo-ksiegowym
oraz prowadzonej dziatalno$ci dystrybucyjnej i logistyczne;.

Od wielu juz lat Spétka prezentuje Panstwu wyniki finansowe, ktore $wiadcza
o stabilnosci i profesjonalizmie prowadzonej dziatalnosci operacyjnej Spotki. W 2016
roku na tamach miesiecznika Plastic Review przedstawiono zestawienie
50 Najwiekszych Dystrybutoréw Tworzyw Sztucznych i Surowcéw Chemicznych
w Europie, w ktérym KRAKCHEMIA S.A. zajeta 36 miejsce, jako jedna z trzech
polskich firm opartych wytgcznie na kapitale polskim.

Mam nadzieje, ze prezentowane wyniki finansowe i sprawozdanie z dziatalnosci
w sposob jednoznaczny przedstawiajg Panstwu sytuacje finansowg Spotki oraz jej
obszar i uwarunkowania prowadzonej dziatalnosci operacyjne;.
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