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Pismo Prezesa Zarzadu
Banku Ochrony Srodowiska S.A.

do Akcjonariuszy
Szanowni Panstwo,

Miniony rok obfitowat w wydarzenia majace istotny wptyw na proces naprawy
i restrukturyzacji Banku Ochrony Srodowiska. Przeprowadzone dziatania sanacyjne
przyczynity sie do poprawy podstawowych parametréw charakteryzujacych sytuacje
finansowg BOS, czyli wyniku odsetkowego oraz wyniku na dziatalnosci handlowe;j.

Kluczowymi dziataniami w ramach planu restrukturyzacji byty: ogtoszenie w kwietniu 2016 r.
zatozen nowej Ramowej Strategii Rozwoju BOS na lata 2016 — 2020 oraz pozyskanie
kapitatu. Temu wtasnie stuzyta emisja akcji serii U sfinalizowana w potowie 2016 roku.
Kapitat zaktadowy BOS wzrést o 400 min ztotych. Warto ponadto przypomnie¢, ze emisja
zostata przeprowadzona w trudnych rynkowo warunkach determinowanych m.in. przez
niepewnos¢ inwestorow wynikajacg z decyzji Wielkiej Brytanii o wyjsciu z UE. Dzieki
sukcesowi emisji wzrosta efektywno$¢ finansowa BOS - Bank siegnat po s$rodki
umozliwiajgce mu dalszy, bezpieczny rozwoj, a takze finansowanie przedsiewzieé
proekologicznych — zgodnie z jego misjg i nowg ramowg strategia.

Kolejng kwestia, ktdrg trzeba byto szybko rozwigzaé, byty koszty finansowania sie Banku.
Jedno z istotnych obciazen bilansu stanowity 5-letnie euroobligacje wyemitowane na kwote
250 min euro i oparte na statej, wysokiej stopie procentowej. Ich wykup, przy jednoczesnej
zamianie finansowania na ztotowe, wyraznie obnizyt koszty finansowania Banku. Roéownie
wazne byty dziatania zwigzane z odbudowag dochodowosci aktywow, redukcjg kosztéw
ogdtem (o ponad 50 min zt), wprowadzanie zmian w strukturze organizacyjnej Banku
ukierunkowanych na wzrost efektywnosci.

Starannie zostaty takze zdefiniowane ryzyka towarzyszace portfelowi kredytéw udzielanych
przez BOS na farmy wiatrowe — Bank byt aktywny w tym obszarze przed 2016 r.,
w szczegolnosci w latach 2014 — 2015. Znaczna koncentracja portfela kredytowego w tym
sektorze szta w parze z rosngcym ryzykiem takich inwestycji, wzrostem niepewnosci
biznesowej co do przysztej koniunktury w branzy.

W oparciu o ocene sytuacji rynkowej obecny zarzad BOS przyjat wobec portfela
kredytowego farm wiatrowych podejscie ostroznosciowe, inne niz stosowane w poprzednim
okresie. ZdecydowaliSmy sie na ten krok pomimo braku, na dzien 31 grudnia 2016 r.,
zalegtosci w obstudze zobowigzan przez inwestoréw posiadajgcych inwestycje wiatrowe
i utworzylismy w tym obszarze dziatalnosci odpisy siegajace blisko 110 min zt
(w tym odpisy kredytowe oraz odpis na utrate wartosci spotki zaleznej). W rezultacie Bank
wykazat za 2016 r. strate netto w wysokosci 68 min zt.
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W tym momencie nalezy podkresli¢, ze bez uwzgledniania odpisbw w segmencie farm
wiatrowych zamknelibysmy 2016 rok niemal 24 min zyskiem netto. Bytoby to mozliwe,
poniewaz wyniki operacyjne Banku w 2016 r. znacznie sie poprawity. W efekcie prowadzonej
restrukturyzacji wynik odsetkowy BOS wzrést z ok. 254 min zt do ok. 301 min zt. W Il i Il
kwartale ub.r. Bank osiagat zysk netto. Poprawa sytuacji na poziomie operacyjnym byta
nastepstwem konsekwentnego i skutecznego wdrazania przez nowy Zarzgd Ramowe]
Strategii Rozwoju BOS na lata 2016 — 2020 oraz Programu Postepowania Naprawczego.

Podjeta przez Zarzad BOS decyzja odnosnie portfela kredytowego farm wiatrowych ma
istotne znaczenia dla catego procesu restrukturyzacji Banku, przygotowujac baze do
osiggania przysztych wynikow zgodnie z celami wyznaczonymi w naszej strategii.

Dobrze skrojona wizja i strategia dziatania BOS, prawidtowe reagowanie na dynamicznie
zmieniajace sie otoczenie rynkowe w skuteczny sposob determinujg nasze biezgce
dziatania, ktére docelowo przetozg sie na oczekiwany przez akcjonariuszy zwrot z inwestycji.
W ostatnich latach nie byto bowiem spdjnosci w tym zakresie: BOS pozycjonowat sie raz
jako Bank uniwersalny, kiedy indziej jako korporacyjny, badZ niszowy. Tworzgc nowa
strategie i program naprawczy precyzyjnie okreslilismy, ze BOS bedzie Bankiem
wyspecjalizowanym, o wyraznej orientacji proekologiczne;.

Jak widzimy nasz Bank w przyszto$ci?

Zgodnie z naszym wyroznikiem — proekologiczng misjg — jesteémy i bedziemy sprawnym
kanatem transmisji $rodkow przeznaczonych na inwestycje w ochrong s$rodowiska
i zrownowazony rozwodj w Polsce. To jednak nie wszystko. Stawiamy na nowoczesne
standardy obstugi Klientow, zaréwno indywidualnych i korporacyjnych, w tym mikro, matych
i $rednich firm. Nie staniemy sie jednak matg kopia duzego banku.

W imieniu Zarzadu Banku zapraszam Panstwa do lektury raportu rocznego Banku Ochrony
Srodowiska.

Stanfstaw Kluza

rzadu

LA,



