Szanowni Panistwo, Drodzy Akcjonariusze,

Za nami kolejny rok gtebokiej transformacji Grupy Agora: restrukturyzacji prasy i rozwoju biznesdéw pozaprasowych. Efektem
tych dziatan jest utrzymujgcy sie trend wzrostowy przychoddéw Grupy oraz satysfakcjonujgcy wynik operacyjny na koniec 2016 .
To pdétmetek i kolejny etap udanej realizacji ,,Planu rozwoju na najblizsze lata”, ogtoszonego w marcu 2014 r. Cieszymy sie, ze
inicjatywy konsekwentnie wdrazane przez nas od trzech lat przynoszg dobre rezultaty i pozwalajg wybranym biznesom Grupy
notowac rekordowe wyniki.

Segment Prasa z sukcesami kontynuuje proces transformacji cyfrowej. Na koniec 2016 r. liczba aktywnych ptatnych subskrypcji
Gazety Wyborczej wyniosta blisko 100 tysiecy. Natomiast pion Czasopisma odnotowat dynamiczny wzrost przychoddéw ze
sprzedazy ustug reklamowych, m.in. dzieki wdrozeniu rozwigzan e-commerce w wybranych serwisach. To dobry sygnat,
potwierdzajacy witasciwy wyboér sposobu zmiany modelu biznesowego naszej dziatalnosci prasowej. Jednoczesnie zmagalismy
sie z wyjatkowo negatywnymi trendami na rynku prasy drukowanej. RozstaliSmy sie z czescig pracownikéw i zdecydowalismy o
zaprzestaniu wydawania dwoch tytutow.

Pomimo wyzwan, z jakimi mierzylisSmy sie jako organizacja w 2016 r., wyniki osiggniete przez Grupe Agora potwierdzity
skutecznos$¢ wdrazanej przez nas strategii rozwoju. Miniony rok byt rekordowy w historii spétki Helios, zaréwno pod wzgledem
przychoddw, jak i pod wzgledem wyniku. To bez watpienia efekt konsekwentnej polityki inwestycyjnej na rynku kinowym.
Dlatego chcemy nadal rozbudowywac sie¢ Helios. Bedziemy rowniez rozwijali dziatalnos¢ zwigzang z dystrybucjg oraz z
produkcjg filmowa. Juz poczatek 2017 r. przyniést nam spektakularne sukcesy dzieki ogromnej popularnosci obrazéw
wprowadzanych do kin, m.in. filmu ,,Sztuka Kochania” o Michalinie Wistockiej.

Na rynku reklamy zewnetrznej priorytetem Grupy Agora pozostaje umocnienie pozycji lidera w segmencie nosnikow premium.
W 2017 r. zakonczymy realizacje kontraktu na budowe 1 580 wiat w Warszawie. To przetomowy projekt w polskiej reklamie
zewnetrznej, ktéry istotnie zmienia ksztatt tego rynku. A AMS osigga cele biznesowe duzo wczesniej oraz istotnie powyzej
zatozen. Ubiegty rok zakonczyt z najlepszym wynikiem w swojej historii i pracuje nad podobnymi projektami w innych polskich
miastach.

Z kolei priorytetem dla dziatalnosci internetowej Grupy jest intensywny rozwéj w najszybciej rosngcych segmentach rynku
internetowego. Planujemy inwestycje w tresci, nowe formaty i aplikacje mobilne. Dynamicznie rozwijamy obszary wideo oraz
programmatic. Nasz portal Gazeta.pl jest medium nr 1 w mediach spotecznosciowych. A nasze inwestycje w rozwdj przynoszg
wymierne korzysci. Przyktadem na to jest spdtka Yieldbird, ktdra bardzo szybko sie rozwija, takze poza Polskg, istotnie
zwiekszajac przychody i zysk.

Nadrzednym celem naszej dziatalnosci radiowej jest wzrost rentownosci. Jednoczesnie realizujemy skuteczng strategie rozwoju.
Uruchomione w 2015 r. Radio Pogoda btyskawicznie zyskato ogromng popularnosé, a wszystkie stacje Grupy Radiowej Agory
osiggnety w ubiegtym roku najwyzszy zasieg dzienny w historii.

Z sukcesem dziatamy na rynku telewizyjnym. Stopklatka TV, rozwijana wspélnie z partnerem, przekroczyta 1-procentowy poziom
ogladalnosci i osiggneta rentownos$é. 2 grudnia 2016 r. uruchomiliSmy swoj pierwszy wtasny kanat telewizyjny pod nazwg
METRO na ésmym multipleksie naziemnej telewizji cyfrowej. Od dnia uruchomienia METRO notuje najlepsze wyniki w
poréwnaniu z innym kanatami dziatajgcymi na tym multipleksie. Udato nam sie pozyskac takze uznang na $wiecie spotke jako
partnera do kanatu METRO.

Priorytetem Agory pozostaje skuteczna transformacja dziatalnosci prasowej. Zmiana modelu biznesowego dziatalnosci prasowej
opiera sie na dwoch gtéwnych filarach: poprawie rentownosci naszych tytutéw prasowych w ich tradycyjnym wydaniu oraz
budowie solidnej bazy prenumeraty cyfrowej i jej skutecznej monetyzacji. Kolejnym celem, jaki sobie stawiamy w tym procesie,
to osiggniecie liczby 110 tys. aktywnych ptatnych subskrypcji cyfrowych Gazety Wyborczej na koniec 2017 r. Jednak nadrzednym
zadaniem jest dla nas wzrost Sredniego przychodu z kazdej prenumeraty cyfrowej dziennika oraz wptywow z reklam i ustug
internetowych w serwisach zwigzanych z tytutami prasowymi Agory.

Jednym z celdw ogtoszonych przez Grupe byto utrzymanie wyniku segmentu Druk na rentownym poziomie. W 2016 r. nie udato
sie tego zrealizowaé. Ambicjg Zarzadu jest poprawa wyniku tego segmentu w 2017 r. Grupa prowadzi réwniez skuteczne
dziatania w zakresie redukcji kosztéw wspdlnych ustug i infrastruktury. W 2016 r. dzieki dziataniom optymalizacyjnym
osiggnelismy w tym obszarze duzy postep.

Podsumowujac, widzimy pozytywne efekty realizacji naszych planéw rozwojowych, pomimo dodatkowych wyzwan, z jakimi
przyszto nam sie zmierzy¢. Z sukcesami dostosowujemy naszg oferte do wymagan szybko zmieniajgcego sie rynku prasy oraz
systematycznie zwiekszamy przychody z innych zrédet.



Jestedmy przekonani, ze konsekwentne wdrozenie catego ,Planu rozwoju Grupy Agora na najblizsze lata” podkresli efekty
transformacji, zaowocuje poprawg wynikéw i przyczyni sie do wzrostu wartosci dla akcjonariuszy.

Realizujgc cele biznesowe i finansowe, chcemy by¢ pierwszym i oczywistym wyborem dla uzytkownikéw i partneréw, ktérym
nasze media i przedsiewzigcia dostarczajg wiarygodnych informacji, jakosciowego dziennikarstwa, ciekawej rozrywki czy
nowatorskich rozwigzan zapewniajgcych skuteczne dotarcie do klientow.

Dzigkuje wszystkim: akcjonariuszom, klientom i pracownikom - za wsparcie i zaufanie poktadane w Agorze, a takze naszym
codziennym odbiorcom: czytelnikom, uzytkownikom, stuchaczom i widzom - za zainteresowanie i lojalnosc¢.

Bartosz Hojka
Prezes Zarzadu Agory S.A.






