Odpowiedzi na pytania akcjonariuszy zadane na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Empik Media & Fashion Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie w dniu 30 czerwca
2016 roku

Na podstawie art. 428 § 1 w zw. z art. 428 § 5 Kodeksu spoétek handlowych spétka Empik
Media & Fashion Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (,Spoéfka" i/lub ,EMF”) niniejszym
odnosi sie do pytan przedstawionych przez pana Borysa Pardusa petnomocnika akcjonariusza
Bonson Consulting Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie, zadanych w formie pisemnej na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki w dniu 30 czerwca 2016 roku. Jednoczesnie
Spotka pragnie wskazac, iz zgodnie z literg prawa odnosi sie wytgcznie do pytan, ktorych
zadanie udzielenia informaciji jest uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad, z
wylgczeniem pytan, ktore byty merytorycznie nie zwigzane ze sprawami rozpoznawanymi na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spofki, pytan zwigzanych ze sporem w/w akcjonariusza
z jedng ze spotek zaleznych EMF, pytah na ktére odpowiedz w ocenie Spoétki mogtaby
wyrzadzi¢ szkode Spoice, spolce z nig powigzanej lub spotce zaleznej, w szczegolnosci przez

ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych przedsiebiorstwa.

Jednoczesnie Spétka pragnie podkresli¢, ze przyktada szczegodlng troske do prowadzenia
swojej szeroko rozumianej dziatalnosci zgodnie z literg prawa we wszystkich aspektach, majgc
jednoczesnie na uwadze dobrze rozumiany interes wszystkich akcjonariuszy bez wzgledu na

ilos¢ posiadanych przez nich akciji.

. Odpowiedzi na zadane pytania w przedmiocie pkt 4 porzadku obrad tj.
w zakresie rozpatrzenia pisemnego sprawozdania z dziatalnosci Rady

Nadzorczej w roku obrotowym 2015.

Pytanie nr 1

1. lle byto posiedzen rady Nadzorczej w 2015 i 2016 r. ? Co byto ich przedmiotem? Prosze wskaza¢

porzadki obrad rady Nadzorczej?
s

Odpowiedz:

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoScig Spotki we wszystkich dziedzinach
jej dziatalnoSci i nieprzerwanie wykonuje swoje prawa | obowigzki wynikajgce
z przepisOw prawa oraz regulacji wewnetrznych. Z uwagi na profil dziatalnosci Spotki Rada
Nadzorcza podejmuje wszystkie niezbedne dziatania, aby bezzwfocznie reagowac na biezgce
wydarzenia w Spoéfce lub jej otoczeniu. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w

zaleznosci od potrzeb Spétki, majg forme zaréwno bezpos$rednich, zwykle comiesiecznych,



obrad przy udziale Zarzgdu i kluczowych o0soéb z zespotu Spodtki, jak rowniez forme obrad

organizowanych w formule ,,ad hoc”. Porzgdki obrad zalezg od biezgcych potrzeb Spotki.

Pytanie nr 2

o

!

2. czy rada nadzorcza podejmowata uchwaty poza posiedzeni%ady Nadzorczej?

Odpowiedz:

Tak podejmowata — Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$c, w zaleznosci od

biezgcych potrzeb Spoftki.
Pytanie nr 3

3. Czy Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczyli w zarzadzaniu spétek zaleznych od EMF tj.
podejmowali decyzje, prowadzili negocjacje za spotke lub spotki zalezne? Jaka odpowiedzialnosé¢
ponoszg z tego tytutu? Kiedy i kto im udzielit takich petnomocnictw? Czy cztonkowie Rady Nadzorczej
Spotki zajmuja funkcje w organach spétek zaleznych w rozumieniu ustawy o ofercie?

Odpowiedz:

Prawa i obowigzki oraz zasady odpowiedzialnosci cztonkéw Rady Nadzorczej okre$lajg
odpowiednie przepisy prawa, w tym réwniez obowigzujgce wewnetrznie w Spofce. Skfad

organdw poszczegdlnych spotek jest informacjg dostepng publicznie.

Pytanie nr 3 (numeracja oryginalna)

3. Czy transakcja sprzedazy Szkét Jezykowych zostata optacona ( a jesli tak to kiedy wptynety érodki na
rachunek bankowy spétki i w jaki sposob zweryfikowano jej rynkowq warto$¢? Czy Zarzad
ustosunkowywat sie w jakikolwiek sposéb dla Rady Nadzorczej w sprawie wartoéci transakcji

podmiotu Szkoty Jezykowe szacowanej przez niektdrych analitykdw na okoto 200 miliondw media?
Jak sie¢ ma ta wartos¢ do wartodci transakcji?

Odpowiedz:

Spotka zaktada, ze pytanie dotyczy sprzedazy spotki Learning Systems Poland S.A. z siedzibg
w Warszawie w grudniu 2015 roku. Sprzedajgcy ofrzymat catg wymagalng i nalezng cene
okreslong w umowie sprzedazy akcji. Rynkowa warto$c ceny sprzedazy przedmiotowych akcji

zostata potwierdzona przez doradcow i niezaleznych ekspertow.



Pytanie nr 4 (numeracja oryginalna)

4. Czy Zarzadowi spotki wiadomo coé by Rada Nadzorcza analizowata zasadnoé¢ kosztow
poniesionych w zwigzku z procesem znalezienia Rada Nadzorcza nabywye Szkot Jezykowych wsrod
akcjonariuszy EMF? lle kosztowato EMF taka ustuga kosztowata i czy akcjonariusze nie byli
informowani o zbyciu tego aktywa przed wynajeciem doradcy? Czy doradca strategiczny przedstawit

jakakolwiek inng oferte zbycia szkét jezykowych?

Odpowiedz:

Pytanie czeSciowo niezrozumiate, jednakze czynigc zado$¢ obowigzkowi odpowiedzi, Spotka
zakfada, Ze pytanie dotyczy kosztéw zatrudnienia doradcy strategicznego Spotki na potrzeby
sprzedazy spotki Learning Systems Poland S.A. z siedzibg w Warszawie w grudniu 2015 roku.
Doradca transakcyjny zostat wybrany w konkurencyjnym procesie, a jego wynagrodzenie

zostato ustalone na warunkach rynkowych.

Pytanie nr 8 (numeracja oryginalna)

8. Czy Zarzad otrzymat od Rady Nadzorczej jakiekolwiek informacje dotyczace polityki zwigzanej z
naruszaniem dobr osobistych spétki lub spétek zaleznych , jesli tak to kiedy i jakie?

Odpowiedz:

Nie. Rada Nadzorcza sprawuje stafy nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich

dziedzinach jej dziatalnosci.

Pytanie nr 9 (numeracja oryginalna)

9. Czy Zarzadowi cos wiadomo czy Rada nadzorcza kiedykolwiek weryfikowata zasady realizowania
polityki informacyjnej w ramach grupy kapitatowe;j ?

Zataczniki:

a) Oswiadczenie Zarzadu Empik z 28 pazdziernika 2015 gdzie planowana sprzedaz Empik na koniec
Q3 2015 wynosi ponad milard ztotych

b) Fragment sprawozdania EMF za trzy kwartaty 2015 roku gdzie wykazywana sprzedaz wynosi 637
miliondéw netto

Odpowiedz:

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoScig Spotki we wszystkich dziedzinach
jej dziatalnoSci i nieprzerwanie wykonuje swoje prawa i obowigzki wynikajgce
z przepisow prawa oraz regulacji wewnetrznych. Zarzad nie posiada wiedzy na temat
weryfikacji przez Rade Nadzorczg zasad realizowania polityki informacyjnej w ramach grupy

kapitatowe.



Pytanie nr 11 (numeracja oryginalna)

11. czy Rada nadzorcza podejmowata jakie¢ dziatania w sprawie ustalenia ceny rynkowej za zhycie
Learning System Poland i Optimum Distribution? CiybylyrOzwazane

Odpowiedz:

Takie dziatania, zgodne z dobrymi praktykami rynkowymi zostaty podjete przez Zarzgd,
w porozumieniu z Radg Nadzorczg, ktéra sprawuje staty nadzor nad dziatalno$cig Spotki we
wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Rynkowa warto$¢ przedmiotowych aktywow zostata

potwierdzona przez doradcow i niezaleznych ekspertow.

Il. Odpowiedzi na zadane pytania w przedmiocie pkt 5 porzadku obrad tj.
w zakresie rozpatrzenia pisemnego sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikéw
oceny jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki
(SF) i Grupy Kapitatlowej Spotki za rok obrotowy 2015 oraz zwieztej oceny sytuaciji
Spétki i Grupy Kapitatowej Spétki w roku obrotowym 2015 oraz wniosku Zarzadu

w sprawie podziatu zysku Spoétki za rok obrotowy 2015.

Pytanie nr 1

1. Czy wykazana w przychodach z 2015 rok EMF dywidenda z Empik sp. z.0.0. w kwocie 200 milionow

zostata zaptacona i w jaki sposob (prosze o wskazanie sposobu pokrycia zobowigzania (przelew

gotowka, potracenie, czy zadanie wyptaty dywidendy wptyneto na ptynnosc¢ finansowa spotki Empik
$p.z0.0.? Czy Empik posiadat takie ¢rodki uwzgledniajgc nawet linie kredytowe?

Odpowiedz:

Wyptata przedmiotowej dywidendy nastgpita na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia
Wspdlnikéw spotki Empik Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie z dnia 18 czerwca 2015 roku.
Informacja dotyczgca ptatnosci przedmiotowej dywidendy zostata zawarta w sprawozdaniu
finansowym Spotki. Wyptata przedmiotowej dywidendy nie wptywa na ptynnos$¢ spotki Empik
Sp. z 0.0. Empik Sp. z o0.0. posiadafa wystarczajgce Srodki na wypfate przedmiotowej
dywidendy, ktora zostata wyptacona w dwoch transzach: kwota PLN 180.000.000 w dniu 01
lipca 2015 roku oraz kwota PLN 20.000.000 w dniu 09 lutego 2016 roku.

Pytanie nr 2

2. Czy byta ona wyptacona z zysku z lat ubiegtych a jak nie to z jakiego tytutu?
Odpowiedz:

Przedmiotowa dywidenda zostata wyptacona z zysku z lat ubiegtych.



Pytanie nr 3

3. Czy Zarzad Empik sp. z 0.0. rekomendowatl jej wyptate?
Odpowiedz:
Zarzgd Empik Sp. z 0.0. nie rekomendowat wypftaty przedmiotowej dywidendy.
Pytanie nr 4

4. Dlaczego Zarzad EMF zdecydowat sig na nieujawnianie zobowiazan z tytutu poszczegdinych opgji
put/call od akcjonariuszy mniejszosciowych spétki Gry Online S.A. w sprawozdaniach od 2014 roku

chociaz byly one poprzednio publikowane?
Odpowiedz:

Zmiana podejscia wynika z tego, iz liczba i wartoSc tych opcji sie pomniejszyta i po uzgodnieniu
Zz Audytorem uznano, ze z perspektywy skonsolidowanego sprawozdania finansowego
informacja ta nie jest wymagalna.

Pytanie nr 7
7. Jaki jest wptyw wynikéw spotki Gry Online S.A. na wyniki spotek e-commerce (przychody i zyski).
Odpowiedz:

Z perspektywy Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej EMF na
dzien 31 grudnia 2015 roku przychody spotki Gry-Online S.A.  z siedzibg
w Krakowie stanowity 1,71% przychodéw ,segmentu e-commerce”, natomiast zysk netto Gry-

Online S.A. stanowit 10,25% zysku netto ,segmentu e-commerce”.

Pytanie nr 8 (numeracja oryginalna)
8. Jak duze s opdZnienia pfatnicze w spéice Empik sp.zo.o. wobec dostawcéw?

Odpowiedz:

Uwzgledniajgc skalge i profil dziatalno$ci, Empik Sp. z 0.0. generalnie reguluje swoje

wymagalne, nalezne i niesporne zobowigzania wobec dostawcow na biezgco.

Pytanie nr 9

9. . Od lat EMF konsoliduje 100 % wynikéw firmy Gry-Online S.A. ze wzgledu na konstrukcje opcji PUT

zalezng od decyzji akcjonariuszy mniejszosciowych. Jakie byty przestanki konsolidacji tych wynikow na

poziomie 100%. Prosze wyjasnic¢ ten zwigzek przyczynowo - skutkowy konstrukcji opcji put z
mozliwoscig konsolidacji.



Odpowiedz:

Takie podejscie do rozpoznania wynikow spotki Gry-Online S.A. z siedzibg w Krakowie wynika
z interpretacji Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowos$ci (MSR) uzgodnionej z
Audytorem. Zobowigzanie do wykupu udziatowcow mniejszoSciowych stanowi z punktu
widzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego zobowigzanie do wykupu wfasnych
instrumentéw kapitatowych. MSR 32 par. 23 wskazuje na poczatkowe ujecie takiego
zobowigzania wedtug zdyskontowanej kwoty wykupu. JednoczeSnie zobowigzanie takie, jak
kazde zobowigzanie finansowe, objete jest zakresem MSR 39. Zgodnie z MSR 39 par. 43
zobowigzania finansowe ujmuje sie w warto$ci godziwej. Zdaniem Spotki obie wytyczne sg ze
sobg spojne, tj. warto$¢ godziwa stanowi zdyskontowang kwote wykupu przy uzyciu stopy
dyskonta odpowiadajgcej rynkowej stopie oprocentowania podobnych instrumentow
finansowych na dziert powstania zobowigzania. W przypadku gdy spetnione zostaty okre$lone
warunki  wykonania opcji  put/call (m.in. minimalna cena, zapadalnosc¢
w tym samym okresie) uznano, iz ryzyka i korzysci dotyczgce udziatow objetych opcjg zostaty
przeniesione na Grupe. W zwigzku z tym Grupa konsoliduje procent nabytych udziatow
uwzgledniajgcy udziaty objete opcjg put, a wartoS¢ poczgtkowa zobowigzania
Z tytutu wystawionej opcji put zostata uwzgledniona w kalkulacji wartos$ci firmy. Zgodnie
z par. 47a MSR 39, zobowigzania finansowe wycenia sie wedfug zamortyzowanego kosztu
z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej z wyjgtkiem zobowigzan finansowych
wycenianych wedfug wartoSci godziwej przez wynik finansowy. Zobowigzanie do wykupu
udziatow nie kontrolujgcych stanowi z punktu widzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zobowigzanie do wykupu wtasnych instrumentéw kapitatowych. Zobowigzanie
takie zgodnie z MSR 32 par. 23 ujmuje sie w petnej kwocie w momencie wystawienia opcji put.
Opcja put nie stanowi z punktu widzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

instrumentu pochodnego wycenianego wedtug warto$ci godziwej przez wynik finansowy.

Pytanie nr 9 (numeracja oryginalna)
9. Jaki jest stan rozliczen pozostatych opgji wystawionych przez EMF w latach 2011-2013?

Odpowiedz:

Z formalnego punktu widzenia, po spetnieniu okreslonych warunkow, do zrealizowania
pozostajg opcje zwigzane z akcjami spotki Gry-Online S.A, z siedzibg w Krakowie oraz

Z udziatami spotki Biblioteka Akustyczna Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie,



Pytanie nr 15 (numeracja oryginalna)

15.’ Czy Cztonkowie Rady Nadzorczej badz Zarzadu Spétki jak réwniez zarzaddéw lub Rad Nadzorczych
spotek zaleznych otrzymywali wynagrodzenia w innych podmiotach wchodzacych w sktad grupy
kapitatowej — jesli tak to w jakich i w jakiej wysokosci? Prosze o wskazanie konkretnych oséb

wchodzacych w sktad organéw spotki i spotek zaleznych i wskazanie informacji w jakich innych
podmiotach pobierali oni wynagrodzenia.

Odpowiedz:

Poza danymi zawartymi w dokumentach dostepnych publicznie Spotka nie ujawnia danych
dotyczgcych wynagrodzenia poszczegdlnych oséb. Sktad organdéw poszczegdlnych spbétek

Jest informacjg dostepng publicznie.

Pytanie nr 21 (numeracja oryginalna)
21. Kto zweryfikowat cene za zbycie Learning System Poland i Optimum Distribution?

Odpowiedz:

Takie dziatania, zgodne z dobrymi praktykami rynkowymi zostaty podjete przez Zarzgd
w porozumieniu z Radg Nadzorczg, ktéra sprawuje biezgcy nadzor i nieprzerwanie wykonuje
swoje prawa i obowigzki wynikajgce z przepisow prawa oraz regulacji wewnetrznych. Rynkowa
warto$¢ ceny sprzedazy przedmiotowych akcji zostata potwierdzona przez doradcow i

niezaleznych ekspertow.

tukasz Waszak — W.iceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Spétki, oddelegowany do

tymczasowego petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu Spotki w ograniczonym uchwatg zakresie



