Komentarz Zarzadu Gino Rossi do wynikow finansowych Grupy Gino Rossi za trzeci kwartal 2017 roku

Szanowni Panstwo,

W okresie od stycznia do wrzesnia 2017 Grupa zanotowata 217,8 miln zt przychoddéw, a po odliczeniu
bezmarzowej sprzedazy komponentow sprzedaz wyniosta 204,9 mln zl, co oznacza wzrost o blisko 14% w
ujeciu rok do roku. EBITDA w 1-3Q 2017 wyniosta 7,1 mln zt i w konsekwencji okres dziewigciu miesigcy br.
Grupa zakonczyla strata netto w wysokosci 1 mln zt. Koszty SG&A wzrosty w 1-3Q 2017 0 5,4% rok do roku,
co w glownej mierze ma zwigzek z rozwojem kanatu e-commerce i jest rowniez efektem umiarkowanego
wzrostu kosztow pracy.

Pod katem przychodoéw wyniki byly lepsze w ujeciu rok do roku gltéwnie za sprawa Gino Rossi — takze
jednostkowa EBITDA tej spotki wykazata pozytywna dynamike i wyniosta w 1-3Q 2017 8,1 mln zt, co oznacza
wzrost 0 24% w ujeciu rok do roku. Simple CP w dalszym ciagu boryka si¢ z problemami dotykajacymi catego
segmentu odziezy damskiej. Wprowadzane przez nas zmiany — np. w zakresie projektowania i produkcji kolekcji
— przynoszg juz pierwsze pozytywne efekty, jednak nie sg recepta na natychmiastowe odwrdcenie negatywnego
trendu.

Wazrost sprzedazy to efekt konsekwentnie wdrazanych przez nas dziatan strategicznych w catej Grupie.
Pierwszym z nich jest koncentracja na rozwoju e-commerce. Migracje klientow w kierunku online widaé
zardbwno w Gino Rossi, jak i w Simple, a Grupa notuje w kanale internetowym wysokie dynamiki sprzedazy.
Wedlug zatozen kanal e-commerce w Simple begdzie generowal docelowo okoto 25% sprzedazy detalicznej,
natomiast w Gino Rossi okoto 15%. W okresie 1-3Q 2017 r. sprzedaz przez internet odpowiadata juz za 22%
sprzedazy detalicznej Simple i za 13% Gino Rossi.

Najwazniejszy sprzedazowo filar naszego biznesu to sie¢ stacjonarna, ktéra w duzej mierze kreuje wizerunek
naszych marek i pozwala Klientom na bezposredni kontakt z produktem i jako$cig naszej pracy. Koncentrujemy
si¢ na powickszaniu i reorganizacji salonéw, w celu lepszego eksponowania kolekcji podstawowych i dodatkow.
Ponadto w 3Q 2017 relokowaliSmy 3 salony stacjonarne Gino Rossi do miejsc wigkszych lub o wyzszym
natezeniu ruchu oraz otworzylismy salony Gino Rossi i Simple w warszawskiej Galerii Péinocnej. Powierzchnia
nowo otwartych salonow jest wicksza, niz §rednia dla obu sieci.

Trzecim z dziatan strategicznych jest rozwdj segmentu B2B (w przypadku Simple ten kanal ma wartos¢
pomijalng). Konsekwentnie poszerzamy wspotprace z tzw. klubami zakupowymi, a takze innymi platformami
agregujacymi w swojej ofercie on-line produkty roznych marek. W sierpniu br. podpisaliSmy nowe kontrakty w
tym zakresie. Prowadzimy takze przeglad i reorganizacj¢ kontraktow B2B pod katem poprawy sptywu
naleznosci. W okresie 1-3Q 2017 wptywy z segmentu B2B wzrosty o 62% w ujeciu roku do roku. Pozytywnie
wplyneto to na cash flow operacyjny Spotki: w samym 3Q 2017 byl on dodatni i wynidst 3,3 mln zt (wobec
ujemnego -5,5 min zt w analogicznym okresie przed rokiem), a narastajaco za okres 9 miesiecy 2017 roku
wyniost on -5,2 mln zt w poréwnaniu do -19,8 min zt przed rokiem.

Poza rozwojem sprzedazy w wyzej wymienionych trzech kanatach i1 dziataniami dostosowujacymi siec
stacjonarng do zatozen strategicznych koncentrujemy si¢ obecnie m.in. na dbatosci o odpowiedni poziom
zapasOw 1 kapitatu obrotowego. Zbudowanie i utrzymanie optymalnego zapasu i cigglosci zatowarowania przy
zachowaniu odpowiedniego poziomu plynnosci w Grupie jest niezbedne do dalszego rozwoju sprzedazy.

Opinie, jakie docierajg do nas od Klientdéw wskazuja, ze kolekcje obu naszych marek trafity w ich gusta. W
dalszym ciggu uzupeliamy jeszcze oferte w salonach i sklepach internetowych o nowe modele obuwia i
odziezy, a takze kolejne linie dodatkow. Jesli na szeroko pojetym rynku detalicznym nie wydarzy si¢ w
przed$wiatecznym szczycie sezonu nic nieoczekiwanego — spodziewamy si¢ co najmniej powtérzenia dobrego
poziomu sprzedazy, takiego jak zanotowany w czwartym kwartale ubiegltego roku. Zanim jednak mozliwa



bedzie analiza danych sprzedazowych za czwarty kwartat i caly rok 2017 zapraszamy do zapoznania si¢ z
Raportem Finansowym Grupy Gino Rossi za okres dziewigciu miesiecy 2017 roku.

Z powazaniem,

Zarzad Grupy Gino Rossi

Zarzad Grupy Kapitatlowej Gino Rossi S.A.



