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List Prezesa Zarzagdu do Akcjonariuszy,

w imieniu Zarzadu Spétki przekazuje na Paristwa rece Raport Roczny Artifex Mundi, prezentujacy jej

wyniki finansowe oraz najwazniejsze informacje dotyczace dziatalnosci Spétki i jej Grupy Kapitatowe;.

2016 r. byt dla nas rokiem wyjatkowym. Dzieki konsekwentnej realizacji strategii rozwoju w
segmencie gier HOPA znaczgco zwiekszylismy ich portfolio, rozszerzajgc jednoczesnie wachlarz
kanatéw dystrybucji, co zaowocowato skokowym wzrostem przychodéw segmentu i blisko 30%
wzrostem przychoddéw Spoétki, do 22,7 min zt. Dazac do dalszej dywersyfikacji biznesu weszlismy w
segment gier free-to-play, doprowadzajac do tej pory cztery gry tego typu do etapu soft-launchu. W
koncu zdecydowalismy sie na poszerzenie grona Witascicieli naszej firmy, przeprowadzajgc publiczng

oferte akcji i nastepnie debiutujgc na rynku gtéwnym Gietdy Papieréw Wartosciowych.

Miniony rok stat dla zespotu Artifex Mundi pod znakiem intensywnej pracy, dostarczajgcej nam
wszystkim, co uwazamy za niezmiernie istotne, duzej radosci. Konsekwentnie umacniamy nasza
pozycje w segmencie gier HOPA, w coraz wiekszym stopniu polegajac na zewnetrznych, w tym
realizowanych na nasze zlecenie, starannie wyselekcjonowanych tytutach. Aktywnie poszukujemy
nowych sposobéw na dotarcie z naszymi produktami HOPA do coraz to szerszego grona klientéw,
wchodzgc z grami spod znaku Artifex Mundi na nowe platformy sprzetowe czy nowe, obiecujace dla
nas rynki geograficzne. Stawiajac pierwsze kroki w segmencie gier free-to-play uczymy sie na biezgco
reagowac na zachowania graczy, na zywo zmieniajgc produkt i dostosowujgc go do oczekiwan rynku.
Przechodzimy réwniez przyspieszony kurs rozwijania biznesu w formule spétki publicznej, chcac nie
tylko skutecznie pomnazaé powierzony nam przez inwestoréw kapitat, ale réwniez budowa¢ pozycje
Artifex Mundi jako transparentnego, godnego zaufania partnera dla wszystkich Akcjonariuszy, ktérzy

zdecydowali sie dotgczyé do naszego projektu.

W 2016 roku rozpoczeliSmy rowniez proces wewnetrznych zmian, majacych ze studia tworzgcego
jeszcze niedawno wyfacznie gry HOPA zrobi¢ firme produkujacg wysokiej jakosci gry wielu gatunkdw,
zardbwno w segmencie gier premium, jak i free-to-play. Chociaz zdajemy sobie sprawe, Ze nie jest to
transformacja tatwa i nie wszystko odbedzie sie tak sprawnie jak bysmy chcieli, mocno wierzymy, ze
przyjeta droga pozwoli w petni rozwingé skrzydta tak catej Spotce, jak i wszystkim fantastycznym
ludziom jg tworzacym. Projekt takiego Artifex Mundi, znanego z szerokiego portfolio wysokiej jakosci
produktéw, mnogosci wiernych, zadowolonych graczy, spetnionych, zaangazowanych pracownikow i
usatysfakcjonowanych Akcjonariuszy, jest niewatpliwie projektem dtugofalowym. Niemniej jesteSmy
przekonani, ze cechy, ktdre zawsze nas wyrdzniaty - konsekwencja w dziataniu, cierpliwos¢ w
oczekiwaniu na rezultaty, staranna kalkulacja ryzyka biznesowego - potaczone z entuzjazmem do

tego, co robimy - pozwolg te wielkg zmiane zakonczy¢ sukcesem.

Niezmiennie wierzymy, ze o ile o dzisiejszej pozycji Artifex Mundi decyduje nasz biznes gier HOPA, o
tyle w Srednim okresie czasu to przede wszystkim gry free-to-play oraz inne niz HOPA gatunki gier

monetyzowanych w modelu premium pozwolg nam wejs¢ na kolejny poziom rozwoju firmy.
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Przyjmujemy, ze po drodze mogg przytrafi¢ sie nam niepowodzenia, popetnianie btedéw jest jednym
z etapow zdobywania kompetencji. W tym kontekscie ze spokojem podchodzimy do rozwoju obecnie
realizowanych gier free-to-play, z rownie duzg uwagg przyjmujac liczne pochwaty od graczy, jak i
pojawiajgce sie krytyczne uwagi. Wierzymy, ze kazdy z obecnie realizowanych projektéw ma szanse

na rynkowy sukces, jednak w dazeniu do niego nie zamierzamy podejmowac nadmiernego ryzyka.

Wychodzac z naszej HOPowej strefy komfortu, zardwno w segmencie free-to-play jak i premium
nieustannie szukamy pomystéw na nowe gry. By ograniczy¢ biznesowe ryzyko i juz na wczesnym
etapie konfrontowaé nasze pomysty na gry z oczekiwaniami potencjalnych klientéow w 2016 r.
zdecydowalismy sie na stworzenie inicjatywy amlab. Zaktada ona prezentowanie wczesnych
prototypdéw, a czesto wrecz pomystéw na gry szerszemu gronu potencjalnych odbiorcow,
uczestniczacych w targach i imprezach adresowanych do graczy. Konfrontowanie kreatywnych
pomystéw cztonkéw naszego zespotu z oczekiwaniami graczy juz na bardzo wczesnym etapie prac
jest w naszej ocenie bardzo dobrym sposobem na zwiekszenie szans na komercyjny sukces gier. W
nadchodzacych miesigcach na réznych imprezach branzowych bedzie mozna zatem zobaczy¢ czesé
pomystéw rozwijanych obecnie w naszym studiu w Katowicach. Warto podkresli¢, ze pomystow tych
jest bardzo duzo nawet jak na blisko 150-cio osobowy zespdt, stad tylko najlepsze z nich zostang
przekute w finalny produkt.

2017 r. bedzie kolejnym rokiem dynamicznego rozwoju Artifex Mundi. Chcemy w tym okresie
znaczgco rozbudowac portfel naszych gier HOPA, wprowadzajac do sprzedazy co najmniej kilkanascie
tytutdw oraz umacniajgc sie znaczgco w segmencie konsol. Oczekujemy tez, ze w 2017 r. znaczgco
zwiekszy sie liczba gier free-to-play, dla ktérych zdecydujemy sie na soft-launch. Przede wszystkim
jednak mamy nadzieje, ze przynajmniej w niektorych przypadkach bedziemy mogli w 2017 r.
przystapi¢ do fazy hard-launch. Wreszcie, chociaz nie planujemy wydania w 2017 r. gatunkowo
nowych dla nas gier z segmentu premium, spodziewamy sie, ze w drugiej pofowie roku bedziemy

mogli pokazac bardziej jednoznacznie w jakim kierunku w tym segmencie zmierzamy.

Korzystajac z okazji, w imieniu zespotu Artifex Mundi, jak i wtasnym, chciatbym podziekowac za
zaufanie, jakim obdarzyli Panstwo naszg Spétke. Wierze, ze 2017 r. przyniesie Panstwu satysfakcje

inwestycyjng z bycia Akcjonariuszem naszej Spoétki.

Z wyrazami szacunku,

artifexmundi.com

Tomasz Grudzinski
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WYBRANE DANE FINANSOWE ARTIFEX MUNDI S.A.

W tys. PLN

12 miesiecy 2016 r.

12 miesiecy 2015 r.

r:;:;z:?:zs\r;vetto ze sprzedazy produktéw, towaréw 22719,57 17 504,16
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 7 760,99 9952,61
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 7 590,60 9611,27
Zysk (strata) okresu 6 081,09 7 829,22
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -71,26 -2307,82
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 368,44 515,08
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j 10 740,58 -240,97
Przeptywy pieniezne netto razem 11 037,75 -2033,72

w tys. PLN 31 grudnia 2016 r.| 31 grudnia 2015 r.
Aktywa trwate 1167,42 1 840,89
Aktywa obrotowe 42 927,84 24 663,47
Aktywa razem 44 095,26 26 504,35
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 3812,47 3 053,58
Zobowigzania dtugoterminowe 492,26 493,69
Zobowigzania krétkoterminowe 3320,20 2 559,89
Kapitat wiasny 40 282,79 23 450,77
Liczba akcji/udziatéw (2015 r.) (szt.) 10 500 000 2 000
Sredniowazona kcji/udziatéw (2015 r.) (szt.) 10083 333 2 000
Zysk (strata) na jedng akcje/udziat (2015 r.) (PLN) 0,60 3914,61
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje/udziat (2015 r.) (PLN) 3,99 11 725,39

Wszystkie dane w Sprawozdaniu Zarzadu, o ile nie wskazano inaczej, obejmujg okres styczen — grudzien 2016 roku, za$
poréwnania moéwig o dynamice w stosunku do analogicznego okresu 2015 r. Wszystkie dane finansowe przedstawione sa w

tys. ztotych, o ile nie wskazano inaczej.
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PREZENTACJA ARTIFEX MUNDI S.A.
|. PODSTAWOWE INFORMACIJE

Artifex Mundi w skrdcie

Artifex Mundi S.A. (Artifex Mundi, Spétka) z siedzibg w Zabrzu jest producentem (deweloperem,
tworcg), wspotproducentem i globalnym wydawcg gier komputerowych. Artifex Mundi od 10 lat
zajmuje sie produkcjg gier. W pierwszym okresie dziatalnosci firma dziatata w ramach Zaktadu
Systemow Komputerowych Progres s.c., by w 2012 r. rozpoczgé dziatalnos¢ w ramach spotki Artifex
Mundi sp. z 0.0., przeksztatconej w 2016 r. w spotke akcyjng. Od 2016 r. Artifex Mundi jest spotka
publiczng, notowang na rynku gtéwnym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Spdétka koncentruje sie na segmencie gier causal, rozumianych jako gry charakteryzujgca sie prostymi
zasadami rozgrywki oraz niewielkim niezbednym zaangazowaniem czasowym od gracza. Artifex
Mundi specjalizuje sie w produkcji gier casual gatunku HOPA (Hidden Object Puzzle Adventure),
taczacych rozwigzywanie famigtowek i znajdowanie ukrytych obiektdw na rysunkach z elementami
gier przygodowych.

Gry z portfela Artifex Mundi dostepne sg na najwazniejszych platformach sprzetowych, w tym
komputerach klasy PC i Mac, urzadzeniach mobilnych (telefonach komodrkowych, smartfonach,
tabletach i innych urzadzeniach sterowanych systemami Android, iOS, Windows 10) oraz konsolach
do gier (Xbox One, PlayStation 4). Gtéwnym rynkiem zbytu gier produkowanych i wydawanych przez
spotke sg niemniej platformy mobilne.

Grupa Kapitatowa Artifex Mundi

Grupe Kapitatowa Artifex Mundi (Grupa) tworzg Artifex Mundi, jako spotka dominujaca, oraz dwie
spotki zalezne: AM Game Studios Sp. z 0. 0. oraz Modrzew z Daleka Sp. z o. o. Artifex Mundi posiada
100% udziatéw obu spétek zaleznych.

iARTIFEX MUND I

Artifex Mundi S.A.

AM Game Studios Sp. z 0. o. Modrzew z Daleka Sp. z 0. 0.

AM Game Studios Sp. z 0. 0. z siedzibg w Katowicach zajmuje sie tworzeniem gier komputerowych na
zlecenie Artifex Mundi. Podstawowa dziatalnos¢é AM Game Studios opiera sie na montazu
poszczegblnych komponentéw gry (np. grafiki i oprawy dZzwiekowej) oraz tworzeniu dedykowanego
na poszczegdlne platformy dystrybucyjne kodu Zrédtowego, a takze testowaniu gier komputerowych.

Modrzew z Daleka Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zajmuje sie tworzeniem komponentéw
niezbednych do tworzenia gier komputerowych, w szczegdlnosci szaty graficznej. Ponadto Modrzew z
Daleka odpowiada za projektowanie elementdéw rozgrywki i tworzenia poszczegdlnych dokumentow
niezbednych na etapie montazu komponentéw gry.

W 2016 r. oraz po jego zakonczeniu Spotka nie posiadata oddziatow ani zaktadow.
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I1.SEGMENTY DZIAtALNOSCI

Artifex Mundi S.A. zajmuje sie produkcjg oraz wydawaniem gier komputerowych, ktére sa
monetyzowane w dwéch modelach:

e try-before-you-buy, czyli ,,sprébuj zanim kupisz” — model sprzedazy, zgodnie z ktérym gracz
ma mozliwosé przetestowania czesci gry za darmo, zanim podejmie decyzje o zakupie petnej
wersji. Do konca 2015 r. niemal 100 proc. przychoddéw Spétki byto generowanych dzieki
monetyzacji gier z portfela Artifex Mundi w tym modelu.

e free-to-play — model komercjalizacji gry zaktadajacy, iz gra pobierana jest przez uzytkownika
za darmo, a jej twdrcy zarabiajg na systemie mikroptatnosci (gracze kupuja w grze
przedmioty, zdolnosci, punkty doswiadczenia itd.) lub na wyswietlajacych sie w grze
reklamach. Poczawszy od 2016 r. Artifex Mundi rozpoczeto wydawanie pierwszych gier, ktore
zamierza komercjalizowac¢ w tym modelu.

Opierajac sie na sposobie monetyzacji swoich produktdw i ustug, Artifex Mundi wyréznia trzy
segmenty swojej dziatalnosci:

e segment gier premium, ktéry obejmuje produkcje, dziatalnos¢ wydawniczg i inwestycyjna
zakresie gier monetyzowanych w modelu try-before-you-buy. W ramach segmentu
produkowane (lub zlecane do wyprodukowania) oraz wydawane sg przede wszystkim gry
casual gatunku HOPA (Hidden Object Puzzle Adventure, gra tgczaca elementy fabularne z
tamigtéwkami logicznymi i zadaniami polegajgcymi na znajdowaniu ukrytych obiektéw na
rysunku). Strategia rozwoju Spoétki zaktada budowe drugiego obszaru dziatalnosci w ramach
segmentu premium, jakim jest produkcja i dziatalno$¢ wydawnicza gier monetyzowanych w
modelu premium z gatunkéw innych niz HOPA,;

e segment free-to-play, ktéry obejmuje produkcje i wydawanie gier monetyzowanych w
modelu free-to-play,

e segment pozostaty, obejmujgcy Swiadczenie ustug (informatycznych, ksiegowych).
Ill. STRATEGIA SPOLKI

Cel Spotki

Celem strategicznym Artifex Mundi jest wzrost wartosci Spétki dla Akcjonariuszy poprzez
konsekwentne, stopniowe budowanie pozycji Spétki jako globalnego wydawcy i producenta gier
komputerowych/video poprzez tworzenie i wydawanie wysokiej jakosci produktéw na wszystkich
wiodacych platformach sprzetowych, przy jednoczesnym zachowaniu dynamicznego tempa rozwoju i
racjonalnego poziomu ryzyka biznesowego.

Filozofia dziatalnosci Artifex Mundi

Strategia rozwoju Artifex Mundi opiera sie na czterech podstawowych filarach, obrazujacych
kierunek i styl dziatania Artifex Mundi:

e Niezaleznosc,

o Cierpliwosé,

e Dywersyfikacja,

e Zabawa.
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Pierwszym z gtdwnych celdw strategicznych Spdtki jest wzmacnianie niezaleznosci wydawniczej.
Dzieki znacznemu i wcigz rosngcemu udziatowi self publishingu w przychodach (gdzie wydawca gier
jest Artifex Mundi), Spétka zbudowata relacje z wszystkimi liczagcymi sie 1st parties (np. Google, Apple,
Microsoft, Amazon, Steam itd.), dzieki czemu w znaczgcym stopniu uniezaleznita sie od zewnetrznych
wydawcéw i ich wptywu na dziatalnoéé Spétki. Zrédtem niezaleznosci jest réwniez wtasna technologia
produkcji gier, tj. silnik Spark Casual Engine, co pozwala na zwiekszanie elastycznosci stosowanych
rozwigzan oraz sprawne wydawanie gier na wszystkich liczgcych sie platformach dystrybucyjnych, co
samo w sobie stanowi przewage konkurencyjna.

Cierpliwos¢, drugi z filarow strategii Spotki, rozumiany powinien by¢ jako stopniowe budowanie
nowych kompetencji, zarbwno w obszarze produkcji, jak i wydawania gier (ewolucja, ale nie
rewolucja). Cierpliwos¢ widoczna jest zarowno w dotychczasowych osiggnieciach - rozwinieciu od
zera dziatalnosci na rynku gier HOPA, jak i w dalszych planach rozwoju Artifex Mundi. Spétka od kilku
lat stopniowo zwieksza udziat gier wydawanych samodzielnie w swoim portfolio, sukcesywne
poszerza rdwniez samo portfolio gier oraz ciggle pracuje nad optymalizacjg procesu wydawania i
szukaniem nowych sposobdw monetyzacji, zaréwno gier nowych, jak i gier juz wydanych. Lata
wspotpracy z wydawcami zewnetrznymi procentujg zdobytym know-how m.in. w zakresie promocji
gier. Obecnie zewnetrzni wydawcy wspierajg dziatalnos¢ Spoétki w obszarach rynku gier, ktére wcigz
sg dla Spoétki nowe (segment free-to-play), jak réwniez w ekspansji na odlegte, w tym réwniez
kulturowo, rynki geograficzne. Podejscie takie pozwala na osigganie coraz wiekszej samodzielnosci
oraz dalszy rozwdj Spotki.

Dywersyfikacja jest trzecim strategicznym celem Spétki i dotyczy zaréwno dywersyfikacji dystrybucji,
tj. Zrédet przychoddéw (co zwigzane jest bezposrednio z osiggang niezaleznosScig oraz wspotpracy z
wieloma 1. parties), jak rowniez dywersyfikacji produktowej (nowe segmenty dziatalnosci, nowe
gatunki gier, zwiekszanie liczby gier w portfolio). Dywersyfikacja pozwala réwniez na zwiekszanie
stabilnosci generowanych przez Spotke wynikéw. W ocenie Zarzadu Spoétki Artifex Mundi juz dzis
posiada bardzo zdywersyfikowane Zrddta przychodéw i jednoczesnie wkracza w nowe,
perspektywiczne obszary produktowe.

Ostatnim z filaréw rozwoju Artifex Mundi jest zabawa, bez ktérej trudno jest rozwija¢ nowoczesng
firme tworzacag gry komputerowe. Artifex Mundi to firma, dla ktérej dobra atmosfera w pracy na
kazdym szczeblu jest szczegdlnie wazna. Kluczowym dla osiggania przez Artifex Mundi coraz to
lepszych wynikow jest wspieranie swobody kreatywnej pracownikéw oraz dbanie o to, by realizacja
powierzonych im zadan byta dla pracownikéw nie tylko zawodowym obowigzkiem, ale réwniez i
przynoszacg duzo satysfakcji pasja. Poprzez partnerskie relacje pomiedzy zespotem, a kadra
zarzadzajaca, oddanie duzej decyzyjnosci kreatywnej przy tworzeniu powstajgcych w Spédtce gier,
mozliwosci wspoéttworzenia i wpltywania na procesy, Artifex Mundi stara sie wzmocni¢ w swoich
pracownikach przywigzanie do Spdtki oraz poczucie wspdétodpowiedzialnosci za jej rozwdj.

Plany i kierunki rozwoju Spotki

W krétkim i Srednim okresie czasu Spétka zamierza osiggac strategiczne cele poprzez:

e umocnienie pozycji na rynku gier casualowych gatunku HOPA, w szczegdlnosci poprzez
rezygnacje z pracy z wydawcami zewnetrznymi i osiggniecie 100%-ego udziatu self-
publishingu w generowanych przychodach z nowych gier z tego segmentu;
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e rozszerzenie dziatalnosci w segmencie gier monetyzowanych w modelu free-to-play przy
rownoczesnej dywersyfikacji produktowej;

e rozszerzenie segmentu gier premium o produkcje i dziatalno$é wydawniczg gier
monetyzowanych w modelu premijum, ale w innych gatunkach niz HOPA.

Strategia Spotki na kolejne lata zaktada koncentracje na grach mobilnych, o zasiegu globalnym,
dostepnych za posrednictwem najwazniejszych platform dystrybucyjnych. Gry bedg w dalszym ciggu
sprzedawane rowniez na komputerach osobistych PC oraz Mac, a najlepiej sprzedajace sie tytuty gier
bedg wydawane réwniez na konsole, w tym co najmniej na Xbox One oraz PS4.

Segment gier premium

Spoétka zaktada dalsze wzmocnienie portfolio wydawniczego. W perspektywie kolejnych lat Spétka
planuje wydawanie co najmniej kilkunastu gier HOPA rocznie. Dla realizacji celéw strategicznych
Spétka planuje rozbudowe portfela komercjalizowanych gier docelowo do ponad 100 tytutéw
generujgcych srednio co najmniej 200 tys. PLN przychoddw rocznie kazdy. Relatywnie duza liczba gier
w portfelu Spétki pozwoli na uniezaleznienie sie od sukcesu pojedynczej gry. Portfolio obejmujace
kilkadziesigt tytutéw oraz dtugi cykl zycia gier bedg gwarancjg stabilnych przychoddéw, osigganych
przy ograniczonych nakfadach finansowych i organizacyjnych. Strategia rozwoju segmentu zaktada
m.in. efektywng komercjalizacje najpopularniejszych [P bedacych wtasnoscig Spdtki poprzez
produkcje wysokiej jakosci, przede wszystkim w warstwie kreatywnej, kolejnych odston
najpopularniejszych tytutéw.

Gry HOPA

W ramach segmentu gier premium Spétka zamierza dalej umacnia¢ swojg pozycje wiodacego
wydawcy gier HOPA. Rozwdj portfolio gier HOPA odbywac sie bedzie przy catkowitym przeniesieniu
ciezaru z gier produkowanych przez wewnetrzne zespoty Spoétki na rzecz gier produkowanych na
zlecenie Artifex Mundi przez zewnetrzne studia deweloperskie. Spotka zamierza réwniez sukcesywnie
poszerzac zasieg dotychczasowej oferty gier HOPA, wprowadzajgc znane juz graczom tytuty na nowe
platformy sprzetowe, takie jak konsole czy nawet urzadzenia typu Apple TV, Amazon Fire TV.

Inne gry premium

W ramach planu dywersyfikacji Zrédet przychoddw i ryzyka biznesowego Spétka podejmuje dziatania
majace na celu zbudowanie, w ramach segmentu premium, drugiego obszar biznesu, jakim jest
produkcja i wydawanie gier premium z innych gatunkéw niz HOPA. Zmiana modelu rozwoju w czesci
gier HOPA, zaktadajaca ograniczenie aktywnos$ci wewnetrznych zespotdw deweloperskich Spotki w
tym obszarze, stworzyta potencjat dla rozpoczecia aktywnych prac nad gatunkowym rozszerzeniem
portfolio gier Artifex Mundi. W ocenie Zarzagdu Spoétki posiadane przez zespoty deweloperskie Artifex
Mundi know-how, zaplecze techniczne oraz bogate doswiadczenie w tworzeniu gier z atrakcyjng
warstwa narracyjng zostang skutecznie wykorzystane przy rozwoju tego obszaru biznesu.

W 2017 r. Spétka planuje, po przejsciu etapu preselekcji, opisanego w czesci ,,Zmiana sposobu
funkcjonowania dziatu deweloperskiego” niniejszego rozdziatu, kontynuowaé prace nad 4-5 grami
premium z gatunkéw innych niz HOPA, z ktdrych, po pozytywnej weryfikacji prototypu trafi do etapu
produkcji. Plan rozwoju segmentu gier premium zaktada, iz monetyzacja ww. gier rozpocznie sie w
2018 r. i w ocenie Zarzadu Spoétki moze potencjalnie istotnie wptyngé na wyniki finansowe Spotki.
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Segment gier free-to-play

Krotkoterminowy plan rozwoju segmentu zaktada zbudowanie kompetencji Spétki w zakresie
produkcji i komercjalizacji gier free-to-play. Celem Spétki jest osiggniecie samodzielnosci wydawniczej
w tym segmencie, co pozwoli na osiggniecie petnej niezaleznosci oraz bedzie pozytywnie wptywac na
generowane wyniki. Ze wzgledu na dywersyfikacje ryzyka, jak rédwniez cheé wspodtpracy przy
poczatkowych projektach z doswiadczonym partnerem, pierwsze dwie gry z tego segmentu,
wyprodukowane przez Artifex Mundi, s3 wydawane we wspétpracy z renomowanym wydawcg
zewnetrznym (G5 Entertainment), specjalizujgcym sie w komercjalizacji gier w modelu free-to-play.
Zaleznie od wynikow tych gier, Spotka nie wyklucza dalszej wspétpracy z G5 Entertainment.

Dtugofalowa strategia rozwoju segmentu zaktada zbudowanie, w oparciu o starannie konstruowane
portfolio gier, szerokiej bazy aktywnych graczy, do ktdrych beda adresowane uaktualnienia wydanych
juz gier, przedtuzajgcych ich komercyjng zywotnos$¢ oraz zupetnie nowe tytuty. Rosnaca baza graczy w
potaczeniu z dziataniami nakierowanymi na jej monetyzacje przetozg sie na sukcesywny wzrost
przychodéw Spétki w kolejnych latach w tym segmencie. Biezgce monitorowanie poziomow
kluczowych wskaznikéw (KPI) umozliwia¢ bedzie optymalizacje parametréw gier oraz zapewniaé
odpowiednig rentownos¢ w tym segmencie.

Zmiana sposobu funkcjonowania dziatu deweloperskiego

Realizujgc strategie rozwoju Spotki, ktérej kluczowym elementem jest dywersyfikacja biznesu i
rozszerzenie dziatalnosci o produkcje gier free-to-play oraz gier premium z gatunkdéw innych niz
HOPA, jak réwniez dazac do maksymalnego wykorzystania potencjatu zespotu Artifex Mundi przy
rownoczesnym dalszym umocnieniu wspdlnoty interesdéw miedzy cztonkami zespotu a firmg, w 2016
r. Spotka zdecydowata sie na zmiane sposobu funkcjonowania dziatu deweloperskiego.

W obecnym modelu proces prac nad nowymi grami zostat podzielony na dwumiesieczne cykle. Na ich
poczatku cztonkowie zespotu, majagc na uwadze wyznaczone przez Zarzad priorytety, jakimi s3
obecnie m.in. rozwdj gier innych niz HOPA, realizacja projektéw o horyzoncie komercjalizacji
maksymalnie do 2018 r., przedkfadajg pod dyskusje pomysty nowych gier, z ktérych to, po
omoéwieniu mocnych i stabych stron propozycji, wytaniane sg pomysty do dalszej realizacji. Po
wyfonieniu, w drodze dyskusji w gronie cztonkdw zespotu, w ktérych Zarzadu uczestniczy z gtosem
rownym innym pracownikom, projektéw do dalszej realizacji, dokonywana jest reorganizacja dziatu
deweloperskiego, w efekcie ktdrej tworzone sg zespoty dla realizacji/kontynuacji poszczegdlnych
projektéw. Prace te tocza sie do rozpoczecia kolejnego cyklu, kiedy to podsumowywane sg efekty
prac nad obecnymi projektami, wymieniane sg opinie i doswiadczenia, a nastepnie, w drodze
dyskusji, podejmowane s3 decyzje o kontynuacji prac w obecnym ksztatcie, zmian w projektach czy
rozpoczeciu prac nad nowymi inicjatywami.

Istotg nowego modelu funkcjonowania dziatu deweloperskiego jest doprowadzenie do sytuacji, w
ktorej zespoty realizujgce poszczegdlne projekty gier dgzg do celdw, ktdére w duzej mierze same sobie
okreslity, biorgc na siebie odpowiedzialnos¢ przed catg firma za dotrzymanie harmonogramoéw, ram
budzetowych etc. Zapewnienie wszystkim cztonkom zespotu realnego wptywu na dobdr
realizowanych projektéw pozytywnie wptywa na ich kreatywnos¢ i motywacje do pracy. W koncu
nowy model wzmacnia kreatywnos$¢ zespotu, owocujac bardzo ciekawymi pomystami,
wspotgrajgcymi, co kluczowe, z mozliwosciami i celami Spotki.
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Przyjety model funkcjonowania dziatu produkcyjnego pozwala na duio efektywniejsze
gospodarowanie kapitatem, w tym kapitatem ludzkim, jak réwniez wiekszg liczbg réznorodnych
pomystéw i dalej — prototypdw gier, ktére dzieki wieloetapowej wewnetrznej dyskusji nad nimi na
tonie zespotu s3 juz na wstepie poddane uwaznej weryfikacji, zwiekszajac ich szanse na sukces.

Uzupetnieniem modelu cyklicznych ,reorganizacji” zespotu deweloperskiego jest wdrazany od 2016 .
projekt amLab. Zaktada ona prezentowanie wczesnych prototypdw, a czesto wrecz pomystow na gry
szerszemu gronu potencjalnych odbiorcéw, uczestniczacych w targach i imprezach adresowanych do
graczy. Weryfikacja pomystow Spoétki z oczekiwaniami graczy pozwala na skuteczng selekcje
pomystéw na gry i efektywniejsze dokonywanie oceny ich rynkowego potencjatu na wczesnym etapie
ich realizacji, kiedy to wydatki poniesione na ich realizacje sg wcigz ograniczone.

PODSUMOWANIE DZIALALNOSCI ARTIFEX MUNDI S.A. W 2016 R.

l. KLUCZOWE WYDARZENIA W SPOtCE W 2016 R. ORAZ DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Luty:
| kw. 2016 . ) ) ) ) L )
e Przeksztatcenie Artifex Mundi sp. z 0.0. w Artifex Mundi Spétke Akcyjna
Il kw. 2016 r. Czerwiec: . . . .
e Premiera gry Grim Legends 3: The Dark City (Mobile/Steam/BFG)
Sierpien:
e Debiut oferty Spotki na platformie Sony Playstation 4 wraz z wydaniem gry
Il kw. 2016 1. Nightmares from the Deep: The Cursed Heart
e Soft launch gry free-to-play Nightmares from the Deep: A Hidden Object
Adventure
e Premiera gry Enigmatis 3: The Shadow of Karkhala (Mobile/Steam/BFG)
Pazdziernik:
e Soft launch gry free-to-play Cute Dragons - Exotic Squash,
e Akceptacja prospektu emisyjnego przez Komisje Nadzoru Finansowego,
IV kw. 2016 r. oferta akcji serii B i C,
Listopad:
e 17 listopada — pierwszy dzien notowan akcji Artifex Mundi S.A. na rynku
gtéwnym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
Styczen 2017 r.:
e Globalny soft-launch gry free-to-play Bladebound,
e Soft-launch gry free-to-play Kate Malone Hidden Object Detective na
) platformie App Store
Wydarzenia ||\ 2017
po dniu
bilansowym e Debiut oferty Spotki na platformie Apple TV wraz z wydaniem gry
Clockwork Tales: Of Glass and Ink
Marzec 2017 r.:
e Debiut oferty Spotki na platformie Amazon Fire TV wraz z wydaniem gry
Clockwork Tales: Of Glass and Ink
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11.OPIS SYTUACJI FINANSOWEJ SPOtKI W 2016 R.

1. Jednostkowy rachunek zyskow i strat

w tys. PLN 12 miesiecy 2016 r. | 12 miesiecy 2015 r. Zmiana rdr. (w proc.)
Przychody 22 719,57 17 504,16 30%
Koszt wtasny sprzedazy 11 528,51 5 505,69 109%
Wynik brutto ze sprzedazy 11 191,06 11 998,47 -7%
Koszty ogdlnego zarzadu 2671,77 2 235,90 19%
Pozostate przychody operacyjne 991,05 1047,21 -5%
Pozostate koszty operacyjne 1 749,36 857,17 104%
Wynik operacyjny 7 760,99 9 952,61 -22%
Przychody finansowe 35,97 373,02 -90%
Koszty finansowe 206,35 714,36 -71%
Wynik przed opodatkowaniem 7 590,60 9 611,27 -21%
Podatek dochodowy 1509,51 1782,06 -15%

Biezacy 1 500,55 1854,11 -19%

Odroczony 8,96 -72,05 -112%
Wynik okresu 6 081,09 7 829,22 -22%

W 2016 r. Spétka Artifex Mundi osiggneta 30% wzrost sprzedazy, do 22,7 min zt, wypracowujac 11,2
min zt zysku brutto na sprzedazy (spadek o 7%). Nizsza rentownos$¢ sprzedazy w analizowanym
okresie miata zwigzek z wiekszym udziatem przychoddéw ze sprzedazy gier HOPA wydanych w okresie
sprawozdawczym w catkowitych przychodach Spétki W zwigzku ze sposobem naliczania kosztéw
wtasnych sprzedazy dla gier premium - dokonywaniem odpiséw proporcjonalnych do wartosci ich
sprzedazy w okresie (zgodnie ze wspodtczynnikiem 1:1), rentownos$¢ sprzedazy gier premium w
pierwszym okresie ich komercjalizacji rdwna jest zeru, az do momentu wypracowania przychodéw ze
sprzedazy gry rownych odpowiadajacej danemu tytutowi pozycji aktywowanych kosztéw gier w
aktywach Spéfki. Szczegétowe informacje nt. struktury przychodéw Spétki w analizowanym okresie
zostaty zaprezentowane w pkt. lll.1. niniejszego rozdziatu.

W 2016 r. Spotka wypracowata 7,8 min zt zysku z dziatalnosci operacyjnej (wobec 10,0 min zt rok
wczesniej), na co wptyw, obok struktury przychodéw ze sprzedazy gier w 2016 r., miaty réwniez
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wyzsze koszty ogélnego zarzadu, zwigzane m.in. z niektdrymi kosztami zwigzanymi z upublicznieniem
Spoétki rozpoznanymi w rachunku wynikéw oraz wyzszymi wydatkami na marketing, oraz pozostate
koszty operacyjne w wysokosci 1,8 min zt (wobec 0,86 min zt w 2015 r.), o wzroscie ktdrych
przesadzity odpisy zapaséw gier (gra Set Sail) oraz likwidacja nierokujacych projektéw w toku.

W 2016 r. Spétka wypracowata 6,1 min zt zysku netto, wobec 7,8 min zt zysku netto w 2015 r.
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Wybrane wskazniki finansowe

Wskazniki rentownosci

Rentownos¢ brutto na sprzedazy 49% 69%
Rentownos¢ na dziatalnosci operacyjnej 34% 57%
Rentownos¢ netto 27% 45%

Ocena rentownosci zostata przeprowadzona w oparciu o nizej zdefiniowane wskazniki:

e rentowno$¢ brutto na sprzedazy: zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy,

e rentowno$é na dziatalnosci operacyjnej: zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) / przychody ze
sprzedazy,

e rentownos¢ netto: zysk netto / przychody ze sprzedazy.

2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej Spotki

w tys. PLN 31.12.2016r. 31.12.2015r. Zmiana rdr. (w proc.)
Aktywa trwate 1167,42 1 840,89 -37%
Rzeczowe aktywa trwate 281,84 269,66 5%
Aktywa niematerialne 485,72 592,17 -18%
Aktywa finansowe 10,00 607,62 -98%
Naleznosci 89,34 86,01 4%
QI(;Z,V;/Z;V%:JO{U odroczonego podatku 274,34 284,73 4%
Rozliczenia miedzyokresowe 26,17 0,70 3627%
Aktywa obrotowe 42 927,84 24 663,47 74%
i:g‘:ft";'fo"ﬁykcfzw gier 25 943,38 18 858,28 38%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 3 359,78 3 149,92 7% £
Pozostate naleznosci 1277,27 1 339,27 -5% é
Aktywa finansowe 0,00 40,66 -100% é
Rozliczenia miedzyokresowe 76,91 42,59 81% §
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 12 270,50 1232,74 895%
Aktywa razem 44 095,26 26 504,35 66%
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W 2016 r. suma bilansowa Spétki wzrosta o 66%, na co wptyw miato, obok wypracowanego zysku,
podwyzszenie kapitatu w drodze emisji akcji serii C.

Najwiekszymi pozycjami aktywéw Spétki na koniec 2016 r. byly: aktywowane koszty gier
komputerowych, w ktérej to pozycji alokowane sg koszty produkcji gier komputerowych, oraz srodki
pieniezne. Suma aktywowanych kosztéw gier komputerowych w 2016 r. zwiekszyta sie o 38%, do
25,9 miIn zt, na co ztozyty sie prace nad nowymi grami z segmentu premium (gry HOPA), jak réwniez
rozwdj segmentu gier free-to-play. Szczegdtowe informacje nt. ewolucji aktywowanych kosztéw gier
komputerowych w analizowanym okresie zostaty zaprezentowane w pkt. Ill.3. niniejszego rozdziatu.

Na koniec 2016 r. wartos¢ srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw Spétki wzrosta z 1,2 min zt na 31
grudnia 2015 r. do 12,3 min zt na koniec 2016 r. O tak znaczacym powiekszeniu zasobéw srodkéw
pienieznych Spotki przesadzita przeprowadzona w IV kw. 2016 emisja akcji serii C.

Kapitat wiasny i zobowigzania

Po stronie kapitatu wtasnego i zobowigzan najwiekszg pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej

w tys. PLN 31.12.2016r. 31.12.2015r. Zmiana rdr. (w proc.)
Kapitat wiasny 40 282,79 23 450,77 72%
Kapitat podstawowy 105,00 100,00 5%
Pozostate kapitaty 34 035,49 15 682,09 117%
Niepodzielony wynik z lat ubiegtych 61,21 -160,53 -138%
Wynik finansowy biezgcego roku 6 081,09 7 829,22 -22%
Zobowigzania dtugoterminowe 492,26 493,69 0%
Zobowigzania krotkoterminowe 3 320,20 2 559,89 30%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 2 031,29 677,90 200%
ig?ﬁ:&iﬁg;z tytutu podatku 378,03 1 004,64 -62%
Pozostate zobowigzania 278,45 327,15 -15%
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 420,79 367,77 14%
Rozliczenia miedzyokresowe 211,65 182,43 16% E
Kapitat wiasny i zobowigzania 44 095,26 26 504,35 66% E

Artifex Mundi stanowig kapitaty witasne w wysokosci 40,3 min zt. Kapitaty wtasne Spdtki wzrosty w
2016 r. 0 72%, na co ztozyto sie m.in. podwyzszenie kapitatu Spdétki w drodze emisji akcji.

Zobowigzania Spoétki na koniec 2016 r. wyniosty 3,8 min zt, wobec 3,0 ml zt na koniec 2015 r.
Zobowigzania krotkoterminowe Spétki wzrosty w 2016 r. o 30%, do 3,3 miIn zt, wobec utrzymania
zobowigzan dtugoterminowych na poziomie 0,49 min zt.
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3. Przeptywy pienieine
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W 2016 r. Spdétka Artifex Mundi odnotowata 11,0 min zt dodatnich przeptywdéw z dziatalnosci. O wyniku tym przesadzity wptywy z emisji akcji, ktore, po
odliczeniu kosztéw emisji, wyniosty 10,6 mIn zt. W analizowanym okresie przeptywy pieniezne Spotki z dziatalnosci operacyjnej ksztattowaty sie blisko zera,
przy zysku brutto nizszym od zmiany stanu aktywowanych kosztéw gier komputerowych w danym okresie.
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I1l. KLUCZOWE CZYNNIKI WPLYWAJACE NA WYNIKI ARTIFEX MIUNDI S.A. w 2016 R.

1. Przychody ze sprzedazy

w tys. PLN 12 miesiecy 2016 r.| 12 miesiecy 2015r.
Przychody ze sprzedazy gier komputerowych 22 657,94 17 353,24
Przychody ze sprzedazy ustug 61,63 150,92
Przychody razem 22 719,57 17 504,16

Tabela nr 1. Struktura przychoddw ze sprzedazy

W 2016 r. przychody Artifex Mundi S.A. wzrosty rok do roku o 30%, do 22,7 min zt. O wzroscie
przychoddéw przesadzity wyzsze przychody ze sprzedazy gier premium..

Wzrost przychoddw ze sprzedazy gier premium zostat osiggniety dzieki zwiekszeniu portfela gier
HOPA wydawanych przez Artifex Mundi, przy wcigz wysokiej sprzedazy gier wydanych w latach
minionych. W 2016 r. Artifex Mundi wprowadzito do sprzedazy 16 tytutéw, z ktorych dwa - Grim
Legends 3: Dark City oraz Enigmatis 3: The Shadow of Karkhala - staty sie rownoczesnie dwiema
najlepiej sprzedajgcymi sie grami z portfela Artifex Mundi w 2016 r., generujgc odpowiednio 1,34 i
1,28 min zt przychoddw. Przychody ze sprzedazy gier premium wydanych w 2016 r. wyniosty 8,46 min
zt, odpowiadajac za 38% przychoddw ze sprzedazy gier. Na koniec 2016 r. w portfelu wydawniczym
Spoétki znajdowaty sie 43 tytuty generujgce ponad 100 tys. zt rocznej sprzedazy.

Najwazniejsze produkty Spotki

Udziat w przychodach (proc.) 12 miesiecy 2016 r.| 12 miesiecy 2015 r.
Grim Legends 3: Dark City 6,1 -
Enigmatis 3: The Shadow of Karkhala 5,8 -
Eventide: Slavic Fables 5,4 1,1
Grim Legends: The Forsaken Bridge 51 10,8
Enigmatis 2: The Mists of Ravenwood 4,6 9,1
Grim Legends 2: Dark Swans 3,8 11,4
Nightmares from the Deep: The Cursed Heart 3,7 4,5
Pozostate 65,5 63,1

Tabela nr 2. Zestawienie najlepiej sprzedajacych sie gier premium

Rozbudowa portfela gier premium w pofaczeniu z wyrdzniajgcymi gry casual dtugimi ogonami
sprzedazowymi sprawiaja, ze wyniki finansowe Spétki s3 w ograniczonym stopniu uzaleznione od
rynkowego sukcesu pojedynczych tytutéw. W 2016 r. miata w portfelu ponad 40 tytutéow
generujgcych przychody odpowiadajgce co najmniej 1% ogdlnej sprzedazy Spétki. Rdwnoczesnie
tylko cztery tytuty, w tym wydane w 2016 r. Grim Legends 3: Dark City oraz Enigmatis 3: The Shadow of
Karkhala, miaty wiecej niz 5% udziat w ubiegtorocznej sprzedazy.
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Kanaty dystrybucji

W tys. PLN 12 miesiecy 2016 r.| 12 miesiecy 2015r.
Gry premium, w tym: 22 172,20 17 353,24
Gry wydawane samodzielnie (self-publishing) 19 855,37 12 845,75
Gry wydawane przez zewnetrznych wydawcéw 2 841,10 4 634,74
Gry free-to-play 23,04 0,0

Tabela nr 3. Struktura przychodéw wedtug kanatéw dystrybucji

Artifex Mundi konsekwentnie realizuje strategie rozwoju segment gier premium, zaktadajgca
stopniowe wygaszenie wspoétpracy z zewnetrznymi wydawcami i koncentracje na samodzielnym
wydawaniu gier komputerowych (self-publishing). W pierwszych latach dziatalnosci firma gros
przychoddw Spoétki pochodzit ze sprzedazy gry we wspodtpracy z zewnetrznymi wydawcami, ktory w
zamian m.in. za promocje i marketingu gier, oraz prowadzenie procesu wydawniczego zatrzymywali
czesto znaczgcy cze$¢ przychodéw. Obecnie, dzieki sukcesywnemu zwiekszeniu liczby gier
wydawanych samodzielnie i ograniczeniu wspdtpracy z wydawcami zewnetrznymi, spétka znaczaco
zwiekszyta przychody z samodzielnej sprzedazy, przy réwnoczesnym wzroscie ich udziatu w
catkowitych przychodach Spétki. W 2017 roku premiery bedg miaty wersje iOS gier Grim Legends: The
Dark City oraz Enigmatis: The Shadow of Karkhala wydawane przez Big Fish Games i beda to ostatnie
planowane premiery, gdzie wydawca nie jest bezposrednio Artifex Mundi.

W 2016 r. przychody ze sprzedaizy wygenerowane dzieki bezposredniej sprzedazy gier za
posrednictwem internetowych platform dystrybucyjnych wyniosty 19,9 min zt, stanowiac 86%
catkowitych przychodéw ze sprzedazy gier komputerowych. W 2015 r. przychody z self-publishing
wyniosty 12,8 min zt, co stanowito 74% catkowitych przychoddw ze sprzedazy gier.
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Wykres nr 1. Przychody ze sprzedazy z self-publishingu wg platform (proc.)
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Gry Artifex Mundi sg sprzedawane przez najwazniejsze platformy cyfrowej dystrybucji gier
komputerowych, przy czym Zzadna z nich, na chwile obecng, nie posiada pozycji dominujacej.
Najwiekszy udziat w przychodach Spétki ze sprzedazy gier premium w 2016 r. miata sprzedaz
wygenerowana za posrednictwem sklepu Google Play, odpowiadajgca 26 proc. sprzedazy z z self-
publishingu. Drugie miejsce, pod wzgledem wygenerowanych obrotéw, w 2016 r. miaty potaczone
platformy Windors Store i Windows Phone Store (od 2016 r. funkcjonujace jako jedna platforma),
ktore jeszcze w 2015 r. byty dla Spétki najwazniejszym kanatem dystrybucji. Umocnienie sie pozycji
Google Store, przy réwnoczesnym ostabieniu pozycji platform Windows ma zwigzek z postepujgcym
wzrostem popularnosci telefonéw pracujgcych pod systemem Android, przy rownoczesnie malejgcej
popularnosci telefonéw z systemem Windows.

W 2016 r. Spoétka odnotowata najwiekszy wzrost sprzedazy gier w segmencie konsol do gier. O ile w
2015 r. udziat sprzedazy gier na konsole odpowiadat za zaledwie 1 proc. ogdlnych przychodéw Spdétki
z self-publishingu, o tyle w 2016 r. udziat ten wzrdst do 7 proc., przy dynamicznie rosnacych
przychodach z self-publishingu. Wzrost ten zostat osiggniety dzieki dynamicznemu rozwojowi
sprzedazy gier dedykowanych na konsole Xbox One, jak rowniez premiery gier w wersjach na konsole
PlayStation 4.

Struktura geograficzna sprzedazy

USA Chiny Niemcy, Francja, Wielka Pozostate
Brytania

W 2015 m2016

Wykres nr 2. Sprzedaz Spotki wg rynkéw geograficznych (w min PLN)

W 2016 r. kluczowym rynkiem, z perspektywy biezgcych przychoddéw oraz perspektyw ich wzrostu w
krotkim okresie, pozostat rynek amerykanski (USA), majgcy 31 proc. udziat w przychodach z self
publishingu (stanowigcych 87,6 proc. catkowitych przychodéow). W 2016 r. sprzedaz gier na rynku
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amerykanskim wzrosta o 100%, do 6,2 mIn z. Na drugim miejscu, z 27 proc. udziatem w catkowitych
przychodach z self-publishingu, uplasowat sie segment trzech najwazniejszych dla Spétki krajow
Europy: Niemiec, Francji i Wielkiej Brytanii. W 2016 r. sprzedaz na tych rynkach przyniosta Spétce 5,4
min zt przychodéw, o 64 proc. wiecej, niz wyniosty przychody z self-publishingu na tych rynkach w
2015r.
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Sprzedaz gier na rynku chinskim, uwazanym przez Spotke za strategicznie istotny ze wzgledu na
potencjat wzrostu w s$rednim terminie, zwigzany z potencjatem ludnosciowym | zmianami
spotecznymi, w 2016 r. zmniejszyta sie kwotowo o 10%, do 2,1 min zt. Wptyw na to miat efekt
wysokiej bazy z 2015 r., osiggnietej dzieki bardzo udanym premierom starszych gier, w szczegdlnosci
Enigmatis: The Mists of Ravenwood, Grim Legends: The Forsaken Bride oraz Grim Legends: Song of
the Dark Swan.

2. Koszty dziatalnosci

Koszty rozpoznane w rachunku wynikéw

w tys. PLN 12 miesiecy 2016 r. | 12 miesiecy 2015 r.
Koszty wtasne sprzedazy 11 528,51 5 505,69
Koszty ogdlnego zarzadu 2671,77 2 235,90
Koszty razem 14 200,28 7 741,59

Tabela nr 4. Prezentacja kosztow poniesionych w analizowanym okresie

W sprawozdaniu finansowym Artifex Mundi za 2016 r. Spétka rozpoznata 14,2 min zt kosztéw
wtasnych sprzedazy oraz kosztow ogdlnego zarzadu tacznie, wobec 7,70 min zt kosztéw w 2015 r.
Ponad 80% wzrost kosztéw wtasnych sprzedazy oraz kosztdw ogdlnego zarzadu Spétki przesadzit o
nizszej raportowanej rentownosci sprzedazy oraz nizszych zyskach Spétki za analizowany okres.

O wzroscie rozpoznanych w sprawozdaniu finansowym kosztéw przesadzito wprowadzenie do
sprzedazy nowych gier premium oraz amortyzacja kosztéw ich wytworzenia. Zgodnie z przyjetymi
zasadami rachunkowosci koszty wytworzenia gier premium, po rozpoczeciu ich komercjalizacji sg
rozpoznawane w stosunku 1 do 1 do biezgcych przychoddw z ich sprzedazy, az do momentu
rozpoznania w rachunku wynikow catosci kosztéw poniesionych na wyprodukowanie gry,
alokowanych wczesniej do pozycji Aktywowane koszty gier komputerowych sprawozdania z sytuacji
finansowe] Spoéfki.

W 2016 r. Spétka rozpoznata w kosztach 0,5 min zt amortyzacji kosztéw gier free-to-play, na co
ztozyly sie koszty gier opracowanych przez Artifex Mundi i wydawanych we wspodtpracy z wydawca
zewnetrznym. Na dzien bilansowy, jak rdwniez na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania gry
Nightmares from the Deep®: A Hidden Object Adventure oraz Kate Malone: Hidden Object Detective,
wydawane we wspotpracy z zewnetrznym wydawca, wcigz znajdujg sie w fazie soft-launch,
uznawanej w przypadku gier komercjalizowanych samodzielnie przez Spoétke za etap produkgji.
Réwnoczesnie Zarzad Spotki uznat, ze ze wzgledu na brak mozliwosci precyzyjnego rozpoznania
momentu zakonczenia prac nad projektem w przypadku gier wydawanych we wspdtpracy z =
zewnetrznym wydawcg, na potrzeby sprawozdawczosci Spotki za moment ten uznaje sie soft-launch.

Zgodnie z przyjeta przez Spoétke polityka amortyzacja aktywowanych kosztdw wytworzenia gier free-
to-play ma charakter liniowy i ustalana jest w oparciu o oszacowany przez Spétke okres ekonomiczne;j
uzytecznosci gry, indywidualny dla kazdego projektu. Na dzien bilansowy Spdtka oszacowata okres
ekonomicznej uzytecznosci gier free-to-play na 3 lata.

3. Aktywowane koszty gier komputerowych
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Zgodnie z obowigzujgcymi Spdtke zasadami rachunkowosci Spdtka nie rozpoznaje w kosztach
biezgcych kosztéw zwigzanych z pracami nad nowymi grami. Koszty te, w okresie do momentu
ukonczenia gry, sg ksiegowane po stronie aktywéw sprawozdania z sytuacji finansowej jako wzrost
pozycji aktywowane koszty gier. Aktywowane koszty gier sktadajg sie z kosztéw bezposrednich tj.
faktury od podwykonawcéw, wynagrodzenia i narzuty na wynagrodzenia oraz z kosztéw posrednich
tj. czynsz, energia, woda, gaz, subskrypcje, wyposazenie i sprzet, 80% amortyzacji, leasingi oraz
wynagrodzenia i narzuty na wynagrodzenia. Koszty posrednie przypisywane s3g narzutem
proporcjonalnie do wysokosci kosztéw bezposrednich.

Na koniec 2016 r. najwiekszy udziat w pozycji bilansowej Aktywowane koszty gier miaty wydatki
zwigzane z zrealizacjg gier przeznaczonych do komercjalizacji w modelu free-to-play. Na koniec 2016

r. aktywowane koszty gier free-to-play wyniosty 18,2 min zt, wobec 12,6 min zt rok wczesniej.

w tys. PLN 31 grudnia 2016 r.| 31 grudnia 2015 r.
Gry premium razem, w tym: 6 202,86 5943,77
Gry premium w trakcie produkcji 3424,07 5076,17
Gotowe gry premium 3437,11 1327,71
Odpisy aktualizujgce -658,31 -460,11
Gry free-to-play, w tym: 19 740,52 12 914,52
Nightmares from the Deep: A Hidden Object Adventure 6 984,78 6218,44
Cute Dragons - Exotic Squash 531,44 0,00
Bladebound 10 043,79 5210,71
Kate Malone: Hidden Object Detective 2 180,31 1616,78

Tabela nr 5. Prezentacja aktywowanych kosztéw gier komputerowych

IV. OMOWIENIE NAJWAZNIEJSZYCH WYDARZEN 2016 R. W ARTIFEX IMUNDI

1. Gry premium

W 2016 r. Artifex Mundi konsekwentnie realizowata strategie rozwoju w segmencie gier premium,
obejmujacego produkcje oraz dziatalnos¢ wydawniczg i inwestycyjng w obszarze gier
monetyzowanych przede wszystkim w modelu try-before-you-buy.

Gry HOPA

W minionym roku Spoétka wydata 16 gier z gatunku HOPA, z czego 2 to gry wyprodukowane przez
wewnetrzne zespoty deweloperskie, 3 — gry zrealizowane na zlecenie przez zewnetrzne zespoty
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deweloperskie, a 11 — gry innych deweloperow. W ocenie Zarzadu Spotki najwazniejszymi, z
perspektywy obecnych i przysztych wynikow finansowych Spétki, tegorocznymi premierami gier byty:

e Enigmatis 3: The Shadow of Karkhala,
e Grim Legends 3: Dark City,
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e Lost Grimoires: Stolen Kingdom,
e Eventide 2: Sorcerer’s Mirror.

Réwnolegle do systematycznego poszerzania portfolio gier Spdétka, w ramach dziatalnosci
wydawniczej, sukcesywnie zwiekszata zasieg swoich produktéw, wprowadzajgc gry na nowe
platformy, w szczegélnosci na konsole Xbox One i PlayStation 4.

Na koniec 2016 r. w portfolio gier komercjalizowanych przez Spétke znajdowato sie 49 tytutow.

Daty premier gier wedtug platform

Tytut Windows | Apple Amazon | Mac App | Xbox One PS4
Store App Store Appstore

Debiuty

fogfrl:\te\\//Valker: >ecret Q3 2016 | Q3 2016 | Q3 2016 | Q3 2016 | Q3 2016 | Q3 2016

Crime Secrets: Q2 2016 | Q2 2016 | Q2 2016 | Q2 2016 | Q2 2016 | Q2 2016
Crimson Lilly

Demon Hunter 2 Q32016 | Q3 2016 | Q3 2016 | Q3 2016 | Q3 2016 | Q3 2016

Demon Hunter 3 Q42016 | Q4 2016 | Q4 2016 | Q4 2016 | Q4 2016 | Q4 2016

Endless Fables Q4 2016 | Q4 2016 Q4 2016 | Q4 2016 | Q4 2016

Enigmatis 3 Q3 2016 | Q3 2016 | Q4 2016 | Q3 2016 | Q3 2016 | Q3 2016

Eventide 2 Q4 2016 | Q4 2016 | Q4 2016 | Q4 2016 | Q4 2016 | Q4 2016

Fairy Tale Mysteries

Grim Legends 3: The
Dark City

Lost Grimoires Q4 2016 Q4 2016 | Q4 2016 Q4 2016 Q4 2016 Q4 2016

MRS > 2016 | 02 2016 Q2 2016 | Q2 2016 | Q2 2016
Philosopher's Stone

Princess Isabella 3: Q2 2016 | Q2 2016 Q2 2016 | Q2 2016 | Q2 2016
The Rise of an Heir

The Emerald Maiden: Q12016 | Q1 2016 Q12016 | Q12016 | Q1 2016
Symphony of Dreams

The.Secre.t Order3 - Q12016 | Q1 2016 Q12016 | Q12016 | Q1 2016
Ancient Times

The'Secre't Order: Q12016 | Q1 2016 Q12016 | Q1 2016 | Q1 2016 -
Ancient Times

The Secret Order: Q32016 Q32016 | Q3 2016 | Q3 2016
Beyond Time

AR 03 2016 | Q3 2016 | Q3 2016 | 03 2016 | 03 2016| Q3 2016
World's End

Wydanie gry na nowej
platformie

Google | Windows Apple Steam | Amazon | Mac App | Xbox One PS4
Play Store | App Store Appstore Store
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Enigmatis: The Ghosts
Dostepna | Dostepna | Dostepna | Dostepna | Dostepna | Dostepna | Q2 2016
of Maple Creek

Nightmares from the

Dostepna | Dostepna | Dostepna | Dostepna | Dostepna | Dostepna | Dostepna | Q2 2016
Deep: The Cursed Heart

Nightmares from the

L, Dostepna | Dostepna | Dostepna | Dostepna | Dostepna | Dostepna | Q3 2016
Deep 2: The Siren's Call

Clockwork Tales: Of Dostepna | Dostepna | Dostepna | Dostepna | Dostepna | Dostepna | Q1 2016 | Q4 2016
Glass and Ink

Enigmatis: The Mi f
gmatis: The Mists o Dostepna | Dostepna | Dostepna | Dostepna | Dostepna | Dostepna | Q3 2016
Ravenwood

Grim Legends: The
. Dostepna | Dostepna | Dostepna | Dostepna | Dostepna | Dostepna | Q3 2016
Forsaken Bridge

Eventide Dostepna Dostepna Doste;pna

Tabela nr 6. Kalendarium premier gier wydawanych przez Artifex Mundi w 2016 r.

Inne gry premium

W 2016 r., zgodnie ze strategig dywersyfikacji Zrodet przychoddéw Spoétki oraz ryzyka biznesowego
zwigzanego z koncentracja na rynku gier HOPA, Spodtka zintensyfikowata prace nad rozszerzeniem
dziaftalnos$ci Spétki o produkcje i dziatalnos¢ wydawniczg gier premium z gatunkéw innych niz
HOPA/HOG. W minionym roku Spétka, w nowej formule pracy dziatu produkcyjnego, opisanego w
punkcie Il rozdziatu Prezentacja Spotki Artifex Mundi, poddata analizie i wstepnym pracom
koncepcyjnym kilkanascie projektéw na gry z gatunkéw innych niz HOPA//HOG, komercjalizowanych
w modelu premium. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kontynuowane sg prace nad 9
prototypami gier o ww. profilu. W ocenie Zarzadu Spétki co najmniej potowa w opracowywanych
projektéw gier ma szanse na finalizacje. Jednym z jej warunkdéw bedzie pozytywny odbidr projektéw
gier przez grupe docelowy, z ktdrg projekty bedg konfrontowane na przestrzeni 2017 r. w ramach
inicjatywy amLab.

2. Gry free-to-play

W 2016 r. Spotka kontynuowata prace nad rozwojem nowego segmentu biznesowego — produkgji
gier free-to-play. W minionym roku najwazniejszymi tytutami, nad ktérymi pracowata Spoétka, byty:

e Nightmares from the Deep®: A Hidden Object Adventure,
e Bladebound,
e Kate Malone: Hidden Object Detective,

e (Cute Dragons: Exotic Squash.

Nightmares from the Deep®: A Hidden Object Adventure

Gra stanowigca nowatorskie potgczenie gatunku HOPA i modelu F2P, wyprodukowana przez
wewnetrzny zespot Spoétki. Gra toczy sie w klimatach karaibskich piratow, w ktérej gracz wciela sie w
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role Amiee — corki poszukujgcego zaginionego w tajemniczych okoliczno$ciach ojca. Sladem Aimee
podazajg piraci z tajemniczej organizacji Black Spot.

Projekt gry realizowany jest we wspétpracy z firmg G5 Entertainment, wydawcy gry. Prace nad
pierwszg wersjg gry zakonczyty sie w sierpniu, 2016 r. Soft-launch gry nastgpit w 31 sierpnia 2016 r.
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Obecnie gra jest dopracowywana pod katem wskazanych przez wydawce elementéw, majgcych
korzystnie wptyngé na osigganie przez gre kluczowych KPIl. W ocenie Zarzadu Spétki hard-launch gry
moze nastgpic¢ najwczesniej w Il potowie 2017 r.

Bladebound

Widowiskowe RPG akcji, z bazujgcym na gestach systemem walki (swipe'n'slash), wyprodukowane
przez wewnetrzny zespét Spoétki. Gracz wciela sie w role ostatniego z wojownikdéw Straznikdw Ostrza,
przemierzajacego $wiat w poszukiwaniu zemsty. By tak sie stato bohater musi opanowac szereg
Smiercionos$nych technik walki i zdoby¢ lub stworzy¢ legendarny orez pozwalajacy w jednej chwili
zdominowac pole bitwy.

Projekt gry realizowany jest samodzielnie przez Spétke. Prace w ramach pierwszego etapu projektu
zakonczyty sie w grudniu 2015 r. Soft-launch gry miat miejsce 17 grudnia 2015 r.

W 2016 r. Spétka koncentrowata sie finalizacji prac nad funkcjonalnosciami gry. Obecnie prowadzone
sg prace nad poprawg projektu w oparciu m.in. o informacje zwrotne od graczy oraz nad
wprowadzeniem rozwigzan poprawiajacych monetyzacje gry. Majac na uwadze wyzwania zwigzane z
projektem, w tym niezadowalajgce dotychczasowe postepy w dochodzeniu do zaktadanych KPI,
Zarzad podjat decyzje o przeprowadzeniu gruntownych analiz mozliwych kierunkéw dalszego rozwoju
projektu. Decyzje o dalszym losie projektu i ew. zmian w jego modelu gry oraz monetyzacji w ocenie
Zarzadu zostang podjete do dnia publikacji sprawozdania finansowego za | pétrocze 2017 r.

Cute Dragons - Exotic Squash

Logiczna gra casual typu Match-3 w modelu free-to-play, polegajaca na taczeniu ze sobg trzech
elementéw tego samego rodzaju. Gra zostata wyprodukowana przez wewnetrzny zespét Spotki. Gra
taczy w sobie elementy niezwykle popularnego rodzaju gier Match-3 z malowniczg grafikg znang z
gier Artifex Mundi.

Projekt gry realizowany jest samodzielnie przez Spotke. Prace nad pierwszg wersjg gry zakonczyty sie
w IV kw. 2016 r. Soft-launch gry nastgpit w pazdzierniku 2016 r.

Obecnie prowadzone sg prace majace na celu m.in. zmiane balansu gry w celu wiekszego
zaangazowania graczy w rozgrywke oraz dodania elementéw zwiekszajacych przychodowosc
produktu (reklamy w grze). W ocenie Zarzadu Spoétki hard-launch gry moze nastgpi¢ najwczesniej w Il
potowie 2017 r.

Kate Malone: Hidden Object Detective

Gra z gatunku HOG (Hidden Object Games; gra polegajgca na znajdowaniu ukrytych obiektéw),
zrealizowana przez studio zewnetrzne na zlecenie Spotki. Graczowi przyjdzie sie w niej wcieli¢ w Kate
Malone — poczatkujgca detektyw, ktérg tajemnicze znikniecie ojca prowadzi do sennego, z pozoru
zwyczajnego amerykanskiego miasteczka — Brimingh Creek.

Projekt gry realizowany jest we wspétpracy z firmg G5 Entertainment, wydawca gry. Zasadnicze prace
nad pierwszg wersjg gry zakonczyty sie w IV kw. 2016 r. Soft-launch gry nastgpit w styczniu 2017 r.

Obecnie gra jest dopracowywana pod katem wskazanych przez wydawce elementéw, w tym
majacych na celu podniesienie poziomu wskaznikbw monetyzacji gry oraz uzupetnienie
funkcjonalnosci o elementy wymagane przez wydawce. W ocenie Zarzagdu Spétki hard-launch moze
nastgpic¢ najwczeséniej w Il potowie 2017 r.
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Nowe projekty gier free-to-play

Realizujgc strategie budowy mocnego segmentu gier monetyzowanych w modelu free-to-play i
rownoczesnie chcgc wykorzystaé wiedze i doswiadczenia zdobyte w ramach prac nad ww. projektami
gier, Spotka zdecydowata sie rozpoczg¢ prace nad projektami kolejnych gier free-to-play. Na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania na wczesnych etapach realizacji (w tym prototypowania) s3g
trzy projekty gier free-to-play. W poréwnaniu z dotychczas realizowanymi projektami nowe pomysty
na gry free-to-play sg produktami wymagajgcymi mniejszych naktaddw pracy i inwestycji, o krétszym
horyzoncie realizacji. W planach Spétki na 2017 r. jest rozpoczecie prac nad kolejnymi pomystami gier
free-to-play, ktére, po pozytywnej weryfikacji wewnetrznej bedg konfrontowane z potencjalnymi
graczami m.in. w ramach inicjatywy amlLab. W ocenie Zarzadu Spétki w 2017 r. mozliwe jest
wprowadzenie do soft-launchu co najmniej dwdch nowych tytutdw gier free-to-play
wyprodukowanych przez Artifex Mundi.

PERSPEKTYWY ROZWOIJU ARTIFEX MUNDI

|. PERSPEKTYWY KROTKOTERMINOWE

W krotkookresowej perspektywie najblizszych dwunastu miesiecy Spdtka oczekuje nastepujacych
istotnych wydarzen, ktédre mogg miec¢ wptyw na wyniki finansowe:

e Wzrost zainteresowania ofertg wydawniczg Artifex Mundi w obszarze gier HOPA, wynikajgca
m.in. z aktywnie prowadzonych dziatan marketingowych oraz rozbudowy portfela gier,

e Premiery nowych gier HOPA oraz wprowadzania juz wydanych gier na nowe platformy
sprzetowe. Plan wydawniczy na 2017 r. zaktada, ze Spdtka wprowadzi na rynek nawet
kilkanascie nowych tytutdw gier HOPA, bedg to wytgcznie zewnetrzne produkcje,

e Wejscie na rynek z nowymi grami premium z gatunkdéw innych niz HOPA. W ocenie Zarzadu
Spotki, bazujagc m.in. na zaawansowaniu obecnie realizowanych projektéw tego typu,
pierwsze z gier tego typu mogg trafi¢ do sprzedazy w | potowie 2018 r.

e Hard-launch jednej lub kilku z gier free-to-play z portfela Spotki. W ocenie Zarzadu Spoétki, w
oparciu o obecng realizacje zatozen strategicznych dla kazdego z zaawansowanych
projektéw, hard-launch pierwszych tytutdow free-to-play ze znakiem Artifex Mundi nastgpi
najwczesniej w drugiej potowie 2017 r.

e Amortyzacja gier free-to-play. Ze wzgledu na przyjetg polityke rozpoznawania momentu
ukonczenia projektéw gier free-to-play realizowanych z zewnetrznym wydawcg w
najblizszych 12 miesigcach beda dokonywane odpisy amortyzacyjne dwdch gier, niezaleznie
od faktycznych postepdw w finalizacji obu produktéw.

e Zmiana modelu dziatania dziatu produkcyjnego. Nowy model dziatania, majacy na celu
zwiekszenie skali dziatalnosci Spdtki w obszarach innych niz gry HOPA, wigze sie w
wykonywaniem wiekszej niz dotychczas liczby prototypow gier. Zgodnie z zatozeniami planu
rozwoju czes¢ z prototypow, ze wzgledu m.in. na niezadowalajgcy odbior produktow przez
graczy, z ktérymi bedg one konfrontowane, bedzie zamykanych na wczesnym etapie rozwoju.
Wieksza liczba prototypdow przy niezmiennie wysokich oczekiwaniach wobec jakosci produktu
skutkowa¢ bedg wiekszg liczbg zamknietych projektéw, przektadajacych sie na wzrost
biezgcych kosztow Spdtki.
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Il. PERSPEKTYWY DLUGOTERMINOWE

W ocenie Zarzgdu Spétki w dtuzszym terminie prowadzona obecnie transformacja biznesowa Spétki z
producenta gier HOPA w firme wydawniczo-deweloperska, opartg o dwa modele monetyzacji gier
(premium, free-to-play) oraz kilka gtéwnych gatunkdw gier, przetozy sie korzystnie na wartosé firmy
dla Akcjonariuszy. Wzmocnienie bazy generujgcych stabilne dochody gier HOPA, poszerzenie grupy
docelowej dzieki dywersyfikacji produktowej portfela gier premium, potencjalny sukces jednej lub
wielu gier free-to-play, cechujacych sie dtugg rynkowg zywotnoscig i lojalnoscig bazy graczy powinno
skutkowac wygenerowaniem atrakcyjnych, dodatnich przeptywdéw pienieznych z operacji. W oparciu
o nie Spotka, nie rezygnujac z podstaw jej wartosci, jakg dzi$ sg gry HOPA, bedzie dazyta do dalszego
przesuniecia srodka ciezkosci Spoétki w kierunku innych gatunkow gier.

INFORMACIE DODATKOWE

l. CZYNNIKI RYZYKA

Dziatalnos¢ Spotki i jej sytuacja finansowa oraz wyniki dziatalnosci podlegaty i mogg w przysztosci
podlega¢ negatywnym zmianom w wyniku zaistnienia ktoregokolwiek z czynnikdw ryzyka opisanych
ponizej. Wystgpienie nawet niektérych z ponizszych czynnikdéw ryzyka moze miec istotny negatywny
wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowg i wyniki finansowe Spotki oraz moze skutkowad utratg
czesci lub catosci zainwestowanego kapitatu. Inne czynniki ryzyka i niepewnosci niz opisane ponizej,
w tym takze i te, ktérych Spoétka nie jest obecnie Swiadoma lub ktére uwaza za nieistotne, mogg takze
wywrzec istotny negatywny wptyw na dziatalnosé Spotki, jej sytuacje finansowa i wyniki dziatalnosci
oraz mogg skutkowac utratg czesci lub catos$ci zainwestowanego kapitatu.

Ryzyko zréznicowanego i nieprzewidywalnego popytu na poszczegdlne produkty

Popyt na oferowane przez Spotke produkty (gry) i ustugi ma zasadniczy wptyw na jej wyniki
finansowe. Wysokos¢ wptywéw ze sprzedazy gier, a co za tym idzie mozliwos¢ pokrycia poniesionych
wydatkéw przy procesie ich produkcji jest bezposrednio zwigzana z sukcesem rynkowym okreslonego
produktu, ktérego skale mozna mierzyé przychodami ze sprzedazy i wielkoscig popytu na produkty
oferowane przez Spétke.

W zaleznosci od wielkosci i poziomu skomplikowania projektu prace Spétke nad poszczegdlnymi
grami trwajg typowo od 10 do 36 miesiecy. Spotka nie jest w stanie, az do chwili zaprezentowania
nowego produktu, przewidzie¢ reakcji klientdw, ani poziomu przychoddw ze sprzedazy. Istnieje
ryzyko, iz Spétka moze nie wypracowac zysku, a nawet nie odzyskac wszystkich poniesionych kosztow
i naktadéw zwigzanych z wyprodukowaniem i wprowadzeniem gry na rynek.

W model rozwoju Spotki wpisane s3 mechanizmy ograniczania ww. ryzyka. Szerokie portfolio
produktowe i diuga rynkowa zywotnos$¢ produktéw przektadajg sie na uniezaleznienie wynikow
finansowych Spotki od sukcesu rynkowego poszczegdlnych produktéw

Ryzyko zwigzane z rozszerzeniem zakresu dziatalnosci Spotki

Spétka w 2016 r. rozszerzyta zakres prowadzonej dziatalnosci o produkcje gier na urzgdzenia mobilne
w modelu free-to-play. Ze wzgledu na mate doswiadczenie w realizacji gier typu free-to-play istnieje
ryzyko wydtuzenia sie okresu produkcji gry (np. w zwigzku z koniecznoscia wprowadzenia
ewentualnych poprawek, etc.) i tym samym koniecznosci poniesienia wyzszych kosztow zwigzanych z
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produkcjg, a takze ryzyko, ze produkowane przez Spétke gry nie osiggng zaktadanego poziomu
poszczegdblnych KPI, co moze wptywad na ich zyskownos¢, a tym samym na przyszte wyniki Spotki.

Zgodnie ze strategig rozwoju Spoétka stara zminimalizowac ryzyka zwigzane z rozszerzeniem zakresu
dziatalnosci poprzez wspdtprace z wydawcami specjalizujgcymi sie w komercjalizacji gier free-to-play
oraz mozliwie szybkag weryfikacje produktéw z rynkiem poprzez tzw. soft-launch.

Ryzyko zwigzane z mozliwymi opdznieniami w produkcji gier

Wytworzenie nowej gry jest zwiedczeniem ztozonego procesu, ktérego poszczegdlne etapy muszg
by¢ realizowane w odpowiedniej kolejnosci. Niektdre z nich nie sg zalezne wytgcznie od Spodtki,
oparte sg bowiem na dziataniach podmiotow zewnetrznych, w tym miedzy innymi licencjodawcow i
partnerow. Zarzad Spotki moze jedynie w niewielkim stopniu oddziatywaé na terminowosé prac
innych podmiotéw, od ktérych uzalezniony jest proces produkcji gry. Zaistnienie ewentualnych
opdznien w realizacji gier przez Spétke moze miec z kolei negatywny wptyw na osiggane przez niego
wyniki finansowe.

W model rozwoju Spotki wpisane sg mechanizmy ograniczania ww. ryzyka. Szerokie portfolio
produktowe i dtuga rynkowa zywotnos¢ produktow Spétki przektadajg sie na uniezaleznienie
wynikéw finansowych Spétki od sukcesu rynkowego poszczegdlinych produktow

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikéw i wspétpracownikéw

Jakosé tworzonych przez Spétke produktéw i swiadczonych ustug jest powigzana w znacznej mierze z
umiejetnosciami oraz dos$wiadczeniem pracownikéw i wspotpracownikdw Spotki. Dziatalnosé Spoétki
jest wiec w znacznym stopniu zalezna od zdolnosci utrzymania zatrudnionych i wspétpracujacych z
grupg strategicznych pracownikdéw i wspotpracownikéw. Kluczowi z punktu widzenia biezgcej
dziaftalnosci Spétki i okreslenia jej strategii sg przede wszystkim cztonkowie Zarzadu. Odejscie
cztonkdw kadry zarzadzajgcej, badz innych istotnych oséb dla dziatalnosci Spdtki mogtoby
spowodowaé pogorszenie jakosci i terminowosci zaplanowanych produkcji lub innych nowych
projektéw oraz niekorzystnie wptynaé na swiadczone przez Spétki ustugi, co w konsekwencji mogtoby
sie przetozy¢ na pogorszenie jego wynikow finansowych.

Jednym z priorytetéw Spotki jest budowanie pozytywnych relacji z pracownikami. W ocenie Zarzadu
Spoétki partnerskie relacje w ramach przedsiebiorstwa, transparentnosé¢ proceséw, oddanie
pracownikom duzej decyzyjnosci kreatywnej przy tworzeniu powstajgcych w Spdtce gier pozytywnie
wptywaja na relacje miedzy firma a pracownikami, mitygujac ww. ryzyko.

Ryzyko zwigzane 2z trudnosciami w pozyskiwaniu doswiadczonych pracownikéow i
wspotpracownikow

Zaréwno wiedza, umiejetnosci, jak i doswiadczenie pracownikéw oraz wspdétpracownikéw Emitenta
stanowig strategiczny czynnik dla kluczowych intereséw Spétki. Na rynku pracy dostrzec mozna brak
odpowiedniej liczby dobrze wyksztatconych i doswiadczonych pracownikéw co, w przypadku ich
utraty przez Emitenta, moze spowolnié rozwdj Spétki i opdzni¢ wykonanie poszczegdlnych prac.
Nalezy mieé¢ réwniez na wzgledzie bardzo szybki rozwdéj branzy gier wideo i coraz wieksze
zapotrzebowanie rynku na specjalistow w tym zakresie, a w konsekwencji ryzyko ich ograniczonej
dostepnosci. Trudnosci w pozyskaniu wykwalifikowanych pracownikdéw mogg z kolei ostabic¢ pozycje
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konkurencyjng Spatki, niekorzystnie wptynaé na jej rozwadj, a w rezultacie spowodowac pogorszenie
jej wynikéw finansowych.

Jednym z filaréw rozwoju Artifex Mundi jest rozwéj kapitatu ludzkiego Spétki, w tym m.in. wspieranie
rozwoju zawodowego pracownikéw, budowanie pozytywnych relacji wewnatrz zespotu Spofki,
pozyskiwanie nowych wartosciowych pracownikdéw. W ocenie Zarzadu polityka Spotki w tym zakresie
pozytywnie wptywa na pozycje Spétki na rynku pracy, ograniczajgc ww. ryzyko.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od wspotpracy handlowej z kluczowymi dystrybutorami

Przychody z tytutu dystrybucji gier za posrednictwem platform dystrybucyjnych takich jak Apple App
Store, Google Play, Windows Store czy Steam, stanowig zdecydowang wiekszos$¢ przychodéw ze
sprzedazy generowanych przez Spotke. Wspodtpraca z tego rodzaju kanatami dystrybucji ma rowniez
duze znaczenie dla promocji produktdw Spétki. Relacje handlowe z kluczowymi dystrybutorami
nalezy wiec uznac¢ za strategiczne z punktu widzenia dziatalnosci Spotki. Niekorzystne zmiany
warunkéw wspétpracy z dystrybutorami, jej ewentualne zakoriczenie lub ograniczenie na skutek
naruszenia przez Spotke warunkéw wspodtpracy, a takzie chociazby czasowy brak mozliwosci
prowadzenia dystrybucji gier Spétki za posrednictwem platform, czy to z przyczyn technicznych,
prawnych, czy tez z jakiegokolwiek innego powodu, moga niekorzystnie wptyna¢ na wyniki sprzedazy,
a tym samym na wyniki finansowe Spétki.

Spétka aktywnie buduje relacje z wtascicielami platform dystrybucyjnych poprzez regularne spotkania
biznesowe i uwzglednianie otrzymanych uwag w swoich produktach. W ocenie Zarzadu, takie
podejscie znaczgco ogranicza ww. ryzyko.

Ryzyko zwigzane z wymagang akceptacja projektu przez producenta platformy zamknietej

Podstawowg forme dystrybuowania produktéw przez Spotke stanowia platformy zamkniete, w tym
przede wszystkim Apple App Store nalezacy do firmy Apple, Google Play bedacy platformg zamknietg
firmy Google, Steam firmy Valve oraz Windows Store firmy Microsoft. W ramach prowadzonych
platform ww. podmioty majg prawo do weryfikacji produktu, co moze skutkowac¢ niedopuszczeniem
produktu do okreslonej platformy. Kazda gra jest analizowana pod katem szeregu szczegdétowych
regut i zasad warunkujgcych dopuszczenie jej do sprzedazy w ramach danej platformy, nie jest to
zatem kwestia subiektywnej oceny administratoréow poszczegdlnych platform.

Istnieje rowniez ryzyko wystepowania zmian w warunkach dopuszczenia produktéw do platform
dystrybucyjnych zwazywszy na fakt, iz produkcja nowej pozycji zajmuje jej twércom do 36 miesiecy.
W takiej sytuacji konieczne bedzie biezgce dostosowywanie gry do nowych wymagan, ktére pojawia
sie w trakcie procesu produkcyjnego, co moze generowac dodatkowe koszty z tym zwigzane.

Warto réwniez wzig¢ pod uwage ewentualne zmiany nie tyle w warunkach dopuszczania produktéw
do platform dystrybucyjnych, lecz w odniesieniu do warunkéw udostepniania i dystrybuowania gier
w ich ramach. Niektdore pozycje wyprodukowane przez Spétke mogg na podstawie jednostronnej i
uznaniowej decyzji dystrybutora zosta¢ uznane za niedopuszczalne i usuniete z tych platform, co
bedzie miato bezposrednie przetozenie na zmniejszenie przychoddéw uzyskiwanych z dystrybucji
konkretnej gry.

Brak akceptacji gier produkowanych przez Spétke przez Apple App Store, Google Play, Steam i
Windows Store, ktére odpowiadajg za wiekszos¢ przychoddéw Emitenta z dystrybucji gier wideo, ich
niekorzystna ocena lub niekorzystna zmiana zasad jej dokonywania, wigzataby sie z ograniczeniem
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mozliwosci dystrybucji gier i ich promocji za posrednictwem ww. platform, a w konsekwencji
ograniczeniem ich dostepnosci. Rodzi¢ to moze ryzyko ograniczenia przychodéw uzyskiwanych z
dystrybucji gier przez Spétke, co miatoby istotny negatywny wptyw na wyniki finansowe Spaétki.

Jak opisano we wczesniejszym punkcie, Spdtka aktywnie buduje relacje z witascicielami platform
dystrybucyjnych i doktada wszelkich starani, by na mozliwie wczesnym etapie posigs¢ wiedze o
potencjalnych ryzykach dotyczacych konkretnych produktéw (gier). Poprzez analize i uwzglednianie
otrzymanych uwag Spodtka stara sie, by wszystkie gry pozytywnie przechodzity zewnetrzne
certyfikacje. W ocenie Zarzadu, takie podejscie znaczgco ogranicza ww. ryzyko.

Ryzyko zwigzane ze zmiang warunkéw umoéw dystrybucyjnych lub regulaminéw operatoréw
platform dystrybucyjnych lub wypowiedzeniem umoéw dystrybucyjnych

Spoétka jest strong umoéw dystrybucyjnych i licencyjnych dotyczacych zasad dystrybuowania lub
udostepniania gier tworzonych przez Emitenta na rdinego rodzaju platformach czy nosnikach
danych. Nie mozna wykluczy¢ nieprzedtuzenia tych umoéw na kolejne okresy Ilub ich
przedterminowego rozwigzania, a takzie renegocjacji obecnych warunkéw handlowych lub ich
jednostronnej zmiany przez dystrybutoréw, co miatoby istotny negatywny wptyw na dziatalnosé
Emitenta i jego wyniki finansowe. Zasady wspotpracy i dystrybucji produktéw Emitenta okreslone sg
rowniez w stosowanych przez dystrybutoréw regulaminach.

Modyfikacja regulaminéw platform internetowych, skutkujgca zmiang zasad ich funkcjonowania,
moze powodowaé ograniczenie ich dostepnosci dla Emitenta. Spétka planuje takze rozszerzenie
dziatalnosci na rynkach azjatyckich, korzystajac przy tym z ustug lokalnych dystrybutoréw, przy czym z
uwagi na niewielkie doswiadczenie Spoétki na tych rynkach, w przypadku nawigzania takich relacji,
ewentualne rozwigzanie umow lub zerwanie relacji z lokalnymi dystrybutorami, np. w wyniku
niewywigzywania sie przez nich z zobowigzan wobec Spoétki, moze skutkowaé trudnosciami w
nawigzaniu wspotpracy z podmiotami zastepczymi. Wszystkie powyzsze okolicznosci moga prowadzié
do istotnego ograniczenia rynku zbytu Spétki i koniecznosci pozyskania nowych dystrybutoréw, a
takze niekorzystnie wptyna¢ na jej wyniki sprzedazowe i finansowe.

Jak opisano we wczesdniejszych punktach, Spotka aktywnie buduje relacje z wiascicielami platform
dystrybucyjnych i dokfada wszelkich starai, by na mozliwie wczesnym etapie posigs¢ wiedze o
potencjalnych ryzykach dotyczacych konkretnych produktéw (gier). W ocenie Zarzadu, takie
podejscie w potaczeniu z uwaznym traktowaniem umoéw dystrybucyjnych i trzymaniem sie zasad w
nich okreslonych znaczgco ogranicza ww. ryzyko.

Ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci wydawniczej przez Spétke

Prowadzenie przez Spétke dziatalnosci wydawniczej moze wigzaé sie wystgpieniem szeregu ryzyk,
charakterystycznych dla tego rodzaju dziatalnosci.

W najblizszym otoczeniu konkurencyjnym Spétki wystepuje co najmniej kilka przedsiebiorstw
poszukujgcych podobnych produktéw, spetniajacych te same kryteria oceny. Przy ograniczonej
podazy atrakcyjnych projektéw, trudniej jest wyrdznié sie na tle konkurencji i skutecznie konkurowac
o zespoty deweloperskie. Ponadto, rosngca liczba przedsiebiorstw oferujgcych ustugi wydawnicze
polegajgce na dofinansowywaniu produkcji oraz wsparciu dziatan promocyjnych skutkowa¢ moze
spadkiem cen/prowizji pobieranych za ustugi wydawnicze oraz komplikacjami przy uzyskiwaniu
nowych projektow.
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W konsekwencji ww. ograniczonej podazy atrakcyjnych projektéw zewnetrznych moze wystgpic
sytuacja, w ktérej przez dtuiszy czas Spoétka nie bedzie modgt znalezé produktu spetniajacego
wszystkich jego oczekiwan.

Ponadto dynamicznie zmieniajacy sie rynek oraz pojawiajgce sie na nim nowe technologie, w tym
miedzy innymi VR (Virtual Reality), mogg skutkowad zbyt pdzng reakcjg na pojawiajacy sie trend oraz
w rezultacie na niemozliwo$¢ dostosowania sie do nowych warunkéw rynkowych, co moze
negatywnie wptyngé na wyniki operacyjne i finansowe Spotki.

Nalezy wskazaé takze na ryzyko zwigzane z rosngcg popularnoscig portali crowd-sourcingowych oraz
self-publishingiem. W zwigzku z rosngcg popularnoscia portali crowd-sourcingowych maleje
jednoczesnie zainteresowanie ustugami wydawniczymi, ktérych jedng z wazniejszych wartosci jest
finansowanie lub wspdétfinansowanie produkcji. Wzrost popularnosci tego rodzaju portali moze
oznacza¢ dla Spdtki utrate interesujgcych, z punktu widzenia jego dziatalnosci wydawniczej,
potencjalnie dochodowych projektow.

Dziatalnos¢ wydawnicza Spétki koncentruje sie jednak obecnie na grach HOPA, w ktérych Spoétka
posiada unikalny know-how, baze wiernych uzytkownikéw oraz witasng, dedykowang technologie.
Poprzez zatrudnione osoby, w tym m.in. cztonkéw Zarzadu, Spétka posiada dobre relacje z wieloma
studiami produkujacymi gry HOPA w Polsce i na swiecie. Ciggte zwiekszanie portfolio, wspdtpraca z
wieloma zewnetrznymi studiami naraz czy posiadanie w odwodzie kilku kolejnych studiéw chetnych
do wspédtpracy w ocenie Zarzagdu skutecznie mityguje ww. ryzyko.

Ryzyko zwigzane z rozwojem nowych technologii i branzy, w ktdrej dziata Spétka

Rozwdj dziatalnosci Spotki jest zwigzany w zdecydowanej mierze z potrzebg statej obserwacji i analizy
nowych zjawisk rynkowych oraz aktualizowania posiadanej bazy technicznej i technologicznej. Branza
informatyczna, w tym branza gier, w ktérej Spotka prowadzi dziatalnosé, cechuje sie bardzo szybkim
rozwojem stosowanych technologii i rozwigzan informatycznych. Spétka musi monitorowad i
uwzgledniaé wszelkie modyfikacje implementowane przez gtéwne platformy sprzetowe lub kanaty
dystrybucji produktow Spétki, a takze efektywnie dostosowywacd technologie do nowych trendéw, co
wigze sie tez z dokonywaniem okre$lonych inwestycji. Brak przystosowania dziatalnosci Spétki do
innowacyjnych rozwigzan informatycznych lub modyfikacji wprowadzonych przez gtéwne platformy
sprzetowe lub inne kanaty dystrybucji produktéw Spétki, a takze brak dostosowania specyfiki
funkcjonowania Spétki do innych czynnikdw oddziatujgcych na rozwdj branzy, w ktorej dziata Spodtka,
moze skutkowaé zmniejszeniem popytu na gry realizowane przez Spoétke, i tym samym mieé znaczacy
negatywny wptyw na jej dziatalnos¢ i wyniki finansowe.

W ocenie Zarzadu Spétka, w sposdb ciggly sledzac rozwéj technologii kluczowych dla Spétki i rynku na
ktérym dziata, oraz inwestujgc w podnoszenie swoich kompetencji i technologicznego know-how, nie
tylko istotnie ogranicza ww. ryzyka, ale rGwniez umacnia swojg pozycje konkurencyjna.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem konkurencyjnym

Rynek gier mobilnych, na ktédrym funkcjonuje Spdtka jest rynkiem rozproszonym i mocno
konkurencyjnym. Pojawienie sie konkurenta dysponujgcego znaczgcym budzetem na produkcje oraz
promocje i reklame gier, jak réwniez na rozwdj nowych technologii, ktéry mégtby zdominowaé rynek
producentéw gier na urzadzenia mobilne, moze wptyng¢ na zmniejszenie zainteresowania
oferowanymi przez Spétke produktami i mie¢ negatywny wptyw na jej dziatalnos¢ operacyjng i wyniki
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finansowe. Co wiecej, zwiekszenie liczby podmiotdw oferujgcych podobne produkty na te same
platformy dystrybucji moze jednoczesnie spowodowal zwiekszenie trudnosci w uzyskiwaniu
zezwolen od producentéw platform na produkcje gier dla okreslonej platformy, a takze wzrost
utrudnien zwigzanych z dotarciem do odbiorcéw Spétki. Ponadto, zwiekszenie liczby gier w modelu
free-to-play oraz w innych segmentach, w ktérych dziata Spoétka, oferowanych przez podmioty
konkurencyjne wobec Spodtki, moze spowodowaé, ze potencjalni gracze bedg z mniejsza
czestotliwoscig korzystac¢ z produktéw Spoétki, co z kolei wptynie negatywnie na wyniki finansowe i
perspektywy rozwoju Spoéfki.

Plan rozwoju Spodtki zaktada nieustanne podnoszenie jakosci oferowanych produktéw oraz
aktywnego poszukiwania atrakcyjnych biznesowo nisz. W ocenie Zarzadu Spétki umacnianie pozycji
konkurencyjnej Spétki i dazenie do dywersyfikacji zrédet przychoddéw sg optymalnym sposobem na
ograniczanie ryzyk zwigzanych z konkurencja.

Ryzyko zmiennos$ci kurséw walutowych

Spétka jest narazona na ryzyko zmiennosci kurséw walutowych. Sprzedaz produktéw Spotki
skierowana jest gtownie na rynki zagraniczne, w szczegdlnosci amerykanski, chinski oraz europejski
(gtownie Niemcy, Wielka Brytania, Francja, Wfochy). Dominujgcg walutg rozliczenia w tych
transakcjach jest wiec dolar amerykanski (56,1% przychoddw jest uzyskiwanych w tej walucie) oraz
euro (15,2% przychoddw).

Spétka uzyskuje korzysci ekonomiczne przede wszystkim w dwdch nastepujgcych przypadkach: (i)
kurs wymiany polskiego ztotego na waluty, w ktérych dokonywane s3 transakcje zakupu produktéw
oferowanych przez Spétke jest wysoki (staby kurs polskiej waluty), (ii) poziom wymiany waluty
utrzymuje sie w dtuzszym okresie na stabilnym poziomie, co pozwala lepiej prognozowaé wptywy w
kolejnych okresach.

Wystepowanie tendencji odwrotnych moze powodowaé obnizenie generowanych przychoddéw ze
sprzedazy gier wideo w przeliczeniu na 1 ztotego, obnizenie wykazywanych zyskéw oraz obnizenie
salda srodkow pienieznych.

W celu zmniejszenia ryzyka kursowego Artifex Mundi czesciowo zabezpiecza kursy walutowe w
prowadzonej dziatalnosci, niemniej jednak nie ma mozliwosci catkowitego wyeliminowania cigzacego
na Spotce ryzyka walutowego.

1. KAPITAL LUDZKI

Istotng przewaga konkurencyjng Spoétki jest jej profesjonalna, wysoce wykwalifikowana i
doswiadczona kadra. O jakosci gier tworzonych i wydawanych przez Spotke w przewazajgcej mierze
stanowig umiejetnosci oraz doswiadczenie pracownikéw i wspdtpracownikdéw Spoétki. Majac to na
uwadze jednym z filaréw rozwoju Artifex Mundi S.A.jest rozwdj kapitatu ludzkiego Spotki, w tym m.in.
wspieranie rozwoju zawodowego pracownikéw, budowanie pozytywnych relacji wewnatrz zespotu
Spéiki, pozyskiwanie nowych wartosciowych pracownikéw.

Informacje nt. zatrudnienia w Spoétce zostaty przekazane w Nocie 33 Sprawozdania Finansowego
Artifex Mundi S.A. za 2016 r.
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Gtéwni odbiorcy i dostawcy

Artifex Mundi prowadzi sprzedaz gier komputerowych we wspodtpracy z wydawcami i dystrybutorami
(wtascicielami internetowych platform sprzedazowych). W analizowanym okresie znaczacymi
kontrahentami (odbiorcami) Spétki, przychody z ktérymi stanowity wiecej niz 10% przychoddw, byty
nastepujgce podmioty:

e Google,

e Apple,

o Microsoft.
Zaden z wymienionych podmiotéw nie jest powigzany ze Spétka ani jej spétkami zaleznymi.
W pozostatych segmentach dziatalnosci Spdtka nie ma odbiorcéw wartos¢ obrotow z ktdrymi

przekroczytaby kryterium istotnosci.

W ramach segmentu premium Spoétka wspétpracuje z szeregiem kontrahentéw (dostawcow),
zaopatrujacych Spétke m.in. narzedzia i rozwigzania informatyczne oraz wspétpracujgcych ze Spétka
m.in. w zakresie produkcji gier na zlecenie. W 2016 r. obroty Spétki z pojedynczym dostawca nie
przekraczaty kryterium istotnosci.

Opis wykorzystania przez Spétke wptywoéw z emisji do dnia publikacji sprawozdania

W IV kw. 2016 r. Artifex Mundi S.A. przeprowadzita emisje akcji serii C. Wptywy brutto z emisji akgcji
wyniosty 11 250,00 tys. PLN.

Do dnia publikacji sprawozdania Spétka wykorzystata ok. 1 200 tys. PLN ze srodkdéw pozyskanych z
emisji akcji, przeznaczajac je na:

e produkcje filmu promujacego gre Bladebound,

e testowg akwizycje uzytkownikow.

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Spétka racjonalnie zarzadza zasobami finansowymi i na biezgco pokrywa swoje zobowigzania, w tym
zobowigzania wobec kontrahentdw czy Skarbu Panstwa.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. Spétka posiadata 12 270,50 tys. PLN srodkow pienieznych, wobec
1 232,74 tys. PLN catkowitych zobowigzan i rezerw na zobowigzania Spoétki.

Omowienie mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Zgodnie z informacjami zawartymi powyzej, Na dzien 31 grudnia 2016 r. Spotka posiadata 12 270,50
tys. PLN sSrodkow pienieznych, wobec 3 812,46 tys. PLN catkowitych zobowigzan i rezerw na
zobowigzania Spétki. Dtug netto Spodtki, rozumiany jako rdznica zobowigzan odsetkowych Spoéfki i
srodkow pienieznych, byt ujemny.

Zarzad Spotki, biorgc pod uwage pozycje gotéwkowag Spodtki, jej przewidywane przeptywy z

dziatalno$ci operacyjnej oraz standing finansowy, nie przewiduje problemdéw w zapewnieniu
finansowania dla realizacji zamierzen inwestycyjnych w dajgcej sie przewidzie¢ najblizszej przysztosci.
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Kredyty i pozyczki

W dniu 27.12.2013 r. Spdtka podpisata umowe z Bankiem Raiffeisen Bank Polska S. A na udzielenie
kredytu w rachunku biezgcym do kwoty 2.000.000,00 PLN. Na dzien bilansowy warto$¢ zobowigzania
wynosi 0,00 PLN. W dniu 28.07.2016 r. zostat podpisany aneks, w ktérym warto$é kredytu zostata
zmniejszona do kwoty 1.350.000,00 PLN oraz wartos¢ kredytu w walucie USD do kwoty 100.000,00
USD, z tym, ze tgczna kwota zadtuzenia nie moze przekroczy¢ 1.350.000,00 PLN. Zabezpieczeniem
kredytu jest podpisane petnomocnictwo do rachunku biezgcego i innych rachunkéw kredytobiorcy w
banku oraz weksel na zabezpieczenie prawne tej gwarancji. Bank Gospodarstwa Krajowego moze
wystawié bankowy tytut egzekucyjny do kwoty 4.500.000,00 PLN.

Udzielone pozyczki

W Il kw. 2015 r. udzielita pracownikowi firmy, na warunkach rynkowych, krétkoterminowej pozyczki
w wysokosci 40 tys. zt. Sptata nastgpita w | kw. 2016 r. Na dziefl sprawozdania Spétka nie udzielata
pozyczek

Inwestycje i lokaty kapitatu

Spoétka nie realizuje bezposrednich, istotnych projektéw inwestycyjnych w klasycznym tych stéw
znaczeniu.

Najwiekszg pozycje aktywow Spétki na koniec 2015 roku stanowity aktywowane koszty gier
komputerowych w wysokosci 24 002,30 tys. PLN. Pozycja aktywowane koszty obejmuje koszty
poniesione na wyprodukowanie gier, ktére nie zostaty rozliczone w poczet wyniku finansowego
biezgcego okresu. Aktywowane koszty sktadajg sie z kosztow bezposrednich tj. faktury od
podwykonawcdow, wynagrodzenia i narzuty na wynagrodzenia oraz z kosztow posrednich tj. czynsz,
energia, woda, gaz, subskrypcje, wyposazenie i sprzet, 80% amortyzacji, leasingi oraz wynagrodzenia i
narzuty na wynagrodzenia. Koszty posrednie przypisywane sg narzutem proporcjonalnie do
wysokosci kosztéw bezposrednich.

Na dzied 31 grudnia 2016 r. Spotka posiadata 12 729,31 tys. PLN srodkéw pienieznych, na ktére
skfadaty sie m.in. $rodki pieniezne pozyskane w ramach emisji akcji serii C. Srodki te zostaty
ulokowane na lokatach terminowych.

Poreczenia i gwarancje

W dniu 20.04.2015r. AM Game Studios sp. z 0. 0., spotka zalezna Artifex Mundi, podpisata umowe z
Bankiem Raiffeisen Bank Polska S. A na udzielenie kredytu w rachunku biezagcym do kwoty
300.000,00 PLN. Zabezpieczeniem kredytu jest podpisane petnomocnictwo do rachunku biezacego i
innych rachunkéw kredytobiorcy w banku, weksel in blanco wraz z gwarancjg wekslowg wystawiony
przez kredytobiorce, przystgpienie do dtugu firmy Artifex Mundi S.A., weksel in blanco wraz z
gwarancja wekslowg wystawiony przez Przystepujacego do dtugu. Bank moze wystawi¢ bankowy
tytut egzekucyjny do kwoty 450 000,00 PLN.

W dniu 10.06.2014 r. Artifex Mundi S.A. podpisata umowe na wynajem budynku przy ulicy
Szewczenki 8b w Katowicach. Zabezpieczeniem powyzszej umowy jest weksel wtasny in blanco bez
oznaczenia sumy pienieznej oraz terminu i miejsca ptatnosci.
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Istotne pozycje pozabilansowe

Na dziend 31 grudnia 2016 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spdtka oraz
spotki zalezne tworzgce Spdtke nie maja istotnych pozycji pozabilansowych.

Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Z uwagi na profil dziatalnosci zadna z jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej nie
prowadzi prac badawczo — rozwojowych.

Akcje Spotki w posiadaniu cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nizej wymienieni
cztonkowie Rady Nadzorczej s w posiadaniu akcji Spotki.

Stan posiadania akcji Spoétki

Imie i Nazwisko Stanowisko Na dzien Na dzien
31.12.2016 . 5.04.2017r.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Artifex Mundi S.A.

Tabela 7. Akcje Spotki w posiadaniu Cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej.

Przemystaw Danowski 65.000 akgji 65.000 akcji

Réwnoczesnie na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
akcjonariuszem Spétki byta spdtka Artifex Mundi Investments Grudzinski i Wspdlnicy Spétka Jawna,
posiadajgca 4 527 000 akcji Spoétki (w tym w tym 3.510.000 akcji serii Al uprzywilejowanych co do
gtosu w ten sposdb, iz na kazda akcje serii Al przypadajg 2 gtosy na Walnym Zgromadzeniu),
odpowiadajacych 43,11% kapitatu Spétki i uprawniajagcych do 57,37% gtosow na Walnym
Zgromadzeniu.

Ponizej zostaty zaprezentowane powigzania cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ze spotky Artifex
Mundi Investments Grudziiski i Wspdlnicy Spdétka Jawna.

Imie i Nazwisko Stanowisko Powigzanie

Tomasz Grudzinski Prezes Zarzadu Artifex Mundi S.A. Posiada 144 udziaty (tj. 19,1%) w spotce

Jakub Grudziniski Cztonek Zarzadu Artifex Mundi S.A. | Posiada 108 udziatow (tj. 14,4%) w spotce.

Robert Mikuszewski | Cztonek Zarzadu Artifex Mundi S.A. | Posiada 72 udziaty (tj. 9,6%) w spotce.

Mariusz Szynalik Cztonek Zarzadu Artifex Mundi S.A. | Posiada 68 udziatéw (tj. 9,0%) w spétce ‘2
Kamil Urbanek Cztonek Zarzadu Artifex Mundi S.A. | Posiada 68 udziatéw (tj. 9,0%) w spétce ;z
Adrian Péttorak Cztonek Rady Nadzorczej Posiada 41 udziatow (tj. 5,5%) w spotce g
Rafat Wronski Cztonek Rady Nadzorczej Posiada 69 udziaty (tj. 9,2%) w spdtce -

Tabela 8. Prezentacja powigzan cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki z Artifex Mundi Investments
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Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Informacje nt. wynagrodzenia wyptaconego cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki zostaty
przekazane w Nocie 36 Sprawozdania Finansowego Artifex Mundi S.A. za 2016 r.

Umowy zawarte pomiedzy Emitentem a osobami zarzadzajgcymi, przewidujace rekompensate w
przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie istniaty i nie
istnieja umowy przewidujace rekompensaty w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Informacje nt. transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty przekazane w Nocie 37 Sprawozdania
Finansowego Artifex Mundi S.A. za 2016 r.

Umowy, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych
przez akcjonariuszy i obligatariuszy

Zarzad Spotki nie posiada wiedzy nt. zawartych uméw, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpic
zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez akcjonariuszy i obligatariuszy.

System kontroli programow akcji pracowniczych

Na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Spétka nie
posiada programu akcji pracowniczych.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

W 2016 r. nie nastgpity istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spétkg oraz spétkami
tworzacymi Grupe Kapitatowa.

Postepowanie sagdowe, arbitrazowe lub administracyjne

Spétka oraz pozostate spoétki tworzgce Grupe Kapitatowg nie sg strong zadnych postepowan
sgdowych lub arbitrazowych. Zgodnie z najlepsza wiedzg Zarzadu Spoétki nie tocza sie zadne
postepowania przed organami administracji publicznej dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci
Spotki lub jednostki od niego zaleznej, ktérych wartosé stanowi co najmniej 10% kapitatow wtasnych
Spotki.

Znaczace umowy

W okresie sprawozdawczym oraz po jego zakoriczeniu Spétka nie zawierata uméw o istotnym
znaczeniu dla dziatalnosci Spoéfki i jej wynikéw finansowych.

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi a wcze$niej publikowanymi prognozami

Spétka nie publikowata prognoz wynikow finansowych.

Informacja o konsolidacji
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Artifex Mundi S.A. jest Jednostkg dominujgcg w Grupie Kapitatowej, sporzadzajacg skonsolidowane
sprawozdanie finansowe.

Na dzien 31.12.2016 roku konsolidacji podlegajg Artifex Mundi S.A. oraz dwie Spoétki zalezne: AM
Game Studios Sp. z 0. 0. oraz Modrzew z Daleka Sp. z 0. 0. W obydwdéch tych Spétkach Artifex Mundi
S.A. posiada 100% udziatow.

Na dzien 31.12.2015 roku konsolidacji podlegaty Artifex Mundi S.A. oraz trzy Spoétki zalezne: Two
Sheds Sp. z 0. 0. w likwidacji, Modrzew z Daleka Sp. z 0. 0. oraz AM Game Studios Sp. z 0. 0. We
wszystkich tych Spétkach Artifex Mundi S.A. posiadat 100% udziatéw.

Akcje wtasne

Spdtka nie posiada akcji wtasnych.

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Badanie sprawozdan finansowych Spétki i Grupy za 2016 r. przeprowadzita firma UHY ECA Audyt
Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.

Szczegdtowe informacje nt. podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, umowie z
nim zawartej i jego wynagrodzeniu zostaty przekazane w Nocie 34 Sprawozdania Finansowego Artifex
Mundi S.A. za 2016 r.
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tAD KORPORACYIJNY
I. STOSOWANIE ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spétka oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny.

Od pierwszego dnia notowan akcji Spétki na rynku gtdwnym Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie, tj. od 17 listopada 2016 roku, Spétka, dazgc do zapewnienia przejrzystosci stosunkéw
wewnetrznych oraz relacji Spétki z jej otoczeniem zewnetrznym, a w szczegdlnosci z obecnymi i
przysztymi Interesariuszami, jak réwniez realizujgc obowigzki spétki gietdowej sprecyzowane w §29
Regulaminu Gietdy, stosuje zasady tadu korporacyjnego okreslane przez GPW.

Obecnie zasady te dokument , Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”, przyjety uchwatg
Rady Gietdy z 13 paZdziernika 2015 r. Dokument ten jest dostepny na stronie:
https://www.gpw.pl/lad korporacyjny na gpw.

Zakres, w jakim Spétka odstgpita od postanowien zasad tadu korporacyjnego, ktérym podlega ze
wskazaniem tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia.

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spoétka nie stosuje niniejszych rekomendacji:
I.LR.2, IV.R.2, IV.R.3, VI.R.1,, VI.R.2., VI.R.3.

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spétka nie stosuje niniejszych zasad
szczegotowych: 1.2.1.10., 1.2.1.15, 1.2.1.16, 1.2.1.20, 1.2.2, 11.2.2, 11.Z.8, I11.Z.1, 11l.Z.2, 111.2.3, IIl.Z.4, IV.Z.1,
IV.2.2,IV.Z.3,VI.Z.2, VI.Z.4.

Rekomendacje:

Rekomendacja 1I.R.2: ,Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzadu lub rady

nadzorczej spétki powinny dazy¢ do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organdw,
miedzy innymi pod wzgledem ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.”

Wyijasnienie Spoétki: Organy Spétki dokonujgc wyboru cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej kierujg

sie interesem Spotki.

Rekomendacja IV.R.2: ,Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane

spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng
niezbedng dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu takich srodkow, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac
sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.”

Wyjasnienie Spotki:
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https://www.gpw.pl/lad_korporacyjny_na_gpw

Z uwagi na strukture akcjonariatu, oraz wzgledy ekonomiczne Spétka nie zapewnia infrastruktury
technicznej niezbednej dla przeprowadzenia Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkéw
komunikacji elektronicznej.

Rekomendacja IV.R.3: , Spdtka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane

przez spotke sg przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych
systemdéw prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie
akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktérych sg one
notowane.

Wyjasnienie Spotki:

Zasada nie dotyczy Spoétki. Papiery wartosciowe emitowane przez Spétke bedg przedmiotem obrotu

wytacznie na rynku krajowym.

Rekomendacja VI.R.1. ,,Wynagrodzenie cztonkéw organdéw spotki i kluczowych menedzeréw powinno

wynikac z przyjetej polityki wynagrodzen.”
oraz

Rekomendacja VI.R.2.: ,Polityka wynagrodzen powinna by¢ scisle powigzana ze strategig spofki, jej

celami krétko- i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna
uwzgledniad rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.”

Wyjasnienie Spotki:

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie przyjeta polityki wynagrodzen. Wynagrodzenie
cztonkéw organdw i kluczowych menedzeréw ustalane jest przez odpowiednie organy Spoétki. Spotka
planuje przyjecie i stosowanie polityki wynagrodzen w najblizszym czasie.

Rekomendacja VI.R.3.: ,Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w

zakresie jego funkcjonowania ma zastosowanie zasada I1.2.7.”
Wyjasnienie Spotki:

W Radzie Nadzorczej nie funkcjonuje komitet wynagrodzen.

Zasady:
Zasady .Z.1.10., 1.2.1.15, 1.Z.1.16 oraz 1.2.1.20:

»1.Z.1. Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprdcz informacji wymaganych przepisami prawa.”

»1.2.1.10. prognozy finansowe — jezeli spétka podjeta decyzje o ich publikacji — opublikowane w
okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji.”

Wyjasnienie Spotki:

Zasada nie dotyczy Spotki. Spdtka nie podjeta decyzji o publikacji prognoz finansowych.

»1.2.1.15. informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spétke polityki réznorodnosci w odniesieniu
do wtadz spoétki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzgledniaé takie elementy polityki

réznorodnosci, jak pteé, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywad
cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposéb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym;
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jezeli spdétka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie
internetowej wyjasnienie takiej decyzji.”

Wyjasnienie Spotki:
Spotka nie opracowata polityki réznorodnosci. Decyzje o wyborze sktadu Zarzadu, Rady Nadzorczej

oraz obsadzania stanowisk kluczowych menedzeréw znajdujg sie w gestii uprawnionych organéw
Spoftki.

»1.2.1.16 informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia — nie pdzniej niz w
terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia.”

»1.2.1.20 zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.”

Woyjasnienie Spotki:

Spoétka przewiduje rejestracje przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia w formie zapisu audio oraz
planuje udostepniaé, po odbyciu Walnego Zgromadzenia, na swojej stronie internetowej taki zapis
przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia. Niezaleznie od udostepnienia na stronie internetowej
Spoétki zapisu przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia w formie audio, tres¢ podejmowanych przez
Walne Zgromadzenie uchwat bedzie przekazywana do publicznej wiadomosci w formie raportéw
biezgcych oraz opublikowana na stronie internetowe] Spoétki. Spétka nie przewiduje mozliwosci
rejestrowania przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia w formie zapisu wideo ani zamieszczania
takiego zapisu przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia na stronie internetowej Spotki. W ocenie
Spotki wskazany sposob rejestracji przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia, jak réwniez forma
dokumentowania obrad zapewniajg wysoki stopien transparentnosci oraz ochrony praw wszystkich
akcjonariuszy Spotki. Spotka nie wyklucza mozliwosci rejestracji i udostepniania zapisu wideo obrad
Walnych Zgromadzen w przysztosci, stosownie do oczekiwan akcjonariuszy.

Zasada 1.Z.2: ,Spdtka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40,
zapewnia dostepnos¢ swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w
zakresie wskazanym w zasadzie |.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowaé rowniez spotki spoza
powyzszych indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres
prowadzonej dziatalnosci”

Wyjasnienie Spotki:

Biorgc pod uwage obecng strukture akcjonariatu Spodtki, oczekiwang kapitalizacje rynkows,
prawdopodobnie niewielkg ekspozycje na inwestoréw zagranicznych i koszty zwigzane z
przygotowaniem strony internetowej w jezyku angielskim i jej aktualizacji, Spétka na chwile obecna

nie posiada strony internetowej w jezyku angielskim w zakresie wskazanym w zasadzie I.Z.1. Emitent
podejmie starania by stosowac te zasade w przysztosci.

Zasada II.Z.2: ,Zasiadanie cztonkéw zarzadu spétki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza
grupy kapitatowej spotki wymaga zgody rady nadzorcze].”

Wyjasnienie Spotki:
Dokumenty wewnetrzne Spoétki nie zobowigzujg cztonkdw Zarzadu do uzyskania zgody Rady
Nadzorczej na zasiadanie cztonkdéw Zarzadu Spétki w zarzagdach lub radach nadzorczych spétek spoza

grupy kapitatowej, ktdrej podmiotem dominujgcym jest Emitent, chyba ze spdtki te prowadza
dziatalnos$¢ konkurencyjna.
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Zasada I1.Z.8: , Przewodniczacy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie
.24

Wyjasnienie Spotki:

W Spoéice nie zostat wyodrebniony komitet audytu. Funkcje komitetu audytu petni Rada Nadzorcza
kolegialnie.

Zasada 111.Z.1: ,,Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzad spoétki.”

Wyjasnienie Spotki:
W Spétce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego.

Zasada 11l.Z.2 ,,Z zastrzezeniem zasady lll.Z.3., osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze
majg zapewniong mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.”

Woyjasnienie Spotki:

W strukturze Spétki nie ma wyodrebnionej komdrki odpowiedzialnej za zarzadzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance. W zwigzku z tym, na chwile obecng, nie ma osoby odpowiedzialnej za
zarzgdzanie tymi obszarami, podlegajacej bezposrednio Prezesowi Zarzadu lub innemu cztonkowi

Zarzadu, a takze majacej zapewniong mozliwos¢ raportowania bezposrednio do Rady Nadzorczej lub
Komitetu Audytu.

Zasada 11l.Z.3: ,W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w
powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego.”

Wyjasnienie Spotki:

W strukturze Spétki nie ma wyodrebnionej komérki odpowiedzialnej za audyt wewnetrzny, w
zwigzku z tym, na chwile obecng, nie ma osoby kierujacej funkcjg audytu wewnetrznego oraz innych
0s6b odpowiedzialnych za funkcje audytu wewnetrznego, co do ktdrych majg zastosowanie zasady

niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego.

Zasada IIl.Z.4.: ,,Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spotce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene
skutecznosci funkcjonowania systeméw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie Ill.Z.1, wraz z
odpowiednim sprawozdaniem.”

Wyjasnienie Spotki:

W strukturze Spoétki nie ma wyodrebnionej komérki odpowiedzialnej za audyt wewnetrzny, w
zwigzku z tym, na chwile obecng, nie ma osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego oraz innych
0s6b odpowiedzialnych za funkcje audytu wewnetrznego. Zarzad Spdtki przedstawia Radzie

Nadzorczej wtasng ocene skutecznosci funkcjonowania systeméw i funkcji, o ktérych mowa w
zasadzie lll.Z.1. wraz z odpowiednim sprawozdaniem.
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Zasada IV.Z.1.: , Spotka ustala miejsce i termin walnego zgromadzenia w sposéb umozliwiajgcy udziat
w obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.”

Wyjasnienie Spotki:
Spétka ustala termin i miejsce Walnego Zgromadzenia w sposéb umozliwiajgcy udziat w obradach

wszystkim zainteresowanym akcjonariuszom.

Zasada 1V.Z.2.: ,Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spétka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.”

Wyjasnienie Spotki:

Z uwagi na strukture akcjonariatu oraz wzgledy ekonomiczne, Spétka nie zapewnia transmisji
Walnych Zgromadzen w czasie rzeczywistym.

Zasada |V.Z.3: , Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnos$¢ na walnych zgromadzeniach.”
Wyjasnienie Spotki:

W ocenie Spétki obecnosc oséb nie uprawnionych mogtaby zakiécaé prace Walnego Zgromadzenia, w

zwigzku z czym udziat mediéw nie zostat przewidziany.

Zasada VI.Z.1: ,Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniac
poziom wynagrodzenia cztonkdéw zarzadu spétki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej,
dtugoterminowej sytuacji finansowej spoétki oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.”

Wyjasnienie Spotki:
W Spétce nie sg realizowane programy motywacyjne. Zasada nie dotyczy Spotki.

Zasada VI.Z.2: ,Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzeréow z
dtugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spoétki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach
programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spoétki, a
mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Wyjasnienie Spotki:
W Spétce nie s3 realizowane programy motywacyjne. Zasada nie dotyczy Spotki.

Zasada VI.Z.4: ,Spdtka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki
wynagrodzen, zawierajgcy co najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu, w
podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw
ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z
tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze
— oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,
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5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego  wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa.”

Woyjasnienie Spotki:
Spoétka nie wprowadzita polityki wynagrodzen. Wprowadzenie polityki wynagrodzen jest planowane

przez Emitenta w najblizszym czasie.

1. AKCJONARIAT SPOLKI

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Liczba akcji % udziat w | Liczba gtosow .
. . ) % udziat w
Akcjonariusz kapitale
gtosach na WZ
zaktadowym
Artifex Mundi Investments* 4527 000 43,11% 8 037 000 57,37%
Warsaw Equity PE Fund | FIZ 1 400 000 13,33% 1 400 000 9,99%
Aktywoéw Niepublicznych
Fundusze Aviva TFI 1089 785 10,38% 1089 785 7,78%
NN OFE 906 701 8,64% 906 701 6,47%
Pozostali akcjonariusze tgcznie 2576514 24,54% 2576514 18,39%
Razem 10 500 000 100% 14 010 000 100,00%

Tabela nr 11. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu na dzien publikacji raportu rocznego.

* Artifex Mundi Investments Grudzinski i Wspélnicy Spoétka Jawna, w tym 3.510.000 akcji serii Al
uprzywilejowanych co do gtosu w ten sposéb, iz na kazda akcje serii Al przypadajg 2 glosy na
Walnym Zgromadzeniu

Posiadacze papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne

Statut Spétki nie przyznaje zadnemu z posiadaczy akcji Spotki lub innych papieréw wartosciowych
specjalnych uprawnien.

Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu

Statut Spotki nie przewiduje ograniczen co do wykonywania prawa gtosu z akcji ani tez zapiséw,
zgodnie z ktérymi przy wspotpracy Spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi
bytyby oddzielne od posiadania papieréw wartosciowych.

Ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych Spofki
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W odniesieniu do 5,927 min akcji Spoétki, nalezagcych do Artifex Mundi Investments oraz Warsaw
Equity PE Fund | FIZAN, obowigzuje umowa ograniczajgca rozporzgdzanie akcjami Spétki — umowa
lock-up (Lock up Agreement), zawarta 5 sierpnia 2016 r. miedzy Akcjonariuszami Spétki a Spotka oraz
Trigon Dom Maklerski S.A. z siedzibg w Krakowie.

Na mocy tej umowy akcjonariusze Spoétki zobowigzali sie w szczegdlnosci do:
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1) niedokonywania jakichkolwiek czynnosci zobowigzujgcych lub rozporzadzajgcych, ktdrych
przedmiotem bedzie zbycie akcji, jakiegokolwiek prawa z akcji lub jakiegokolwiek prawa do
akcji;

2) nie zbywac akcji pod jakimkolwiek tytutem (odptatnym lub darmowym);

3) nie obcigza¢ ani nie rozporzadza¢ akcji w jakikolwiek inny sposdb, ktéry mégtby rodzi¢
konsekwencje w postaci zmiany posiadania (wtasnosci) akcji, a w szczegdlnosci do

niezastawiania akcji pod zabezpieczenie zobowigzan zacigganych przez siebie lub osoby
trzecie;

Umowa lock-up do dnia nastepujgcego po uptywie dwunastu miesiecy od dnia przydziatu akcji w
ramach oferty publicznej, rozumianego jako podjecie uchwaty przez Zarzad Spotki o przydziale akcji
sprzedawanych inwestorom w ramach oferty.

Ill. ZARzAD 1| RADA NADZORCZA

Sktad osobowy Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki

Sktad Zarzadu na dzien bilansowy oraz na dzien sporzadzenia sprawozdania:

e Tomasz Grudziniski Prezes Zarzadu

e Jakub Grudzinski Cztonek Zarzadu
e Robert Mikuszewski  Cztonek Zarzadu
e Kamil Urbanek Cztonek Zarzadu
e Mariusz Szynalik Cztonek Zarzadu

W roku obrotowym nastepujace zmiany w sktadzie Zarzadu:

e Kadencja Zarzadu rozpoczeta sie 1 lutego 2016 r. i uptywa z dniem 1 lutego 2021 r. Mandaty
cztonkéw Zarzadu wygasng najpdiniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Spotki
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2020 r.

e (Cztonkowie Zarzadu: Tomasz Grudzinski, Jakub Grudzinski, Robert Mikuszewski oraz Kamil
Urbanek zostali powotani na stanowiska Cztonkdw Zarzadu uchwatg nr 1 Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspdlnikow Artifex Mundi z dnia 11 stycznia 2016 .

e Mariusz Szynalik zostat powotany na stanowisko Cztonka Zarzadu uchwatg nr 2/2016 Rady
Nadzorczej Spotki z dnia 17 lutego 2016 r. i petni swojg funkcje od tego dnia.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien bilansowy i w dniu sporzgdzenia sprawozdania:

e Przemystaw Danowski Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Adrian Pottorak Cztonek Rady Nadzorczej

Rafat Wronski Cztonek Rady Nadzorczej
e Mateusz Czajkowski  Cztonek Rady Nadzorczej
e Ewelina Nowakowska Cztonek Rady Nadzorczej
W roku obrotowym nastepujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:

e Kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie 1 lutego 2016 r. i uptywa z dniem 1 lutego 2021 r.
Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasng najpdzniej z dniem odbycia Walnego
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Zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy konczacy
sie 31 grudnia 2020 .

e Cztonkowie Rady Nadzorczej: Przemystaw Danowski, Adrian Péttorak oraz Rafat Wronski
zostali powotani uchwatg nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw Artifex Mundi z
dnia 11 stycznia 2016 r.

e (Cztonkowie Rady Nadzorczej: Mateusz Czajkowski oraz Ewelina Nowakowska zostali
powotani uchwatg nr 19 oraz 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 27
czerwca 2016 r. i petnig swojg funkcje od tego dnia.

Zasady powotywania i odwotywania oséb nadzorujacych i zarzadzajacych oraz ich uprawnienia

Zarzad

Zgodnie z § 11 Statutu Spétki Zarzad skfada sie z jednej albo wiekszej liczby oséb, w tym Prezesa
Zarzadu, ktéry przewodniczy posiedzeniom Zarzadu i kieruje jego pracami. Cztonkowie Zarzadu s3
powotywani na wspdélng kadencje, ktéra trwa 5 (piec¢) lat. Cztonkdw Zarzadu powotuje i odwotuje
Rada Nadzorcza, za wyjatkiem cztonkdw Zarzadu pierwszej kadencji, ktdrzy zostali powotani przez
Zgromadzenie Wspdlnikdw spoétki przeksztatcanej w procesie przeksztatcenia Spotki.

Kompetencje i sposéb dziatania Zarzgdu okresla Kodeks Spétek Handlowych oraz Statut Spétki.
Zgodnie z §12. Statutu Spotki Zarzad reprezentuje Spotke oraz prowadzi sprawy Spoétki, za wyjatkiem
spraw zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza

Zgodnie z § 15 Statutu Spotki Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu oséb, powotywanych na okres
wspodlnej kadencji trwajacej 5 lat. Cztonkdw Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie, za
wyjatkiem cztonkéw Rady Nadzorczej pierwszej kadencji, ktdrzy zostali powotani przez Zgromadzenie
Wspolnikow spotki przeksztatcanej w procesie przeksztatcenia Spétki. Rada Nadzorcza samodzielnie
powotuje ze swojego grona Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i Wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorczej. W przypadku gdy na skutek wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej powotanego
przez Walne Zgromadzenie liczba cztonkéw Rady Nadzorczej spadnie ponizej ustawowego minimum
Zarzad obowigzany jest podjg¢ czynnosci zmierzajagce do uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej, w
szczegolnosci do niezwtocznego zwotania Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza nadzoruje dziatalnos¢ Spétki. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w
szczegolnosci:

a) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym:;

b) ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty;

c) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw oceny, o
ktérej mowa w lit. a) i b) powyzej;

d) sporzadzanie i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu oceny sytuacji Spotki, jej dziatalnosci,
w tym wypetniania obowigzkéw informacyjnych przez Spdétke, wymaganej zgodnie z
przyjetymi zasadami fadu korporacyjnego obowigzujgcymi na rynku regulowanym na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, na ktérym sg lub majg by¢ notowane akcje Spotki;
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e) monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem oraz funkcji audytu wewnetrznego;

f) ustalanie liczby cztonkéw Zarzadu Spotki;

g) powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzadu Spoétki oraz zawieszanie w czynnosciach, z
waznych powoddw, poszczegdlnych lub wszystkich cztonkédw Zarzadu Spétki, a takze
delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce, do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z
innych przyczyn nie mogg sprawowacé swoich czynnosci;

h) przyznawanie i ustalanie wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spotki;

i) wyrazanie zgody na udzielanie prokury;

j)  wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego
gruntu lub udziatéw w nieruchomosci lub w prawie uzytkowania wieczystego gruntu, a takze
ustanawianie na nich ograniczonych praw rzeczowych,

k) reprezentowanie Spétki w umowach oraz sporach z cztonkami Zarzadu

[) uchwalanie Regulaminu Zarzadu;

m) wybor biegtego rewidenta do zbadania sprawozdania finansowego Spotki;

n) wyrazanie zgody na wyptate akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na
koniec roku obrotowego, jezeli Spdtka posiada Srodki wystarczajace na wypftate;

0) wyrazanie zgody na zawarcie przez Spoétke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spdtce lub podmiotem powigzanym, z wytaczeniem
transakcji i umow typowych zawieranych na warunkach rynkowych w ramach biezgcej
dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez Spétke z podmiotami wchodzgcymi w sktad grupy
kapitatowej; przez istotng umowe rozumie sie umowe, ktdorej wartos¢ przedmiotu wynosi co
najmniej 5 % wartosci kapitatdow wilasnych Spétki wedtug ostatniego zaudytowanego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego;

p) wyrazanie zgody na nabycie, objecie lub zbycie przez Spétke jakichkolwiek akcji lub udziatow
w innych spétkach majgcych siedzibe w kraju lub zagranicg, gdy wartos¢ objecia lub cena
nabycia lub zbycia przekracza kwote 2.000.000,00 zt;

g) opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia.
IV. WALNE ZGROMADZENIE

Sposoéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie Kodeksu Spétek Handlowych i Statutu Spotki.
Walne Zgromadzenie moze by¢ Zwyczajne albo Nadzwyczajne.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spétki, w Katowicach albo w Warszawie.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢
w terminie szeSciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Rada Nadzorcza moze zwotac
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym przepisami prawa
lub Statutu Spoéfki.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje sie w przypadkach okreslonych w przepisach Kodeksu
spotek handlowych lub w Statucie, a takze gdy podmioty lub organy uprawnione do zwotania
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Walnych Zgromadzen uznajg to za wskazane. W szczegdlnosci Zarzad zwotuje Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 1/20
kapitatu zaktadowego Spdtki, ztozony na pismie. Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw w Spdtce mogg zwotaé Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego tego Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu
zaktadowego mogg zgda¢ umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia.

Jezeli przepisy Kodeksu Spotek Handlowych oraz postanowienia Statutu Spéftki nie stanowig inaczej
Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtosdw oddanych, jezeli
niniejszy Statut lub przepisy prawa nie stanowig inaczej

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdiki,
sprawozdania finansowego za ubieglty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium
cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkdw,

b) podjecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty,
c) zmiana Statutu Spotki,

d) emisja warrantéw subskrypcyjnych, obligacji zamiennych na akcje lub obligacji z
prawem pierwszenstwa objecia akcji,

e) umorzenie akcji Spotki,
f) obnizenie lub podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki,

g) zbycie lub wydzierzawienie catosci lub czesci przedsiebiorstwa Spétki albo
ustanowienia na nim ograniczonego prawa rzeczowego,

h) rozwigzanie lub likwidacja Spotki,

i) tworzenie kapitatéw zapasowego i rezerwowych i decydowanie o ich przeznaczeniu,
j) podziat lub przeksztatcenie Spoétki,

k) potaczenie Spotki z innymi spotkami,

[) przyznawanie i ustalanie wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej,
m) uchwalanie Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Uchwata w przedmiocie zmian Statutu Spodtki zwiekszajgca Swiadczenia akcjonariuszy lub
uszczuplajgca prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom wymaga zgody wszystkich
akcjonariuszy Spofki, ktorych dotyczy.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne.

Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organdéw
Spoétki lub likwidatoréw, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach
osobowych.

Tajne gtosowanie zarzadza sie na zadanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.
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Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej a w wypadku jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej lub w wypadku ich nieobecnosci inny cztonek Rady Nadzorczej,
a w przypadku nieobecnosci cztonkdw Rady Nadzorczej — Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona
przez Zarzad. Po otwarciu Walnego Zgromadzenia sposrdd oséb uprawnionych do uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

V.INFORMACIJE UZUPELNIAJACE

Systemy kontroli wewnetrznej Spotki i zarzadzania ryzykiem

Kontrola i zarzagdzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych jest
sprawowana przez Dyrektora Finansowego i Zarzad Spoétki. Dyrektor Finansowy oraz Zarzad Spotki sg
odpowiedzialni za skutecznos¢ systemdw kontroli i zarzgdzania ryzykiem.

Sprawozdania finansowe Spoétki i Grupy Kapitatowej przygotowywane sg przez zespot ksiegowych.
Osoby zaangazowane w przygotowanie sprawozdan finansowych majg odpowiednie kwalifikacje
umozliwiajgce przygotowanie sprawozdan finansowych zgodnie ze stosowanymi przez Spétke
standardami rachunkowosci.

Nadzdér merytoryczny i organizacyjny nad procesem sporzadzenia sprawozdan sprawuje Dyrektor
Finansowy. S3 oni rowniez odpowiedzialni za organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem
sprawozdan finansowych.

Dane finansowe, bedace podstawg sprawozdan finansowych, pochodzg z systemu ksiegowo-
finansowego, w ktérym rejestrowane sg transakcje zgodnie z politykg rachunkowg Spotki.
Rejestrowanie i opracowywanie danych w systemie ksiegowo-finansowym podlega procedurom
operacyjnym i akceptacyjnym.

Sporzadzone sprawozdanie finansowe jest weryfikowane i akceptowane przez Zarzad. Roczne i
potroczne sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu i przeglagdowi przez biegtego
rewidenta. Wyniki badania przekazywane sg Zarzadowi i Radzie Nadzorczej, a opinia i raport z
badania sprawozdania rocznego —Walnemu Zgromadzeniu.

Kontrola i zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
spotek zaleznych, sprawowana jest za posrednictwem przedstawicieli Spotki w organach podmiotéw
zaleznych.

Opis zasad zmiany Statutu lub umowy Spétki

Zgodnie z art. 430 par. 1 Kodeksu Spétek Handlowych zmiana Statutu Spotki nalezy do kompetencji
Walnego Zgromadzenia i wymaga podjecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie Spdétki. Uchwata
dotyczgca zmiany Statutu zapada wiekszoscig trzech czwartych gtoséw, przy czym uchwata dotyczaca
zmiany Statutu, zwiekszajgca swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgca prawa przyznane osobiscie
poszczegblnym akcjonariuszom, wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotyczy. Statut nie
ustanawia surowszych warunkéw podjecia uchwaty w sprawie jego zmiany.

Zgodnie z postanowieniami Kodeksu Spétek Handlowych, w przypadku zamierzonej zmiany Statutu w
ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, ktére publikowane jest na stronie internetowe]j Spoftki
oraz zgodnie z zasadami przekazywania informacji biezgcych i okresowych, ujete zostajg dotychczas
obowigzujgce postanowienia oraz tres¢ proponowanych zmian.
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Po podjeciu przez Walne Zgromadzenie uchwaty w sprawie zmian w Statucie Spotki, Zarzad Spotki
zgtasza ten fakt do Sadu Rejestrowego. Zmiana dokonana w Statucie obowigzuje z chwilg
zarejestrowania jej przez sad. Nastepnie Rada Nadzorcza ustala tekst jednolity Statutu
uwzgledniajacy wprowadzone zmiany, o ile Walne Zgromadzenie udzieli Radzie Nadzorczej
upowaznienia w tym zakresie.
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Zabrze, dnia 5 kwietnia 2017 roku

Zarzad Spotki:
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Tomasz Gruciziriski Robert Mikuszewski
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
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Kamil Urbanek Jakub Grudzinski
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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Mariusz Szynalik
Cztonek Zarzadu
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