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Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze skrécone $rddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Qumak, wraz
zinformacjg dodatkowg oraz kwartalng jednostkowg informacjg finansowg Qumak S.A. za lll kwartat 2017
roku zatwierdza do publikacji Zarzad jednostki dominujgcej w sktadzie:

Cztonkowie Zarzadu

-

Stawomir Potukord Bartfomiej tatka Konrad Pogodi Bartosz Cwikliriski Tomasz
Zygmuntowicz

Prezes Zarzadu Wiceprezes Wiceprezes Wiceprezes
Zarzadu Zarzadu Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Warszawa, 23 listopada 2017 r.
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I. WYBRANE DANE FINANSOWE

Dane dotyczace skonsolidowanego sprawozdania finansowego wg MSSF
w tys. PLN

POZYCJE SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH
DOCHODOW ORAZ RACHUNKU PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH

w tys. EUR

1.01-30.09.2017 1.01-30.09.2016 1.01-30.09.2017 1.01-30.09.2016

Przychody netto ze sprzedazy 209 068 287 064 49 116 65 708
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej -45 117 -2 602 -10 599 -596
Zysk (strata) brutto -44 820 -3076 -10 530 -704
Zysk (strata) netto -52 926 -10 281 -12 434 -2 353
Zysk (strata) netto przypadajacy

akcjonariuszom jednostki dominujacej -52 156 -10 486 -12 253 -2 400
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operac -31908 -37792 -7 496 -8 650
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwest -2 690 -1512 -632 -346
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finans 29 491 -6 743 6928 -1543
Przeptywy pieniezne netto razem -5107 -46 047 -1 200 -10 540
Zysk netto zanualizowany akcjonariuszy

jednostki dominujacej na jedng akcje (w

zt/EUR) -1,31 -0,99 -0,31 -0,23
POZYCJE BILANSU 30.09.2017 31.12.2016 30.09.2017 31.12.2016
Aktywa razem 121532 201799 28 204 45615
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 133 245 189 351 30922 42 801
Zobowigzania dtugoterminowe 35830 16 669 8315 3768
Zobowigzania krétkoterminowe 97 415 172 682 22 607 39033
Kapitat wtasny grupy kapitatowej -11713 12 448 -2718 2814
Kapitat akcyjny 40375 10375 9370 2345
Liczba akcji 40 375 10375 10 375 10375
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) -0,29 1,20 -0,26 0,27
Rozwodniona wartos$¢ ksiegowa na jedna akcje -0,29 1,20 -0,26 0,27
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na

jedng akcje (w zt/EUR) 0 0 0 0
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Dane dotyczace jednostkowego sprawozdania finansowego wg MSSF

POZYCJE SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH
DOCHODOW ORAZ RACHUNKU PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH

w tys. PLN

w tys. EUR

1.01-30.09.2017 1.01-30.09.2016 1.01-30.09.2017 1.01-30.09.2016

Przychody netto ze sprzedazy 207 479 286 219 48 743 65514
Zysk (strata) z dziatalnos$ci operacyjnej -43 845 -1567 -10 300 -359
Zysk (strata) brutto -43 523 -2023 -10 225 -463
Zysk (strata) netto -51523 -9094 -12 104 -2082
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operac -27 769 -35043 -6 524 -8 021
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwest -1027 -1434 -241 -328
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finans 28 547 -7 321 6 707 -1676
Przeptywy pieniezne netto razem -249 -43 798 -58 -10 025
Zysk netto zanualizowany akcjonariuszy

jednostki dominujacej na jedna akcje (w

zt/EUR) -1,28 -0,88 -0,30 -0,20
POZYCIE BILANSU 30.09.2017 31.12.2016 30.09.2017 31.12.2016
Aktywa razem 118 880 195 460 27 588 44 182
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 131 065 186 054 30416 42 056
Zobowigzania dtugoterminowe 34 207 15328 7 938 3465
Zobowigazania krétkoterminowe 96 858 170726 22478 38591
Kapitat wlasny -12 184 9 406 -2 828 2126
Kapitat akcyjny 40 375 10375 9370 2 345
Liczba akcji 40375 10375 10375 10375
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) -0,30 0,91 -0,27 0,20
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedna akcje -0,30 0,91 -0,27 0,20
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na

jedng akcje (w zt/EUR) 0 0 0 0

Wybrane dane finansowe ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej prezentowane sg za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia
2017 r. oraz od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2016, poza wybranymi danymi ze skonsolidowanego bilansu, ktére to prezentowane sg na dzien

30 wrzes$nia 2017 oraz 31 grudnia 2016 r.

Zasady przeliczen sprawozdan finansowych

Poszczegdlne pozycje aktywdw i pasywow bilansu przeliczono wedtug kurséw obowigzujacych na ostatni dziers okresu:

Tabela A kurséw srednich nr 252/A/NBP/2016 z dnia 30-12-2016 kurs euro 1 EUR = 4,4240
Tabela A kurséw s$rednich nr 189/A/NBP/2017 z dnia 29-09-2017 kurs euro 1 EUR = 4,3091

Poszczegdlne pozycje rachunku zyskow i strat oraz sprawozdania z przeptywu srodkéw pienieznych przeliczono wedtug kursow
stanowigcych Srednig arytmetyczna Srednich kurséw ogtaszanych przez Narodowy Bank Polski dla EURO, obowigzujacych na ostatni dzien

kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym:

Srednia arytmetyczna $rednich kurséw NBP na koniec kazdego miesigca za okres 01.01 - 30.09.2016 — 4,3688
Srednia arytmetyczna $rednich kurséw NBP na koniec kazdego miesiagca za okres 01.01 - 30.09.2017 — 4,2566
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II. SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
GRUPY KAPITALOWEJ QUMAK ZA III KWARTAL 2017 ROKU

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

nota Okres Okres Okres Okres
od 2017-07-01 od 2017-01-01 od 2016-07-01 od 2016-01-01
do 2017-09-30 do 2017-09-30 do 2016-09-30 do 2016-09-30

Przychody ze sprzedazy 2 62 651 209 068 111016 287 064
Koszt wtasny sprzedazy 3 61944 221 506 110715 269 829
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 707 -12438 301 17 235
Koszty sprzedazy 3 3168 7965 3822 10412
Koszty zarzadu 3 6118 16973 4 866 15249
Pozostate przychody operacyjne 4 3347 6287 6500 6872
Pozostate koszty operacyjne 4 4781 14 028 303 1048
2Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -10013 -45 117 -2190 -2602
Przychody (koszty) finansowe 5 -439 297 256 -474
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -10452 -44 820 -1934 -3076
Podatek dochodowy -15 8106 1917 7205
Wynik netto -10437 -52926 -3851 -10281
Inne catkowite dochody, ktére moga w przysztych

okresach podlegac przeniesieniu do wyniku

finansowego

Skutki wyceny aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy 0 0 86 -129
Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodéw 0 0 -5 24
Inne catkowite dochody (netto) 0 0 81 -105
Catkowite dochody ogdotem -10437 -52 926 -3770 -10386
Zysk/strata netto przypadajacy:

Akcjonariuszom jednostki dominujacej -10285 -52 156 -4150 -10486
Akcjonariuszom niekontrolujgcym 420 -198 299 205
catkowity dochéd ogétem przypadajacy:

Akcjonariuszom jednostki dominujacej -10285 -52 156 -4.069 -10591
Akcjonariuszom niekontrolujgcym -152 -770 299 205
Zysk (strata) na akcje przypadajaca na akcjonariuszy

spotki w ciggu roku (wyrazona w ztotych na akcje)

podstawowa i rozwodniona 2,79 -1,31 -0,40 -1,01
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Stan na Stan na Stan na Stan na
Aktywa nota 30.09.2017 30.06.2017 31.12.2016 30.09.2016
Aktywa trwate
Wartosci niematerialne i prawne 7 9649 10748 9630 4227
Rzeczowe aktywa trwate 8 3721 4330 6219 16 076
Pozostate naleznosci 10 8896 977 9490 7202
Pozostate aktywa finansowe 0 0 0 0
Instrumenty finansowe dostepne do sprzedazy 24 231 213 800 759
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 6 0 0 8000 9277
Pozostate aktywa dtugoterminowe 0 0 0 0
Aktywa trwate razem 22497 16 268 34139 37 541
Aktywa obrotowe
Zapasy 9 8850 10432 2523 11 466
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 10,12,24 55 165 80099 118779 106 714
Pozostate aktywa finansowe 0 0 39 40
Instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej
przez wynik finansowy 24 60 562 65 464
Aktywa z tytutu niezakoriczonych umoéw 11 17839 16 656 16 496 23924
Biezace naleznosci z tytutu podatku dochodowego 0 388 1507 0
Pozostate aktywa niefinansowe 12 6421 8390 12444 37968
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13 10700 11316 15807 20734
Aktywa obrotowe razem 99 035 127 844 167 660 201310
Aktywa razem 121532 144112 201799 238851
Pasywa
Kapitat wtasny
Kapitat aukcyjny 14 40375 10375 10375 10375
Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 15 32452 32452 32452 32452
Zyski zatrzymane 18 -87 663 -75568 -31933 849
Pozostate kapitaty 16 2703 151 238 205
Kapitaty przypadajace akcjonariuszom niekontrolujgcym 420 1296 1316 885
Razem kapitat wiasny -11713 -31294 12 448 44766
Zobowiazania dtugoterminowe
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 19 1770 846 1525 1809
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 20 14 239 11422 6473 6064
Rezerwy dtugoterminowe 21 19821 22095 8570 6231
Rezerwy z tyutu podatku odroczonego 0 0 101
Zobowigzania dtugotermonowe razem 35830 34362 16 669 14104
Zobowiazania krétkoterminowe
Krétkotermonowe pozyczki, instrumenty dtuzne i kredyty
bankowe 19 1666 19675 21630 22524
Zobowiazania handlowe oraz pozostate zobowiazania 20 76717 94 694 113 064 120328
Zobowigzania z tytutu niezakoriczonych uméw 11 981 2409 5146 6 806
Biezace zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 20 0 0 153 133
Rezerwy krétkoterminowe 21 11768 15171 13003 6323
Przychody przysztych okreséw 22 6282 9095 19686 23867
Zobowiazania krétkoterminowe razem 97 415 141044 172 682 179 981
Kapitat i zobowigzania razem 121532 144112 201799 238 851
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Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Kapitat z emisji akcji powyzej

Kapitat wiasny

Kapitat wiasny

Kapitat zakladowy Kapitat zaktadowy L. . Pozostate kapitaty 2Zyski zatrzymane akcjonariuszy jednostki udziatowcow Kapitat wiasny razem
wartosci nomonalnej Lo . .
dominujacej niekontrolujacych
Kapitat wiasny na dzien 1 stycznia 2017 10375 32452 238 -31933 11132 1316 12 448
Catkowity dochdd netto za okres o 0 2 465 55730" -53 265 -896 -54 161
Zysk (strata) netto za okres 0 0 0 -52 140 -52 140 -896 -53 036
Pozostate catkowite dochody 0 0 2 465 -3590 -1125 -1125
Nabycie/zbycie udziatéw niekontrolujacych, ktor
nie skutkujg zmiana kontroli 0 0 0 0 0 0
Inne 30000 0 0 0 30 000 0 30000
Kapitat wiasny na dzieri 30 wrzesien 2017 40 375 32452 2703 -87 663 " -12 133 420 -11713
Kapitat wtasny Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy Kapitat zaktadowy Pozostate kapitaty Zyski zatrzymane akcjonariuszy jednostki udziatowcow Kapitat wiasny razem
dominujacej niekontrolujacych
Kapitat wiasny na dzier 1 stycznia 2016 10375 32452 309 10 350 53486 723 54209
Catkowity dochéd netto za okres o o” 71" 422837 42354" 673 -41 681
Strata netto za okres 0 0 0 -42 283 -42 283 673 -41610
Pozostate catkowite dochody 0 0 -71 0 -71 0 -71
Nabycie/zbycie udziatéw niekontrolujacych, ktor
nie skutkujg zmiana kontroli 0 0 0 0 0 -80 -80
Inne 0
Kapitat wiasny na dzier 31 grudnia 2016 10 375 32452 238 -31933 11132 1316 12 448
Kapitat wiasny Kapitat wiasny
Kapitat zaktadowy Kapitat zaktadowy Pozostate kapitaty Zyski zatrzymane akcjonariuszy jednostki udziatowcow Kapitat wiasny razem
dominujacej niekontrolujacych
Kapitat wiasny na dzien 1 stycznia 2016 10375 32452 310 11335 54 472 723 55195
Catkowity dochéd netto za okres o 0" 105" -10486" -10591" 205 -10 386
Zysk (Strata) netto za okres 0 0 0 -10 486 -10 486 205 -10 281
Pozostate catkowite dochody 0 0 -105 0 -105 0 -105
Nabycie/zbycie udziatéw niekontrolujacych, ktér
nie skutkujg zmiana kontroli 0 0 0 0 0 -43 -43
Inne 0
Kapitat wiasny na dzieri 30 wrzesnia 2016 10375 32452 205 849 43 881 885 44 766
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Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Okres
od 2017-01-01
do 2017-09-30

Okres
od 2016-01-01
do 2016-09-30

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) -52 926 -3076
Korekty o pozycje: 21018 -34 716
Amortyzacja 2191 3023
Odsetki otrzymane -132 136
Odsetki zaptacone 508 0
Zysk na dziatalnosci inwestycyjnej 0 0
Strata z dziatalnosci inwestycyjnej 0 -109
Zmiana stanu zapaséow -6 327 -393
Zmiana stanu naleznosci handlowych i pozostatych 52143 40951
Zmiana stanu zobowigzan handlowych i pozostatych -32 746 -44 934
Zmiana stanu rezerw 12 276 -756
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu faktoringu -1 027 19738
Zmiana stanu innych aktywdéw i zobowiazan -5 869 -51330
Pozostate 0 -1042
Przeplywy pieniezne wygenerowane z dziatalnosci operacyjnej -31 908 -37 792
Podatek dochodowy zaptacony

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -31 908 -37 792
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej

Wplywy 959 369
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowywch aktywdw trwatych 827 134
Odsetki otrzymane 132 206
Inne wptywy inwestycyjne 0 29
Wydatki 3649 1881
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 1534 846
Udzielone pozyczki 2115 940
Wydatki na aktywa finansowe 0 95
Przeptywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjne;j -2 690 -1512
Przeptywy z dziatalnosci finansowej

Wptywy 31325 2423
Wplywy netto z emisji instrumentow kapitatowych 30000 0
Zaciagniete kredyty i pozyczki 1240 2423
Inne wptywy finansowe 85 0
Wydatki 1834 9166
Dywidendy i inne wypfaty na rzecz wtascicieli 0 0
Sptaty kredytéw i pozyczek 1290 8771
Inne wydatki finansowe 77

Odsetki zaptacone 467 395
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 29 491 -6 743
Zwiekszenie (zmniejszenie) netto srodkéw pienieznych i ich ekwiwalent -5107 -49 070
Srodki pienieznei ich ekwiwalenty na poczatek okresu 15 807 66 781
Wptyw zmiany kurséw walut na saldo srodkéw pienieznych w

walutach obcych 0 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 10 700 17 711
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III. DODATKOWE INFORMACJE I OBJASNIENIA

1. Podstawowe informacje o Spotce dominujacej

Firma: Qumak Spotka Akcyjna

Siedziba : 02-305 Warszawa Al. Jerozolimskie 134
Telefon : (022) 519-08-00

Fax : (022) 519-08-33

NIP : 524-01-07-036

REGON : 012877260

PKD : 46907

Qumak S.A. (jednostka dominujgca), bedaca jednostka dominujacg Grupy Kapitatowej Qumak S.A. zostata
utworzona Aktem Notarialnym z dnia 4 grudnia 1997 roku.

Spdétka ma swojg siedzibe w Warszawie, przy Al. Jerozolimskich 134, 02-305 Warszawa.

Spotka zostata wpisana w dniu 13 czerwca 2001 roku do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000019455. Spdtce nadano numer statystyczny REGON
012877260 oraz numer NIP 5240107036.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosdci jest handel hurtowy
(PKD4690Z).

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Oddzialty Spofki:
Oddziat w Krakowie przy ul. Gen. Zielirskiego 22
Filia w Gdansku, przy Al. Grunwaldzkiej 472B

Oddziaty Spétki nie sg oddziatami samobilansujgcymi. Spétka nie sporzgdza tacznego sprawozdania finansowego.

2. Przedmiot dziatalnosci Spétki dominujace;j

Spétka Akcyjna Qumak dziata w branzy informatycznej. Dziatalnos¢ Spotki skoncentrowana jest na rynku
integracyjnym i obejmuje technologie inteligentnego budynku, integracje systemowg i aplikacje biznesowe oraz
outsourcing.

Spétka wykonuje kompleksowe ustugi z zakresu informatyzacji przedsiebiorstw i instytucji, w ktérych istotnymi
elementami sg bezpieczenstwo informatyczne, oprogramowanie i powigzane z nimi aplikacje, dostawy sprzetu
komputerowego oraz technologii inteligentnego budynku.
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Oferowane rozwigzania - linie biznesowe

®

®

IT Integration & Cyber Security

IT Integration, Security & Business Continuity

Proces przechowywania, ochrony, przetwarzania i przesytania danych w wymagajacych srodowiskach
biznesowych klientéw to specjalizacja, ktdrg Spoétka rozwija w ramach kompetencji linii Security &
Business Continuity. W tej dziedzinie oferuje szereg ustug: projektowanie i wdrozenia niezbednej
infrastruktury, implementacje zaawansowanych ustug komunikacyjnych, zapewnienie odpowiedniego
poziomu dostepnosci uruchomionych ustug IT, ochrone i monitoring kazdego kontekstu dostepu do
danych, audyty bezpieczenstwa.

Maintenance & Administration

Spdtka oferuje petne wsparcie z zakresu bezpieczenstwa oraz administracji i zarzgdzania systemami,
zapewniajac m.in. ustugi zarzadzania infrastrukturg IT i bezpieczenstwem sieci, staty monitoring
bezpieczenstwa i wydajnosci systemu dla ustug i aplikacji oraz automatyzacje proceséw zarzadzania
kontami i uprawnieniami. Profesjonalna, szybka obstuga w modelu outsourcingowym pozwala na
ograniczenie kosztéw IT u klienta dzieki czemu moze sie skupi¢ na swojej gtdownej dziatalnosci,
pozostawiajgc opieke nad srodowiskiem informatycznym profesjonalnemu zespotowi.

Intelligent Infrastructure

Multimedia Exhibitions

Firma oferuje pakiet ustug obejmujgcych projektowanie, produkcje, wdrozenie, utrzymanie i rozwagj
ekspozycji ze szczegdlnym uwzglednieniem technologii multimedialnych i interaktywnych dla potrzeb
muzeow, centréw nauki i edukacji. Technologie te sg wykorzystywane rowniez komercyjnie w duzych
przestrzeniach publicznych: galeriach handlowych, dworcach kolejowych, lotniczych, ekspozycjach
targowych. Atutem Spotki jest kompleksowe podejscie do realizacji, poczgwszy od zaprojektowania i
wykonania urzadzen interaktywnych i multimedialnych po wykonanie kontentu.

Airport Automation

W ramach tej linii biznesowej Spdétka oferuje systemy do zarzadzania operacjg lotniczg oraz
rozwigzania dla portéw lotniczych i lgdowisk. Niezawodne srodowiska operacji lotniczej realizuje w
oparciu o specjalistyczne systemy odprawy i ochrony pasazeréw oraz samolotéw. Oferuje systemy
oswietlenia nawigacyjnego i sterowanie nimi, radionawigacje, automatyczne systemy bagazowe i
informacji pasazerskiej. Portfolio firmy obejmuje rozwigzania dla nowobudowanych oraz
modernizowanych lotnisk cywilnych, lotnisk wojskowych przeksztatcanych w Regionalne Porty
Lotnicze i dla Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej oraz lagdowiska dla $émigtowcéw.

Building Automation & Data Center

Portfolio Spdtki obejmuje wdrozenie systemow bezpieczeristwa i systemow komunikacyjnych w
réznego typu obiektach. Firma realizuje obiekty Data Center, petnigc role generalnego wykonawcy
catej inwestycji. Budowane serwerownie charakteryzujg sie parametrami technicznymi, ktére
spetniaja restrykcyjne wymogi standardéw TIA czy UpTime. Spétka legitymuje sie Swiadectwem
Bezpieczeristwa Przemystowego | stopnia, potwierdzajagcym petng zdolnos¢ do ochrony informacji
niejawnych, oznaczonych klauzulami TAJNE, SECRET UE i NATO SECRET. Posiada koncesje MSWIiA na

Grupa Kapitatowa Qumak > Skonsolidowany Raport za |ll kwartat 2017 roku ¥
Dodatkowe informacje i objasnienia



wykonywanie systemow ochrony oraz zatrudnia pracownikdw posiadajgcych konieczne licencje i
dopuszczenia.

Smart City

Rozwigzania Smart City stuzg poprawie jakosci zycia w miastach poprzez usprawnienie ruchu,
zmniejszenie zuzycia energii oraz poprawe bezpieczenstwa mieszkaricéw. W ramach tej linii Spotka
realizuje m.in. Inteligentne Systemy Transportowe - wykorzystujgce technologie ICT (Information &
Communication Technologies), systemy kontrolujace zuzycie mediéw energetycznych oraz systemy
monitorujace sktad powietrza.

@ Outsourcing

IT Staff & Professional Services

Ustugi obejmujace dostarczanie wykwalifikowanych pracownikow IT to obszar dziatania w ramach linii
biznesowej IT Staff & Professional Services. Oprdcz rekrutacji i selekcji kandydatow, firma zapewnia
opieke kadrowg, administracyjng i prawng wszystkich leasingowanych pracownikow. Spétka zapewnia
peten przekréj kompetencji kadry outsourcingowej - kierownicy projektow, architekci, analitycy,
programisci, testerzy, inzynierowie wsparcia — w réznych modelach wspotpracy.

Service Desk

Spdtka oferuje ustugi Service Desk, ktére sg kluczowym elementem funkcjonowania ustug
technicznych w organizacji i pierwszym punktem kontaktu dla uzytkownika ustug. Podstawowy zakres
Swiadczonych ustug to: obstuga zgtoszen i zapytan, kreowanie polityki jakosci ustugi, monitorowanie

systemow i zarzadzania awariami oraz nadzér nad kompletnoscig danych i zarzagdzanie wiedza. Firma
Swiadczy obstuge Service Desk w czterech jezykach: polskim, angielskim, francuskim i niemieckim.

Field Support Services

W ramach ustug serwisowych swiadczymy bezposrednie ustugi wsparcia informatycznego dla firm i
korporacji na terenie catego kraju i za granica. Podczas wizyty u klienta realizujemy m.in. serwis
gwarancyjny i pogwarancyjny, wymiane infrastruktury biurowej, aplikacyjnej, sieciowe] i serwerowej,
migracje i relokacje oraz inwentaryzacje i przeglady sprzetu. Wysoka jakos¢ ustug potwierdzajg
parametry umow SLA: gwarancje najkrotszych czaséw reakcji i najszybsze czasy realizacji napraw.

® Business Applications & Dedicated Solutions

')
D

Contact Center

W obszarze kompleksowych systeméw do profesjonalnej obstugi interakcji Spotka oferuje rozwigzania:
oprogramowanie dla Contact Center, aplikacje IVR, systemy rozpoznawania mowy, systemy do
zarzadzania jakoscig i rejestracji kontaktow z klientami, zintegrowane systemy ERP, systemy do
zarzadzania sieciami sklepdw i obstugi sprzedazy, aplikacje autorskie jako uzupetnienie gotowych
rozwigzan.

ITSM & EAM

W obszarze zarzadzania infrastrukturg i majgtkiem firmy Spdtka oferuje klientom rozwigzanie klasy
EAM, kompleksowo wspierajgce zarzadzanie rdznego rodzaju zasobami - produkcyjnymi,
przesytowymi, transportowymi czy nieruchomosciami. Rozwigzanie to umozliwia takze zarzgdzanie
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procesami utrzymania ruchu. Firma oferuje réwniez narzedzia klasy helpdesk (ITSM), majace petny
zestaw funkcji, stanowigcych wsparcie dla zarzadzania infrastrukturg IT oraz obstugi kluczowych
proceséw IT w oparciu o praktyki ITIL oraz ISO 27001.

Software Development

W ramach tej linii biznesowe]j Spdtka zapewnia kompleksowg realizacje zintegrowanych systemow
informatycznych. Oferta obejmuje budowe i integracje wielowarstwowych i rozproszonych systeméw
informatycznych w architekturze opartej na ustugach (SOA), systemy procesowe (BPM), dedykowane
systemy telekomunikacyjne dla sieci mobilnej i stacjonarnej, systemy mapowe GIS, systemy
monitorowania oraz zarzgdzania przedsiebiorstwem i procesem sprzedazy.

Simulation technologies

Spdtka tworzy specjalistyczne symulatory szkoleniowe, dzieki ktérym firmy i instytucje mogg ¢wiczy¢
reagowanie na dowolne sytuacje w bezpiecznych warunkach swiata wirtualnego. Firma tworzy wtasng
elektronike i dedykowane oprogramowanie np.: systemy symulacyjne, wieloplatformowe interfejsy
I/0O, systemy wizualizacji 2D i 3D. Zapewnia takze kompleksowe prowadzenie inwestycji rozpoczynajgc
od analizy potrzeb i przygotowania wizji produktu, poprzez realizacje az po wsparcie serwisowe.

We wrzesniu 2016 roku, podczas najwiekszych na $wiecie targéw transportu szynowego Innotrans,
Spodtka zaprezentowata swoj nowy produkt — symulator pojazdéw szynowych SIMTRAQ.

Symulator stuzy szkoleniu maszynistdw na trasach istniejgcych w
S|M = rzeczywistosci, odtworzonych w $wiecie wirtualnym. Produkt jest

dostosowany do polskich uwarunkowan technicznych i formalno-

prawnych. Spetnia przepisy okreslone w Rozporzgdzeniu Ministra
Infrastruktury i Rozwoju z dnia 23 pazdziernika 2014 r. w sprawie osrodkéw szkolenia i egzaminowania
maszynistow oraz kandydatéw na maszynistdw, zgodnie, z ktdrym maszynisci od 1 stycznia 2018 roku
bedg mieli obowigzek odby¢ szkolenia w wymiarze minimum 3 godzin rocznie na symulatorze pojazdu
kolejowego. SIMTRAQ moze by¢ wykorzystywany do szkolenia maszynistéw obstugujgcych zaréwno
transport pasazerski, jak i towarowy. Przeznaczony jest przede wszystkim dla przewoznikéw
kolejowych, przedsiebiorstw prowadzgcych szkolenia maszynistéw i szkét kolejowych.

Podczas realizacji projektu, Spotka wspotpracowata z Wojskowg Akademig Techniczng, Instytutem
Kolejnictwa oraz Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Inzynierii Komunikacyjnej ,IKKU”. Produkt
zostat zrealizowany w ramach konkursu Demonstrator+ Narodowego Centrum Badan i Rozwoju,
wspoétfinansowanego ze $rodkéw POIG 1.5.

Strona produktu: www.simtrag.qumak.pl

3. Sktad organdéw zarzadzajacych i nadzorujgcych Spotki dominujacej oraz zmiany w ich
sktadzie

Zarzad Spoétki

Na dzien publikacji raportu sktad Zarzadu ksztattuje sie nastepujgco:

Stawomir Potukord — Prezes Zarzadu

Barttomiej tatka — Wiceprezes Zarzadu
Konrad Pogddzi — Wiceprezes Zarzadu
Tomasz Zygmuntowicz — Wiceprezes Zarzadu
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Bartosz Cwikliniski — Wiceprezes Zarzadu
Zmiany w sktadzie Zarzadu w 1l kwartale 2017 roku

Po rezygnacji w dniu 9 czerwca 2017 r. Pana Tomasza Laudego oraz w dniu 26 czerwca 2017 r. Pana Wojciecha
Strusinskiego z petnienia funkcji w Zarzadzie a takze odwotaniu Pana Witodzimierza Kaweckiego w dniu 28
czerwca 2017 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwaty o powotaniu w sktad Zarzagdu Pana Konrada Pogddzia oraz Pana
Barttfomieja tatki. Obaj Panowie objeli petnienie funkcji cztonkédw Zarzadu z dniem 29 czerwca 2017 r.

Kolejno w dniu 14 lipca Rada Nadzorcza powotata do Zarzagdu Pana Tomasza Zygmuntowicza oraz w dniu 26
wrzesnia 2017 r., podejmujgc stosowne uchwaty dokonata wyboru oraz powotata do sktadu Zarzadu Spotki
Panow Stawomira Potukorda, ktéry to rozpoczat sprawowanie funkcji od 1 listopada 2017 r. oraz Bartosza
Cwikliriskiego (rozpoczat sprawowanie funkcji od 3 pazdziernika 2017 r.).

W zwigzku ze zmianami w Zarzadzie, Rada Nadzorcza podjeta w dniu 9 czerwca 2017 r. uchwate o czasowym
delegowaniu Pana Wojciecha Wtodarczyka do petnienia czynnosci zarzadu na okres od 14 czerwca do 26 czerwca.
Delegacja byta nastepnie przedtuzana kolejnymi uchwatami Rady Nadzorczej. Pan Wojciech Wtodarczyk petnit
obowigzki zarzadu w funkcji p.o. Prezesa Zarzagdu w dniach od 29 czerwca do 13 lipca, od 14 lipca do 7 sierpnia,
od 9 sierpnia do 14 wrzesnia, od 15 wrzes$nia do 26 wrzesnia oraz od 26 wrzesnia do 31 pazdziernika 2017 roku.

Rada Nadzorcza

Na dzien publikacji raportu sktad Rady ksztattuje sie nastepujgco:

Wojciech Wiodarczyk — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Wojciech Napidrkowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Gwidon Skonieczny — Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Wolny — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Wozniak — Cztonek Rady Nadzorczej

Stanistaw Ryszard Kaczoruk — Cztonek Rady Nadzorczej

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 26 wrzesnia 2017 r. okreslito sktad Rady na 6 osdb i powotato do Rady
Nadzorczej Pana Stanistawa Ryszarda Kaczoruka. Przed uchwatg Walnego Zgromadzenia Rada skfadata sie z 5
cztonkéw.

Komitety dziatajgce w ramach Rady Nadzorczej

Komitet Audytu

Piotr Wozniak
Wojciech Napiorkowski
Gwidon Skonieczny
Komitet Wynagrodzen
Wojciech Wtodarczyk
Wojciech Wolny

4. Skiad Grupy Kapitatowej Qumak

Na dzien publikacji raportu w sktad Grupy Kapitatowej Qumak wchodza:

— Qumak S.A. jako jednostka dominujaca,

—  Skylar Sp. z 0.0. — podmiot zalezny,

—  Star ITS Sp. z 0.0. — podmiot zalezny,

— MAE Multimedia Art & Education Sp. z 0.0. — podmiot zalezny

— Qumak Professional Services Sp. z 0.0. w organizacji — podmiot zalezny
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Sprawozdania finansowe wszystkich jednostek Grupy sporzadzone zostaty za ten sam okres sprawozdawczy.
Rokiem obrotowym jednostek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym jest rok kalendarzowy.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe Qumak S.A. oraz sprawozdania

finansowe jej jednostek zaleznych. Spétki wchodzace w sktad Grupy sporzgdzajg sprawozdania zgodnie ze
standardami MSSF. Jednostki zalezne podlegaja petnej konsolidacji.

L . Udziat Qumak w kapitale
Spotki zalezne Kad o
Kapitat zaktadowy zaktadowym w %
Star ITS Sp. z 0.0. 250.000,00 zt 100%
SKYLAR Sp. z o0.0. 250.000,00 zt 100%
MAE Multimedia Art & Educati
ditimedia Art & Bducation 1.000.000,00 2t 58%
Sp. z o.0.
Qumak Professional .Serv.i_ces Sp.z 5.000,00 24 100%
0.0. W organizacji

Spotki zalezne oferuja ustugi projektowo-inzynieryjne i utrzymaniowe, odpowiednio: na rynku inteligentnych
systemow transportowych, infrastruktury lotniczej oraz ekspozycji multimedialnych. Ma to w efekcie umozliwié
Grupie Qumak zwiekszenie penetracji rynku w wybranych segmentach oraz, dzieki oferowaniu wysoko
wyspecjalizowanych ustug, podnies¢ rentownos¢ catej organizacji.

STAR ITS Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Gdansku, Al. Grunwaldzka 472B.

Spotka zostata utworzona w dniu 9 lipca 2014 roku i zarejestrowana w dniu 7 sierpnia 2014 r. przez Sad Rejonowy
Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS
0000519358.

Kapitat zaktadowy wynosi 250.000,00 zt (1000 udziatéw o wartosci nominalnej 250,00 zt).

Spoétka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie Inteligentnych Systemoéw Transportowych, a w szczegdlnosci oferuje:
- kompleksowe wdrozenia ITS;

- kalibracje, obstuge i utrzymanie systemow sterowania i zarzgdzania ruchem;

- projektowanie i konsulting systemow sterowania ruchem;

- rozbudowe i dostosowanie istniejgcych systemow sterowania ruchem.

SKYLAR Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia w Warszawie, ul. Niemcewicza 26.

Spétka zostata utworzona w dniu 9 lipca 2014 roku i zarejestrowana w dniu 21 pazdziernika 2014 r. przez Sad
Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, Xll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000527081.

Kapitat zaktadowy wynosi 250.000,00 zt (1000 udziatéw o wartosci nominalnej 250,00 zt).
Spdtka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie technologii lotniczych, miedzy innymi oferujac:

- projektowanie, wdrazanie i utrzymanie systemow nawigacyjnych oraz radaréw meteo, modernizacja i serwis
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systemow radiokomunikacji;
- projektowanie i serwis heliportéw oraz lgdowisk wojskowych i cywilnych;
- montaz i serwis systeméw bagazowych (BHS) oraz przeswietlarek (EDS);

- kompleksowe wdrozenia z zakresu bezpieczenstwa i ochrony.

MAE Multimedia Art & Education Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Gdansku, ul. Batorego
8.

Spotka zostata utworzona w dniu 14 stycznia 2015 roku i zarejestrowana w dniu 14 kwietnia 2015 r. przez Sad
Rejonowy w Gdansku, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000553162.

Kapitat zaktadowy wynosi 1.000.000,00 zt (1.000 udziatéw o wartosci nominalnej 1.000,00 zt).

MAE opracowuje i wdraza projekty z wykorzystaniem nowoczesnych technologii ekspozycyjnych i
multimedialnych dla obiektow muzealnych i wystawienniczych wraz z opracowaniem wiasnego kontentu
multimedialnego i scenograficznego. Spotka oferujgce ustugi dla podmiotéw prywatnych i publicznych, w tym
muzedw i centréw nauki. Multidyscyplinarny zespdt ztozony z profesjonalistoéw dysponujgcych uzupetniajgcymi
sie umiejetnosciami w zréznicowanych obszarach zajmuje sie kompleksowym tworzeniem wielowymiarowych
przestrzeni ekspozycyjnych, poczagwszy od koncepcji, poprzez projekt, a takze realizuje zadania tgczace prace
budowlane i instalacyjne z obszarami scenografii i multimediow.

Qumak Professional Services Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig w organizacji z siedzibg w Warszawie,
Al. Jerozolimskie 134.

Spotka zostata utworzona w dniu 13 listopada 2017 roku
Kapitat zaktadowy wynosi 5.000,00 zt (10 udziatéw o wartosci nominalnej 500,00 zt).

Spotka celowa, zorientowana na ustugi outsourcingowe, tj. obszar ustug profesjonalnych (Pion Ustug
Profesjonalnych), service desk oraz ustugi wsparcia w terenie (Field Support Services).

Powodem utworzenia Spétki (do ktérej utworzenia Qumak S.A. przygotowywat sie juz od drugiego kwartatu 2017,
kiedy powstata pierwsza wersja biznes planu) jest jej koncentracja na dziatalnosci o charakterze ustugowym
poprzez organizacyjne, proceduralne i sprzedazowe oddzielenie jej od dziatalnosci integratorskiej i
infrastrukturalnej, co wptynie pozytywnie na efektywnosc tej dziatalnosci oraz utatwi zarzgdzanie operacyjne.

Komentarz Zarzadu Spétki dominujacej do skonsolidowanych wynikéw finansowych po il
kwartale 2017 roku

Przychody osiggniete przez spétke w okresie trzech kwartatéw 2017 roku wyniosty pond 209 min zt (spadek
przychoddéw o 27% w stosunku do trzech kwartatéw 2016). W samym trzecim kwartale sprzedaz wyniosta 62,6
min zt. (dla poréwnania 111 min zt w analogicznym okresie roku ubiegtego).

Negatywna dynamika przychodow Spoétki, podobnie jak w przypadku pozostatych firm branzy IT, to — oprocz
trudnej sytuacji w samej Spotce - gtéwnie efekt utrzymujgcego sie mocno odczuwalnego zastoju na rynku
publicznym, stanowigcym historycznie ok. 30% w przychodach Spétki. Pomimo staran podejmowanych na rynku
komercyjnym, nie udato sie odwrdcic¢ negatywnych trendéw zaréwno w osigganych przychodach jak i wynikach.
W przypadku kontraktéw infrastrukturalnych osiggany poziom sprzedazy wobec erozji marzy w wyniku wzrostu
cen towardw i ustug podwykonawcdéw nie gwarantowat dodatniego wyniku na poziomie sprzedazy brutto.
Dodatkowo, wptyw na spadek przychoddw, szczegdlnie w obszarze infrastruktury, miato przejscie istotnych
managerdw wraz z catymi zespotami do konkurencji i zwigzanego z tym obnizenia mozliwosci sprzedazowych i
realizacyjnych w tym obszarze.
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Zarzad w dniu 22.11.2017 ztozyt doniesienie do organdw scigania o podejrzeniu popetnienia w latach 2015-2017
przestepstw niegospodarnosci na szkode spotki przez niektére osoby zobowigzane do dbania o jej majgtek uwagi
na to, ze w ocenie Zarzadu okolicznosci te oraz ich wptyw na obecng sytuacje finansowa i wycene gietdowga Grupy
Qumak wymagajg zbadania i zweryfikowania przez odpowiednie organy.

Obecnie Spotka koryguje polityke sprzedazowsa, koncentrujgc sie na pozyskiwaniu projektdw mniejszych, nie
wymagajacych istotnego zaangazowania finansowego w tym szczegdlnie z obszaru szeroko rozumianego
outsourcingu, ktére zapewniajg state, powtarzalne przychody. Przeglad oferty spotki pozwolit na ocene
rentownosci operacyjnej poszczegdlnych linii biznesowych i w efekcie na koncentracji na obszarach najbardziej
przysztosciowych i zapewniajgcych stabilny przychéd i zysk.

Do czasu przywrocenia petnych mozliwosci realizacyjnych, Zarzad podjat decyzje o wstrzymaniu aktywnego
oferowania produktéw i ustug w linii biznesowej Inteligentna Infrastruktura. Nowe projekty beda mogty by¢
realizowane wytgcznie z partnerami zapewniajgcymi ich finansowanie.

Spdtka pozyskuje nowe kontrakty z obszaru outsourcingu i IT. Zawarta w trzecim kwartale m.in. umowe ramowg
na Swiadczenie ustug z obszaru outsourcingu dla najwiekszego w Polsce przedsiebiorstwa
elektroenergetycznego, podpisano trzyletni kontrakt na ustugi zapewniajace wsparcie sprzetowe dla Komendy
Gtéwnej Policji o wartosci 4,8 min zt. W konsorcjum z dostawcy sprzetu, Spétka zawarta umowe ramowa
umozliwiajaca konsorcjum (oraz pieciu innym podmiotom), sktadanie ofert na dostawy sprzetu dla jednostek
administracji publicznej, gdzie budzet administracji na zakupy moze siegnaé¢ 34,2 min zt netto w ciggu dwdch lat.
Podpisano umowe na wykonanie monitoringu miejskiego w Mystowicach owartosci 4,7 min zt oraz umowe na
wykonanie systemu zarzadzania ruchem w Lublinie (19 min zt) czy tez umowe z Uniwersytetem Jana
Kochanowskiego w Kielcach na ustugi wsparcia informatycznego — trzyletni kontrakt o wartosci 7,2 min zt netto.

W ramach rozwigzan symulacyjnych spétka zawarta umowe na wykonanie prototypu symulatora handlingowego
we wspotpracy Politechnikg Warszawska i Centrum Ksztatcenia i Doradztwa IKKU (wartos¢ projektu to 9 min zt z
czego 5,6 min zt to dofinansowanie z NCBIiR).

Struktura przychodéw

Najwiekszy udziat w przychodach spdétki miaty rozwigzania z obszaru infrastrukturalnego — odpowiadaty one w
omawianym okresie za 41% przychoddw, byt to gtéwnie efekt realizacji duzych kontraktéw zawartych w
poprzednich latach, ktdrych realizacja weszta w faze odbiorow. Jednoczesnie rok do roku spotka zanotowata w
tym segmencie ok. 45% spadek przychoddw. Szczegdlnie nalezy podkredli¢c dalszy konsekwentny wzrost
przychodéw z obszaru szeroko rozumianych ustug outsourcingowych, ktéry obecnie odpowiada za 20%
przychoddw spétki i konsekwentnie rosnie..

Wedtug biezgcego stanu portfel zamoéwien Spoétki wynosi 146,5 min zt.

Struktura kosztow

Spétka kontynuuje dziatania reorganizacyjne spotki i Grupy, optymalizujace zatrudnienie tak, aby dostosowac
strukture do zmniejszajgcej sie skali dziatalnosci. Od trzeciego kwartatu 2017 ogdlne zatrudnienie w Spétce
spadto 0 200 osdb (nie uwzgledniajgc obszaru outsourcingowego, gdzie zatrudnienie wzrosto o 50 oséb).

W dalszym ciggu wprowadzane s3g rozwigzania ograniczajgce poziom kosztow. W efekcie koszty sprzedazy
konsekwentnie spadajg. W trzecim kwartale w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego spadty z
poziomu 3,8 min zt do ok. 3,2 min zt kwartalnie (narastajgco o ponad 20 %).

Koszty zarzgdu uwzgledniajg koszty restrukturyzacji organizacyjnej (m.in. koszty wypowiedzen).

Dziatania optymalizujgce powinny docelowo obnizy¢ koszty ogdlne o 1 min zt miesiecznie (w poréwnaniu do
kosztéw ponoszonych w grudniu 2016 r.) w koricéwce roku oraz kolejny 1 min zt poczagwszy od Il kwartatu 2018r.

Na wynik grupy w trzecim w kwartale 2017 r. rowniez miaty wptyw odpisy i rezerwy, uwzglednione w pozostatych
kosztach operacyjnych, takie jak:
— utworzenie odpisu aktualizujgcego naleznosci w kwocie 2.153 tys. zt (w tym uwzgledniono
saldo cashpool ze spotkg zalezng w kwocie 1.239 tys. zt ).
— utworzenie odpisu aktualizujgcego stany magazynowe w kwocie 1.397 tys. zt.
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— zaniechanie i spisanie w koszty inwestycji, ktére nie bedg kontynuowane w kwocie 855 tys. zt.
Inwestycje te dotyczyty implementacji systemdéw w zakresie zarzadzania projektami, ktére w
zatozeniu miaty ustandaryzowad oraz usprawnic zarzadzanie projektami w Spétce. Majac na
uwadze m.in. przeprowadzong analize wdrozenia, przedtuzanie sie i komplikowanie projektu
oraz rosnace koszty wdrozenia Zarzad uznat, ze dalsza implementacja jest niezasadna, a koszty
sg zbyt wysokie.

— zaniechanie i spisanie w koszty inwestycji w wytworzenie produktu wtasnego z obszaru
efektywnosci energetycznej w kwocie 235 tys. zt. Zarzad przeanalizowat sytuacje rynkowa,
perspektywy komercjalizacji produktu oraz zweryfikowat planowane przychody i uznat
ponoszenie dalszych naktadow na rozwdj produktu, ktore przewyiszajg spodziewane
przychody, za nieuzasadnione biznesowo.

W efekcie strata na dziatalnosci operacyjnej narastajgco po trzecim kwartale wyniosta -45 117 ( 10 min zt w
ujeciu kwartalnym) a strata netto narastajgco wyniosta -52 926 (10,4 min zt w Il kwartale).

Zarzad przygotowat zasadnicze zatozenia do planu naprawczego, w ktorych okreslit obecng sytuacje spotki oraz
szereg dziatan do podjecia w najblizszym czasie dla zabezpieczenia kontynuacji dziatalnosci spotki. Szerzej
zatozenia planu naprawczego omoéwione sg w dalszej czesci niniejszego raportu.

W sierpniu br., dziatajgc na podstawie podjetej przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwaty, Spoétka
przeprowadzita emisje akcji w trybie subskrypcji prywatnej, ktorej przedmiotem byto 30.000.000 sztuk akcji serii
L o wartosci nominalnej i emisyjnej wynoszacej 1 zt za kazdg akcje. Wszystkie akcje oferowane w ramach
subskrypcji zostaty objete. W emisji udziat wzieli obecni akcjonariusze oraz Zarzad spoétki, co mozna interpretowac
jako symptom duzego zaufania, jakim obdarzajg spétke oraz wiary w jej perspektywy i szanse odbudowy pozycji
rynkowej.

Poprzez emisje akcji Spotka pozyskata kapitat, ktéry zamierzata przeznaczy¢ na kapitat obrotowy na realizacje
posiadanych juz kontraktow oraz restrukturyzacje zobowigzan. Jednak mimo wczesniejszych deklaracji bank
udzielajgcy Spétce finansowania obrotowego, nie wyrazit gotowosci na jego odnowienie. Podwyzszenie kapitatu
nie przyniosto istotnej zmiany w procesie rozméw z innymi bankami i ubezpieczycielami. W ocenie tych instytucji
Spétka nie poprawita wystarczajgco swojego standingu i nie posiada zdolnosci do pozyskania zrédet finansowania
w formie np. kredytéw bankowych. Konieczne wiec stato sie ponowne zawnioskowanie do akcjonariuszy o
whniesienie do Spotki kapitatu. W dniu 5.12.2017 r. odbedzie sie NWZA, na ktérym Spédtka zwrdci sie do
akcjonariuszy o zgode na emisje do 30 min akcji serii M.

Tabela: Struktura przychodow i kosztow po Il kwartatach 2017 roku w poréwnaniu do I- Ill kwartatu 2016 roku.

(w tys. zt)

Wyszczegdlnienie I-111 Q 2017 I-111 Q 2016
Przychody ze sprzedazy 209 068 287 064
Koszt wiasny sprzedazy 221506 269 829
Zysk (strata) brutto na sprzedazy -12 438 17 235
- Koszty sprzedazy 7 956 10412
- Koszty zarzadu 16 973 15 249
- Pozostate przychody operacyjne 6287 6872
- Pozostate koszty operacyjne 14 028 1048
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j -45 117 -2 602
Wynik na przychodach i kosztach finansowych 297 -474
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Zysk (strata) przed opodatkowaniem -44 820 -3076

podatek dochodowy i odroczony podatek dochodowy 8 106 7 205

Zysk (strata) netto -52 926 -10 281

Podstawowe wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej Qumak

Wskazniki rentownosci Grupy Kapitatowej Qumak S.A. po 11l Q 2017

I-111 Q 2017 I-111 Q 2016
Rentownos$¢ sprzedazy (brutto) -5,95% 6,00%
Rentowno$¢ EBITDA -20,53% 0,15%
Rentownos¢ zysku operacyjnego -21,58% -0,91%
Rentownosé brutto -21,44% -1,07%
Rentownosé netto -25,32% -3,58%

Zasady wyliczania wskaznikow:

Rentownosc¢ sprzedazy (brutto) = zysk brutto na sprzedazy/ przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ EBITDA = (strata z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja)/ przychody ze sprzedazy
Rentownosc¢ zysku operacyjnego = strata z dziatalnosci operacyjnej/ przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ brutto = strata przed opodatkowaniem / przychody ze sprzedazy

Rentownosc netto = strata netto / przychody ze sprzedazy

Wskazniki struktury finansowania Grupy Kapitatowej Qumak S.A.

stan na stan na
30.09.2017 30.09.2016
wskaznik zadtuzenia ogdélnego 1,03 0,81
wskaznik zadtuzenia oprocentowanego do aktywow 0,03 0,10
wskaznik pokrycia aktywoéw trwatych kapitatem wtasnym -0,10 1,19
wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego -0,29 0,54

Analiza zadtuZenia zostata dokonana w oparciu o nizej zaprezentowane wskazniki:

wskaznik zadtuzenia ogélnego — zobowigzania i rezerwy na zobowigzania ogétem / aktywa ogétem,
wskaznik zadtuzenia oprocentowanego do aktywow — zadtuzenie oprocentowane / aktywa ogdtem,
wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym — kapitat wtasny / aktywa trwate,
wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego — zadtuzenie oprocentowane / kapitat wtasny

Wskazniki ptynnosci Qumak S.A.

stan na stan na
30.09.2017 30.09.2016
Wskaznik biezgcej ptynnosci ( current ratio) 1,02 1,12
Wskaznik szybkiej ptynnosci (quick ratio) 0,93 0,92
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Zasady wyliczania wskaznikdow:

WskazZnik biezqcej ptynnosci finansowej = aktywa obrotowe/zobowiqzania krétkoterminowe
Wskaznik szybkiej ptynnosci finansowej = ( aktywa obrotowe —zapasy - krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe bierne)/zobowiqzania krétkoterminowe

Analizujac pozycje bilansowe, zwrdéci¢ nalezy uwage na spadek naleznosci oraz zobowigzan handlowych
wynikajacy bezposrednio ze zmniejszonego wolumenu sprzedazy. Wskaznik ptynnosci biezacej utrzymat sie na
niezmienionym poziomie w stosunku do stanu na koniec poprzedniego roku

6. Struktura przychoddw oraz wynik operacyjny wg. segmentéw sprawozdawczych

Grupa kapitatowa Qumak prowadzi ocene finansowa dziatalnosci operacyjnej w rozbiciu na linie biznesowe,
oceniajac wielko$¢ sprzedazy, oraz marzy na projektach danej linii. Podziat ten jest uwarunkowany specyfika
produktéw i ustug dostarczanych do odbiorcow.

Ocena wynikow segmentéw dokonywana jest na podstawie zysku brutto na sprzedazy pomniejszonego o koszty
sprzedazy. Nastepnie jest on zbiorczo skorygowany o wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej i finansowej
dajac wynik przed opodatkowaniem.

Wynik operacyjny wyliczany jest poprzez pomniejszenie zrealizowanego zysku brutto na sprzedazy danej linii
biznesowej o poniesione bezposrednio koszty sprzedazy oraz procentowy narzut kosztow posrednich sprzedazy.

Segmenty operacyjne sg przedstawiane w sposéb spdjny ze sprawozdawczos$cia wewnetrzng dostarczang
gtéwnemu decydentowi operacyjnemu, na podstawie, ktorej dokonuje on oceny wynikéw oraz decyduje o
alokacji zasobow. Gtéwnym decydentem operacyjnym jest zarzad podmiotu dominujgcego.

Wyodrebniono nastepujgce segmenty operacyjne i sprawozdawcze:

Segment Opis obszaréw dziatalnosci segmentu

Multimedia Exhibition - nowoczesne rozwigzania wystawiennicze, multimedialne i interaktywne dla
potrzeb muzedw, centréw nauki, edukacji.

Building Automation i Data Center - BMS i technologie budynkowe to nowoczesne, zintegrowane
rozwigzania usprawniajgce zarzgdzanie obiektem, optymalizujace jego koszty utrzymania oraz
gwarantujgce wysoki poziom bezpieczerstwa obiektdw (Systemy zarzgdzania obiektem, systemy
bezpieczenstwa, systemy sterowania o$wietleniem, systemy biometryczne, systemy
teleinformatyczne oraz audio-video) . Poprzez Data Center spdtka rozumie nowoczesne centrum

Intelligent Infrastructure technologiczne sktadajace sie z serwerowni i urzgdzen wspierajacych jej funkcjonowanie.

Airport Automation - rozwigzania obejmujgce infrastrukture lotniskowa, systemy wspomagania i
zarzadzania terminalami lotniczymi oraz lagdowiska dla Smigtowcow.

Smart City - rozwigzania stuzgce poprawie jakosci zycia w miastach poprzez usprawnienie ruchu,
zmniejszenie zuzycia energii oraz poprawe bezpieczenstwa mieszkaricow. W ramach tej linii Spotka
realizuje m.in. Inteligentne Systemy Transportowe - wykorzystujgce technologie ICT (Information &

Communication Technologies) w obszarze transportu, zaréwno indywidualnego, jak i zbiorowego.

IT Integration, Security&Business Continuity - W tej dziedzinie spétka oferuje dostawe
zaawansowanych rozwigzan informatycznych oraz szeregu ustug takich jak projektowanie i wdrozenia
niezbednej infrastruktury, implementacje zaawansowanych ustug komunikacyjnych, zapewnienie
odpowiedniego poziomu dostepnosci uruchomionych ustug IT, ochrone i monitoring kazdego

IT Integration & Cyber Security kontekstu dostepu do danych, audyty bezpieczenstwa.

Maintenace and Administration Spétka oferuje petne wsparcie z zakresu bezpieczerstwa oraz
administracji i zarzadzania systemami, zapewniajagc m.in. ustugi zarzadzania infrastrukturg IT i
bezpieczenstwem sieci, staty monitoring bezpieczerstwa i wydajnosci systemu dla ustug i aplikacji oraz
automatyzacje proceséw zarzadzania kontami i uprawnieniami.
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Software Development - W ramach tej linii biznesowej Spoétka zapewnia kompleksowa realizacje
zintegrowanych systemoéw informatycznych. Oferta obejmuje budowe i integracje wielowarstwowych i
rozproszonych systemdéw informatycznych w architekturze opartej na ustugach (SOA), systemy
procesowe (BPM), dedykowane systemy telekomunikacyjne dla sieci mobilnej i stacjonarnej, systemy
mapowe GIS, systemy monitorowania oraz zarzgdzania przedsiebiorstwem i procesem sprzedazy.

CC - systemy do profesjonalnej obstugi interakcji tj: oprogramowanie dla Contact Center, aplikacje IVR,
systemy rozpoznawania mowy, systemy do zarzadzania jakoscia i rejestracji kontaktéw z klientami,
zintegrowane systemy ERP, systemy do zarzadzania sieciami sklepdw i obstugi sprzedazy, aplikacje
autorskie jako uzupetnienie gotowych rozwigzan.

Bl - zespdt metodologii, proceséw i technologii, ktére zmieniajg duze ilosci danych w informacje
uzyteczne dla celdw biznesowych, stuzace do zwiekszenia konkurencyjnosci przedsiebiorstwa i wsparcia
zarzadzania firma. W ramach tej linii Spétka oferuje kompleksowe ustugi z zakresu projektowania,
wdrazania i utrzymania: aplikacji Business Intelligence, Big Data i Data Mining, hurtowni danych,
aplikacji do integracji danych (z wykorzystaniem procesow ELT/ETL) oraz aplikacji
planistycznych/budzetowych.

Business Application &
Dedicated Solutions

ITSM EAM - spdtka oferuje klientom rozwigzanie klasy EAM, kompleksowo wspierajace zarzadzanie
réznego rodzaju zasobami - produkcyjnymi, przesytowymi, transportowymi czy nieruchomosciami.
Firma oferuje réwniez narzedzia klasy helpdesk (ITSM), majace petny zestaw funkcji, stanowigcych
wsparcie dla zarzadzania infrastrukturg IT oraz obstugi kluczowych proceséw IT w oparciu o praktyki ITIL
oraz ISO 27001.

Rozwigzania symulacyjne —w ramach programu Demonstrator+ Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
Spotka opracowata swdéj nowy produkt — symulator pojazdéw szynowych SIMTRAQ. Symulator stuzy¢
ma szkoleniu maszynistdbw na trasach istniejagcych w rzeczywistosci, odtworzonych w swiecie
wirtualnym. Jest dostosowany do polskich uwarunkowan technicznych i formalno-prawnych.

Oferta Qumak S.A. w zakresie outsourcingu obejmuje trzy obszary:

®  Outsourcing kadr IT

®  Service Desk (w tym ustugi Contact Center)

®  Wsparcie serwisowe w terenie

®  Outsourcing selektywny, obejmujacy administracje serwerami oraz urzgdzeniami sieciowymi

Ustugi outsourcingu kadr obejmujgce dostarczanie wykwalifikowanych pracownikéw IT obejmuja
rekrutacje i selekcje kandydatéw, opieke kadrowa, administracyjng i prawng pracownikow,
prowadzenie szkolen oraz dostarczanie catych zespotéw w elastycznych modelach rozliczeniowych.

Outsourcing Drugim obszarem outsourcingu sg ustugi Service Desk oraz Contact Center. Qumak S.A. Swiadczy ustugi
pierwszej i drugiej linii wsparcia dla duzych klientéw. Podstawowy zakres $wiadczonych ustug to:
obstuga zgtoszen i zapytan, kreowanie polityki jakosci ustugi, monitorowanie systeméw i zarzadzania
awariami oraz nadzér nad kompletnoscig danych i zarzadzanie wiedzg. Firma $wiadczy obstuge Service
Desk w czterech jezykach: polskim, angielskim, francuskim i niemieckim. W tym obszarze spétka w 2017
roku rozpoczeta obstuge firm zagranicznych.

Trzecim, komplementarnym do ustug Service Desk sg ustugi wsparcia bezposredniego w terenie. Qumak
dysponuje ponad setka wtasnych konsultantdéw na terenie catej Polski oraz w krajach Europy Centralnej.
Ustugi obejmujg wsparcie techniczne komputeréw, drukarek, tacz teleinformatycznych, drukarek
fiskalnych oraz telefondéw.

Przychody netto oraz wynik operacyjny sg prezentowane zgodnie z zasadami okreslonymi w polityce
rachunkowosci.

W czesci pierwszej zestawienia wynik segmentéw prezentowany jest na poziomie zysku brutto ze sprzedazy.
Koszty dziatéw sprzedazy (koszty sprzedazy) analogicznie do kosztéw zarzadu zarzgdzane sg na poziomie spotki i
nie s obecnie alokowane do segmentow. Koszty dziatdw sprzedazy ulegajg ponadto duzym zmianom w zwigzku
z ich ograniczaniem jak i zmianami gtéwnych kierunkéw sprzedazowych spétki. W zwigzku z tym koszty dziatéw
sprzedazy zaprezentowane zostaty ponizej wyniku bezposredniego projektéw. Dane za 9 miesiecy roku 2016
rowniez zostaty przedstawione w sposdb analogiczny zapewniajgcy ich porownywalnosé.

Cate zestawienie rentownosci segmentdw z jego czeSciami zbiorczymi kosztéw dziatéw sprzedazy i zarzadu daje
wynik zgodny z wynikiem przed opodatkowaniem Spotki.
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Finansowanie Spétki, podatek dochodowy oraz pozycje pozostatych przychoddéw/kosztéw netto nie sg alokowane

do segmentdéw operacyjnych.

Dla wszystkich segmentéw stosowane sg jednolite zasady rachunkowosci oparte na polityce wtasciwej
sprawozdawczosci finansowej. Nie wystepuja transakcje sprzedazy pomiedzy poszczegdlnymi segmentami.

Przychody ze sprzedazy

Za okres Za okres
Segmenty 01.01.-30.09.2017 01.01.-30.09.2016
Inteligentna Infrastruktura 86 568 157 753
IT (Integracja Systemowa) 54 692 794922
Outsourcing 40927 17 282
Aplikacje Biznesowe | Rozwigzania symulacyjne 21880 32 107
Razem 209 068 287 0G4

Pozostata dziat.operac i finans.
Koszty dziatdw sprzedazy
Koszty zarzadu

Zysk [strata) przed opodatkowaniem

Wynik operacyjny

Za okres

Za okres

01.01.-30.09.2017 01.01.-30.09.2016

-7 578 3948

1027 9159

1447 -279
-7 334 4407
-12 438 17235
-7 444 5350
-7 965 -10 412
-16 973 -15 248
-44 820 -3 076

Grupa prowadzi dziatalno$¢ operacyjng gtdwnie na terytorium Polski. Sprzedaz eksportowa

incydentalna i nie ma znaczgcego udziatu w sprzedazy i wynikach Grupy.

jest obecnie
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1.

IV. NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Koszty dziatalnosci operacyjnej

Koszty dziatalnosci operacyjnej w okresach objetych niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
przedstawiaty sie nastepujaco:

Za okres Za okres Za okres Za okres
01.07.-30.09.2017 01.01.-30.09.2017 01.07.-30.09.2016 01.01.-30.09.2016

Amortyzacja 758 2191 1026 3023
Zuzycie surowcow i materiatéw -13 991 2992 26 555 56 901
Ustugi obce 101 440 183 322 82275 171120
Koszty $wiadczen pracowniczych -17 576 31771 18 857 58 782
Podatki i optaty 0 0 0 0
Pozostate koszty -1241 3134 3115 8340
koszt wtasny sprzedanych towaréw i materiatéw 1840 23033 -12 425 -2 676
Razem koszty dziatalnosci operacyjnej 71231 246 444 119 403 295 490
Koszty sprzedazy -3168 -7 965 -3822 -10 412
Koszty zarzadu -6118 -16 973 -4 866 -15 249
Koszt wiasny sprzedazy 61945 221506 110 715 269 829

Koszty ustug obcych obejmujg ustugi podwykonawcéw w zakresie realizowanych kontraktéw oraz pozostate
ustugi takie jak ustugi transportowe, telekomunikacyjne, biurowe.

Koszty Swiadczen pracowniczych obejmujg tylko krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i
obowigzkowe obcigzenia publicznoprawne wynagrodzen).

2. Podatek dochodowy

Biezacy podatek dochodowy
Biezacy podatek dochodowy

Za okres Za okres Za okres Za okres
01.07.-30.09.2017 01.01.-30.09.2017 01.07.-30.09.2016 01.01.-30.09.2016

Biezacy podatek dochodowy -16 106 481 481
Odroczony podatek dochodowy 0 8 000 1436 6724
Koszty/(dochéd) podatkowy ogétem -16 8 106 1917 7 205

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie obowigzujgcych przepisow podatkowych.
Zastosowanie tych przepiséw rdznicuje zysk (strate) podatkowa od ksiegowego zysku (straty) netto, w zwigzku z
wytaczeniem przychoddw niepodlegajgcych opodatkowaniu i kosztéw niestanowigcych kosztow uzyskania
przychoddéw oraz pozycji kosztow i przychoddw, ktére nigdy nie bedg podlegaty opodatkowaniu. Obcigzenia
podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym.

W zakresie podatku dochodowego, Grupa podlega przepisom ogdlnym w tym zakresie. Rok podatkowy jak i
bilansowy pokrywaja sie z rokiem kalendarzowym.

3. Dziatalnos¢ zaniechana i aktywa przeznaczone do zbycia

W okresie objetym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nie wystgpita dziatalnosc¢
zaniechana.
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Grupa nie posiadata takze istotnych aktywdw przeznaczonych do sprzedazy.

4. Wartosci niematerialne

Stan na Stan na Stan na Stan na

30.09.2017 30.06.2017 31.12.2016 30.09.2016

koszty zakiczonych prac rozwojowych 0 0 0
wartos¢ firmy 211 211 169 174
licencje - oprogramowanie komputerowe 1036 980 1058 4053
koszty organizacji spotki 0 0 0
wartosci niematerialne i prawne w budowie 8 403 9 556 8 403 0
Razem 9 649 10 747 9630 4227

Wartosci niematerialne i prawne w budowie dotyczg projektu symulatora lokomotywy na podstawie Projektu
Demonstrator+(symulator lokomotywy). Suma naktadéw miata na celu powstanie symulatora, ktéry bedzie mogt
by¢ jako catos¢ wykorzystywany do prowadzenia sprzedazy i rozwoju tego rozwigzania.

Wartosci niematerialne w catosci stanowig wtasnos¢ Grupy i nie sg podstawg zabezpieczenia jakichkolwiek

zobowigzan Grupy.

W okresie od 1 stycznia 2017 roku do 30 wrzesnia 2017 roku nie miaty miejsca istotne zakupy i sprzedaze/

likwidacje dotyczace wartosci niematerialnych i prawnych.

5. Rzeczowe aktywa trwate

Stan na Stan na Stan na Stan na

30.09.2017 30.06.2017 31.12.2016 30.09.2016

grunty i prawa wieczystego uzytkowania 0 0 0 0
budynki i budowle 123 0 0 0
maszyny i urzadzenia 1953 2212 2757 3042
Srodki transportu 1181 1496 2067 2408
pozostate srodki trwate 464 367 406 416
Srodki trwate w budowie 0 254 989 10 210
Razem 3721 4329 6219 16 076

Grupa w okresie od stycznia do wrzesnia 2017 ograniczata koszty i wydatki na $rodki transportu. Wydatki
inwestycyjne w prezentowanym okresie zwigzane byty gtdwnie z wymiang infrastruktury IT.

6. Zapasy

Stan na Stan na Stan na Stan na

30.09.2017 30.06.2017 31.12.2016 30.09.2016

Produkcja w toku 0 0 0 173
Materiaty 0 0 0 0
Towary 12 263 12 498 10039 11977
Razem zapasy brutto 12 263 12 498 10 039 12 150

(-) odpisy aktualizujace -3413 -2 066 -7 516 -684
Razem zapasy netto 8 850 10432 2523 11 466
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Zmiana stanu zapasow aktualizujgcych zapasy przedstawia sie nastepujaco:

Stan na Stan na
30.09.2017 30.09.2016
(-) Bilans otwarcia -7 516 -440
(-) Utworzenie odpiséw aktualizujacych -2021 -244
(+) Wykorzystanie odpiséw 6124 0
(-) Bilans zamkniecia -3413 -684
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci
Stan na Stan na Stan na Stan na
30.09.2017 30.06.2017 31.12.2016 30.09.2016
Naleznosci handlowe i pozostate brutto (czes¢
krotkoterminowa) 91326 113334 144 409 107 512
(-) odpisy aktualizujace -36 161 -33 235 -25630 -798
Naleznosci handlowe netto 55165 80 099 118 779 106 714
55165
Pozostate naleznos$ci brutto (cze$¢ dtugoterminowa), w tym: 9034 1111 9826 7537
Kaucje gwarancyjne 9016 1104 1604 2299
(-) odpisy aktualizujace -139 -134 -336 -335
Naleznosci pozostate netto 8 896 977 9490 7 202
8 896
Razem naleznosci handlowe i pozostate netto 64 061 81076 128 269 113 916
w tym:
diugoterminowe 8 896 977 9490 7 202
krétkoterminowe 55165 80099 118 779 106 714

W przewazajacej ilosci transakcji sprzedazy Grupa stosuje terminy ptatnosci do 30 dni.

Naleznosci dtugoterminowe obejmujg naleznosci z tytutu przekazanych kaucji gwarancyjnych zwigzanych z
realizacja uméw dfugoterminowych. Naleznosci te zostaty wycenione z uwzglednieniem dyskonta. Wartos¢

godziwa naleznosci nie rdzni sie istotnie od wartosci bilansowej.

Zmiany stanu odpiséw aktualizujgcych naleznosci handlowe i pozostate przedstawiaty sie nastepujgco:
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Stan na Stan na

30.09.2017 30.09.2016
(-) Bilans otwarcia -25 966 -7 270
(-) Utworzenie odpiséw aktualizujacych -10 355 -265
(+) Zminiejszenie odpisow, w tym: 22 6402
Rozwiazanie odpiséw 22 6402
Wykorzystanie odpiséw 0 0
Razem odpisy aktualizujace -36 299 -1133
w tym:
naleznosci diugoterminowe -139 -335
naleznosci krétkoterminowe -36 161 -798
pozostate aktywa niefinansowe 0 0

Kontrakty dtugoterminowe

Grupa realizuje szereg kontraktdw na ustugi. Zgodnie z MSR 11 przychody z tego typu kontraktéw sg uznawane
zgodnie ze stopniem ich zaawansowania. Grupa dokonuje oceny stopnia zaawansowania realizowanych
kontraktéw wdrozeniowych zgodnie z metodg ,kosztowg”, czyli ustalajgc stosunek kosztéw poniesionych do
kosztow catego projektu.

Ponizsza tabela przedstawia podstawowe dane o realizowanych kontraktach:

Stan na Stan na Stan na Stan na

30.09.2017 30.06.2017 31.12.2016 30.09.2016

Ujete w rachunku zyskéw i strat przychody, w tym: 206 373 146 417 214 839 121 008

- przychody zafakturowane 203 471 144 001 199 809 103 936

- przychody szacowane na podstawie stopnia zaawansowania 2902 2416 15 030 17 072
Wycena otwartych kontraktéw na dzien bilansowy (narastajaco):

Przychody narastajgco (wyliczcone metoda stopnia zaawansowal 90 732 87 642 170 346 231879

Koszty poniesione (w tym rezerwy na straty) 86 661 82155 167 217 211298

Naleznosci z tytutu wyceny kontraktéw 8951 16 656 16 496 23924

Zobowiazania z tytutu wyceny kontraktéw 981 2 409 5 146 6 806

Naleznosci z tytutu wyceny kontraktow jest to kwota brutto nalezna od zamawiajgcych z tytutu prac wynikajacych
z umowy, w rozumieniu standardu MSR 11. Naleznosci z tytutu wyceny kontraktow prezentowane sg w aktywach
sprawozdania z sytuacji finansowej jako aktywa z tytutu niezakonczonych uméw.

Zobowigzania z tytutu wyceny kontraktéw jest to kwota brutto nalezna zamawiajgcym z tytutu prac wynikajacych
z umowy, w rozumieniu standardu MSR 11. Zobowigzania z tytutu wyceny kontraktdw prezentowane sg w
pasywach sprawozdania z sytuacji finansowej jako zobowigzania z tytutu niezakonczonych uméw.

Na realizowane kontrakty grupa nie pobierata zaliczek od klientow. Podwykonawcom realizujgcym kontrakty
zatrzymywane sg kaucje na ewentualne naprawy gwarancyjne.

Kwota zatrzymanych kaucji na dzierh 30.09.2017 r. wynosi facznie 24.186 tys. zt. w tym:
- dtugoterminowe 4 807 tys. zt
- krétkoterminowe 19 379 tys. zt
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9. Pozostate aktywa niefinansowe

Stan na Stan na Stan na Stan na

30.09.2017 30.06.2017 31.12.2016 30.09.2016

Rozliczenia miedzyokresowe, w tym: 6421 8390 11 066 34181
- koszty ubezpieczen 795 1260 545 171
- pozostate koszty 5626 7 131 10521 34010
Zaliczki przekazane na zakup materiatdw i towardédw 10038 0 1378 3787
16 459 8390 12 444 37 968

Na pozostate aktywa niefinansowe skfadajg sie gtéwnie rozliczenia miedzyokresowe dotyczace kosztow

zafakturowanych ustug, ktére rozliczane sg w czasie proporcjonalnie do dfugosci trwania kontraktow.

10. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Dla celéw sporzadzenia rachunku przeptywdw pienieznych wykorzystano dane szczegétowo przedstawione

ponizej.
Stan na Stan na Stan na Stan na
30.09.2017 30.06.2017 31.12.2016 30.09.2016
Srodki pieniezne w kasie 20 22 28 36
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych, w tym: 10 680 12 134 15779 20 698
-rachunki biezace w PLN 8309 8480 6 060 3947
- rachunki bankowe w walucie 668 201 1290 229
-rachunki lokat bankowych 1704 4643 8 429 16 522
10 700 12 156 15 807 20734
w tym w ograniczonej mozliwos$ci dysponowania 1808 4643 8429 673
11. Kapitat podstawowy jednostki dominujacej
Seria / emisja Rodzaj akcji  Liczba akcji Zvr:irstjci)s\;:gsa’:{tos’ci i:;izrupokryaa ?;Ztracji Z;?N";’;’e:zy (od
nominalnej daty)
A na okaziciela 1500 000 1500 000,00 aport 23.12.1997 23.12.1997
B na okaziciela 207 548 207 548,00 gotowka 4.05.1998 1.01.1999
C na okaziciela 500 000 500 000,00 gotéwka 4.05.1998 1.01.1999
D na okaziciela 1850 000 1850 000,00 gotéwka 5.10.1998 1.01.1999
E na okaziciela 450 000 450 000,00 gotéwka 19.07.1999 1.01.2000
F na okaziciela 1000 000 1000 000,00 gotowka 4.05.1998 1.01.1999
H na okaziciela 1376 887 1376 887,00 gotowka 30.12.2002 1.01.2003
PPO1 na okaziciela 31160 31 160,00 gotowka 23.11.2005 23.11.2005
PZ01 na okaziciela 134 487 134 487,00 gotéwka 23.11.2005 23.11.2005
| na okaziciela 2500 000 2500 000,00 gotéwka 04.08.2006 1.01.2006
J na okaziciela 25 000 25 000,00 gotéwka 04.08.2006 1.01.2006
K na okaziciela 300 000 300 000,00 gotowka 14.11.2006 1.01.2006
K na okaziciela 250 000 250 000,00 gotowka 09.10.2007 1.01.2007
K na okaziciela 250 000 250 000,00 gotowka 31.10.2008 1.01.2008
L na okaziciela 30 000 000 30 000 000,00 gotéwka 18.09.2017 1.01.2017
Liczba akcji razem 40 375 082
Kapitat zaktadowy, razem 40 375 082,00
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Wartos¢ nominalna jednej akcji = 1 zt

Kapitat zaktadowy jednostki dominujacej na 30 wrzesnia 2017 roku wynosit 40.375.082,00 zt i dzielit sie na
40.375.082 akcji zwyktych o wartosci nominalnej 1,00 zt.

Zadne z akcji wyemitowanych przez jednostke dominujaca nie sg uprzywilejowane.

12. Pozostate kapitaty

Stan na Stan na Stan na Stan na
30.09.2017 30.06.2017 31.12.2016 30.09.2016

Pozostate kapitaty - wycena aktywdw finansowych

dostepnych do sprzedazy 225 207 221 253
Pozostate kapitaty - podatek odroczony dotyczacy 6 56 o .
wyceny aktywow finansowych dostepnych do
?odatek odroczony dotyczacy wyceny aktywow 0 0 . s
finansowych

169 151 238 205

13. Zysk/Strata przypadajaca na jedng akcje
1. Strata najedng akcje
Strata przypadajaca na akcje zostata obliczona w oparciu o nastepujace elementy:
1. Strata na jedng akcje

Strata na jedng akcje zostata obliczona w oparciu o nastepujace elementy

Za okres Za okres
01.01.-30.09.2017 1.01.-30.09.2016

Zysk/strata wykorzystana do obliczenia podstawowej i
rozwodnionej straty przypadajacej na jedng akcje (w tys.zt) -52 926 -10591

Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystywana do obliczenia

straty podstawowej i rozwodnionej na jedng akcje (w tys.zt) 40 375 10375
Zysk/Strata na akcje podstawowa i rozwodniona (w tys.zt) -1,31 -1,02
Wartos$¢ wyptaconej przez QUMAK S.A. dywidendy na jedng akcje 0 0

14. Dywidendy wyptacone i zaproponowane do wyptaty

Zarowno w okresie od | do Il kwartatu 2017 roku jak i od | do Il kwartatu 2016 roku Grupa nie wyptacata
dywidendy.

Grupa Kapitatowa Qumak > Skonsolidowany Raport za Il kwartat 2017 roku s
Dodatkowe informacje i objasnienia



15. Zyski zatrzymane

Stan na Stan na Stan na Stan na
30.09.2017 30.06.2017 31.12.2016 30.09.2016

Wynik biezacego okresu -52 926 -42 489 -42 283 -10 486
Zyski z lat ubiegtych -34 738 -33 079 10350 11217
Efekt wdrozenia MSSF 0 0 0 118

-87 664 -75 568 -31933 849

16. Pozyczki, instrumenty dfuzne i kredyty bankowe

Stan na Stan na Stan na Stan na
30.09.2017 30.06.2017 31.12.2016 30.09.2016
Otrzymane pozyczki 3437 2 060 3668 4594
Zobowiazania z tytutu faktoringu 0 18 461 19 487 19739
3437 20521 23 155 24 333

w tym:
dtugoterminowe 1770 846 1525 1809
krétkoterminowe 1668 19 675 21630 22 524

Wartos¢ bilansowa kredytéw i pozyczek zblizona jest do ich wartosci godziwej, poniewaz warunki
oprocentowania w umowach oparte sg o zmienng stope procentowa.

Szczegotowe informacje dotyczgce zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek zostaty przedstawione ponize;j.

Zobowigzania z tytutu pozyczek i umoéw faktoringowych na dzier 30 wrzesnia 2017 roku.

w tym
Zobowigzanie Kwota krétkoterminowe Termin sptaty Oprocentowanie
Pozyczki 3437 1668 9-12 miesiecy State od 0do 3,6%
Zmienne, oparte na
Zobowigzania z tytutu faktoringu 0 0 90-120 dni Wibor 1M powiekszony
0 marze
Razem 3437 1668

Sptaty powyzszych zobowigzan objete sg zabezpieczeniami w postaci:
- weksli whasnych,

- petnomocnictwa do rachunku biezgcego i innych rachunkdw,

- oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji.

Umowa kredytowa zawarta z BNP Paribas Polska S.A. (Umowa wielocelowej linii_kredytowej z dnia 13
pazdziernika 2010 r.)

Limit kredytowy ustalono do maksymalnej wysokosci 15.000.000 zt.
Termin dostepnosci kredytu do dnia 31 maja 2017 r.

Okres kredytowania: do dnia 22 pazdziernika 2025 r.
Oprocentowanie: WIBOR/LIBOR 3M plus marza banku.
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Wartos¢ wykorzystania limitu wynosita 7,2 min zt na 30 wrzeénia 2017 r. Wartos$¢ wykorzystania limitu na dzien
30 czerwca 2017 wynosita 7,6 min zt i wynikata z udzielonych gwarancji. (na dziert 31 grudnia 2016 r. 7,1 min zti
na dzien 30 wrzesnia 2016r. 4,5 min zt).

Umowa faktoringu odwrotnego z Raiffeisen Bank Polska Spotka Akcyjna z dnia 28 maja 2014 r

Przyznany limit faktoringu: 20.000.000 zt

Okres obowigzywania umowy, okreslony jako termin sktadania faktur: 30.05.2017 r., Termin wykorzystania limitu
29.09.2017 r. Na dzien 30 wrzesnia 2017 r. wykorzystanie limitu wynosito 0 zt. Wartos¢ wykorzystania limitu na
dzien 30 czerwca 2017 wynosita 18,5 min zt (na dzien 31 grudnia 2016 r. 19,5 min zt i na dzien 30 wrzesnia 2016
r.19,7 min zt).

Umowa o limit wierzytelnosci z Raiffeisen Bank Polska Spotka Akcyjna z dnia 28 maja 2014 r

Limit wierzytelnosci (linia gwarancyjna) ustalono do maksymalnej wysokosci 10.000.000 zt

Okres wykorzystania limitu uptywa 30 maja 2018 r.

Dzien ostatecznej sptaty limitu: 30 maja 2025 r.

Wstrzymano wystawianie gwarancji w ramach limitu.

Na dzien 30 wrzesnia 2017 r. wykorzystanie powyzszego limitu wynosito 4,6 min zt. Wartos¢ wykorzystania limitu
na dzien 30 czerwca 2017 wynosita 4,6 min zt (na dzier 31 grudnia 2016 r. 8,5 mIn zt i na dziert 30 wrzesnia 2016r.
4,6 min zt).

17. Zobowiazania handlowe oraz pozostate zobowigzana

Stan na Stan na Stan na Stan na
30.09.2017 30.06.2017 31.12.2016 30.09.2016
Zobowigzania handlowe 67 503 80938 97 340 106 669
Zobowigzania pozostate, w tym: 23454 25175 22197 19723
Kaucje gwarancyjne 13927 14 107 18933 16 866
Zobowigzania ztytutu VAT 55 4630 381 102
Zobowigzania z tytutu ZUS 7 157 3770 1745 1787
Zobowigzania z tytutu PIT 744 1005 907 707
Zobowigzania z tytutu CIT 0 0 0 0
Pozostate zobowigzania 2 659 1166 231 261
Razem zobowigzania handlowe i pozostate 90 956 106 113 119 537 126 392
w tym:
dtugoterminowe 14 239 11422 6473 6 064
krotkoterminowe 76 717 94 691 113 064 120328

18. Rezerwy z tytutu swiadczen pracowniczych

Zmiany w wartosci rezerw na Swiadczenia pracownicze po okresie zatrudnienia (odprawy emerytalne), w okresie
objetym sprawozdaniem finansowym przedstawiaty sie nastepujgco:
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Stan na Stan na Stan na Stan na

30.09.2017 30.06.2017 31.12.2016 30.09.2016
Rezerwy na niewykorzystane urlopy 3216 3972 2 560 3016
Rezerwy na premiei inne Swiadczenia
krétkoterminowe 1014 2442 3756 0
Rezerwy na odprawy emerytalne 439 439 469 505
Rezerwy na odprawy posmiertne 185 185 214 252
Razem 4 854 7 038 6 999 3773
w tym:
dtugoterminowe 595 595 682 757
krétkoterminowe 4260 6 443 6317 3016
19. Pozostate rezerwy
Stan na Stan na Stan na Stan na
30.09.2017 30.06.2017 31.12.2016 30.09.2017
Rezerwy na naprawy gwarancyjne 19 225 21774 10902 6 896
Inne rezerwy 7 510 8454 3672 1885
Razem 26 735 30 228 14 574 8781
w tym:
dfugoterminowe 19 226 21499 7 888 5474
krétkoterminowe 7 509 8729 6 686 3307
20. Przychody przysztych okreséow
Stan na Stan na Stan na Stan na
30.09.2017 30.06.2017 31.12.2016 30.09.2016
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw z tytutu
realizowanych ustug (gtownie ustugi serwisowe) 3994 6 806 17 400 21652
Dotacje z funduszy UE na realizacje projektu 2288 2289 2286 2215
Razem 6282 9 095 19 686 23 867
w tym:
dtugoterminowe 0 0 0 0
krétkoterminowe 6282 9095 19 686 23 867

21. Zarzadzanie kapitatem

W prezentowanym okresie Spotka finansowata swojg dziatalno$¢ korzystajgc z kapitatu wtasnego, kredytu
kupieckiego, otrzymanych zaliczek na poczet dostaw towardw i ustug jak réwniez z linii faktoringowe;j.

Zarzadzanie kapitatem w Spdtce ma na celu zachowanie zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci z
uwzglednieniem realizacji plandw, przy jednoczesnym zabezpieczeniu wtasciwej struktury finansowania.

Zgodnie z praktyka Spotki zarzadzanie kapitatem oraz analiza zadtuzenia monitorowana jest i dokonywana na
podstawie nastepujacych wskaznikéw:
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= wskazZnik zadtuzenia ogdlnego — zobowigzania i rezerwy na zobowigzania ogétem / aktywa ogétem,
= wskaznik zadtuzenia oprocentowanego do aktywoéw — zadtuzenie oprocentowane / aktywa ogétem,

= wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatem wtasnym — kapitat wtasny / aktywa trwate,

= wskaZnik zadtuzenia kapitatu wtasnego — zadtuzenie oprocentowane / kapitat wtasny.

Wyliczenia powyzszych wskaznikow znajdujg w punkcie Komentarz Zarzqdu do wynikow finansowych Grupy po

Il kwartale 2017 roku niniejszego Raportu.

22. Instrumenty finansowe

Poszczegdlne rodzaje instrumentéw finansowych opisano w tabeli ponize;j.

Stan na Stan na Stan na Stan na
30.09.2017 30.06.2017 31.12.2016 30.09.2016
Aktywa finansowe
Wyceniane do warto$ci godziwej przez wynik 60 562 65 464
naleznosci - cashpool 0 80 099 118 818 102 235
Dostepne do sprzedazy 231 213 800 759
Srodki pienieznei ich ekwiwalenty 10 700 11316 15 807 20734
Razem 10991 92 190 135 490 124 192
Stan na Stan na Stan na Stan na
30.09.2017 30.06.2017 31.12.2016 30.09.2016
Zobowigzania finansowe
Zobowigzania finansowe wyceniane w
zamortyzowanym koszcie 70939 101 459 136 219 144 661
Wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j
jako:
pozyczki i kredyty bankowe 3436 20521 23155 24 333
zobowigzania handlowe 67 503 80938 113 064 120 328
Razem 70939 101 459 136 219 144 661

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej to aktywa przeznaczone do obrotu oraz dostepne do
sprzedazy. Sg to akcje notowane na aktywnym rynku, zatem Grupa wycenia je do wartosci godziwej na podstawie

danych stanowigcych pierwszy poziom wartosci godziwej.

Wartosci godziwe aktywdw finansowych i zobowigzan finansowych okresla sie w nastepujgcy sposab:

e warto$¢ godziwg aktywow finansowych i zobowigzan finansowych o warunkach standardowych,
znajdujacych sie w obrocie na aktywnych, ptynnych rynkach okresla sie poprzez odniesienie do cen

gietdowych.

® wartos¢ godziwg pozostatych aktywow finansowych i zobowigzan finansowych okresla sie zgodnie z
ogdlnie przyjetymi modelami wyceny w oparciu o analize zdyskontowanych przeptywow pienieznych, z
zastosowaniem rynkowej stopy dyskontowej na dzien bilansowy.

23. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Qumak S.A. nie jest zalezna od innego podmiotu nadrzednego. Aktualna struktura akcjonariatu Spoétki zostata
przedstawiona w punkcie 4 Sktad Grupy Kapitatowej Qumak niniejszego Raportu.
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Qumak S.A. jako podmiot dominujgcy Grupy posiada trzy podmioty zalezne : STAR ITS Sp. z 0.0., SKYLAR Sp. z
0.0. oraz MAE Multimedia Art & Education Sp z o0.0.

Jednostka dominujaca aktami zatozycielskimi z dnia 9.07.2014 roku, 14.01.2015 oraz umowag z dnia 13.11.2017
r. utworzyta podmioty zalezne, w ktérych objeta:

e 100% udziatéw i 100% praw gtosu w Spodtce Star ITS Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdarisku,
e 100% udziatéw i 100% praw gtosu w Spotce Skylar Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
e 58% udziatow i 58% praw gtosu w Spotce MAE Multimedia Art & Education Sp z 0.0.
e 100% udziatéw i 100% praw gtosu w Spétce Qumak Professional Services Sp. z o.0.

Transakcje pomiedzy jednostkg dominujgcg a jednostkami zaleznymi oparte sg na warunkach rynkowych i w
okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym obejmowaty:

e transakcje handlowe dotyczgce sprzedazy towardw i ustug, oraz
e transakcje finansowe obejmujgce objecie udziatéw przez jednostke dominujgcg QUMAK S.A w
jednostkach zaleznych.

Wartos¢ wzajemnych transakcji w okresie 01.01 —30.09.2017 przedstawia sie nastepujgco:

nazwa jednostki Star ITS MAE Skylar Razem
Zakup ustug w ramach realizowanych kontraktéw - - - -
Wynajem srodkéw trwatych orazsprzedaz 360,00 3932,00 75,00 4367,00
pozostatych ustug

Objecie/optacenie udziatéw 250,00 580,00 250,00 1080,00
Stan naleznosci 88,56 - 94,26 182,82
Whptacone zaliczki - - - -
Stan zobowigzan - 24,33 5,68 30,01
Saldo Cashpool 1238,97 0,84 875,40 2115,21

Powyisze transakcje zostaty wyeliminowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
24. Stosowane zasady rachunkowosci

Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z wymogami
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, ktdre zostaty zatwierdzone przez Unie
Europejska (MSSF).

Spotki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej QUMAK S.A. prowadzg swoje ksiegi rachunkowe zgodnie z zasadami
(politykg) rachunkowosci okreslonymi w ustawie o rachunkowosci. Ze wzgledu na nieistotne wartosci nie
wymagaty dostosowania do MSR.

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za Ill kwartaty 2017 zawiera dane za okres od 1 stycznia do
30 wrzesnia 2017 roku. Dane poréwnawcze prezentowane sg wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2017, 31 grudnia
2017 roku oraz dla bilansu, za okres od 1 stycznia do 30 wrzes$nia 2016 roku oraz od 1 lipca do 30 wrzesnia 2016
roku dla rachunku zyskéow i strat i sprawozdania z catkowitych dochodéw. W sprawozdaniu z przeptywdw
pienieznych dane poréwnawcze prezentowane s3 za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2016, natomiast w
sprawozdaniu ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 .

Rok obrotowy spétek zaleznych jest zgodny z rokiem Grupy — rok kalendarzowy.

Niniejsze sprawozdanie finansowe nie podlegato badaniu.
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Stosujac zasady rachunkowosci obowigzujagce w Grupie, Zarzad jednostki dominujacej zobowigzany jest do
dokonywania szacunkéw, osadow i zatozen dotyczgcych kwot wyceny poszczegdlnych sktadnikéw aktywow i
zobowigzan. Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie o doswiadczenia historyczne i inne czynniki
uznawane za istotne. W niektorych istotnych kwestiach Zarzad opiera sie na opiniach niezaleznych ekspertéw.
Rzeczywiste wyniki mogg odbiegaé od przyjetych wartosci szacunkowych.

Szacunki i lezace u ich podstaw zatozenia podlegajg biezgcej weryfikacji. Zmiang wielkosci szacunkowych ujmuje
sie w okresie, w ktdrym nastapita weryfikacja, jesli dotyczy ona wytgcznie tego okresu, lub w okresie biezgcym i
okresach przysztych, jesli zmiana dotyczy ich na réwni z okresem biezgcym.

W trakcie sporzadzania niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zdaniem Zarzadu jednostki
dominujacej nie byty wymagane istotne osady, inne niz te zwigzane z szacunkami, a dotyczace stosowania zasad
rachunkowosci Grupy i majace istotny wptyw na wartosci ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

W wyniku stosowanych przez Grupe zasad rachunkowosci opisanych powyzej, Grupa przyjeta pewne zatozenia
dotyczace niepewnosci i szacunkdéw, ktdre moga mieé istotny wptyw na wartosci zamieszczone w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. W zwigzku z tym, istnieje ryzyko istotnych zmian w nastepnych
okresach sprawozdawczych dotyczgce gtéwnie nastepujgcych obszaréw:

(a) Okresy ekonomicznego uzytkowania wartosci niematerialnych oraz srodkow trwatych

Okresy ekonomicznej uzytecznosci sSrodkéw trwatych oparto na ocenie stuzb technicznych, zajmujacych sie ich
eksploatacjg. Szacunkom takim towarzyszy niepewnosé, co do przysztych warunkéw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, zmian technologicznych i konkurencji na rynku, ktére skutkowa¢ mogg inng oceng ekonomicznej
przydatnosci sktadnikdw i pozostatego okresu ich uzytecznosci, co w rezultacie moze istotnie wptyng¢ na wartosc
srodkéw trwatych oraz koszty amortyzacji w przysztosci.

(b) Rezerwy na $wiadczenia pracownicze po okresie zatrudnienia

W zakresie Swiadczen pracowniczych, Grupa nie jest strong zadnych porozumien ptacowych ani zbiorowych
uktaddéw pracy. Grupa nie posiada takze programéow emerytalnych zarzgdzanych bezposrednio przez Grupe lub
przez fundusze zewnetrzne. Koszty Swiadczen pracowniczych obejmujg wynagrodzenia ptatne zgodnie z
warunkami zawartych umow o prace z poszczegdlnymi pracownikami oraz koszty swiadczern emerytalnych
(odprawa emerytalna) wyptacone pracownikom zgodnie z przepisami prawa pracy, po okresie zatrudnienia.
Rezerwy na odprawy emerytalne szacowane sg metodg aktuarialng, ktorej zastosowanie wymaga przyjecia
licznych zatozen, ktére moga ulegac¢ znaczacym zmianom wptywajac na wysokosé ujmowanych kosztéow
Swiadczen pracowniczych.

(c) Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wycenia sie bazujac na zatozeniu, ze w przysztosci zostanie
osiggniety zysk podatkowy pozwalajacy na ich wykorzystanie. Pogorszenie uzyskanych wynikéw finansowych w
przysztosci moze wptyngé na realizowalnos¢ aktywow z tytutu podatku odroczonego. Grupa podchodzi ostroznie
do aktywow z tytutu podatku odroczonego i nie tworzy tego aktywa jesli nie wystepuje wysokie
prawdopodobienstwo jego wystgpienia w najblizszej przysztosci.

(d) Ujmowanie przychodow

Grupa stosuje metode procentowego stopnia zaawansowania prac przy rozliczaniu przychoddéw z istotnych
umow. Stosowanie tej metody wymaga od Grupy szacowania proporcji dotychczas wykonanych prac do catosci
ustug pozostatych do wykonania. Stopiert zaawansowania prac ustala sie, jako stosunek poniesionych kosztéw
do kosztéw planowanych. Istnieje ryzyko, ze niektére pozycje kosztéw mogg nie zostac przewidziane w budzecie
lubtez zostac zaalokowane niezgodnie z faktycznym ich zrodtem, np. jako koszty ogdlnego zarzadu.. W przypadku
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braku dokumentacji potwierdzajgcej poniesiony koszt (np. brak zewnetrznej faktury) Grupa musi dokonac
szacunku kosztéw. Budzety poszczegdlnych kontraktéw sg aktualizowane w oparciu o biezgce informacje, co
moze wptywac na wysokos¢ ujmowanych przychodow i aktywdéw z wyceny kontraktow.
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V. POZOSTALE INFORMACJE

1. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen, ktére miaty miejsce w III
kwartale 2017 roku

W Il kwartale 2017 roku miaty miejsce nizej opisane zdarzenia istotne dla dziatalnosci Grupy:

Zawarcie umowy wsparcia technicznego dla jednego z najwiekszych producentow tworzyw sztucznych w
Polsce.

Spdétka wraz z kilkuosobowym zespotem bedzie swiadczy¢ ustugi wsparcia informatycznego dla jednego z
najwiekszych producentéw tworzyw sztucznych w Polsce. Inzynierowie Qumak S.A. pracujacy w siedzibie
klienta, bedag swiadczyli ustugi ServiceDesk oraz ustugi wsparcia informatycznego. W ramach obstugi
serwisowej bedziemy odpowiedzialni za biezgce wsparcie uzytkownikéw, utrzymanie oprogramowania,
infrastruktury IT oraz eliminowanie potencjalnych awarii i btedéw. Realizacje ustug zaplanowano na 36
miesiecy, a wartos¢ umowy to ponad 1,1 min zt netto.

Zawarcie umowy z Urzedem Miasta Mystowice

W dniu 7 sierpnia 2017 roku, Spotka zawarta umowe na zaprojektowanie i wykonanie inteligentnego
monitoringu miejskiego dla Urzedu Miasta Mystowice. W ramach projektu Spétka zainstaluje 40 kamer w
28 lokalizacjach, co poprawi poziom bezpieczenstwa mieszkancéw i wesprze prace lokalnych stuzb
mundurowych. Monitoring zapewni catodobowg kontrole miejskich drég w Mystowicach. Analizowane
beda m.in. przyczyny kolizji, przypadki ztego parkowania, czy szczegdlnie niebezpieczne sytuacje. Dzigki
elementom monitoringu wjazdowo- wyjazdowego, stuzby drogowe bedg mogty zidentyfikowac tablice
rejestracyjne pojazddw uczestniczacych w zdarzeniach. Qumak S.A. zapewni réwniez dwa mobilne punkty
systemu, ktére pomoga utrzymaé wysoki stopien bezpieczerdstwa w trakcie imprez masowych oraz
lokalizacjach pozbawionych statych punktéw monitorowania. Ponadto Spdtka wykona $ciane wizyjng, ktéra
znajdzie sie w centrum monitoringu, zlokalizowanym w nowej siedzibie mystowickiej Strazy Pozarnej. Sciana
zostanie wyposazona w najnowszy sprzet komputerowy, 4 potgczone modutowo monitory oraz 3
dodatkowe stanowiska. Montaz 40 kamer monitoringu miejskiego to dopiero pierwszy etap inwestycji.
Docelowo miasto Mystowice planuje rozbudowe systemu do 100 kamer. Wartos¢ umowy to 4 748 278,00
zt brutto.

Umowa z Centrum Administracji Rzgdowej

Zawarta umowa ramowa dotyczy dostaw sprzetu komputerowego do ponad 50 jednostek administracji
publicznej. W ramach kontraktu razem z piecioma innymi wybranymi w postepowaniu podmiotami Spdtka
ma szanse dostarczy¢ ponad 6,2 tys. komputerédw stacjonarnych, 4,3 tys. monitoréw i blisko 2,7 tys.
komputerdw przenosnych. Zaméwienia w ramach umowy bedg mogty by¢ sktadane w formie elektroniczne;j
w okresie 24 miesiecy od daty podpisania umowy ramowej. Ewentualne zamdéwienia Spoétka bedzie
realizowata w konsorcjum z firmg Computex sp. z 0. o. (lider konsorcjum).

Budzet administracji rzadowej na zamodwienia sprzetu to maksymalnie 34,2 min zt netto, jednak zaméwienia
bedg realizowana w trybie sktadania osobnych zapytan do wytypowanych w postepowaniu podmiotow.

Umowa z wiodgcym dostawcg energii

W ramach zawartej 10 sierpnia umowy ramowej zamawiajgcy moze sktadaé konsorcjantom zamdwienia
szczegbétowe w obszarze IT. Zamdwienia bedg dotyczy¢: udostepniania specjalistow IT, a takze dostarczenia
okreslonych produktéw w obszarach: infrastruktury IT, systemoéw i urzadzen security, systemow
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korporacyjnych oraz rozwoju i utrzymania systeméw. Wszystkie ustugi beda realizowane w modelu Fixed
Price - zaktadajacym oszacowanie ceny projektu z gory lub Time&Material - umozliwiajgcym udzielanie
ptatnosci za wykonang dotychczas prace, a co za tym idzie systematyczng weryfikacje rozwoju projektu.

taczna wartos¢ umowy to potencjalnie do 20 min zt netto (realizacja ustug opierac sie bedzie na podstawie
osobnych zapytan do wytypowanych w postepowaniu podmiotow).

Umowa z zarzgdem Drég i Mostéw w Lublinie

19 pazdziernika 2017 roku, Qumak S.A. podpisata umowe z Zarzagdem Drég i Mostéw w Lublinie na
modernizacje systemu zarzgdzania ruchem i komunikacja.

Umowa dotyczy realizacji systemu zarzadzania ruchem, o jak najbardziej zdecentralizowanej strukturze. W
ciggu dwéch lat ma powstac inteligentny system, w ktorym zadania zostang roztozone na trzy poziomy
sterowania: lokalny, obszarowy i centralny. Spétka rozpocznie prace wykonawcze od opracowania studium
wykonalnosci. W tym celu zostanie Qumak S.A. dostarczy analize warunkéw ruchu, stworzy mapy
sytuacyjno-wysokosciowe, a takze modele symulacyjne istniejgcej sieci transportowej Lublina oraz nowo
wdrazanych skrzyzowan i linii komunikacyjnych.

W ramach umowy bedziemy Spoétka bedzie odpowiedzialna za przeniesienie Centrum Sterowania Ruchem
do nowej siedziby. Zmiana lokalizacji wigze sie z ponownym montazem catego wyposazenia sprzetowego w
nowym miejscu. Ponadto, przeszkolimy pracownikéw Zarzgdu Drég i Mostéw, co pozwoli na optymalne
zarzadzanie ruchem w miescie.

Kontrakt na rozbudowe lubelskiego systemu zarzadzania ruchem jest kontynuacjg owocnej wspotpracy z
miastem. W grudniu 2015 r. w Lublinie zakonczyliSmy wdrozenie systemu ITS obejmujgcego ponad potowe
miejskich skrzyzowan z sygnalizacjg $wietlng. W ramach projektu wykonaliSmy integracje i kalibracje
systemu ruchu oraz uruchomilismy system informacji drogowe;j.

Wartos¢ zlecenia siega 18 981 996 min zt netto.

Symulator Handlingowy realizowany we wspdtpracy z Politechnikg Warszawska i Centrum Ksztatcenia i
Doradztwa IKKU

Spoétka podpisata umowe z NCBiR na dofinansowanie projektu , Innowacyjny, mobilny symulator
szkoleniowy dla operatoréw obstugi naziemnej”, ktory realizowany bedzie we wspétpracy z Politechnikg
Warszawskg oraz Centrum Ksztatcenia i Doradztwa IKKU. Projekt symulatora handlingowego zaktada
stworzenie urzadzenia opartego na technologii Wirtualnej Rzeczywistosci, ktore pomoze nie tylko w
szkoleniach, ale jednoczesnie wesprze proces wstepnej oceny predyspozycji kandydatéw do pracy w tym
zawodzie. W praktyce urzgdzenie pozwoli ograniczy¢ btedy popetniane podczas naziemnej obstugi
samolotéw. Gtéwnym zadaniem symulatora bedzie odtworzenie warunkéw panujacych podczas sterowania
pojazdami obstugi naziemnej, co w przysztosci ma skutkowac zmniejszeniem liczby kolizji na ptycie lotniska.
Oprécz rzeczywistych procedur szkoleniowych dla konkretnego lotniska zostanie opracowany modut
analityczny pozwalajgcy okresli¢ zdolnos¢ kandydatéw do pracy w trudnych warunkach, a takze oceniajgcy
ich pod katem cech psychomotorycznych. Symulator pozwoli takze na ¢éwiczenie tych czynnosci, ktorych
szkolenie w codziennych warunkach lotniskowych jest zbyt niebezpieczne.

Zakonczenie projektu przewidziano na pierwszy kwartat 2020 r.

To juz drugie przedsiewziecie, ktére realizujemy w zakresie symulacji. W 2016 roku wprowadzilismy na
rynek symulator lokomotywy SIMTRAQ, stuzacy do szkolenia maszynistow.

Wartosc¢ 9 074 812,50 min zt, z czego 5 647 406,31 min zt to dofinansowanie z NCBiR.
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http://www.qumak.pl/projekty/symulator-lokomotywy/

Umowa z Uniwersytetem Jana Kochanowskiego w Kielcach

W dniu 10 listopada Spotka podpisata umowe na ustugi wsparcia informatycznego dla Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego w Kielcach (UJK).

W ramach kontraktu Qumak S.A. zapewni 3-letni serwis i wsparcie techniczne dla istniejacych juz
systemdéw m.in. sieci kampusowej LAN, WiFi, systemow bezpieczenstwa i kontroli dostepu, kopii
zapasowych czy wirtualizacji. Dodatkowo dostarczy uczelni nowe serwery sieciowe, oraz przeszkoli
pracownikdéw uniwersytetu, aby korzystanie z nowej infrastruktury byto efektywne i bezpieczne.

Podpisany kontrakt jest kontynuacjg wspotpracy z 2012 roku. Wczesniej, na zlecenie kieleckiego
uniwersytetu, Spoétka stworzyta spdjny system teleinformatyczny obejmujgcy m.in. sie¢ LAN oraz WLAN,
serwery rack i blade, bezpieczenstwo przeptywu danych, system tgcznosci na bazie technologii IP (ponad
1500 stuchawek) oraz system wideokonferencyjny i Digital Signage. Celem nowoczesnej infrastruktury
byto umozliwienie sprawnego zarzgdzania i poprawa komunikacji wewnatrz uczelni.

Wartos¢ umowy okreslono do 8 897 905,67 zt brutto

Emisja akcji serii L oraz rejestracja podwyzszenia kapitatu

W dniu 10 sierpnia Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie 2017 r. Qumak S.A. podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki poprzez emisje Akcji zwyktych na okaziciela

Serii L w drodze subskrypcji prywatnej, pozbawienia w catosci prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spotki oraz ubiegania sie o dopuszczenie Akcji Serii L do obrotu na rynku

regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. i ich
dematerializacji oraz w sprawie zmiany Statutu Spétki.

Dziatajgc na podstawie ww. uchwaty spétka przeprowadzita subskrypcje prywatng ktérej przedmiotem byto
30.000.000 sztuk akcji serii L o wartosci nominalnej i emisyjnej wynoszacej 1 zt za kazdg akcje. Subskrypcja
zostata zamknieta 31 sierpnia 2017 r.

Podwyiszenie kapitatu zostato zarejestrowane w KRS w dniu 18 wrzesnia 2017 r. na podstawie
postanowienia Sadu Rejonowego dla M. St. Warszawy, Xll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego

Po rejestracji podwyzszenia, kapitat zaktadowy Spotki wynosi 40.375.082,00 zt i dzieli sie na 40.375.082
akcje o rownej wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.

Ogolna liczba gtoséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji po zarejestrowaniu zmiany wysokosci
kapitatu zaktadowego wynosi 40.375.082.

Spétka rozpoczeta prace nad prospektem emisyjnym w celu ubiegania sie o dopuszczenie Akcji Serii L do
obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. i ich
dematerializacji.

Ustalenie sktadu Zarzgdu

W dniu 26 wrzesnia 2017 r. Rada Nadzorcza spoétki podjeta uchwaty powotujgce w sktad Zarzgdu nowych
cztonkéw, Panéw Stawomira Potukorda oraz Bartosza Cwiklifiskiego.

Rada powierzyta Panu Stawomirowi Potukordowi sprawowanie funkcji Prezesa Zarzgdu. Rozpoczat on
petnienie funkcji od 1 listopada 2017 roku.

Pan Bartosz Cwikliiski jako Wiceprezes Zarzadu i Dyrektor Finansowy jest odpowiedzialny za finanse Spétki.
Rozpoczat on sprawowanie funkcji od 3 pazdziernika 2017 r.

Informacja nt. doswiadczenia zawodowego kandydatow:

Stawomir Potukord absolwentem Politechniki Wroctawskiej Wydziatu Elektroniki oraz studiéw
podyplomowych na Wydziale Informatyki i Zarzadzania (program Executive MBA, organizowany wspdlnie z
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Central Connecticut State University). Ponadto na George Washington University uzyskat tytut Associate in
Project Management.

Z branzg IT zwigzany jest od ponad 25 lat. W swojej karierze zawodowej petnit szereg funkcji zarzadczych
m.in. w takich firmach, jak: ComputerLand, NOKIA czy Sygnity S.A. Byt wiceprezes zarzadu w spdtkach
WINUEL S.A. oraz Zarzadu ARAM, a takze prezesem ZEC InfoService.

Od roku 2015 w Microsoft odpowiadat za rozwdj biznesu w sektorze publicznym oraz sektorze ochrony
zdrowia.

Bartosz Cwikliriski jest absolwentem Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Szkoty Przedsiebiorczosci i
Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Swojg 15-letnig kariere w branzy IT rozpoczat w
spoétce Comarch. Nastepnie petnit funkcje dyrektora finansowego Software Mind (obecnie Ailleron S.A.). W
latach 2010-2017 byt kolejno cztonkiem zarzadu, prezesem i wiceprezesem itWORKS S.A. Posiada bogate
doswiadczenie w budowaniu dtugo i krétkoterminowych modeli decyzyjnych oraz wdrazaniu procedur i
narzedzi controllingu operacyjnego i strategicznego

2. Opis czynnikow i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze,
majacych znaczacy wplyw na osiagniete wyniki finansowe

W trzecim kwartale 2017 r. miaty miejsce nastepujgce czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze
majace wptyw na osiggniete wyniki finansowe:

Emisja akcji serii L oraz rejestracja podwyzszenia kapitatu

W dniu 10 sierpnia Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie 2017 r. Qumak S.A. podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki poprzez emisje Akcji zwyktych na okaziciela

Serii L w drodze subskrypcji prywatnej, pozbawienia w catosci prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spotki oraz ubiegania sie o dopuszczenie Akcji Serii L do obrotu na rynku

regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. i ich
dematerializacji oraz w sprawie zmiany Statutu Spotki.

Dziatajgc na podstawie ww. uchwaty spétka przeprowadzita subskrypcje prywatng ktérej przedmiotem byto
30.000.000 sztuk akcji serii L o wartosci nominalnej i emisyjnej wynoszacej 1 zt za kazdg akcje. Subskrypcja
zostata zamknieta 31 sierpnia 2017 r.

W ramach subskrypcji zostaty objete wszystkie oferowane akcje:

— w ramach zapisow dokonanych w zakresie prawa pierwszenstwa subskrybowano 11 782 118 akcji na
okaziciela serii L;

—w ramach pozostatych zapisdw subskrybowano 18 217 882 akcji na okaziciela serii L.

Podwyiszenie kapitatu zostato zarejestrowane w KRS w dniu 18 wrzesnia 2017 r. na podstawie
postanowienia Sadu Rejonowego dla M. St. Warszawy, Xll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego

Po rejestracji podwyzszenia, kapitat zaktadowy Spotki wynosi 40.375.082,00 zt i dzieli sie na 40.375.082
akcje o réwnej wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.

Ogodlna liczba gtoséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji po zarejestrowaniu zmiany wysokosci
kapitatu zaktadowego wynosi 40.375.082.

Spétka rozpoczeta prace nad prospektem emisyjnym w celu ubiegania sie o dopuszczenie Akcji Serii L do
obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. i ich
dematerializacji.
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Nieprzedtuzenie umow finansowanie zewnetrznego

Spétka finansowata swojg dziatalno$¢ biezacg miedzy innymi kredytami bankowymi

Ponizej opisano umowy dotyczgce finansowania zewnetrznego, ktére nie ulegty przedtuzeniu. Spodtka
dysponowata finansowaniem w wysokosci 45 min zt, (w tym linie faktoringowg o wartosci 20 min zt). Szczegétowo
umowy kredytowe oraz ich parametry a takze stan wykorzystania limitéw na koniec okresu sprawozdawczego i
okresdw poréwnywalnych opisane zostaty Nocie 16 Pozyczki, instrumenty dtuzne i kredyty bankowe.

Umowa kredytowa zawarta z BGZ BNP Paribas Polska S.A. oraz Umowa faktoringu odwrotnego z Raiffeisen Bank
Polska Spotka Akcyjna wygasty z koricem maja 2017 roku. Factoring zostat catkowicie sptacony.

Okres wykorzystania linii gwarancyjnych udostepnianych w ramach umowy o limit wierzytelnosci z Raiffeisen
Bank Polska uptywa 30 maja 2018 r., udostepnianie limitu zostato obecnie wstrzymane.

Zadna z wyzej wskazanych umoéw nie zostata wypowiedziana ani wierzytelnosci nie zostaty postawione w stan
natychmiastowej wymagalnosci.

3. Objasnienia dotyczace sezonowosci dziatalnosci Grupy w prezentowanym
okresie

W dotychczasowej dziatalnosci Grupy i Spotki dominujacej wystepowata zauwazalna sezonowos¢ przychodow ze
sprzedazy polegajgca na tym, ze najwyzsze przychody Spotka osiggata zwykle w kwartale ostatnim, co jest dos¢
powszechne w przedsiebiorstwach dziatajgcych w branzy informatycznej. Poza tym, dziatalnos¢ Spoétki nie
podlegata w prezentowanym okresie szczegélnym wahaniom sezonowym czy tez cyklicznym.

4. Informacja o odpisach aktualizujacych wartos¢ zapasow do wartosci
netto mozliwej do uzyskania i odwrdéceniu odpiséw z tego tytutu

Na koniec Il kwartatu 2017 wartos¢ rezerwy na przeterminowane ponad 6 miesiecy materiaty i towary wynosi
3.413 tys. zt

5. Informacja o odpisach aktualizujacych z tytutu utraty wartosci aktywow
finansowych, rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i
prawnych lub innych aktywoéw

W wyniku cokwartalnej wyceny akcji notowanych na GPW (rynek gtéwny) nie dokonano korekty wartosci w
kwartale trzecim 2017. Inne aktywa finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz rzeczowe aktywa trwate
nie wymagaty przeszacowania.

Akcje w spotce Madkom S.A. w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Qumak ujete sg
jako instrumenty finansowe dostepne do sprzedazy i wyceniane w wartoSci godziwej, a zyski i straty z wyceny
okresowej rozpoznawane sg w pozostatych kapitatach, jako sktadnik catkowitych dochodéw. W takiej sytuacji
zmiana wyceny nie wptywa na biezgcy wynik finansowy.
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6. Informacja o rezerwach i odpisach

tabela: rezerwy oraz odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow

Stan na rozwigzanie . Stan na
) utworzenie
31.12.2016 wykorzystanie 30.09.2017
Rezerwy na naprawy gwarancyjne 10902 5594 13918 19 225
Rezerwy Swiadczenia pracownicze 6999 6917 4772 4 854
Pozostate rezerwy 3672 622 225 3275
Razem 21573 13 133 18 914 27 354

Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw prezentowane w zobowigzaniach oraz rezerwy na przewidywane straty na

kontraktach
Stan na rozwigzanie ) Stan na
. utworzenie
31.12.2016 wykorzystanie 30.09.2017
Rezerwy miedzyokresowe bierne dotyczgce
kosztéw realizowanych kontraktéw 19 233 10524 9429 18 139
Rezerwy na przewidywane straty na kontrakt: 0 0 0 0
Razem 19 233 10 524 9429 18 139
Odpisy aktualizujgce wartos$¢ aktywow
Stan na rozwigzanie . Stan na
. utworzenie
31.12.2016 wykorzystanie 30.09.2017
odpisy aktualizujgce wartos¢é magazynu 7 516 6 074 1971 3413
Odpisy z tytutu naleznosci
trudnosciagalnych 25966 253 10585 36 298
Razem 33482 6 327 12 556 39711

7. Informacje o istotnych transakcjach nabycia i sprzedazy aktywow

trwatych

W prezentowanym okresie nie wystgpity istotne transakcje nabycia lub sprzedazy srodkéw trwatych.

8. Informacje na temat zmian sytuacji gospodarczej i warunkéow
prowadzenia dziatalnosci, ktére maja istotny wptyw na wartos¢ aktywow
finansowych i zobowiazan finansowych

W ocenie Zarzadu w Il kwartale 2017 roku nie wystapity zmiany sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia
dziatalnosci, ktére miaty istotny wptyw na wartos¢ godziwg aktywdéw finansowych i zobowigzan finansowych

prezentowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej.
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9. Informacje o niesptaceniu kredytu pozyczki lub naruszeniu istotnych
postanowien umowy kredytu lub pozyczki

W prezentowanym okresie nie doszto do naruszen umow kredytowych lub pozyczki.
Umowy finansowania zewnetrznego jakie spotka miata zawarte wygasty z koncem maja 2017 r.

Umowa kredytowa zawarta z BNP Paribas Polska S.A. (Umowa wielocelowej linii kredytowej z dnia 13
pazdziernika 2010 r.)

Limit kredytowy ustalono do maksymalnej wysokosci 15.000.000 zt.

Termin dostepnosci kredytu do dnia 31 maja 2017 r.

Okres kredytowania: do dnia 22 pazdziernika 2025 r.

Oprocentowanie: WIBOR/LIBOR 3M plus marza banku.

Wartos¢ wykorzystania limitu wynosita 7,2 min zt na 30 wrzes$nia2017 r.

Umowa faktoringu odwrotnego z Raiffeisen Bank Polska Spétka Akcyjna z dnia 28 maja 2014 r.
Przyznany limit faktoringu: 20.000.000 zt

Okres obowigzywania umowy, okres$lony jako termin sktadania faktur:30.05.2017 r.,

Termin wykorzystania limitu — 29.09.2017 r.

Na dzien 30 wrzesnia 2017 r. jej wykorzystanie wynosito O zt.

Umowa o limit wierzytelno$ci z Raiffeisen Bank Polska Spdtka Akcyjna z dnia 28 maja 2014 r.
Limit wierzytelnosci (linia gwarancyjna) ustalono do maksymalnej wysokosci 10.000.000 zt
Okres wykorzystania limitu uptywa 30 maja 2018 r.

Dzien ostatecznej sptaty limitu: 30 maja 2025 r.

Wstrzymano wystawianie gwarancji w ramach limitu.

Na dzien 30 wrzesnia 2017 r. wykorzystanie powyzszego limitu wynosito 4,6 min zt.

Zadna z wyzej wskazanych uméw nie zostata wypowiedziana ani wierzytelnosci nie zostaty postawione w stan
wymagalnosci.

10. Informacje o udzieleniu poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu
gwarancji

W prezentowanym okresie Spétka ani jednostka od niej zalezna nie udzielita poreczen kredytu czy pozyczki ani
gwarancji, ktorych faczna wartosé stanowitaby réwnowartos¢ co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Spoétki.

11. Opis transakcji z podmiotami powiazanymi

W Il kwartale 2017 roku Qumak S.A. nie dokonywata transakcji z podmiotami powigzanymi, ktére bytyby
nietypowe dla dziatalnosci Spotki lub ktére bytyby zawierane na warunkach innych niz rynkowe. Informacje na
temat transakcji z podmiotami powigzanymi sg opisane w nocie nr 24 ( w czesci Noty objasniajgce do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego).
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12. Informacja o emisji, wykupie i sptacie dtuznych i kapitatlowych papierow
wartosciowych

Emisja akcji serii L oraz rejestracja podwyzszenia kapitatu

W dniu 10 sierpnia Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie 2017 r. Qumak S.A. podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki poprzez emisje Akcji zwyktych na okaziciela

Serii L w drodze subskrypcji prywatnej, pozbawienia w catosci prawa poboru dotychczasowych

akcjonariuszy Spotki oraz ubiegania sie o dopuszczenie Akcji Serii L do obrotu na rynku

regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. i ich

dematerializacji oraz w sprawie zmiany Statutu Spofki.

Dziatajac na podstawie ww. uchwaty spotka przeprowadzita subskrypcje prywatng ktérej przedmiotem byto
30.000.000 sztuk akcji serii L o wartosci nominalnej i emisyjnej wynoszacej 1 zt za kazdg akcje. Subskrypcja zostata
zamknieta 31 sierpnia 2017 r.

W ramach subskrypcji zostaty objete wszystkie oferowane akcje:

—w ramach zapisow dokonanych w zakresie prawa pierwszenstwa subskrybowano 11 782 118 akcji na okaziciela
serii L;

—w ramach pozostatych zapisdw subskrybowano 18 217 882 akcji na okaziciela serii L.

Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w KRS w dniu 18 wrzesnia 2017 r. na podstawie postanowienia
Sadu Rejonowego dla M. St. Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

Po rejestracji podwyzszenia, kapitat zaktadowy Spatki wynosi 40.375.082,00 zt i dzieli sie na 40.375.082 akcje o
rownej wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.

Ogodlna liczba gtoséow wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji po zarejestrowaniu zmiany wysokosci
kapitatu zaktadowego wynosi 40.375.082.

Spodtka rozpoczeta prace nad prospektem emisyjnym w celu ubiegania sie o dopuszczenie Akcji Serii L do obrotu
na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. i ich
dematerializacji.

13. Informacja o wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendzie

W omawianym okresie Spétka dominujgca nie wyptacata ani nie deklarowata wyptaty dywidendy.

14. Informacja o realizacji prognozy przychodow ze sprzedazy

Qumak S.A. nie przekazywata do publicznej wiadomosci prognoz finansowych na rok 2017.

15. Zmiany zobowiazan warunkowych lub aktywéw warunkowych, ktdére
nastapity od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego

Grupa w ramach prowadzonej dziatalnosci jest zobligowana zapisami niektérych kontraktéw do sktadania
bankowych lub ubezpieczeniowych gwarancji przetargowych, gwarancji dobrego wykonania robét, gwarancji
usuniecia wad i usterek w formie zabezpieczenia. Zestawienie gwarancji przedstawia ponizsza tabela:
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Stan na Stan na Stan na Stan na

30.09.2017 30.06.2017 31.12.2016 30.09.2016
gwarancje dobrego wykonania robét 19 552 26 415 20969 38411
gwarancje usuniecia wad i usterek 37 382 37 269 50137 49 375
gwarancje wadialne 1142 2554 3304 5239
gwarancje najemcy 2150 1985 2042 6212
Razem 60 226 68 223 76 452 99 237
w tym gwarancje bankowe 11 808 14 149 15576 17 687

16. Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki

W omawianym w sprawozdaniu okresie nie doszto do istotnych zmian w strukturze jednostki ani grupy
kapitatowe;.

17. Wykaz znaczacych akcjonariuszy Qumak S.A.

Kapitat zaktadowy Qumak S.A. na dzien publikacji raportu za Ill kwartat 2017 roku wynosi 40.375.082 zt i dzieli
sie na 40.375.082 akcji, ktéorym odpowiada 40.375.082 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Qumak S.A.

Struktura akcjonariatu na dzien przekazania raportu za Ill kwartat 2017 roku

Na dzien przekazania raportu za | potrocze 2017 r. wysokos¢ kapitatu zaktadowego Spétki dominujgcej wynosi
40.375 082,00 zt i dzieli sie na 40.375.082 akcje o rownej wartosci nominalnej 1,00 zt kazda, z czego:
- 1.500.000 sztuk akcji od numeru A0000001 do numeru A1500000 stanowig akcje serii A,

- 207.548 sztuk akcji od numeru B1500001 do numeru B1707548 stanowig akcje serii B,

- 500.000 sztuk akcji od numeru C0000001 do numeru C0500000 stanowig akcje serii C,

- 1.850.000 sztuk akcji od numeru DO000001 do numeru D1850000 stanowig akcje serii D,

- 450.000 sztuk akcji od numeru E0000001 do numeru E0450000 stanowig akcje serii E,

- 1.000.000 sztuk akcji od numeru FO000001 do numeru F1000000 stanowig akcje serii F,

- 1.376.887 sztuk akcji od numeru HO000001 do numeru H1376887 stanowig akcje serii H,

- 134.487 sztuk akcji od numeru PZ01 000001 do numeru PZ01 134487 stanowig akcje serii PZ01,

- 31.160 sztuk od numeru PP01 00001 do numeru PP0O1 31160 stanowig akcje serii PPO1,

- 2.500.000 sztuk od nr 10000001 do numeru 12500000 stanowig akcje serii I,

- 25.000 sztuk od nr JO0001 do numeru J25000 stanowig akcje serii J,

- 800.000 sztuk od nr KOO0O001 do numeru K80000O0 stanowig akcje serii K,

- 30.000.000 sztuk od numeru LOO000001 do numeru L30000000 stanowig akcje serii L.

Wszystkie akcje Spotki sg akcjami na okaziciela.
Ogolna liczba gtoséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji po zarejestrowaniu zmiany wysokosci
kapitatu zaktadowego wynosi 40.375.082.

Przed rejestracjg podwyzszenia kapitatu o ktérym mowa powyzej, wysokosc¢ kapitatu zaktadowego Spotki
dominujacej wynosita 10.375 082,00 zt. Ogdlna liczba gtosdw na walnym zgromadzeniu wynikajacych ze
wszystkich wyemitowanych akcji Spotki odpowiadata liczbie akcji i wynosita 10.375.082 gtoséw.

Spotki z Grupy Kapitatowej nie nabywaty w okresie sprawozdawczym akgji i udziatéw witasnych.

Ponizej wskazano wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki wg. stanu na dzien przekazania raportu za Il kwartat wraz ze wskazaniem zmian w okresie
od publikacji raportu za | pétrocze 2017 r.
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Zestawienia zostaty sporzgdzone na podstawie informacji przekazywanych przez akcjonariuszy na podstawie art.
69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Stan akcjonariatu na dzien przekazania raportu za Il kwartat 2017 r

Akcjonariuszami, ktorzy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne posiadali, co najmniej 5% na dzien
przekazania raportu za Ill kwartat 2017 r. byli:

. Udziat w Udziat w
Liczba kapitale ogdlnej liczbie
Akcjonariusz posiadanych s Liczba gtoséw 2 , !
akeii zaktadowym w gtosow na WZ
! % w %
PTE Allianz Polska S.A. 5.985.246 14,82% 5.985.246 14,82%
Nationale-Nederlanden OFE 5.038.826 12,48% 5.038.826 12,48%

VALUE Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety z wydzielonym 3.950.000 9,78% 3.950.000 9,78%

Subfunduszem 1

PKO BP Bankowy Otwarty Fundusz

2.486.022 6,16% 2.486.022 6,16%
Emerytalny

Porozumienie Akcjonariuszy

(Wojciech Wolny, IT Works S.A.,

EUVIC Services Sp. z 0.0., EUVIC
Invesments Sp. z 0.0., Euvic Sp. z 0.0.
Iwona Kudra, Zbigniew Ciukaj, Wojciech
Kosinski)

3.431.950 8,50% 3.431.950 8,50%

PKO Parasolowy — fundusz

. . 2.971.164 7,36% 2.971.164 7,36%
inwestycyjny otwarty

Powyisze zestawienie zostato sporzagdzone na podstawie nastepujgcych informacji

- informacji od PTE Allianz Polska S.A. otrzymanych dnia 22.09.2017 r. oraz 3.10.2017 r.

- informacji od Nationale-Nederlanden OFE otrzymanej dnia 21.09.2017 r.

- PKO BP Bankowy Otwarty Fundusz Emerytalny otrzymanej dnia 20.09.2017 r.

- informacji otrzymanej od porozumienia akcjonariuszy w sktadzie Wojciech Wolny, IT Works S.A.,

EUVIC Services Sp. z 0.0., EUVIC Investments Sp. z 0.0., Euvic Sp. z 0.0., Iwona Kudra, Zbigniew Ciukaj, Wojciech Kosinski,
otrzymanej dnia 20.09.2017 r.

- informacji od PKO Parasolowy — fundusz inwestycyjny otwarty otrzymanej dnia 19.09.2017 r.

- informacji od VALUE Fundusz Inwestycyjny Zamkniety z wydzielonym Subfunduszem 1 otrzymanej dnia 19.09.2017 r.

Wedtug wiedzy spétki struktura akcjonariatu ulegta zmianie w stosunku do danych prezentowanych na dziern publikacji
raportu za | pétrocze 2017r.:

w pozycji dotyczacej PTE Allianz Polska S.A. zarzgdzajgcego Allianz Polska Otwartym Funduszem Emerytalnym, dalej OFE
ktéry to w dniu 3.10.2017 r. poinformowat o zmniejszeniu udziatu w kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtoséw spotki
Qumak S.A. ponizej 15%.

Przed transakcjg na rachunkach OFE zapisanych byto 6 073 393 akcji, stanowigcych 15,04% udziatu w kapitale zaktadowym
spotki, co dawato prawo do wykonywania 6 073 393 gtoséw z akcji stanowigcych 15,04% udziatu w ogdlnej liczbie gtosdw na
WZA Spotki.

Po transakcji stan na rachunku zmniejszyt sie do 5 985 246 akcji, stanowigcych 14,82% udziatu w kapitale zaktadowym spétki,
co daje prawo do wykonywania 5 985 246 gtosow z akcji stanowigcych 14,82% udziatu w ogdlne;j liczbie gtoséw na WZA spotki.
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18. Informacje o akcjach Qumak S.A. bedacych w posiadaniu osob
zarzadzajacych i nadzorujacych

stan na dzien przekazania  stan na dzien przekazania .
Zarzad , zmiana stanu
raportu za lll kwartat 2017  raportu za | potrocze 2017
Barttomiej tatka 102.160 102.160 0
Konrad Pogddz 10.000 10.000 0
Tomasz Zygmuntowicz 100.000 100.000 0
Bartosz Cwiklifiski 100.000 100.000 0

Pozostali cztonkowie Zarzadu nie posiadajg akcji Spotki.

stan na dzien przekazania stan na dzien przekazania
raportu za lll kwartat 2017  raportu za | pétrocze 2017

Rada Nadzorcza zmiana stanu

Wojciech Wtodarczyk 1.721 1.721 0

Wojciech Wolny 456.000 456.000 0

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji Spotki.

19. Roszczenia i sprawy sporne oraz istotne rozliczenia z tytutu spraw
sadowych

Obecnie toczg sie przed sgdem, organem arbitrazowym lub organem administracji panstwowe;j
postepowania w ktérych Qumak S.A. jest strong (wg. stanu na dziert 30.06.2017 r.) o tacznej wartosci:
—w zakresie zobowigzan: 5 871 333,67 zt

- w zakresie naleznosdci: 46 372 313,40 zt

Informacje dotyczgce najwiekszych postepowan w zakresie zobowigzan i naleznosci Qumak S.A.

Postepowania sgdowe z powodztwa ESRI Polska Sp. z 0.0. o zaptate wynagrodzenia

- powad: Esri Polska Sp. z o.0.

- pozwany: Qumak S.A.

- Data ztozenia pozwu: 25 sierpien 2016 r.

- Wartos¢ przedmiotu sporu: 2.483.118 zt

- Sad Okregowy w Warszawie, XVl Wydziat Gospodarczy

- Sygnatura akt: XVI GC 892/16

W dniu 05 pazdziernika 2016 Qumak S.A. ztozyt odpowiedz na pozew, wnoszgc o oddalenie powddztwa.
Dnia 22 grudnia 2016 r. Sad wydat postanowienie o zawieszeniu postepowania na zgodny wniosek stron.
Strony postanowity o podjeciu préby polubownego rozwigzania przedmiotu sporu. Sad postanowieniem z
dnia 30 marca 2017 r. postanowit podjg¢ postepowanie w sprawie.

Qumak S.A. w 2016 r. utworzyt rezerwe na koszty zwigzane z wyzej wymienionym sporem w wysokosci
pokrywajgcej kwote zgtoszonego roszczenia.
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Postepowania sgdowe przeciwko IMGW i KZGW o zaptate wynagrodzenia

- Powdd: Qumak S.A.

- Pozwany: Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej - Panstwowy Instytut Badawczy oraz Skarb
Panstwa - Prezes Krajowego Zarzadu Gospodarki Wodnej Krajowy Zarzad Gospodarki Wodnej

- Data ztozenia pozwu: 11 pazdziernika 2016 r.

- Wartos¢ przedmiotu sporu: 29 591 747 zt

- Sad Okregowy w Warszawie, XXVI Wydziat Gospodarczy

Qumak zawart z Pozwanymi w dniu 29 sierpnia 2013 r. Umowe, ktdrej przedmiotem byto wdrozenie
Systemu ISOK. Zakres wdrozenia obejmowat sporzadzenie dokumentacji projektowej, dostarczenie sprzetu
oraz wykonanie i wdrozenie Systemu ISOK. Prace w ramach Umowy zostaty podzielone na 5 Etapdw.
Pozwani odebrali od Qumak Etapy od 1 do 4 Umowy. Odbidér Etapu 4 Umowy zakoriczyt sie 14 grudnia 2015
r. Qumak przystapit do wykonywania Etapu 5 Umowy.

W dniu 28 czerwca 2016 r. Pozwani niespodziewanie doreczyli Qumak pismo zatytutowane “oswiadczenie
0 odstgpieniu od Umowy”. Podstawg ztozenia oswiadczenia wskazang przez Pozwanych w jego tresci byta
zwtoka Qumak w wykonywaniu Umowy.

Z uwagi na wczesniejsze odroczenie terminu wykonania Umowy do 30 wrze$nia 2016 r. oraz gotowos¢ do
rozpoczecia procedur odbiorowych Systemu ISOK Qumak nie uznat przedmiotowego oswiadczenia za
skuteczne i wezwat Pozwanych do odbioru przedmiotu swiadczenia, tj. wykonanego Systemu ISOK. Pozwani
odmowili przystgpienia do procedur odbiorowych oraz podjeli nieudang prébe udzielenia zamdwienia z
wolnej reki na dokonczenie wykonywania Umowy innemu podmiotowi.

Qumak wszczat procedure ztozenia do depozytu sagdowego wykonanego Systemu ISOK. Sgd wniosek w tej
sprawie odrzucit.

W dniu 11 pazdziernika 2016 r. Spdétka ztozyta w Sadzie Okregowym w Warszawie pozew o zaptate na
podstawie art. 639 k.c. przez IMGW i KZGW na rzecz Spoétki kwoty 29.591,7 tys. zt wraz z odsetkami
ustawowymi, z tytutu wynagrodzenia za wykonanie Systemu ISOK.

Obecnie trwajg negocjacje miedzy stronami majgce doprowadzi¢ do ugodowego zakonczenia sporu.

20.Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwami
grupy

W Il kwartale 2017 r. nie nastapity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania w Spétce ani jej spotkach
zaleznych.

21. Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktore sq
istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan

Audytor sprawozdan spétki za rok obrotowy 2017 r., Deloitte (dalej” Audytor”) po przeprowadzeniu przegladu
Srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki i Grupy Kapitatowej Qumak,
ktore sktada sie ze sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien 30 czerwca 2017 roku oraz sprawozdania z
catkowitych dochoddéw, sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym i sprawozdania z przeptywow pienieznych za
okres 6 miesiecy zakoriczony w tym dniu, a takze innych informacji objasniajgcych, nie wyrazit opinii z przegladu.

W stanowisku Audytora wskazano iz w wielu aspektach Audytor nie uzyskat on wystarczajgcych informacji i
wyjasnien w zakresie danych poréwnywalnych prezentowanych w sprawozdaniach finansowych sporzadzonych
na dzien 30 czerwca 2017, niektorych aktywdw i zobowigzan ujetych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej,
rezerw na naprawy gwarancyjne, Pozostatych aktywdw niefinansowych” oraz ,,Przychodow przysztych okresow
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Zarzad wyjasnit iz w 2016 roku Spétka przeprowadzata zmiane systemu ksiegowo-finansowego, jednoczesnie
wprowadzono nowy plan kont, ktory ma w zatozeniu umozliwia¢ uzyskanie petnej analizy i informacji zarzadcze;j.

Przeniesienie zapisow na poszczegdlnych kontach do nowego systemu odbyto sie w sposdb zbiorczy z
uzgodnieniem sald na kontach przy zaangazowaniu profesjonalnej firmy swiadczacej tego typu ustugi.

Wspomnie¢ nalezy ze przeprowadzenie weryfikacji poprawnosci przeniesienia danych do nowego systemu
finansowo-ksiegowego, ktérej celem byto zidentyfikowanie ewentualnych nieprawidtowosci w procesie migracji
danych byto réwniez przedmiotem umowy z audytorem sprawozdan finansowych spétki za rok obrotowy 2016.

Badajac ksiegi za 2016 rok nie wyrazit on w swojej opinii na temat badanego sprawozdania finansowego Spoétki
oraz Grupy Kapitatowej zastrzezenia co do poprawnosci migracji danych miedzy systemami ani nie zidentyfikowat
btedéw w tym zakresie

Natomiast w zakresie dane zawartych w pozostatych informacjach i objasnieniach, oddajg one w ocenie Zarzadu
Spotki dominujacej rzeczywisty obraz zapisdw w ksiegach a ich niezgodnos¢ wynika jedynie z prezentacji danych
finansowych, np. innego ujecia w rocznym sprawozdaniu finansowym za rok 2016 np.

Spétka dostarczyta Audytorowi informacje na temat zapiséw, sald i obrotéw kont ,,Naleznosci handlowych oraz
pozostatych naleznosci” oraz ,,zobowigzan handlowych i pozostatych zobowigzan” w przeglagdanym okresie i
odpowiednio 74% zapisOw naleznosci i 73% zapiséw dotyczacych zobowigzan byty dla audytora zadowalajace,
natomiast pozostate czesci nie.

Spoétka dostarczyta Audytorowi informacje na temat kwot i zasad szacowania rezerw serwisowych razem z
przyktadowymi kalkulacjami przygotowanymi przez Kierownikdw Projektdw oraz dotozyta wszelkich staran aby
przedstawiona kalkulacja byta przeprowadzona w sposéb rzetelny. Przebieg procesu kalkulacji rezerw
gwarancyjnych, przeprowadzonych przez kierownikdw projektéow byt pod nadzorem wtasciwych dyrektoréw
odpowiedzialnych za realizacje kontraktow i serwis w Spétce oraz Zarzad. Dokumentacja wyliczenia rezerw
gwarancyjnych zostata udostepniona Audytorowi. Kwota rezerw na dziern 30.06.2017 zostata obliczona
indywidualnie do projektéw zgodnie z najlepszg wiedzg kierownikdw projektéw na podstawie przyjetej
metodologii.

Zarzad Spotki zlecit przeprowadzenie doktadnej analizy danych koniecznych od ustalenia wielkosci o ktérych
mowa powyzej oraz wykazania ich prawidtowosci na podstawie dokumentéw Zrédtowych oraz danych
migrowanych do nowego systemu ksiegowego, jednak jest to proces pracochtonny i dtugotrwaty, ktéry nie zostat
zakoniczony do dnia przekazania audytorowi sprawozdania finansowego za | pétrocze 2017 r.

Zarzad Spétki dominujgcej spodziewa sie, ze prace te zakoniczg sie do momentu publikacji raportu za rok
obrotowy 2017 i potwierdzg prawidtowos¢ danych w systemie, tak aby da¢ komfort audytorowi sprawozdan
finansowych Grupy Kapitalowej Qumak do stwierdzenia o prawidtowosci kompletnosci i prawidtowym
prowadzeniu ksiag.

Ponadto Audytor zwrdcit uwage iz na dzien 30 czerwca 2017 roku Grupa Kapitatowa poniosta strate netto w
wysokosci 42.489 tys. zt, a skumulowane straty netto Spotki wyniosty 75.568 tys. zt. Jednoczesnie wartos¢
zobowiqgzarn krotkoterminowych przekroczyta kwote aktywdw obrotowych w wartos¢ 13.200 tys. zt. Powyzsze
kwestie Swiadczq o istnieniu istotnej niepewnosci, ktéra moze powodowac znaczgcq wqtpliwosé, co do zdolnosci
kontynuacji dziatalnosci przez Grupe Kapitatowq.

Zarzad Spotki sporzadzit stanowisko dotyczgce kontynuacji dziatalnosci ktdre zostato zaprezentowane w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za | pdtrocze 2017 r. w nocie nr 30.

Zarzad Spétki ma przekonanie o skutecznosci podjetych dziatarh naprawczych, co w ocenie Zarzadu Spétki daje
podstawe do stwierdzenia, ze sytuacja Grupy Kapitatowe]j bedzie ulegac stopniowe]j poprawie.
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spétki i Grupy Kapitatowej Qumak nie zostato
podpisane przez Gtéwna Ksiegowa, ktéra to w zwigzku z art. 52 ust.2 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994r. o
rachunkowosci (tj. Dz.U. z 2009r. Nr 152, poz. 1223 ze zm.), odmoéwita podpisania Sprawozdan Finansowych
QUMAK S.A. za pierwsze potrocze 2017 z powodu:

1.  Braku mozliwosci uzgodnienia zestawienia obrotéw i sald wynikajacego z ksigg rachunkowych QUMAK S.A.
na dzien 31.grudnia 2016r. w stosunku do poszczegdlnych pozycji sprawozdan finansowych sporzgdzonych
na dzien 31 grudnia 2016r.

2.  Braku mozliwosci stwierdzenia poprawnosci stanow poszczegdlnych pozycji bilansowych sktadajgcych sie z
bilansu zamkniecia roku 2016 a tym samym na bilans otwarcia roku 2017, co przektada sie na stany
poszczegdlnych pozycji bilansowych na dzien 30 czerwca 2017r.

3. Niepewna ciggtos¢ bilansowa.

Spoétka nie ma wiedzy na temat innych informacji mogacych w istotny sposéb wptynaé¢ na ocene sytuacji
kadrowej, majgtkowej, finansowej i wyniku finansowego i ich zmian, poza zdarzeniami o charakterze nietypowym
opisanymi w punkcie 2 powyzej Opis czynnikow i zdarzer, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majgcym
znaczgcy wptyw na osiggniete wyniki finansowe.

Spétka nie posiada tez innych informacji, ktore sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzarh Qumak S.A.
ani jej spotek zaleznych.

22. Wskazanie zdarzen, ktore wystapity po dacie bilansowej, mogacych w
znaczacy sposob wptynaé na przyszte wyniki finansowe oraz inne
informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku
finansowego Qumak S.A. i Grupy Kapitatowej

Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy w celu powziecia uchwaty o dalszym istnieniu
spotki oraz o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki

W zwigzku z tym iz bilans Spoétki sporzgdzony na dzien 30.06.2017 r. wykazat strate przewyzszajgcg sume
kapitatéw zapasowego i rezerwowych oraz jedng trzecig kapitatu zaktadowego Spdtki, Spotka dziatajgc na
podstawie art. 397 kodeksu spétek handlowych zwotata na dzied 5 grudnia 2017 r. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki Qumak S.A. Zarzad w uzasadnieniu projektu uchwaty o dalszym istnieniu spétki opracowat
Plan Naprawczy o ktdrym mowa w dalszej czesci tegoz punktu. W celu zabezpieczenia zapotrzebowania na kapitat
obrotowy Zarzad zawnioskowat o podwyzszenie kapitatu akcyjnego poprzez emisje akcji zwotane na 5 grudnia
2017 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie obejmuje swoim porzadkiem obrad podjecie uchwaty w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela serii M w drodze
subskrypcji prywatnej, pozbawienia w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki oraz
ubiegania sie o dopuszczenie Akcji Serii M do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. i ich dematerializacji oraz w sprawie zmiany Statutu Spotki.

Spodtka zamierza wyemitowac do 30.000.000 sztuk akcji serii M.

Przyjecie i publikacja Planu Naprawczego

W dniu 8 listopada 2017 r. Zarzad Spétki przyjat Plan Naprawczy stanowigcy streszczony opis biezacej sytuacji
Spoiki, jej aktualnych probleméw wraz z propozycjami ich rozwigzania, a takze kierunek dziatalnosci Spotki na
najblizszy okres.

Najwazniejsze zatozenia dalszego Planu Naprawczego

1. Kontynuowanie procesu transformacji Spétki, w tym:

e uproszczenie struktury organizacyjnej i dalsze dopasowywanie zatrudnienia w obszarach realizacji i
sprzedazy do biezacych potrzeb
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e zmniejszenie kosztdw ogdlnego zarzadu, w tym ustug backoffice, kosztéw wynajmu, kosztéw floty
samochodowej itp.
Przy obecnych poziomach biezacej sprzedazy oraz uwzgledniajac istniejagce zobowigzania serwisowe i
realizacyjne oraz inne potrzeby, Zarzad planuje dalsze ograniczenie biezacych kosztow dziatalnosci o co najmniej
1 mIn zt miesiecznie od stycznia 2018 r.

2. Uzyskanie finansowania na realizacje celéw Spdétki.

W dniu 5.12.2017r. odbedzie sie NWZA, na ktédrym Spdtka zwrdci sie do akcjonariuszy o zgode na emisje do
30 min akcji serii M. Spétka jednoczesnie nie posiada zdolnosci do pozyskania zrédet finansowania w formie
np. kredytow bankowych, co umozliwiatoby finansowanie dziatalnosci biezgcej.

Pozyskanie srodkéw finansowych pochodzacych z emisji akcji serii M (do 30 min akcji) ma na celu odzyskanie
nieuzyskanego od bankdéw finansowania przeznaczonego na:

- finansowanie realizacji obecnie prowadzonych projektéw

- zapewnienie Spotce finansowania obrotowego koniecznego do pozyskiwania i realizacji projektéw

- finansowanie dziatan naprawczych

3. Zakonczenie sporow sgdowych.

Spétka identyfikuje szanse na przerodzenie sie sporu sgdowego w naleznosci.

Obecnie Spotka jest strong postepowania o zaptate na podstawie art. 639 k.c. przez IMGW i KZGW na rzecz
Spotki kwoty 29.591,7 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi, z tytutu wynagrodzenia za wykonanie Systemu
ISOK. Aktualnie trwaja negocjacje miedzy stronami majgce doprowadzi¢ do ugodowego zakoriczenia sporu.
W wyniku zakoriczenia sporu Spotka spodziewa sie uzyskania wptywdw pozwalajacych istotnie zredukowa¢é
odpis na naleznos¢, utworzony w wysokosci 23 min zt i poprawic znaczaco bilans gotowki.

4. Rozwijanie dziatalnosci operacyjnej w latach 2017 i nastepnych.
Spotka, mimo oczywistych trudnosci w biezagcym funkcjonowaniu, dysponuje wcigz duzym potencjatem

sprzedazowym, realizacyjnym oraz organizacyjnym pozwalajagcym z ostroznym optymizmem planowa¢ jej
dalszy rozwdj. Dla przyktadu: w okresie od 06-09°2017 podczas gdy ogdlne zatrudnienie w Spotce spadto o
200 osbéb, w obszarze outsourcingowym (wiec w miejscu, gdzie praca konsultantow sprzedawana jest w
formule time&material) zatrudnienie wzrosto o 50 osdb. Spétka zidentyfikowata szereg dziatan naprawczych
jakie zostaty lub zostang wdrozone. Szczegétowo opisano je w Planie Naprawczym.

5. Nadrzedne cele dfugookresowe.

— odzyskanie wiarygodnosci i zaufania klientéw, akcjonariuszy i rynku kapitalowego, partneréw
biznesowych i pracownikéw

— maksymalizacja wartosci Spotki

— odbudowa marki QUMAK poprzez dotrzymywanie zobowigzan z najwyiszg starannoscig oraz
dochowaniem obowigzujgcych norm i procedur

—  powrdt do pozycji jednego z lideréw rynku IT w Polsce, istotny udziat w cyfrowej transformaciji
gospodarki

23.0pis czynnikéw, ktore beda miaty wptyw na osiagane wyniki w
perspektywie, co najmniej kolejnego kwartatu

W ocenie Zarzagdu Qumak S.A. wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej w perspektywie kolejnych
kwartatéw beda miaty nastepujace czynniki:

Czynniki zewnetrzne
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W najblizszych kwartatach decydujgcy wptyw na perspektywy rynkowe Spotki bedzie miata ogdlna
sytuacja polityczno-gospodarcza oraz zwigzana z nim koniunktura w inwestycjach. W pierwszej potowie
roku jej odczyty byty bardzo stabe, mimo ze dynamika PKB w Polsce byta najwyzsza od 6 lat. Decydowat on
niej bowiem przede wszystkim wzrost popytu konsumenckiego. Inwestycje tkwig wcigz w stagnacji -
wzrosty zaledwie o 0,8 proc. rok do roku.

W catym roku, wedtug agencji ratingowej Moody’s, tempo wzrostu PKB ma wyniesé 4,3 proc. Krajowi
ekonomisci sie sceptyczni, wskazujgc whasnie bardzo niskie naktady inwestycyjne sektora publicznego jako
zagrozenie dla tych przewidywan.

Jednym z gtéwnych czynnikéw determinujgcych obraz rynku w najblizszych miesigcach bedzie tempo
wdrazania przez administracje publiczng programoéw infrastrukturalnych finansowanych ze srodkéw
unijnych. Biorgc pod uwage krytyczng dla catego kraju kwestie wtasciwego i mozliwie petnego
wykorzystania ostatniej transzy srodkow unijnych mozna przyjgé, ze przetargi dofinansowywane z niej
muszg sie pojawic. Niestety Zarzad nie jest w stanie przewidziec, kiedy mogtoby to nastgpic¢ na wieksza
skale.

Zdaniem ekspertow monitorujgcych rynek nowoczesnych technologii spodziewane ozywienie przetozy sie
na wzrost rynku jeszcze w tym roku. W catym 2017 r. wartos¢ rynku ustug IT ma wzrosng¢ o 5,5%. Jesli
chodzi o sektor prywatny, to firmy majg zgodnie z prognozami najchetniej inwestowaé w ustugi
outsourcingowe. Istotny popyt bedzie tez generowany w segmencie cyberbezpieczenstwa oraz tzw. chmury
obliczeniowej. Wazng zmiang jest podejscie do realizacji projektdw przez administracje publiczna.
Widoczny jest trend na wieksze wykorzystanie ustug outsourcingu specjalistdw, kosztem zlecenia
kompleksowych ustug integracyjnych. Qumak jest dobrze przygotowany na te zmiany, sukcesywnie
wzmacniajgc i rozwijajgc pion ustug profesjonalnych.

Czynniki wewnetrzne

Nowy Zarzad Spdétki, ktéry objat petnienie funkcji w potowie roku, intensywnie i z determinacjg podejmuje
wszelkie czynnosci, zmierzajgce do utrzymania przez spotke stabilizacji finansowej. Dziatania te koncentrujg
sie na oszczednosciach, reorganizacji modelu biznesowego oraz pozyskaniu dodatkowego finansowania.
Dotychczas podjete kroki umozliwity znaczng redukcje kosztéw oraz stopniowaq sptate zobowigzan. Spotka
mimo opdznien w regulowaniu wymagalnych zobowigzan wynikajgcych z braku finansowania zewnetrznego
utrzymuje zdolnos¢ operacyjng. Sytuacja stopniowo ulega poprawie za sprawg podjetych juz dziatan
restrukturyzacyjnych niemniej proces urentownienia dziatalnosci nie jest jeszcze zakonczony.

Dziatania te zostaty opisane w przyjetym i opublikowanym przez Spétke w dniu 8 listopada Planie
Naprawczym.

Zatozenia tego planu koncentrujg sie na przemodelowaniu struktury sprzedazowej w kierunku intensyfikacji
sprzedazy w obszarze outsourcingu i ustug wtasnych, zwiekszenie udziatu sprzedazy na rynku komercyjnym.
W krétkoterminowej perspektywie spotka skupi sie na utrzymaniu biezgcych kontraktow we wspomnianych
wyzej obszarach. Kontrakty wieksze i wymagajgce duzego zaangazowania kapitatowego bedg realizowane
w formule wspdtpracy z partnerami strategicznymi lub w konsorcjach. W obszarze inteligentnej
infrastruktury, ktéry to najbardziej skurczyt sie m.in. za sprawg nieetycznych dziatan bytych pracownikow
Spétki, planowane jest wypracowanie takiego modelu ofertowania, ktory opieratby sie na posiadanych
kompetencjach oraz referencjach. Istotna jest réwniez ocena zasadnosci podejmowania projektéow o
wysokim ryzyku i/lub nieefektywnych z punktu widzenia cashflow Spotki.

Obecnie Spdtka pozyskuje przychody z realizacji kontraktow w obszarach IT, Inteligentnej Infrastruktury
oraz outsourcingu ustug IT. Coraz wiekszy udziat w przychodach spétki stanowig przychody o charakterze
powtarzalnym, zapewniajgce staty comiesieczny przychdd zagwarantowany podpisanymi umowami z
klientami (outsourcing ustug IT — professional services oraz ustugi serwisowe).

Biezaca sytuacja finansowa Spotki jest przyczyna utrudnionej sprzedazy i realizacji projektow wymagajacych
istotnego zaangazowania finansowego, w szczegdlnosci w obszarach:
Projektow infrastrukturalnych
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Projektow IT, gdzie elementem oferty jest dostawa sprzetu i oprogramowania
Ustug profesjonalnych (z uwagi na nadwyrezone zaufanie klientéw i kandydatéw do pracy).

Wartosc portfela zamdwien do realizacji na rok 2017 i lata pdzZniejsze, sporzadzona na dzien poczatek
listopada wynosi ponad 146,5 min zt. W obszarze organizacyjnym Zarzad planuje uporzadkowanie struktury
Grupy Kapitatowej, poprzez zamkniecie podmiotéw nieefektywnych oraz wydzielenie czesci dziatalnosci
Qumak S.A. do odrebnych spétek coérek, co moze utatwié zarzadzanie operacyjne, zwiekszy¢ atrakcyjnosé
takich podmiotéw jako potencjalnych dostawcéw produktéw/ustug i/lub partneréw biznesowych.

Dotychczasowy sposdb zarzgdzania Spétka doprowadzit do sytuacji, w ktérej przy malejacych przychodach,
przerosnietej strukturze organizacyjnej, zmniejszonym rynku (por. malejacy rynek zaméwien publicznych),
problemach kadrowych Spétka ponosi koszty dziatalnosci biezgcej oraz sptaca zobowigzania powstate za
poprzednich zarzadow.

W celu poprawienia sytuacji w sierpniu 2017 r. zostata przeprowadzona emisja akcji serii L, ktora
spowodowata pozyskanie finansowania w wysokosci 30 mIn zt. Jednak zwazywszy na sprzeczng z
wczesniejszymi deklaracjami decyzje banku udzielajgcego Spotce finansowania obrotowego, pozyskane
Srodki zostaty przeznaczone na jednorazowaq restrukturyzacje zadtuzenia (przez co Spétka obecnie nie
posiada znaczgcego zadtuzenia bankowego).

Whbrew przekonaniu Zarzgdu, podwyzszenie kapitatu w trybie emisji L nie podniosto istotnie standingu
finansowego spotki oraz nie wptyneto pozytywnie na rozmowy z bankami i instytucjami ubezpieczeniowymi.
Biezacy stan finansdw Spétki oznacza ryzyko utraty zdolnosci Spétki do obstugi biezgcych zobowigzan.
Wstrzymanie przez Bank, pomimo sktadanych wczesniejszej deklaracji, finansowania obrotowego oraz brak
zdolnosci do pozyskania finansowania w formie np. kredytow bankowych, co umozliwiatoby finansowanie
dziatalnosci biezacej, uzasadnia konieczno$¢ uzyskania przez Spétke dodatkowych srodkéw finansowych z
emisji akgcji.

Dlatego konieczne stato sie ponowne zawnioskowanie do akcjonariuszy o wniesienie do Spétki kapitatu. W
dniu 5.12.2017r. odbedzie sie NWZA, na ktdrym Spotka zwrdci sie do akcjonariuszy o zgode na emisje do 30
min akcji serii M. Pozyskanie srodkéw finansowych pochodzgcych z emisji akcji serii M (do 30 miIn akcji) ma
na celu odzyskanie nieuzyskanego od bankdéw finansowania przeznaczonego na:

- finansowanie realizacji obecnie prowadzonych projektéw

- zapewnienie Spotce finansowania obrotowego koniecznego do pozyskiwania i realizacji projektow

- finansowanie dziatan naprawczych.

W planie naprawczym Zarzad okreslit réwniez cele dtugookresowe, do ktérych nalezy odzyskanie
wiarygodnosci i zaufania klientow, akcjonariuszy i rynku kapitalowego, partneréw biznesowych i
pracownikéw, odbudowa marki QUMAK poprzez dotrzymywanie zobowigzan z najwyzszg starannoscig oraz
dochowaniem obowigzujacych norm i procedur. Celem podjetych dziatan ma byé maksymalizacja wartosci
Spotki dla jej akcjonariuszy oraz powrdt do pozycji jednego z lideréw rynku IT w Polsce, istotny udziat w
cyfrowej transformac;ji gospodarki

Spdétka planuje wydzielenie czesci dziatalnosci Qumak S.A. do odrebnych spétek-cérek. Ma to utatwic
zarzadzanie operacyjne w zwigzku z wyodrebnieniem wyspecjalizowanych proceséw i obszaréw, co moze
zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ takich podmiotdw jako potencjalnych dostawcow produktéw lub ustug oraz jako
partneréw biznesowych.
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VI. JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE QUMAK S.A. ZA 111
KWARTAL 2017 ROKU

Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw

nota Okres Okres Okres Okres
od 2017-07-01 od 2017-01-01 od 2016-07-01 od 2016-01-01
do 2017-09-30 do 2017-09-30 do 2016-09-30 do 2016-09-30

Przychody ze sprzedazy 2 61793 207 479 111689 286219
Koszt wtasny sprzedazy 3 60 600 219918 112128 269 363
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 1193 - 12439 - 439 16 856
Koszty sprzedazy 3 3169 7923 3784 10 060
Koszty zarzadu 3 5812 15584 4 605 14044
Pozostate przychody operacyjne 4 3246 5761 6489 6 687
Pozostate koszty operacyjne 4 4767 13659 301 1006
2Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej - 9311 - 43845 - 2640 - 1567
Przychody (koszty) finansowe 5 - 429 322 264 - 456
2Zysk (strata) przed opodatkowaniem - 9740 - 43523 - 2376 - 2023
Podatek dochodowy - 8000 1783 7071
Wynik netto - 9740 - 51523 - 4159 - 9094
Inne catkowite dochody, ktére moga w przysztych okresach

podlegac przeniesieniu do wyniku finansowego

Skutki wyceny aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy - - 86 - 129
Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodéw - - - 5 24
Inne catkowite dochody (netto) - - 81 - 105
Catkowite dochody ogétem - 9740 - 51523 - 4078 - 9199
Zysk (strata) na akcje przypadajaca na akcjonariuszy spétki w

ciggu roku (wyrazona w ztotych na akcje) podstawowa i

rozwodniona - 0,24 - 1,28 - 0,40 - 0,88
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Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

Stan na Stan na Stan na Stan na
Aktywa nota 30.09.2017 30.06.2017 31.12.2016 30.09.2016
Aktywa trwate
Wartosci niematerialne i prawne 7 9351 10432 9398 4027
Rzeczowe aktywa trwate 8 3550 4162 6 005 15839
Pozostate naleznosci 10 8888 975 9487 7171
Pozostate aktywa finansowe - - 600 -
Instrumenty finansowe dostepne do sprzedazy 24 1311 1293 1630 1839
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 6 8000 9017
Pozostate aktywa dtugoterminowe - - - -
Aktywa trwate razem 23101 16 862 35120 37893
Aktywa obrotowe
Zapasy 9 8831 9820 2404 11285
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 10,12,24 54 604 79919 118 595 106 049
Pozostate aktywa finansowe - - 39 1399
Instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej
przez wynik finansowy 24 60 61 65 464
Aktywa z tytutu niezakoriczonych uméw 11 16 961 16 165 15770 23924
Biezace naleznosci z tytutu podatku dochodowego - - 1507 -
Pozostate aktywa niefinansowe 12 5755 8137 12142 37167
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13 9569 93894 9818 19237
Aktywa obrotowe razem 95 779 123 997 160 340 199 525
Aktywa razem 118 880 140 859 195 460 237418
Pasywa
Kapitat wiasny
Kapitat aukcyjny 14 40375 10375 10375 10375
Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 15 32452 32452 32452 32452
Zyski zatrzymane 18 - 85181 75442 33659 1213
Pozostate kapitaty 16 169 151 238 205
Razem kapitat wtasny - 12184 32464 9406 44 245
Zobowiazania dtugoterminowe
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 19 1770 846 1454 1809
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 20 13703 10929 6155 5724
Rezerwy dtugoterminowe 21 18733 20893 7719 6155
Zobowiazania dlugotermonowe razem 34 207 32 667 15 328 13 688
Zobowiazania krétkoterminowe
Krétkotermonowe pozyczki, instrumenty dtuzne i kredyty
bankowe 19 1667 19675 21590 22523
Zobowiazania handlowe oraz pozostate zobowigzania 20 76 246 94 305 111 622 121343
Zobowigzania z tytutu niezakoriczonych uméw 11 981 2409 5146 5428
Biezace zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 20 - - - -
Rezerwy krotkoterminowe 21 11682 15171 12683 6324
Przychody przysztych okreséw 22 6282 9095 19 685 23867
Zobowiazania krétkoterminowe razem 96 858 140 655 170726 179 485
Kapitat i zobowigzania razem 118 880 140 859 195 460 237418
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Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Kapitat z emisji akgji

Kapitat zaktadowy Kapitat zaktadowy powyzej wartosci Pozostate kapitaly Zyski zatrzymane Kapitat wiasny razem
nomonalne;j

Kapitat wiasny na dzien 1 stycznia 2017 10 375,00 32452,00 238,00 - 33 659,00 9 406,00
Catkowity dochdd netto za okres - - - 67,89 - 51522,55 - 51 590,44
Zysk (strata) netto za okres - - - 67,89 - 5152255 - 51 590,44

Pozostate catkowite dochody - - - -
Emisja akcji 30 000,00 - - - 30 000,00
Kapitat wiasny na dzien 30 wrzesnia 2017 40 375,00 32 452,00 170,11 - 85 181,55 - 12 184,44
Kapitat zaktadowy Kapitat zaktadowy Pozostate kapitaty Zyski zatrzymane Kapitat wiasny razem
Kapitat wiasny na dzien 1 stycznia 2016 10 375,00 32 452,00 309,00 9 322,00 52 458,00
Catkowity dochdd netto za okres - - - 71,00 - 42 981,00 - 43 052,00
Strata netto za okres - - - - 42 981,00 - 42 981,00
Pozostate catkowite dochody - - - 71,00 - - 71,00
Kapitat wiasny na dzien 31 grudnia 2016 10 375,00 32 452,00 238,00 - 33 659,00 9 406,00
Kapitat zaktadowy Kapitat zaktadowy Pozostate kapitaty Zyski zatrzymane Kapitat wiasny razem
Kapitat wiasny na dzien 1 stycznia 2016 10 375,00 32452,00 310,00 10 307,00 53 444,00
Catkowity dochdd netto za okres - - - 105,00 - 9 094,00 - 9 199,00
Strata netto za okres - - - - 9 094,00 - 9 094,00
Pozostate catkowite dochody - - - 105,00 - - 105,00
Kapitat wiasny na dzien 30 wrzesnia 2016 10 375,00 32 452,00 205,00 1213,00 44 245,00
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Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Okres
od 2017-01-01
do 2017-09-30

Okres
od 2016-01-01
do 2016-09-30

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) - 51523 - 2 023
Korekty o pozycje: 23754 - 33020
Amortyzacja 2074 2 899
Odsetki otrzymane - 78 137
Odsetki zaptacone 424 -
Zysk na dziatalnosci inwestycyjnej - -
Strata z dziatalnosci inwestycyjnej - - 109
Zmiana stanu zapaséw - 6427 - 525
Zmiana stanu naleznos$ci handlowych i pozostatych 64 590 40 947
Zmiana stanu zobowiazan handlowych i pozostatych - 31993 - 42 369
Zmiana stanu rezerw 20154 - 636
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu faktoringu - 19 487 19738
Zmiana stanu innych aktywow i zobowigzan - 5504 - 52 193
Pozostate - - 909
Przeptywy pieniezne wygenerowane z dziatalnosci operacyjnej - 27769 - 35043
Podatek dochodowy zaptacony

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej - 27769 - 35043
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej

Wptywy 1438 366
Zbycie warto$ci niematerialnych oraz rzeczowywch aktywoéw trwatych 1359 134
Odsetki otrzymane 78 203
Inne wplywy inwestycyjne - 29
Wydatki 2465 1800
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 350 765
Udzielone pozyczki 2115 940
Wydatki na aktywa finansowe - 95
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej - 1027 - 1434
Przeptywy z dziatalnosci finansowej

Wptywy 30 078 1778
Wptywy netto z emisji instrumentéw kapitatowych 30 000 -
Zaciagniete kredyty i pozyczki - 1778
Inne wptywy finansowe 78 -
Wydatki 1532 9099
Dywidendyi inne wyptaty na rzecz wtascicieli - -
Sptaty kredytéw i pozyczek 1107 8704
Odsetki zaptacone 424 395
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 28547 - 7321
Zwiekszenie (zmniejszenie) netto srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw - 249 - 43 798
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 9818 63 035
Wptyw zmiany kurséw walut na saldo srodkéw pienieznych w walutach

obcych - R
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 9 569 19 237
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