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I. SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZE] Z DZIALALNOSCI W
2017 ROKU

1. PODSTAWA PRAWNA.

Niniejsze Sprawozdanie zostato sporzadzone na podstawie:

a. art. 382 §3 Kodeksu Spotek Handlowych;
b. § 15 ust. 2 pkt 1) Statutu Spotki;
C. § 7 ust. 2 Regulaminu Rady Nadzorczej Spoiki.

2. SKEAD RADY NADZORCZE].

W 2017 roku Rada Nadzorcza sktadata si¢ z pigciu lub wigkszej liczby czlonkéw a zatem
spelnione byly kodeksowe i statutowe wymogi dotyczace liczebno$ci tego organu,
umozliwiajace Radzie Nadzorczej wykonywanie swoich funkcji.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 01 stycznia 2017 roku:

1. Tomasz Domogata — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Czestaw Kisiel — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Beata Zawiszowska — Czlonek Rady Nadzorczej

4. Jacek Leonkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

5. Magdalena Zajaczkowska — Ejsymont — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 27 czerwca 2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, powotato do sktadu
Rady Nadzorczej na wspdlng dwuletnig kadencje: Pana Tomasza Domogale, Pana Czestawa
Kisiela, Pana Jacka Leonkiewicza, Pana Grzegorza Nowaka, Panig Magdalen¢ Zajaczkowska
— Ejsymont oraz Panig Beatg Zawiszowska.

W dniu 13 pazdziernika 2017 roku Pani Beata Zawiszowska ztozyta oswiadczenie o rezygnacji
z funkcji cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na koniec dnia 18 pazdziernika 2017 roku.
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W dniu 19 pazdziernika 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato do
Rady Nadzorczej Pana Michata Nowaka, Panig Dorot¢ Wyjadlowska oraz Pana Roberta
Rogowskiego.

W dniu 29 grudnia 2017 roku Pan Grzegorz Nowak zlozyt oswiadczenie o rezygnacji z funkcji
cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na koniec dnia 22 grudnia 2017 roku.

Pan Robert Rogowski oraz Pani Dorota Wyjadtowska, spetniaja kryteria niezaleznosci,
okreslone w ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym

z dnia 11 maja 2017 roku.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2017 roku:

1. Tomasz Domogata — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Czestaw Kisiel — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Michat Nowak — Cztonek Rady Nadzorczej

4. Jacek Leonkiewicz — Czlonek Rady Nadzorczej

5. Magdalena Zajaczkowska — Ejsymont — Cztonek Rady Nadzorczej

6. Robert Rogowski — Cztonek Rady Nadzorczej

7. Dorota Wyjadtowska — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 20 pazdziernika 2017 roku w ramach Rady Nadzorczej Spotki powotano Komitet
Audytu. W sktadzie Komitetu Audytu znajdujg si¢: Pan Robert Rogowski (Przewodniczacy
Komitetu), Pani Dorota Wyjadtowska i Pani Magdalena Zajaczkowska — Ejsymont.

W zakresie praktyk i procedur okreslonych w art. 130 ust. 1 pkt. 5 — 7 ustawy o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, w 2017 roku Komitet Audytu
uchwalit:
— polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania,
— procedure wyboru firmy audytorskie;j,
— polityke $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem.

Rada Nadzorcza ZAMET S.A. podjeta w 2017 roku uchwaty o powotaniu:
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— Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Spotki w sktadzie: Pan Czestaw
Kisiel (Przewodniczacy Komitetu), Pani Magdalena Zajaczkowska — Ejsymont oraz
Pan Jacek Leonkiewicz. Celem Komitetu jest wspieranie Rady Nadzorczej w
wykonywaniu jej statutowych obowigzkow, w tym czynnosci kontrolnych i
nadzorczych, w szczegdlnosci w zakresie: kontroli i nadzoru nad systemem
wynagrodzen, w tym monitorowania polityki ptacowej i premiowej kluczowej kadry
kierowniczej, nadzorowania polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen kluczowej
kadry kierowniczej, czy wyboru cztonkéw Zarzadu.

— Komitetu ds. Strategii i Inwestycji Rady Nadzorczej Spotki w sktadzie: Pan Czestaw
Kisiel (Przewodniczacy), Pani Magdalena Zajaczkowska — Ejsymont oraz Pan Jacek
Leonkiewicz. Celem Komitetu jest wspieranie Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej
statutowych obowiazkow, w tym czynnosci kontrolnych i nadzorczych, a w
szczegdlnosci opiniowanie strategii czy podejmowanych inwestycji i dezinwestycji.

Sprawozdania z dziatalnos$ci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki, Komitetu Nominacji i
Wynagrodzen Rady Nadzorczej Spotki oraz Komitet ds. Strategii i Inwestycji Rady Nadzorczej
Spotki zostaly przedstawione Radzie Nadzorcze;j.

3. SPOSOB WYKONYWANIA NADZORU.

Rada Nadzorcza, zgodnie z postanowieniami Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spotki i
Regulaminu Rady, w 2017 roku sprawowata nadzor nad dziatalnoscig Spotki. Gtowna forma
wykonywania przez Rad¢ Nadzorcza swoich funkcji byto podejmowanie uchwal w trybie
pisemnym oraz glosowanie na posiedzeniach. Rada Nadzorcza pozostawala w kontakcie z
Zarzadem Spoiki.

4. PRACE RADY NADZORCZE] W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM.

W 2017 roku podobnie jak w latach poprzednich, Rada Nadzorcza poswigcata uwage zarowno
sprawom strategicznym jak 1 biezgcej dziatalnosci Spoiki.

Gléwnymi tematami prac Rady Nadzorczej, byly w szczegdlnosci:
— analiza zaproponowanych przez Zarzad zrodet i warunkéw finansowania,
— wyrazenie zgody na zbycie udzialow spolki zaleznej,
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— ocena sprawozdania finansowego Spotki za 2016 roku, sprawozdania Zarzadu
z dziatalnoéci Spotki, wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty oraz
sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikow tej oceny,

— ocena sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitalowej za 2016 rok oraz
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za 2016 rok,

— sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej w 2016 roku,

— opiniowanie projektow uchwat Walnego Zgromadzenia Spotki,

— analiza ofert bieglych rewidentéw oraz wybor biegltego rewidenta,

— omawianie zasad wynagradzania 1 premiowania Czlonkéw Zarzadu,

— opiniowanie zmian do Statutu Spotki,

— powotanie Komitetow w ramach Rady Nadzorczej Spoiki.

II. SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z WYNIKOW OCENY
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO I SPRAWOZDANIA Z
DZIALALNOSCI ZA 2017 ROK.

1. SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZE] Z OCENY JEDNOSTKOWEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOLKI ZA 2017 ROK I Z OCENY
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY
KAPITALOWE] ZA 2017 ROK.

Zgodnie z art. 382 §3 Kodeksu spotek handlowych oraz Statutem Spoétki, Rada Nadzorcza
zapoznata si¢ i dokonata oceny jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy obejmujacy okres od 01 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku.

Oceniajgc sprawozdania, Rada Nadzorcza uwzglednita ustalenia sprawozdania biegtego
rewidenta z badania.

Wybrany przez Rade¢ Nadzorcza audytor zbadat sporzadzone przez Zarzad sprawozdanie
finansowe Spotki oraz Grupy Kapitalowej za okres sprawozdawczy od 01 stycznia 2017 roku
do 31 grudnia 2017 roku. Zdaniem audytora zbadane jednostkowe i skonsolidowane
sprawozdania finansowe za 2017 rok, obejmujace dane liczbowe i objasnienia stowne:
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— przedstawiajg rzetelnie i jasno obraz sytuacji majatkowej 1 finansowej Spotki 1 Grupy
Kapitalowej na dzien 31 grudnia 2017 roku, jak tez jej wyniku finansowego za rok
obrotowy od 01 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku,

— sporzadzone zostaty zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z
nimi interpretacjami ogloszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej i
przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,

— s3 zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi przepisami prawa i postanowieniami
statutu Spotki.

Rada Nadzorcza, kierujac si¢ dokonanymi ustaleniami wlasnymi oraz przedstawionymi przez
audytora wynikami badania sprawozdania finansowego, akceptuje przedtozone jednostkowe
sprawozdanie finansowe, na ktore sktada sie:

— sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2017 roku, ktore
po stronie aktywow 1 pasywow wykazuje sume 165.265.731,78 zk (sto sze§¢dziesiat pie¢
milionow dwiescie sze$cdziesigt pigc tysigcy siedemset trzydzieSci jeden ztotych i
78/100),

— rachunek zyskow i strat za rok obrotowy 2017, obejmujacy okres 01 stycznia 2017 roku
— 31 grudnia 2017 roku wykazujacy zysk netto w kwocie 5.355.910,38 zt (pigc
milionow trzysta piecdziesiat pie¢ tysiecy dziewiecset dziesigc ztotych 1 38/100),

— sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy 2017, obejmujacy okres 01
stycznia 2017 roku — 31 grudnia 2017 roku wykazujace catkowity dochod ogotem w
kwocie 5.688.914,11 zl (pi¢¢ milionow sze$éset osiemdziesigt osiem tysiecy
dziewigcset czternascie ztotych 1 11/100),

— sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy 2017, obejmujacy okres
01 stycznia 2017 roku — 31 grudnia 2017 roku wykazujace zwigkszenie kapitatu
wlasnego o kwote 5.688.914,11 zl (pig¢ miliondw sze$éset osiemdziesiat osiem tysiecy
dziewigcset czternascie ztotych 1 11/100),

— sprawozdanie z przeptywoOw pieni¢znych za rok obrotowy 2017, obejmujacy okres 01
stycznia 2017 roku — 31 grudnia 2017 roku wykazujace zwigkszenie stanu Srodkow
pienigznych o kwote 6.130.607,04 zl (sze$¢ milionow sto trzydziesci tysiecy szeséset
siedem ztotych 1 04/100),

— informacje dodatkowe, obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i
inne informacje objasniajace.
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Rada Nadzorcza, kierujac si¢ dokonanymi ustaleniami wiasnymi oraz przedstawionymi przez
audytora wynikami badania sprawozdania finansowego, akceptuje przediozone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe, na ktore sktada sie:

— skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia
2017 roku, ktore po stronie aktywow 1 pasywow wykazuje sume¢ 194.435 tys. zi,

— skonsolidowany rachunek zyskow i strat za rok obrotowy 2017, obejmujacy okres 01
stycznia 2017 roku — 31 grudnia 2017 roku wykazujacy zysk netto w kwocie 8.557
tys. zi,

— skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy 2017,
obejmujacy okres 01 stycznia 2017 roku — 31 grudnia 2017 roku wykazujace catkowity
dochod ogotem w kwaocie 9.005 tys. zi,

— skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy 2017,
obejmujacy okres 01 stycznia 2017 roku — 31 grudnia 2017 roku wykazujace
zwigkszenie kapitalu wlasnego o kwotg 9.005 tys. zl,

— skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych za rok obrotowy 2017,
obejmujacy okres 01 stycznia 2017 roku — 31 grudnia 2017 roku wykazujace
zwigkszenie stanu §rodkow pieni¢znych o kwote 4.378 tys. zl,

— informacje dodatkowe, obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i
inne informacje objasniajace.

2. SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZE] Z OCENY SPRAWOZDANIA
ZARZADU Z DZIAEALNOSCI SPOEKI W 2017 ROKU I OCENY
SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE]
ZAMET ZA 2017 ROK.

Dzialajac na podstawie art. 382 §3 Kodeksu spotek handlowych i Statutu Spotki, Rada
Nadzorcza, zapoznata si¢ z tre$cig sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki i Grupy
Kapitatowej w 2017 roku 1 dokonata jego oceny.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze informacje zawarte w sprawozdaniu sa zgodne z informacjami
zawartymi w sprawozdaniu finansowym (jednostkowym i skonsolidowanym), jak i zgodne ze
stanem faktycznym. Przedstawione dane przedstawiaja sytuacje Spotki i Grupy Kapitatowej i
prezentuja wszystkie wazne zdarzenia.
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OCENA WNIOSKU W SPRAWIE PRZEZNACZENIA ZYSKU SPOLKI ZA 2017
ROK.

ZAMET S.A. zakonczyta 2017 rok zyskiem netto w wysokosci 5.355.910,38 zt.

Rada Nadzorcza wykonujac swoje obowiazki statutowe zapoznata si¢ z wnioskiem Zarzadu, co
do przeznaczenia zysku netto Spotki za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2017 roku
w cato$ci na pokrycie straty za rok obrotowy 2016.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje powyzsza propozycj¢ Zarzadu.

III. WNIOSKI.

Rada Nadzorcza prowadzita kolegialny nadzor nad dzialaniami Zarzadu w roku obrotowym
2017 1 wykonywata swoje obowiazki zgodnie z Kodeksem spotek handlowych, ze Statutem
Spotki 1 Regulaminem Rady Nadzorcze;j.

Bioragc pod wuwage wyniki oceny sprawozdania finansowego (jednostkowego i
skonsolidowanego), sprawozdania z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej w 2017 roku,
majac roéwniez na uwadze caloksztalt uwarunkowan, w jakich dziatata Spotka w 2017 roku,
Rada Nadzorcza wnioskuje do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A. o:
a) zatwierdzenie jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za 2017 rok,
b) zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za
2017 rok,
C) zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej za
2017 rok,
d) podjecie uchwatly o podziale zysku, zgodnie z wnioskiem Zarzadu Spoiki,
e) udzielenie absolutorium Czlonkom Zarzadu Spotki z wykonania przez nich
obowigzkow w 2017 roku.

IV. OCENA SYTUAC]I SPOLKI ORAZ GRUPY ZA ROK 2017
DOKONANA PRZEZ RADE NADZORCZA.

1. OCENA SYTUACJI SPOLKI ORAZ GRUPY
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W okresie sprawozdawczym (2017) Grupa Kapitalowa wygenerowata przychody ze sprzedazy
w wysoko$ci 167,6 min zt, wobec 186,2 mIn zt w 2016 roku. Zysk netto Grupy Kapitatowej
Zamet za okres sprawozdawczy (2017), wyniost 8,6 mln zt — wobec 77,1 mln zt straty netto w
2016 roku. Grupa Kapitatowa wygenerowata w 2017 roku strat¢ z dziatalnosSci operacyjnej w
wysokosci 6,2 mln zt, wobec straty w 2016 roku wynoszacej 38,8 min zt.

Jednoczesnie Zamet Spotka Akcyjna, ktora przez okres sprawozdawczy (2017) wystgpowata
pod nazwa Zamet Industry Spotka Akcyjna, wygenerowata przychody ze sprzedazy w
wysokosci 114,3 min zt, wobec 158,0 min zt w 2016 roku. Zysk netto Spotki za okres
sprawozdawczy (2017), wyniost 5,4 min zt — wobec 99,1 mln zt straty netto w 2016 roku.
Spotka wygenerowala w 2017 roku strat¢ z dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci 10,7 min zt,
wobec straty w 2016 roku wynoszacej 21,4 min zk.

W okresie objetym sprawozdaniem nastapita sprzedaz 100% posiadanych przez Zamet Industry
S.A. udziatéw w Fugo Zamet Sp. z 0.0.

W 2017 roku zadtuzenie odsetkowe Grupy Kapitatowej spadto do 22,3 min zt z 79,7 min zt w
2016 roku. Jednoczesnie w 2017 roku, Grupa Kapitalowa posiadata $rodki pienigzne w
wysokos$ci 14,9 min zt, wobec 10,5 min zt w 2016 roku. W 2017 roku zadtuzenie odsetkowe
Spotki spadto do 15,8 min zt z 46,8 mln zt w 2016 roku. Jednocze$nie, Spotka posiadata srodki
pieni¢zne w 2017 roku w wysokosci 14,0 mln zt, wobec 7,8 mln zt w 2016 roku.

Majac na uwadze powyzsze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Spotki.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposéb wypelniania przez Spotke obowiazkow
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w
Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierdw wartosciowych.

2. OCENA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNE] I SYSTEMU
ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SPOLKI.

Funkcje w obszarze kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnos$ci
dziatalnosci z prawem realizowane s w ramach dziatu controllingu podlegtego Wiceprezesowi
Zarzadu ds. Finansowych. System kontroli wewnetrznej 1 system zarzadzania ryzykiem
stosowany w Spoélce oparty jest przede wszystkim na podziale kompetencji w zakresie
podejmowania kluczowych decyzji gospodarczych. Ponadto regularne sporzadzanie przez
Zarzad sprawozdan finansowych oraz ich analiza pozwala na biezace identyfikowanie ryzyk
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gospodarczych i umozliwia podejmowanie przez Spotke dziatan zmierzajagcych do
zapobiegania potencjalnym ryzykom.

Zadania z zakresu monitorowania skutecznos$ci systemow kontroli wewnetrznej 1 systemow
zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczoS$ci
finansowej, wykonywane sg rowniez przez Komitet Audytu.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia obowigzujacy w Spoétce system kontroli wewnetrznej 1
zarzadzania ryzykiem.

3. PODSUMOWANIE.

Rada Nadzorcza oceniajac sytuacje Spotki nie widzi przestanek, ktore zagrazatyby
kontynuowaniu dziatalno$ci przez Spoétke. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dzialania
Zarzadu w 2017 roku i w zwigzku z tym rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu z wykonania przez nich obowigzkow w 2017 roku.
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