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GRUPA ORBIS W PIGULCE
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1 GRUPA ORBIS W PIGULCE

»,Naszym celem jest wzmocnienie pozycji lidera — najwiekszej i najwyzej cenionej
Grupy Hotelowej w Europie Wschodniej”

Tworzymy warto$¢ dla akcjonariuszy, kierujgc sie trzema Nasze cele c?bejqu
zatozeniami: doskonalenie produktu, dalsza ekspansja sieci doskonalenie produktu,

hotelowej i realizacja projektéw rozwojowych. Te trzy cele dalszq ekspansje i realizacje
strategiczne definiujg nasz sposéb myslenia — od decyzji

inwestycyjnych po zarzadzanie talentami. pr ojekto’w r ozwojowy ch ...

Koncentrujemy sie na wzmacnianiu naszego portfela marek, by skuteczniej zaspokaja¢ potrzeby klientéw
i dostosowywac¢ sie do zmieniajgcych sie¢ wzorcow zachowan i stylu zycia ludzi. Realizujemy strategie rozwoju sieci
zardéwno poprzez zawieranie umow franczyzy i o zarzgdzanie, jak tez wdrazajgc wiasne projekty. Chcemy stworzy¢
sprawng, howoczesng, dynamiczng organizacje, osiggajacg znaczacy wzrost rentownosci.

Korzystamy z innowacyjnych rozwigzan, by podnosi¢ poziom naszej doskonatosci operacyjnej. W dobie
informatyzaciji i globalizacji goscie hotelowi na catym Swiecie w rGwnym stopniu cenig sobie cyfrowe udogodnienia co
lokalizacje hoteli, standard obstugi czy wyposazenie pokoju. Stawiamy na dziatalno$¢ gastronomiczng - jest to jeden
ze strategicznych priorytetow rozwoju Grupy Orbis.

W branzy hotelarskiej kluczowa role odgrywajg pracownicy. Ktadziemy szczegdlny nacisk na kulture zarzadzania
i kapitat ludzki, jak tez na zrbwnowazony rozwoj, etyke i spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu.

Wiedza, doswiadczenie i silna pozycja w branzy hotelarskiej pozwalajg nam stawiaé czoto nowym wyzwaniom, aby
kontynuowac rozwoj Grupy Kapitatowej Orbis w regionie w sposob zrownowazony.

Nasz model biznesowy

Za nami stojg silne, rozpoznawalne na catym $wiecie marki, takie jak: Sofitel, Pullman, MGallery, Novotel, Mercure,
ibis, ibis Styles i ibis budget.

Hotele klasy wyzszej SOFITEL % pullma

i luksusowe HOTELS & RESORTS 7 2 s ano me M

GALLERY

o
Hotele klasy $redniej NOVOTE L Mercure

HOTELS

Hotele ekonomiczne
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Rynki, na ktérych dziatamy

Orbis jest najwiekszym operatorem hotelowym w Europie Wschodniej dziatajgcym w 9 krajach,
z mozliwoscig dalszej ekspansji w kolejnych 7 krajach regionu. Jestesmy wylgcznym licencjodawcg marek Accor
w 16 krajach, w tym w Bosni i Hercegowinie, Butgarii, Chorwaciji, Czarnogérze, Czechach, Estonii, na Litwie, totwie,
w Macedonii, Motdawii, Polsce, Rumunii, Serbii, Stowacji, Stowenii i na Wegrzech.

95 hoteli w Europie Srodkowo-Wschodniej

1 O hoteli w Europie Potudniowo-Wschodniej

9 hoteli w krajach Battyckich

1/3 naszych

przychodéw ze
sprzedazy generowana
jest poza Polska

Najwazniejsze osiggniecia w | potowie 2016 r.

639,9 min zf (+8,2%)

przychody netto ze sprzedazy

84,9 min zt (+24,1%)

zysk przed opodatkowaniem

1 0, 2 % wzrost RevPAR

Wyniki finansowe oméwiono na stronach 27-34 Sprawozdania.
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Nasze marki

SOFITEL

HOTELS & RESORTS

W Grupie Orbis 4 hotele,
1 tys. pokoi

Autentyczne, luksusowe hotele
z francuska dusza

Marka miedzynarodowa, luksusowa, niezestandaryzowana. Hotele
taczgce francuskie pochodzenie z tym, co najlepsze w lokalnej
kulturze. Zaprojektowane przez renomowanych architektéw, ktérzy
w swych projektach oddaja francuski styl i elegancje.

%%pulhﬂoq

HOTELE ANGE RMESOoORTS

W Grupe Orbis 2 hotele,
360 pokoi

Potaczenie doskonatosci
z rozrywka

Marka miedzynarodowa klasy wyzszej. Designerskie hotele wysokiej
klasy. Sg  zlokalizowane —w najwiekszych metropoliach
i najatrakcyjniejszych miejscowosciach turystycznych. Oferujg szerokg
game niestandardowych ustug, innowacyjne technologie i nowe
podejscie do organizacji spotkah poprzez oferte Co-Meeting.

GALLERY

W Grupie Orbis 2 hotele,
250 pokoi

Luksusowe
hotele butikowe,
inspirujace i niepowtarzalne

Marka klasy wyzszej, miedzynarodowa i niezestandaryzowana.

Hotele butikowe, oferujgce luksusowe pobyty, takie jak: weekendy
tematyczne, seminaria, podréze stuzbowe. Kazdy hotel jest
inspirowany historig starozytng lub wspétczesna.

=
NOVOTEL

HOTELS & RES0ORTS

W Grupie Orbis 21 hoteli,
4.9 tys. pokoi

Modern Easy Living

Marka klasy $redniej, miedzynarodowa, zestandaryzowana. W sieci
Novotel kazdy moze poczué swobode i wybra¢ wiasny styl zycia.
Nowoczesne hotele, dostosowane do potrzeb zaréwno biznesmenow,
jak i rodzin z dzie¢mi. To unikalne podejscie do goscinnosci, oparte
na prostocie i elegancji, jest doceniane na catym Swiecie.
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Mercure

HOTELS

W Grupie Orbis 31 hoteli,
5,3 tys. pokoi

W harmonii z ludzmi
i miejscami

Marka klasy $redniej, miedzynarodowa i niezestandaryzowana.

taczy atuty miedzynarodowej marki, gwarantujgcej wysokg jakosc¢
Z niezobowigzujgcg atmosferg, typowg dla hoteli o indywidualnym
charakterze. Hotele sg zlokalizowane w centrach miast, jak réwniez
w nadmorskich lub gérskich kurortach.

W Grupie Orbis 33 hotele,
5,0 tys. pokoi

Dobre samopoczucie
w najlepszej cenie

Europejski lider w segmencie hoteli klasy ekonomiczne;j.

Marka zestandaryzowana. Nowoczesne pokoje, wyposazone
w wygodne f6zka. Szeroki wybor restauracji w réznym stylu. Dbato$é
o jakos¢ (770 hoteli w Grupie Accor posiada certyfikat 1ISO 9001)
i 0 Srodowisko (417 hoteli w Grupie Accor ma certyfikat ISO 14001).

W Grupie Orbis 11 hoteli,
1,3 tys. pokoi

Komfort, unikalny styl
i all inclusive

Marka miedzynarodowa, niezestandaryzowana. Wiekszos$¢ hoteli jest
zarzgdzana na podstawie umowy franczyzowej. Oferta jest kierowana
zarowno do oso6b podrézujgcych samotnie i stuzbowo, jak i do rodzin
i turystow. Oprocz pokoju, oferta obejmuje takze $niadanie, dostep do
sieci Wi-Fi i szereg ustug dodatkowych.

W Grupie Orbis 9 hoteli,
1,2 tys. pokoi

Istota komfortu
w przystepnej cenie

Marka miedzynarodowa, zestandaryzowana. Nowoczesny, prosty
design. Wygodne 1-3 osobowe pokoje Cocoon z kabinami
prysznicowymi, telewizorami z ptaskim ekranem, siecig Wi-Fi
i $niadaniem bez ograniczen w samoobstugowym bufecie.
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Komentarz Prezesa Zarzadu

| POLROCZE 2016 ROKU

Rok 2015 byt dla Grupy rokiem wyjgtkowym. Z satysfakcjg stwierdzam, ze w pierwszym poétroczu 2016 roku nasze
wyniki nadal rosty w szybkim tempie. Orbis moze pochwali¢ sie dwucyfrowym wzrostem wskaznika RevPAR
(+10,2%) w porownaniu do pierwszego potrocza 2015 roku, dzigki wyzszym wskaznikom operacyjnym w catym
regionie Europy Wschodniej (wzrost wskaznika frekwencji o +1,9 p.p. oraz Sredniej ceny za pokdj o +6,9%).
Osiagnelismy takze rekordowo wysoki finansowy — przychody wzrosty o +8,2%, do 639,9 min zt, a EBITDA
operacyjna osiggneta poziom 164,3 min zt (co oznacza wzrost o +14,8% w poréwnaniu do pierwszego potrocza
2015 roku). Jestem dumny z Pracownikdw Orbisu, ktérzy skutecznie wdrazali strategie Spotki w zycie. To dzigki ich
zaangazowaniu, duchowi walki oraz sprzyjajgcym warunkom gospodarczym osiggnelismy tak dobre wyniki.

Wejscie na nowe rynki regionu w styczniu 2015 roku znacznie przyspieszyto rozwdj Grupy Orbis i stworzyto nowe
mozliwosci dalszego budowania warto$ci Spotki dla akcjonariuszy. W celu optymalizaciji hoteli
efektywnie alokowaliSmy kapitat poprzez zarzadzanie naszymi aktywami. W pierwszym potroczu pomysinie
zrealizowalismy transakcje wykupu dwéch dotychczas dzierzawionych hoteli w Budapeszcie. Nie wykluczamy takze
dalszych transakcji, ktore mogtyby umozliwi¢ Grupie bardziej efektywne zarzadzanie hotelami. Jednoczes$nie,
realizowane transakcje sprzedazy i franczyzy zwrotnej hoteli o niestrategicznym znaczeniu dla Spétki dowodzg
naszej determinacji w dgzeniu do aktywnej restrukturyzacji Grupy. Pozyskane w ten sposob s$rodki pieniezne
pozwalajg na ich realokacje w bardziej dochodowe inwestycje, w nowe hotele potozone w kluczowych lokalizacjach,
jak réwniez na finansowanie procesu doskonalenia naszej oferty ustug w ramach istniejgcej sieci hoteli. W pierwszym
potroczu wzmocnilismy naszg wiodgcg pozycje na rynku o 6 nowych hoteli prowadzonych na podstawie umoéw
franczyzy (prawie 650 nowych pokoi). Ponadto zawarliSmy 6 nowych umoéw franczyzy lub zarzgdzania, na podstawie
ktorych do Grupy wkrotce dotgczg nowe obiekty. Kierujgc sie zasadami zrownowazonego rozwoju, realizujemy
stabilny i ambitny plan powigkszania sieci hoteli, w ramach ktérego w ciggu najblizszych 2 lat otwarte zostang
23 hotele.

Wszystkie nasze inwestycje portfelowe sg powigzane z , gdyz istotg ustugi hotelowej jest goscinnos¢ oraz
relacja pomiedzy gosciem a gospodarzem. Majgc to na uwadze rozpoczeliSmy wsréod naszych zespotéw
pracowniczych realizacje krotko- i dlugoterminowych projektow, skoncentrowanych na ustawieniu gosci w centrum
uwagi (pasja do hotelarstwa), a takze rozwoju uzdolnionych pracownikow i ich inspirowaniu do nowych pomystéw.
Zmieniamy kulture korporacyjng w Grupie poprzez realizacje naszych wartosci, wdrozenie nowego modelu
przywodztwa, a takze wprowadzanie w zycie w szerokim zakresie planu digitalizacji. JesteSmy przekonani, ze
satysfakcja gosci jest zwigzana zaréwno z dobrym samopoczuciem personelu, jak i jego zaangazowaniem
w wykonywanie pracy.

Wyniki osiaggniete przez Orbis w pierwszym pétroczu napawajg mnie satysfakcja. Nasz optymizm odzwierciedla
prognoza EBITDY operacyjnej na rok 2016 na poziomie 360-370 min zt. Spoglgdajgc w przysztos¢ widzimy, ze
jestedSmy na wtasciwej drodze do realizacji naszych zadan i nadal mamy ambitne cele do osiggniecia w zakresie
dalszego rozwoju sieci hoteli i efektywnosci Grupy.

Jestem przekonany, ze dzigki naszej wspodlnej pracy wzmocnimy pozycje lidera w regionie.
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OTOCZENIE ZEWNETRZNE

Mercure Krakéw
Stare Miasto
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3 OTOCZENIE ZEWNETRZNE

Kontynuacja ozywienia w atmosferze niepokoju na swiatowych rynkach

W pierwszym poétroczu 2016 roku obserwowaliSmy kontynuacje wzrostu gospodarczego w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej mimo zwiekszajgcego sie ryzyka politycznej niepewnosci. Rosngce ptace realne miaty
odzwierciedlenie we wzroscie popytu konsumpcyjnego, przy jednoczesnym niskim poziomie inwestycji
indywidualnych. Do kontynuacji wzrostu gospodarczego powinno przyczynia¢ sie rozluznienie polityki fiskalnej
i utrzymywanie tagodnego nastawienia polityki pienieznej w krajach regionu. W najblizszej perspektywie silny popyt
krajowy powinien wspiera¢ dalszy wzrost gospodarczy wsrod krajow o niskiej lub ujemnej inflacji. W 2016 roku
oczekuje sie, ze kraje Europy Srodkowo-Wschodniej odnotujg $redni wzrost na poziomie 3,1%. Czynnikiem ryzyka
dla wzrostu dalszej aktywnosci gospodarczej pozostaje niepewnosé dotyczaca koniunktury gospodarczej na swiecie.

Dynamika PKB
(w %)
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Zrédito: Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, World Economic Outlook, April 2016 (prognoza na lata 2016-2017)

Wysoka aktywnos¢ sektora wytwoérczego w Polsce i w regionie

Wartosci wskaznika PMI potwierdzajg utrzymujgca sie dobrg koniunkture w regionie. W Polsce na koniec czerwca
indeks PMI byt na poziomie 51.8, co potwierdza prognozy dalszego ozywienia w gospodarce, wykorzystujgc wzrost
w strefie EURO i niski poziom ztotego wzgledem najwazniejszych walut.

Roéwniez w Czechach i na Wegrzech wskaznik PMI w ciggu pierwszego poétrocza 2016 utrzymywat sie powyzej
50 pkt, co wskazuje na wzrost aktywnosci przemystowe;j.

Dalsza poprawa na rynku pracy

Sytuacja na rynku pracy ulega dalszej poprawie. W wiekszosci krajéw regionu w pierwszym pétroczu obserwowany
byt wyrazny spadek stopy bezrobocia w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego, co przekfada sie na
jednocyfrowe wartosci stopy bezrobocia. Na rynku polskim, dzieki niskiej stopie bezrobocia (8,8% na koniec czerwca
2016 roku) i wysokiej ilosci ofert pracy, spodziewane jest przyspieszenie wzrostu ptac.

Deflacja w regionie

Deflacja w wiekszosci krajow regionu byta wynikiem przede wszystkim spadku cen surowcéw energetycznych na
rynkach $wiatowych, ktére przetozyly sie na spadki cen energii. W Polsce utrzymujaca sie juz od diuzszego czasu
deflacja (24 miesigc, kiedy wskaznik ten pozostawat ujemny) nie wywiera jak dotagd negatywnego wptywu na decyzje
podmiotéw gospodarczych. Oczekiwania inflacyjne pozostajg na niskim poziomie. Najwiekszy spadek cen w regionie
w ostatnich miesigcach byt obserwowany w Butgarii i Rumunii.
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Duza zmiennos$¢ polskiej waluty, stabilna sytuacja w regionie

Staby poczatek roku, spowodowany m.in. sprawg kredytéw w walutach obcych oraz rzagdowymi planami fiskalnymi,
a co za tym idzie falg awersji do ryzyka, pchnety kurs EUR/PLN powyzej 4,40 w lutym, co sprawito, ze zioty radzit
sobie stabiej niz inne waluty z naszego regionu. W marcu ztoty umocnit sie¢ jednak do gtéwnych walut i byt
najsilniejszy w tym roku do euro, dolara i funta. Dodatkowo, wspierany przez krajowe publikacje danych makro, ktére
wskazywaly na kontynuacje wzrostu gospodarczego, kurs EUR/PLN spadt tymczasowo ponizej 4,23, najnizszego
poziomu od listopada 2015 roku. W drugim kwartale 2016 roku na skutek zawirowan politycznych oraz gtosowania
Brexit, ztoty ostabit sie wzgledem gtéwnych walut i na koniec czerwca notowat poziomy w okolicach 4,40 EUR/PLN.
Zmiennos$¢ pozostatych walut w regionie w pierwszym potroczu byta niewielka.

Notowania walut wzgledem EUR
(kursy z 1 stycznia 2016 roku = 100,0%)
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Zrédfo: Thomson Reuters

Prognozy wskazujg na stabilizacje tempa i struktury ozywienia gospodarczego

Wzrost konkurencyjnosci cenowej krajow Europy Srodkowo-Wschodniej oraz oczekiwana dalsza stopniowa poprawa
koniunktury w strefie euro powinny wptywaé na utrzymywanie sie relatywnie wysokiej dynamiki eksportu. Konsumpcja
gospodarstw domowych w coraz wiekszym stopniu bedzie wspierana przez wzrost ptac oraz rosngcg dostepnosé
kredytéw. Na rynku polskim dodatkowym impulsem dla spozycia moze sta¢ sie program ,500+” uruchomiony
w kwietniu. Szacuje sie, ze program ten moze zwiekszy¢ popyt konsumpcyjny w 2016 roku o 8,5 mlid zt, podnoszgc
wzrost konsumpcji do blisko 5% r/r (z ok. 3%).

Rynek hotelarski — pozytywne trendy

W ciggu pierwszych szesciu miesiecy 2016 roku wskazniki operacyjne hoteli dziatajgcych w gtdwnych miastach
Europy Srodkowo-Wschodniej poprawity sie. Wzrést zaréwno poziom frekwengii, jak i $rednia cena w wiekszosci
stolic krajow, w ktoérych dziata Grupa Orbis.

10
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Liczba pokojonocy spedzonych w hotelach i podobnych
obiektach w Europie Wschodniej (w tys.)
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Zrédfo: Eurostat

Sposrod miast, w ktérych zlokalizowane sg hotele Grupy Orbis, najwyzszy przyrost frekwencji w poréwnaniu do roku
poprzedniego zanotowano we Wroctawiu (+7,3 p.p.). Wynika to z rosnacej popularnosci tego miasta zaréwno jako
atrakcyjnej destynacji biznesowej, jak i turystycznej — Wroctaw to Europejska Stolica Kultury 2016. Znaczacy wzrost
frekwencji odnotowano takze na rynku Trdjmiejskim (+6,2 p.p. w poréwnaniu do | pétrocza 2015 roku). Na pozytywne
wyniki trojmiejskich hoteli wptyw miato przede wszystkim postrzeganie aglomeracji jako atrakcyjnego miejsca
turystycznego przez obcokrajowcow, w szczegoélnosci przez mieszkancéw Skandynawii ze wzgledu na nizsze ceny,
jak i mieszkancéow Obwodu Kaliningradzkiego. Ponadto Trojmiasto przezywa od kilku lat ozywienie na rynku
nieruchomosci biurowych, jak réwniez intensywny rozwdj centréw z sektora ustug dla biznesu. Znaczny przyrost
obtozenia odnotowaty takze hotele zlokalizowane w Bukareszcie i Bratystawie (powyzej 4 p.p.) Nieznaczny spadek
frekwencji miat miejsce w Budapeszcie (-0,8 p.p.). Najwyzszy poziom obtozenia hoteli w | péiroczu 2016 roku
osiggnely Warszawa, Krakéw oraz Bukareszt (powyzej 70%).

W | pétroczu 2016 roku wzrosty réwniez Srednie ceny w regionie. Najwyzszy ich wzrost wystgpit we Wroctawiu
(+11,5%) i Budapeszcie (+8,5%) w stosunku do analogicznego okresu 2015 roku.

Dane za okres pierwszych szesciu miesiecy 2016 roku wskazujg na utrzymywanie sie znacznych réznic w poziomie
przychodu przypadajgcego na 1 dostepny pokédj (RevPAR) na rynku hotelowym Europy Srodkowo-Wschodniej.
Najwiekszy przyrost wskaznika RevPAR na poziomie 24,5% zanotowano we Wroctawiu (efekt stosunkowo wysokiej
Sredniej ceny i frekwencji). WSréd miast Europy Wschodniej, w ktorych dziata Grupa, wysoki wskaznik przychodu na
1 dostepny pokéj odnotowaty hotele w Bukareszcie, Sofii i Wilnie.
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CHARAKTERYSTYKA GRUPY ORBIS
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4 CHARAKTERYSTYKA GRUPY ORBIS
4.1 Struktura Grupy Kapitatowej Orbis

30 czerwca 2016 roku struktura Grupy Kapitatowej Orbis przedstawiata sie nastepujaco:

Orbis Spoétka Akcyjna

jednostka dominujgca

PODMIOTY ZALEZNE

UAB Hekon Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A.

Orbis Kontrakty Sp. z o.0.

Orbis Corporate Sp. z 0. 0.**
Accor Pannonia Slovakia s.r.o.

44,42%

Blaha Hotel Kift. *

Accor Pannonia Hotels Zrt. 99,92%

Accor Hotels Romania s.r.l.
100%

Novy Smichov Gate a.s.

Katerinska Hotel s.r.o.
H-Development CZ a.s.

Business Estate Entity a.s.

* Jednostka stowarzyszona ujmowana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym metodg praw wtasnosci

** Spétka wytgczona z konsolidacji, nie prowadzi dziatalno$ci gospodarczej
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4.2 Spotki nalezagce do Grupy Orbis

Dziatalno$¢ w Polsce

W Polsce dziatalno$¢ hotelowg prowadzg dwie spotki z Grupy Orbis, {j.:
e Orbis S.A.
e Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A.

W dniu 7 kwietnia 2016 roku podjeta zostata decyzja o zamiarze potgczenia spoétki Orbis S.A. ("Spoétka Przejmujgca")
ze spotkg zalezng — Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. ("Spodtka Przejmowana") majgca na celu uproszczenie struktury
organizacyjnej Grupy Kapitatowej Orbis. Potgczenie pozwoli zoptymalizowa¢ i scentralizowa¢ zadania oraz funkcje,
dzieki czemu usprawniony zostanie proces zarzgdzania Grupa.

Dziatalno$¢ obu tgczacych sie spétek bedzie kontynuowana w dotychczasowym zakresie. Potgczenie odbedzie sie
zgodnie z art. 492 § 1 pkt 1) Kodeksu spdétek handlowych poprzez przeniesienie catego majgtku spétki Hekon-Hotele
Ekonomiczne S.A. do spdtki Orbis S.A. Wiecej informacji na temat potgczenia zawiera raport biezacy nr 14/2016,
16/2016, 17/2016, 21/2016 oraz 23/2016.

Dodatkowo na rynku polskim dziata spotka Orbis Kontrakty Sp. z o0.0., ktérej przedmiotem dziatalnosci jest
organizacja zakupdow na rzecz hoteli Grupy.

Wedtug stanu na 30 czerwca 2016 roku, Grupa posiadata na polskim rynku 68 obiektéw hotelowych z 11 710
pokojami. Najwiecej z nich dziatato w nastepujgcych miastach:

e Warszawa — 12,

e Wroctaw — 8,

e Krakéw — 6.

Dzialalnos¢ na Wegrzech

Na Wegrzech dziata dwdch operatoréw hotelowych z Grupy Orbis:
e Accor Pannonia Hotels Zrt.
e Blaha Hotel Szallodalizemeltet6 Kift.

Na dzien 30 czerwca 2016 roku spétki te prowadzity 17 hoteli z 3 270 pokojami. 14 z nich zlokalizowanych jest
w Budapeszcie.

Dziatalnosé w Czechach

Grupa Orbis posiada w Czechach cztery spotki zalezne:
e Katerinska Hotels s.r.o.
¢ Novy Smichov Gate a.s.
e H-DEVELOPMENT CZ a.s.
e Business Estate Entity a.s.

Pierwsza z ww. spdtek jest operatorem hotelowym, trzy pozostate zajmujg sie wynajmem i obstugg nieruchomosci.

Na dziehn 30 czerwca 2016 roku Grupa posiadata na rynku czeskim 8 hoteli z 1 355 pokojami. Pie¢ z nich funkcjonuje
w Pradze.

Dziatalnos¢ w pozostatych krajach

W pozostatych krajach dziatalnoscig hotelowg zajmujg sie nastepujgce spotki zalezne:
e Accor Hotels Romania s.r.l. z siedzibg w Bukareszcie,
e Accor Pannonia Slovakia s.r.o. z siedzibg w Bratystawie,
e UAB Hekon z siedzibg w Wilnie.
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Na dzien 30 czerwca 2016 roku, w pozostatych krajach regionu sie¢ hoteli Orbis przedstawiata sie nastepujgco:
e  Rumunia: siedem hoteli, ktére miaty w sumie 1 335 pokoi. Pig¢ z nich dziatato w Bukareszcie, w tym hotel

marki Pullman.

e Litwa: pie¢ hoteli, w tym dwa w Wilnie. Lgcznie posiadaty 567 pokoi.
e totwa: cztery hotele w Rydze, ktdre miaty w sumie 499 pokoi.
e Bulgaria: dwa hotele w Sofii z 262 pokojami.

e Stowacja: dwa hotele zlokalizowane w Bratystawie, dysponujgce w sumie 295 pokojami.
e Macedonia: jeden hotel w Skopje z 110 pokojami.

Wskazniki operacyjne hoteli w podziale na segmenty geograficzne zostaty przedstawione na stronach 20 - 25.
Glowne czynniki wptywajgce na wyniki osiggniete w poszczegodlnych krajach zostaly opisane w punkcie 6.2

Sprawozdania.

Liczba hoteli w Grupie Orbis wg formy zarzadania

Wegry: 1
Pozostate: 9

Hotele zarzadzane:

w tym Rumunia: 6

Hotele

Polska: 16
Czechy: 1

franczyzowane:

Pozostate: 8

Hotele wtasne

i leasingowane:
Polska: 52
Wegry: 16
Czechy: 7
Pozostate: 4

Liczba hoteli w Grupie Orbis w podziale na marki

SOFITEL

MGALLERY n
PULLMAN
NOVOTEL
MERCURE
IBIS
IBIS BUDGET
IBIS STYLES

ORBIS

m Polska

Wegry

m Czechy

Pozostate kraje

21

31

33

11
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4.3 Kierunki rozwoju Grupy Orbis

Zréznicowany portfel marek, poczawszy od ekonomicznych po luksusowe, pozwala nam rozwija¢ sie na atrakcyjnym
rynku Europy Wschodniej. Dynamiczny rozwoj Grupy Orbis wynika bezposrednio z realizacji kluczowych zatozen jej
strategii. Opiera sie ona na trzech filarach:

e Koncentrujemy sie na poprawie wynikdéw operacyjnych:
» Roshacy RevPAR
» Maksymalizacja marzy EBITDAR

e Alokujemy kapitat do najbardziej obiecujacych rynkéw i marek.

e Odpowiadamy na potrzeby gosci i budujemy nasz sukces na utalentowanych pracownikach. Wyznaczamy
trendy w dziataniach CSR w segmencie hotelarskim.

Dopiero petna realizacja kazdego z wyzej wymienionych dziatan, w potgczeniu z dynamiczng ekspansjg w regionie,
ksztattuje zdolnosé Grupy do generowania coraz wiekszej wartosci dla Akcjonariuszy.

Akwizycja hoteli w Europie Wschodniej: nowa era w rozwoju Grupy

Rok 2015 byt przetomowy w historii Grupy. Orbis podpisat ze swoim partnerem strategicznym AccorHotels
i podmiotami z jego grupy kapitatowej umowy dotyczgce zakupu sieci 38 dziatajgcych operacyjnie hoteli w Europie
Wschodniej oraz zawart Generalng Umowe Licencyjng, ktéra daje Grupie Orbis do 2035 roku prawo do prowadzenia
dziatalnosci hotelowej pod markami nalezgcymi do AccorHotels w 16 krajach: Bosni i Hercegowinie, Bulgarii,
Chorwaciji, Czarnogoérze, Czechach, Estonii, Litwie, Lotwie, Macedonii, Motdawi, Polsce, Rumunii, Serbii, Stowaciji,
Stowenii i Wegrzech. Przez minimum 10 lat prawo to bedzie przystugiwato Orbisowi na wytgcznosé.

Transakcja doskonale wpisata sie w strategie Grupy, przyczyniajac sie do znacznego zintensyfikowania rozwoju
w regionie. Orbis w istotny sposéb zwiekszyt skale prowadzonej dziatalnosci: z niespetna 70 hoteli na koniec roku
2014, zlokalizowanych gtéwnie w Polsce oraz czesciowo w krajach battyckich, do ponad 100 hoteli w regionie Europy
Wschodniej po akwizyciji.

Wejscie na nowe rynki stwarza duzg szanse na bardziej dynamiczny wzrost w przysziosci i jest strategicznym
krokiem w kierunku dalszego rozwoju. Dzieki transakcji Orbis bedzie moégt rozwija¢ dziatalno$s¢ w 16 krajach,
wzmacniajgc pozycje najwiekszej sieci hotelowej w Europie Wschodnie;.

Kierunek: optymalizacja zaangazowanego kapitatu

Zgodnie z przyjeta strategig, ekspansja Grupy Orbis odbywa sie zarbwno poprzez zawieranie uméw franczyzowych
i 0 zarzadzanie, jak rowniez poprzez realizacje wlasnych projektéw rozwojowych w centrach biznesowych oraz
stolicach panstw Europy Wschodniej. Aktualnie sie¢ Orbis obejmuje ponad 100 hoteli dziatajgcych w 9 panstwach
Europy Wschodniej. Jako wytgczny licencjonodawca wszystkich marek AccorHotels w 16 krajach regionu, Orbis ma
duzy potencjat dalszej ekspansji, wtgczajgc rynki 7 krajow, na ktérych marki AccorHotels nie sg jeszcze obecne.

Zgodnie z planami rozwoju Orbis monitoruje potencjalne przedsiewziecia pod kgtem maksymalizacji zwrotu
z inwestycji, skupiajgc sie na kluczowych lokalizacjach geograficznych, gtéwnie w centrach miast. Grupa analizuje
réwniez umowy dzierzawy hoteli, rozwazajac ewentualne transakcje ich wykupu (buy-back). Réwnoczesnie
rozpatrywane sg transakcje sprzedazy najmniej istotnych dla Grupy aktywéw z myslg o przyspieszeniu rozwoju
w oparciu o wysoko rentowne inwestycje we wiasne hotele.

Ekspansja sieci hotelowej poprzez realizacje wlasnych projektéw oraz optymalizacja struktury aktywow, réwniez pod

katem formy wilasnosci, stwarza koniecznos$¢ zabezpieczenia odpowiednich zrédet finansowania. Grupa Orbis
doktada wszelkich staran by utrzymywac¢ dtug na bezpiecznym poziomie.

16



Grupa Kapitatowa Orbis
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci w | pétroczu 2016 roku

Kierunek: doskonatos¢ operacyjna

Podstawg sukcesu Grupy Orbis jest dgzenie do doskonatosci operacyjnej, poprzez zastosowanie modelu
zarzadzania przedsigbiorstwem w oparciu o innowacyjne, skuteczne i praktyczne rozwigzania. Dzigki umiejetnosci
i zrozumieniu oczekiwan klientéw w zakresie swiadczonych przez nasze hotele ustug, Orbis kieruje wysitki ku
doskonaleniu istotnych obszaréw dziatalnosci, stawiajgc w centrum uwagi potrzeby gosci.

Dazac do operacyjnej doskonatosci Grupa Orbis nie tylko modernizuje posiadane hotele, ale jednoczesnie wdraza
nowoczesne rozwigzania we wszystkich obszarach aktywnosci. Dziatajgc na wielu rynkach Grupa Orbis osigga
synergie w zakresie:

e Wdrazania nowoczesnych technologii i rozwigzan, takich jak: e-check-in i e-check-out, wirtualny concierge
oraz mozliwos¢ elektronicznego zameldowania i wymeldowania (projekt Welcome),

e Promowania programéw lojalnosciowych, takich jak Le Club AccorHotels liczgcego juz ponad 780 000
uczestnikéw w regionie Europy Wschodniej (program w 100 proc. internetowy, gdzie wszystkie korzysci
dostepne sg on-line; kazdy uczestnik moze zarzadza¢ swoimi preferencjami, sprawdza¢ rezerwacje,
wybieraé nagrody i korzysta¢ ze spersonalizowanych ofert w preferencyjnych cenach),

e Wprowadzania najlepszych praktyk i rozwigzan w zakresie Revenue Management, wspolnego systemu
zarzgdzania zamdéwieniami, systemu raportowania i systemu kontroli wewnetrznej,

e Promowania najnowszych konceptoéw w zakresie oferty gastronomicznej (Orbis jest innowatorem w zakresie
sieci restauracji Winestone czy NOVO?, konceptéw opartych o dynamicznie zmieniajgce sie trendy
w wystroju wnetrz i menu).

Kierunek: lider w zakresie CSR w regionie

Jako lider branzy hotelowej w Europie Wschodniej, Orbis aspiruje do miana firmy wyznaczajacej trendy w zakresie
zrownowazonedo rozwoju i etyki na rynku hotelowym w tym regionie.

Zarzgdzanie réznorodnoscig pracownikdéw petnigcych na co dzien role Ambasadoréw Grupy Orbis, optymalizacja
zuzycia energii i wody, ekologiczne inwestycje, podejmowanie waznych inicjatyw spotecznych w Polsce, takich jak
ochrona dzieci przed wykorzystywaniem oraz skuteczna dtugoterminowa pomoc dla mtodych ludzi zagrozonych
wykluczeniem, to zaledwie kilka przyktadéw dowodzacych, ze pojecia ,zrownowazony rozwdj” i ,etyka” to nie
deklaracje Orbisu bez pokrycia.

Program ,Planet 21” jest kluczowym programem wprowadzonym w hotelach Grupy Orbis, natomiast ,Karta Etyki
i CSR” zawiera wytyczne i zasady dotyczace ksztaltowania pozgdanych postaw, wynikajgcych z etycznych wartosci
obowigzujgcych w Grupie. Dokument ten ma na celu uktadanie zasad wspotpracy zaréwno wewnatrz Grupy, jak
réwniez w relacjach z jej kluczowymi interesariuszami.

Obecnie zrownowazony rozwdj i przestrzeganie zasad etyki w prowadzonej dziatalnosci przesgdzajg o rozwoju firm,
a perspektywa pozafinansowa zyskuje coraz bardziej na znaczeniu. Interesariusze Orbisu - poczawszy od
pracownikow poprzez akcjonariuszy, a skonczywszy na kontrahentach, analitykach i klientach, oczekujg
przejrzystosci i wiarygodnosci, ktorg Orbis pragnie zapewnic.
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DZIALALNOSC OPERACYJNA
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5 DZIALALNOSC OPERACYJNA
5.1 Baza hotelowa Grupy Orbis

Grupa Orbis jest najwiekszym operatorem hotelowym w Polsce i w Europie Srodkowo-Wschodniej. Na koniec
czerwca 2016 roku sie¢ Grupy sktadata sie w sumie z 114 hoteli, dysponujgcych 19,4 tys. pokoi. Wiekszo$¢ z nich
(68 obiektow) funkcjonuje w Polsce.

Liczba hoteli Grupy Orbis
79 79

31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 30.06.2016

m \Wiasne i leasingowane = Franczyzowane =W zarzgdzaniu

30.06.2016/

30.06.2016/
Baza hotelowa 30.06.2016 30.06.2015 30.06.2015

31.12.2015

Liczba hoteli, w tym: 106 7,5%
Hotele wiasne i leasingowane 79 79 81 0,0% -2,5%
Hotele w zarzadzaniu 10 10 10 0,0% 0,0%
Hotele franczyzowane 25 19 15 31,6% 66,7%
Liczba pokoi, w tym: 19 403 18 824 18 587 31% 4,4%
Hotele wiasne i leasingowane 15092 15298 15 462 -1,3% -2,4%
Hotele w zarzadzaniu 1571 1570 1570 0,1% 0,1%
Hotele franczyzowane 2740 1956 1555 40,1% 76,2%
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5.2 Wskazniki operacyjne

5.2.1 Hotele wiasne’

W | pétroczu 2016 roku przychdd przypadajacy na 1 dostepny pokdj w hotelach wtasnych wynidst 156,1 zt, czyli byt
0 10,2% wyzszy w poréwnaniu do danych ,like-for-like” za | pétrocze 2015 roku. Sredni przychod na 1 dostepny
pokdj wahat sie od 115,3 zt w hotelach ekonomicznych do 178,5 zt w hotelach Up&Midscale w okresie 6 miesiecy
2016 roku oraz odpowiednio od 108,9 zt do 159,6 zt w poréwnywalnym okresie ubiegtego roku (dane ,like-for-like”).
Wzrost wskaznika RevPAR jest w szczegdlno$ci efektem wyzszej Sredniej ceny za pokdj, a w przypadku hoteli
Up&Midscale — rowniez wyzszej frekwencji w poréwnaniu z | potroczem 2015 roku.

Réznice w przychodach like-for-like” hoteli wtasnych na 1 dostepny pokéj wystepowaty takze w przekroju
geograficznym. W | pdtroczu 2016 roku w hotelach dziatajgcych w pozostatych krajach (Litwie, Rumunii i Stowacji)
przychody byty najwyzsze i wynosity 210,4 zt. Przychéd na 1 dostepny pokdj w Czechach wyniost 169,0 zt i byt
0 9,2% wyzszy niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. Na Wegrzech rowniez odnotowano wyzszg dynamike
wskaznika RevPAR. Przychdd na 1 dostepny pokdj wzrést o 11,0% z 145,3 zt w | pétroczu 2015 roku do 161,3 zt
w | pétroczu biezgcego roku. Hotele Grupy Orbis zlokalizowane w Polsce osiggnety przychdd na 1 dostepny pokdj na
poziomie 148,9 zt, co oznacza wzrost 0 9,6% w poréwnaniu do danych ,like-for-like” za | pétrocze 2015 roku.

Pozytywny wptyw na poziom prezentowanych wskaznikow RevPAR hoteli zlokalizowanych za granicg miat réwniez

wzrost srednich kurséw wymiany walut obcych w | pétroczu 2016 roku w poréwnaniu do | potrocza 2015 roku (patrz
punkt 1 Skréconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | p6trocze 2016 roku).

| potrocze J | potrocze % | potrocze J | potrocze %
2016 2015 Zmiana 2016 2015 FARIEDE]

wyniki raportowane wyniki ,,like-for-like”

Wskazniki operacyjne hoteli wiasnych

w podziale na gtéowne kategorie

Grupa Orbis

Frekwencja w % 67,6 65,5 2,1 p.p. 67,6 65,7 1,9 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 230,8 215,0 7,3% 230,8 215,9 6,9%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 156,1 140,7 10,9% 156,1 1417 10,2%
Hotele Ekonomiczne

Frekwencja w % 69,0 69,8 -0,8 p.p. 69,8 69,8 0,0 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 164,4 156,0 5,4% 165,2 156,0 5,9%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 113,4 108,9 4,1% 115,3 108,9 5,9%
Hotele Up&Midscale (3 gwiazdki i wiecej)

Frekwencja w % 66,9 63,6 3,3 p.p. 67,4 64,4 3,0 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 264,1 2427 8,8% 264,9 247,9 6,9%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 176,8 154,4 14,5% 178,5 159,6 11,8%

! Obejmujg wyniki hoteli wkasnych i leasingowanych spétek: Orbis S.A., Hekon — Hotele Ekonomiczne S.A., UAB Hekon, Katerinska
Hotel s.r.o., Accor Pannonia Hotels Zrt., Accor Pannonia Slovakia, Accor Hotels Romania S.R.L.
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Il kwartat Il kwartat % Il kwartat Il kwartat %
2016 2015 zmiana 2016 2015 zmiana

Wskazniki operacyjne hoteli wiasnych

w podziale na gtéowne kategorie

wyniki raportowane wyniki ,,like-for-like”

Grupa Orbis

Frekwencja w % 79,5 77,3 2,2 p.p. 79,5 77,6 1,9 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 249,4 2271 9,8% 249,4 228,7 9,1%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 198,3 175,5 13,0% 198,3 177,4 11,8%
Hotele Ekonomiczne

Frekwencja w % 80,2 81,2 -1,0 p.p. 81,8 81,2 0,6 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 179,2 169,8 5,5% 180,5 169,8 6,3%
Przychdéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 143,8 138,0 4,2% 147,6 138,0 7,0%
Hotele Up&Midscale (3 gwiazdki i wiecej)

Frekwencja w % 79,2 75,6 3,6 p.p. 79,2 76,3 2,9 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 286,2 253,5 12,9% 286,2 260,5 9,9%
Przychdéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 226,6 191,7 18,2% 226,6 198,9 13,9%

| péirocze J | péirocze

| péirocze J | péirocze

Wskazniki operacyjne hoteli wiasnych 2016 2015 “a zmiana 2016 2015 *ozmiana
w podziale na segmenty geograficzne

Polska

Frekwencja w % 67,4 64,6 2,8 p.p. 67,4 64,9 2,5 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 220,8 208,2 6,1% 220,8 209,5 5,4%
Przychdéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 148,9 134,4 10,8% 148,9 135,9 9,6%
Wegry

Frekwencja w % 64,9 64,4 0,5 p.p. 64,9 64,4 0,5 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 248,5 225,7 10,1% 248,5 225,7 10,1%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 161,3 145,3 11,0% 161,3 145,3 11,0%
Czechy

Frekwencja w % 68,9 69,3 -0,4 p.p. 68,9 69,3 -0,4 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 2454 223,3 9,9% 2454 223,3 9,9%
Przychéd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 169,0 154,7 9,2% 169,0 154,7 9,2%
Pozostate kraje

Frekwencja w % 79,8 76,0 3,8 p.p. 79,8 76,0 3,8 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 263,5 244 .4 7,8% 263,5 244 .4 7,8%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 210,4 185,7 13,3% 210,4 185,7 13,3%
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Il kwartat Il kwartat % zmiana Il kwartat § Il kwartat % zmiana
Wskazniki operacyjne hoteli wiasnych 2016 2015 2016 2015
w podziale na segmenty geograficzne

wyniki raportowane wyniki ,,like-for-like”

Polska

Frekwencja w % 78,3 74,3 4,0 p.p. 78,3 74,6 3,7 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 236,8 219,2 8,0% 236,8 221,4 7,0%
Przychdéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 185,5 162,9 13,9% 185,5 165,1 12,4%
Wegry

Frekwencja w % 80,9 82,1 -1,2 p.p. 80,9 82,1 -1,2 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 267.,8 232,3 15,3% 267,8 232,3 15,3%
Przychdéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 216,8 190,8 13,6% 216,8 190,8 13,6%
Czechy

Frekwencja w % 80,2 84,4 -4,2 p.p. 80,2 84,4 -4,2 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 281,6 258,7 8,9% 281,6 258,7 8,9%
Przychéd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 226,0 218,3 3,5% 226,0 218,3 3,5%
Pozostate kraje

Frekwencja w % 88,5 86,6 1,9 p.p. 88,5 86,6 1,9 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 276,9 248,0 11,7% 276,9 248,0 11,7%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 2452 214,7 14,2% 2452 214,7 14,2%

Na zanotowany w | pétroczu 2016 roku wzrost przychodéw w przeliczeniu na 1 dostepny pokdj ztozyty sie
nastepujgce czynniki:

e  Wzrost frekwencji.

W hotelach wtasnych Grupy Orbis frekwencja w | potroczu 2016 roku wyniosta 67,6%, tj. wzrosta o 1,9 p.p.
w poréwnaniu z analogicznym okresem 2015 roku (dane ,like-for-like”). W podziale na segmenty
geograficzne, najwyzszy stopien wykorzystania pokoi osiggnety hotele dziatajgce na Litwie, w Rumunii
i Stowacji (79,8%). W grupie Pozostatych krajow zanotowano réwniez najwyzszy wzrost wskaznika
obtozenia — na poziomie 3,8 p.p. W | pétroczu 2016 roku wykorzystanie pokoi hotelowych Grupy w Polsce
wynosito 67,4%, czyli wzrosto 0 2,5 p.p. w stosunku do danych za | pétrocze 2015 roku. Minimalnie nizszy
wskaznik obtozenia osiagnety natomiast hotele zlokalizowane na Wegrzech (64,9%). Z kolei hotele
dziatajgce w Czechach zanotowaty w | poétroczu 2016 roku frekwencje na poziomie 68,9%, co oznacza
nieznaczny spadek wskaznika obfozenia (-0,4 p.p.) w poréwnaniu do | pétrocza 2015 roku. W podziale na
segmenty biznesowe, nieznacznie wyzszym wskaznikiem obtoZzenia pokoi charakteryzowaty sie hotele
ekonomiczne (na poziomie 69,8%) w poréwnaniu z hotelami z trzema i wiecej gwiazdkami (67,4%).
W hotelach Up&Midscale odnotowano wzrost $redniego poziomu obtozenia w okresie pierwszych szesciu
miesiecy o 3,0 p.p., natomiast w hotelach klasy ekonomicznej poziom obtozenia pozostat na poziomie
z | pétrocza 2015 roku.

e Wzrost sredniej ceny za pokoj.

W | pétroczu 2016 roku wyniosta ona 230,8 zt, czyli wzrosta o 6,9% w poréwnaniu z danymi ,like-for-like”
z | pétrocza 2015 roku. Klienci hoteli zlokalizowanych w Polsce zaptacili srednio 220,8 zt za pokdj, tj. Srednio
5,4% wiecej w poréwnaniu z | pélroczem ubieglego roku. Srednia cena za pokéj w obiektach
funkcjonujgcych w pozostatych krajach wyniosta 263,5 zt, co oznacza wzrost o 7,8%. Hotele funkcjonujace
na Wegrzech oraz w Czechach osiggnety natomiast dynamike wzrostu wskaznika ARR na poziomie
odpowiednio 10,1% oraz 9,9%. Klienci hoteli na Wegrzech zapfacili $rednio 248,5 zt za dobe, natomiast
w Czechach 245,4 zt. W | pétroczu 2016 roku zanotowano wzrost sredniej ceny za pokdj w wyodrebnionych
segmentach biznesowych. W grupie hoteli ekonomicznych srednia cena za pokdj wyniosta 165,2 zt, co daje
5,9% wzrost w poréwnaniu z | poétroczem 2015 roku. Z kolei $rednia cena w hotelach Up&Midscale
uksztattowata sie na poziomie 264,9 zt (wzrost 0 6,9% w relacji do | pétrocza 2015 roku).
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Wskazniki operacyjne hoteli Grupy Orbis w podziale na

gtéwne kategorie za | pétrocze 2016 roku (dane "like-for-like")

zt 9
69,8 67,4 %
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Ekonomiczne wtasne Ekonomiczne Up&Midscale wtasne Up&Midscale
zarzadzane i zarzadzane i
franczyza franczyza

mmm Srednia cena za 1 pokdj (zt) === Sredni przychoéd na 1 pokdj (zt) ——Frekwencja (%)

5.2.2 Hotele zarzadzane i franczyzowane

Na koniec czerwca 2016 roku w ramach sieci Grupy Orbis operowato 35 hoteli dziatajgcych na podstawie umoéw
franczyzowych lub o zarzadzanie. Na koniec czerwca ubiegtego roku w portfolio Grupy znajdowato sie tacznie 25
hoteli zarzgdzanych lub franczyzowanych.

W | pétroczu 2016 roku przychdd przypadajacy na 1 dostepny pokdj w hotelach zarzgdzanych lub franczyzowanych
wynidst 117,5 zt, czyli byt o 17,4% wyzszy w poréwnaniu do danych like-for-like” za | pétrocze 2015 roku. Sredni
przychod na 1 dostepny pokoj wahat sie od 92,3 zt w hotelach ekonomicznych do 143,1 zt w hotelach Up&Midscale.

Wystepowaty znaczne réznice w srednich przychodach hoteli zarzgdzanych lub franczyzowanych przypadajacych na
1 dostepny pokdj w ujeciu geograficznym. W hotelach dziatajgcych na Wegrzech przychody byly najwyzsze
i wynosity 198,7 zt (dane ,like-for-like”). Najnizszy poziom wskaznika RevPAR zanotowano natomiast w hotelach
operujgcych w Czechach (75,7 zt). Hotele zlokalizowane w pozostatych krajach wygenerowaty nieco lepsze wyniki
w poréwnaniu ze $rednig dla catej Grupy (129,7 zt). Natomiast polskie hotele Grupy Orbis osiggnety przychod na
1 dostepny pokdj na poziomie 95,3 zi, tj. 0 12,2% wyzszy niz w analogicznym okresie poprzedniego roku.

| pétrocze [ | potrocze | . | pétrocze [ | potrocze | , .
2016 2015 2016 2015 WHIETE]
wyniki raportowane wyniki ,,like-for-like”

Wskazniki operacyjne hoteli
zarzadzanych i franczyzowanych

w podziale na gtéwne kategorie

Grupa Orbis

Frekwencja w % 59,0 54,7 4,3 p.p. 61,7 54,8 6,9 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 184,6 182,6 1,1% 190,3 182,7 4,2%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 108,9 100,0 8,9% 117,5 100,1 17,4%
Hotele Ekonomiczne

Frekwencja w % 60,1 56,0 4,1 p.p. 64,5 56,0 8,5 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 142,3 137,1 3,8% 143,2 1371 4,4%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 85,6 76,7 11,6% 92,3 76,7 20,3%
Hotele Up&Midscale (3 gwiazdki i wiecej)

Frekwencja w % 57,8 53,5 4,3 p.p. 59,0 53,7 5,3 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 230,3 230,5 -0,1% 2425 231,0 5,0%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 133,2 123,3 8,0% 1431 124,0 15,4%
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Wskazniki operacyjne hoteli Il kwartat Il kwartat O exrfEnE Il kwartat Il kwartat O sreiEnE
zarzadzanych i franczyzowanych 2016 2015 2016 2015

w podziale na gtéowne kategorie

Grupa Orbis

Frekwencja w % 64,6 60,4 4.2 p.p. 67,2 60,4 6,8 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 185,4 183,0 1,3% 193,0 183,0 5,5%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 119,7 110,5 8,3% 129,7 110,5 17,4%
Hotele Ekonomiczne

Frekwencja w % 68,0 64,9 3,1 p.p. 731 64,9 8,2 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 1491 143,7 3,8% 151,6 143,7 5,5%
Przychdéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 101,4 93,4 8,6% 110,8 93,4 18,6%
Hotele Up&Midscale (3 gwiazdki i wiecej)

Frekwencja w % 61,0 55,6 54 p.p. 61,1 55,6 5,5p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 227,2 230,7 -1,5% 2440 230,8 5,7%
Przychéd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 138,6 128,3 8,0% 149,1 128,3 16,2%

o . . | péirocze | péirocze 9% zmiana | péirocze J | péirocze %% zmiana
Wskazniki operacyjne hoteli 2016 2015 2016 2015
zarzadzanych i franczyzowanych
w podziale na segmenty geograficzne
Polska
Frekwencja w % 47,5 43,5 4,0 p.p. 471 43,5 3,6 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 191,1 195,3 -2,2% 202,2 195,3 3,5%
Przychéd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 90,7 84,9 6,8% 95,3 84,9 12,2%
Wegry
Frekwencja w % 70,4 64,3 6,1 p.p. 70,4 69,4 1,0 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 282,3 239,2 18,0% 282,3 248,4 13,6%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 198,7 153,7 29,3% 198,7 172,5 15,2%
Czechy
Frekwencja w % 50,9 50,9 0,0 p.p. 50,9 50,9 0,0 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 148,7 147,0 1,2% 148,7 147,0 1,2%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 75,7 74,9 1,1% 75,7 74,9 1,1%
Pozostate kraje
Frekwencja w % 67,1 61,4 5,7 p.p. 70,9 61,4 9,5 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 178,6 175,4 1,8% 182,8 175,4 4,2%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 119,8 107,6 11,3% 129,7 107,6 20,5%
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Il kwartat o . Il kwartat % -
Wskazniki operacyjne hoteli 2016 ceiniana 2016 gzintans
zarzadzanych i franczyzowanych

wyniki raportowane wyniki , like-for-like”

w podziale na segmenty geograficzne

Polska

Frekwencja w % 48,8 41,6 7,2 p.p. 46,5 41,6 4.9 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 179,2 182,0 -1,5% 191,3 182,0 5,1%
Przychdéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 87,4 75,6 15,6% 89,0 75,6 17,7%
Wegry

Frekwencja w % 84,9 81,2 3,7 p.p. 84,9 81,2 3,7 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 318,6 276,9 15,1% 318,6 277,5 14,8%
Przychdéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 270,4 224.8 20,3% 270,4 225,2 20,1%
Czechy

Frekwencja w % 63,1 65,2 -2,1p.p. 63,1 65,2 -2,1p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 155,4 147,7 5.2% 155,4 147,7 5.2%
Przychéd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 98,0 96,3 1,8% 98,0 96,3 1,8%
Pozostate kraje

Frekwencja w % 75,9 70,6 5,3 p.p. 78,9 70,6 8,3 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 183,9 180,3 2,0% 189,2 180,3 4,9%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 139,5 127,3 9,6% 149,4 127,3 17,4%

5.3 Klienci

W | potroczu 2016 roku blisko 62% klientéw hoteli Grupy Orbis stanowili klienci biznesowi. Przy czym, zdecydowanie
dominowali oni w hotelach Grupy w Polsce i w grupie ,Pozostate kraje” (stanowili odpowiednio 68,8% oraz 58,6%
wszystkich klientow). Natomiast w hotelach zlokalizowanych w Czechach i na Wegrzech przewazali turysci,
stanowigcy odpowiednio 59,0% i 51,0% ogétu klientow.

Struktura klientéw Grupy Orbis Struktura klientéw Grupy Orbis
w | pétroczu 2016 roku w | pétroczu 2015 roku

42,9%

65,4%

Grupa Polska Wegry Czechy Pozostate Grupa Polska Wegry Czechy Pozostate
Orbis kraje Orbis kraje

mBiznes ®Wypoczynek mBiznes ®mWypoczynek
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WYNIKI FINANSOWE
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6 WYNIKI FINANSOWE

6.1 Czynniki majace wplyw na wyniki

W ciggu | pdtrocza 2016 roku Grupa Orbis wypracowata zysk przed opodatkowaniem w wysokosci 84,9 min zt, czyli
0 24,1% wyzszy w poréwnaniu do wyniku za | potrocze 2015 roku.

Zrédta kreacji zysku brutto w | pétroczu 2016 roku

48,3 (28,1)

Zysk brutto  Przychody netto' Koszty* Wynik na Zysk brutto
| pétrocze 2015  ze sprzedazy dzialalnosci | potrocze 2016
roku finansowej roku

*Koszty tgcznie z wynikiem na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej

Rachunek zyskoéw i strat

| pétrocze 2016 | | potrocze 2015 % zmiana

W ujeciu analitycznym

Przychody netto ze sprzedazy 639 874 591 626 8,2%
Przychody netto ze sprzedazy like-for-like” 639 874 582 798 9,8%
EBITDAR 213 328 193 160 10,4%
EBITDA operacyjna 164 289 143 118 14,8%
EBITDA ,like-for-like” 164 289 142 793 15,1%
Wynik z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) bez zdarzen jednorazowych 91437 73930 23,7%
Wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 91523 71 351 28,3%
Wynik na dziatalnosci finansowej (6 598) (2 822) -133,8%
Zysk przed opodatkowaniem 84 864 68 405 24.1%

Rachunek zyskow i strat

w ujeclu analitycznym Il kwartat 2016 J Il kwartat 2015 % zmiana
Przychody netto ze sprzedazy 392 660 362 425 8,3%
Przychody netto ze sprzedazy ,like-for-like” 392 660 355 931 10,3%
EBITDAR 161 905 150 264 7,7%
EBITDA operacyjna 137 741 124 844 10,3%
EBITDA ,like-for-like” 137 741 124 050 11,0%
Wynik z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) bez zdarzen jednorazowych 100 486 89 985 11,7%
Wynik z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) 100 715 89 862 12,1%
Wynik na dziatalnosci finansowej (447) 771 -
Zysk przed opodatkowaniem 100 374 90 638 10,7%
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6.2 Rachunek zyskoéw i strat

W | pétroczu 2016 roku przychody netto ze sprzedazy Grupy uksztaltowaly sie na poziomie 639,9 min zt, czyli
wzrosty 0 8,2% w poréwnaniu do danych za | potrocze 2015 roku.

Struktura rodzajowa przychodéw ze sprzedazy Grupy nie ulegta istotnej zmianie w poréwnaniu z przychodami za
| pétrocze 2015 roku. W | pétroczu 2016 roku przychody z ustug noclegowych wyniosty 430,5 min zi, co stanowito
67,3% catosci przychodéw Grupy. W poréwnaniu do danych za | pétrocze ubiegtego roku przychody z ustug
noclegowych wzrosty 0 9,4%.

Wzrost liczby gosci w hotelach Grupy Orbis wptynat pozytywnie na przychody z gastronomii. W skali catej Grupy
uksztattowaty sie one na poziomie 169,6 min z, tj. stanowity 26,5% przychoddéw skonsolidowanych. W poréwnaniu
do danych za | pétrocze 2015 roku, przychody z ustug gastronomicznych wzrosty o 5,6%.

Przychody z tytutu franczyzy i zarzgdzania miaty 1,3% udziat w przychodach Grupy. W poréwnaniu do danych za
| potrocze ubiegtego roku przychody z tytutu franczyzy i zarzgdzania wzrosty o 26,6%. Jest to w szczegodlnosci efekt
zwiekszenia bazy hotelowej Grupy z 15 hoteli franczyzowych wedtug stanu na 30 czerwca 2015 roku do 25 hoteli na
koniec | pétrocza 2016 roku.

Pozostate przychody, obejmujgce gtéwnie przychody z wynajmu nieruchomosci oraz miejsc parkingowych, stanowity
5,0% przychodoéw skonsolidowanych i wzrosty o 1,9% w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku.

Struktura rodzajowa przychodéw ze sprzedazy Grupy Orbis w | pdétroczu 2016 i 2015 roku ksztaltowata sie
nastepujgco:

Przychody ze sprzedazy w podziale na rodzaje dziatalnosci

min zt

430,5
450 - ’ .
393,5 = | pétrocze 2015
360 1 m | pétrocze 2016
270 -

169,6
180 160,6
90
6.4 8,1 311 31,7
0 : I ——
Ustugi noclegowe Ustugi gastronomiczne Z tytutu franczyzy Pozostate

i zarzgdzania

W ujeciu geograficznym, najwiekszy udziat w przychodach netto ze sprzedazy Grupy miaty hotele zlokalizowane
w Polsce (63,3%) oraz na Wegrzech (21,9%). Przychody netto wygenerowane przez hotele zlokalizowane
w Czechach oraz w pozostatych krajach stanowity odpowiednio 8,1% oraz 6,7% przychodéw skonsolidowanych.

Hotele dziatajgce w Polsce osiggnety przychody netto ze sprzedazy na poziomie 404,8 min zi, co stanowi
63,3% przychodow catej Grupy Orbis za | pétrocze 2016 roku. W poréwnaniu z rokiem ubiegtym, polskie hotele
zanotowaty wzrost na poziomie 6,5%. Przychody z dziatalnosci noclegowej uksztattowaty sie na wyzszym poziomie
dzieki wiekszej liczbie sprzedanych pokoi oraz wyzszej s$redniej cenie za pokdj. Wzrost liczby gosci wptynat
pozytywnie na poziom przychoddéw z gastronomii.

Najwiekszy przyrost liczby pokoi sprzedanych miat miejsce w segmencie gosci indywidualnych przebywajgcych
gtdwnie w celach biznesowych. Byt to przede wszystkim efekt elastycznej strategii cenowej. Na wyniki pozytywny
wplyw miata specjalna oferta biznesowa w marce ibis (ibis Comfort Package), jak réwniez kongres medyczny
w Katowicach, wieksze zainteresowanie targami odbywajgcymi sie w Poznaniu, Warszawie i todzi, 1050 rocznica
chrztu Polski w Poznaniu, imprezy zwigzane z Europejskg Stolicg Kultury we Wroctawiu oraz wydarzenia sportowe,
kulturalne, koncerty i festiwale organizowane w duzych miastach.

Wzrost w segmencie MICE nastgpit dzieki wiekszej liczbie grup biznesowych i konferencji. Pozytywny wptyw wywarty
duze wydarzenia kulturalne i sportowe, w tym najwiekszy wptyw miaty mistrzostwa Europy w pitce recznej mezczyzn,
mistrzostwa $wiata w hokeju na lodzie Dywizji IA w Katowicach, mistrzostwa Europy w szermierce w Toruniu. Inne
znaczace wydarzenia to kongres medyczny i mistrzostwa $wiata w grach komputerowych (Intel Master Extreme)
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w Katowicach, konferencja medyczna (Top Medical Trends) w Poznaniu, Europejski Kongres Gospodarczy
w Katowicach, Miedzynarodowa Konferencja Kardiologiczna w Zabrzu, pobyty sit NATO w zwigzku z projektem
Anaconda-16 w czerwcu w Toruniu i Warszawie.

W ramach gastronomii miat miejsce wzrost przychodow ze $niadan dzieki wigkszej liczbie gosci hotelowych.
W hotelach Mercure odnotowano wzrost przychoddéw z restauracji WineStone, a w hotelach Novotel z restauracji
NOVO?. Udziat we wzroscie przychoddw z gastronomii miaty rowniez przychody z bankietdw i konferenciji.

Hotele na Wegrzech osiagnely przychody operacyjne na poziomie 140,4 min zi, co stanowito 21,9%
przychodéw skonsolidowanych. Wyzsze od ubiegtorocznych wyniki (o 11,7%) zostaty osiggniete dzieki wyzszej
frekwencji oraz wyzszej Sredniej cenie za pokdj. Znaczny przyrost liczby pokoi sprzedanych byt mozliwy dzigki
wigkszemu popytowi na ustugi noclegowe w Budapeszcie, zarowno w segmencie gosci indywidualnych, jak
i grupowych.

Pozytywny trend na Wegrzech obserwowany jest w segmencie gosci indywidualnych przebywajgcych w celach
biznesowych. W segmencie grup turystycznych odnotowano nieznaczny spadek ze wzgledu na mniejszg liczbe serii
grup oraz brak, licznych w zesztym roku, grup tzw. last minute. W segmencie MICE wzrost nastgpit dzigki wiekszej
liczbie grup biznesowych, oraz dzieki konferencjom. Dodatkowo pozytywny wptyw wywarly liczne imprezy
i wydarzenia kulturalne i sportowe, takie jak festiwal cyrkowy, mistrzostwa Europy w strzelectwie, kongres OECD.

W pierwszym potroczu odnotowano réwniez pozytywny wplyw segmentu gosci korporacyjnych, gtownie dzieki
diugoterminowym projektom realizowanym przez migedzynarodowe firmy. Wzrost liczby pokoi sprzedanych w tym
segmencie osiggnieto w marce Novotel, Mercure i Sofitel.

W | péiroczu 2016 roku przychody hoteli zlokalizowanych w Czechach wyniosty 51,8 min zt (8,1% ogétu
przychodéw Grupy). Hotele te zanotowaty dynamike przychoddw ze sprzedazy na poziomie 8,4%, dzieki wyzszej
sredniej cenie za pokdj i przychodom z dziatalnosci gastronomicznej. Frekwencja za | potrocze 2016 roku w hotelach
zlokalizowanych w Czechach uksztattowata sie na poziomie nieznacznie nizszym od ubiegtorocznego.

Wzrostowa tendencja z | kwartatu 2016 roku zostata zahamowana w |l kwartale ze wzgledu na brak duzych
wydarzen sportowych, kiére mialy miejsce w roku ubiegtym. Wptyneto to na znaczny spadek liczby gosci
indywidualnych, przebywajgcych w celach prywatnych. Zmniejszenie liczby pokoi sprzedanych odnotowano réwniez
w segmencie grup turystycznych, w szczegdlnosci w marce ibis, wskutek zmiany strategii polegajacej na
zmniejszeniu dostepnosci pokoi dla grup, a zwiekszeniu dla gosci biznesowych.

Najwiekszg dynamike wzrostu w Czechach uzyskano w segmencie gosci indywidualnych, przebywajgcych w celach
biznesowych, dzieki specjalnemu pakietowi biznesowemu oraz wyzszej sprzedazy poprzez internetowe kanaty
dystrybucyjne. Pozytywny trend dotyczyt rowniez segmentu korporacyjnego. Wzrost zaobserwowano w marce ibis,
Mercure oraz MGallery. Hotele czeskie odnotowaty natomiast nieznaczny spadek w segmencie MICE.

W pozostatych krajach, w ktorych zlokalizowane sa hotele Grupy, przychody za okres pierwszych 6 miesiecy
2016 roku osiagnety poziom 42,9 min zi, tj. 6,7% przychodéw skonsolidowanych. Hotele zlokalizowane na
Litwie, Stowacji oraz w Rumunii wygenerowaty przychody ze sprzedazy o 13,2% wyzsze w poréwnaniu
z analogicznym okresem roku ubiegtego.

Hotel Novotel w Wilnie uzyskat wyzsze przychody operacyjne dzieki przychodom z dziatalnosci noclegowej, co
umozliwita nieznacznie wyzsza frekwencja oraz $rednia cena za pokoj. Zwiekszenie liczby gosci miato miejsce
w segmencie gosci indywidualnych przede wszystkim dzieki ofertom promocyjnym. Segment gosci korporacyjnych
uksztattowat sie na poziomie z roku ubiegtego, natomiast w segmencie MICE odnotowano spadek.

Stowacje reprezentujg dwa hotele zlokalizowane w Bratystawie: Mercure oraz ibis. Obydwa hotele osiggnety wyzsze
przychody operacyjne, gtéwnie dzieki wyzszej frekwencji i Sredniej cenie za pokdj. Przychody z gastronomii w hotelu
Mercure uksztattowaty sie na wyzszym poziomie, natomiast w ibisie odnotowano spadek sprzedazy w gastronomii
w poréwnaniu z rokiem ubiegtym. W analizowanym okresie przyrost liczby pokoi sprzedanych miat miejsce gtéwnie
w segmencie gosci indywidualnych przybywajacych zaréwno w celach turystycznych, jak i biznesowych, dzieki
elastycznej polityce cenowe;j i jej dostosowaniu do rynku oraz wiekszemu zainteresowaniu ofertami promocyjnymi.
Segment grup biznesowych odnotowat spadek w poréwnaniu z rokiem ubieglym, co spowodowane bylo duzymi,
jednorazowymi wydarzeniami w |l kwartale 2015 roku. Wzrost w segmencie korporacyjnym nastgpit w zwigzku
z ozywieniem przemystu motoryzacyjnego oraz pobytami kluczowych klientéw w marce Mercure.
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Hotel Novotel w Bukareszcie osiagnat przyrost przychodow z noclegoéw dzieki wyzszej frekwenciji, przy sredniej cenie
za pokoj ponizej poziomu z roku ubiegtego. Przychody z gastronomii réwniez odnotowaty wzrost, na co wplyneto
miedzy innym otwarcie restauracji WineStone w lutym. Najwigkszy przyrost liczby sprzedanych pokoi miat miejsce
w segmencie gosci indywidualnych, gtéwnie dzigki turystom. Pozytywny wplyw miata zmiana polityki cenowej, nowa
oferta promocyjna wprowadzona pod koniec kwietnia oraz specjalny pakiet biznesowy. Niewielki wzrost odnotowano
réwniez w segmencie grup turystycznych.

Wzrost frekwencji w hotelach Grupy w | pétroczu 2016 roku wptyngt na wzrost bezposrednich kosztow dziatalnosci,
przy czym udziat poszczegdlnych rodzajow kosztow w przychodach netto ze sprzedazy nie zmienit sie w poréwnaniu
do roku ubiegtego. Najwiekszy wzrost odnotowaly koszty ustug obcych, wtym gtéwnie prowizje dla posrednikow
w sprzedazy, koszty outsourcingu personelu oraz ustugi konserwacyjne i remontowe. W poréwnaniu do | pétrocza
2015 roku istotnie wzrosty takze koszty Swiadczen pracowniczych, na co wptyneto zwigkszenie zatrudnienia, jak
réwniez podwyzki wynagrodzen oraz wzrost premii uzaleznionych od osigganych wynikow finansowych. Wyzszy
poziom kosztdw zuzycia materiatdbw i energii zwigzany jest bezposrednio z wigkszg sprzedazg ustug
gastronomicznych.

Tempo wzrostu kosztéw byto nizsze niz dynamika przychoddéw, wskutek czego Grupa osiggneta wynik EBITDAR
w wysokosci 213,3 min zt, co oznacza wzrost o 10,4% w poréwnaniu z | pétroczem 2015 roku.

W | péiroczu 2016 roku odnotowano spadek kosztéw wynajmu nieruchomosci, przy jednoczesnym wzroscie
amortyzacji. Jest to efekt wykupu dwodch hoteli z leasingu, jak réwniez wzrostu wartosci majgtku wskutek
ponoszonych naktadéw inwestycyjnych na nowe i istniejace obiekty hotelowe.

W efekcie powyzszych zmian EBITDA operacyjna wzrosta o 14,8% do poziomu 164,3 min zt, zas wynik
z dziatalno$ci operacyjnej bez zdarzen jednorazowych wyniost 91,4 min zt, czyli byt 0 23,7% lepszy niz w | potroczu
2015 roku.

W biezgcym roku Grupa osiggneta nizszy wynik na dziatalnosci finansowe;j. Istotng czesé przychodow finansowych
w | pétroczu 2015 roku stanowity dodatnie réznice kursowe z wyceny sald i transakcji w walutach obcych.

Grupa Orbis zakonczyta | pétrocze 2016 roku zyskiem netto na poziomie 71,4 min zi, co oznacza wynik
wyzszy o 34,0% w stosunku do danych za | pétrocze 2015 roku.

Przychody i wynik EBITDAR w podziale na

min 2 segmenty geograficzne w | pétroczu 2016 roku
420 - 4048
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m Przychody ze sprzedazy = EBITDAR
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6.3 Sprawozdanie z sytuacji finansowej

30 czerwca 2016 roku aktywa ogdétem Grupy Orbis wyniosty 2 598,7 min zi, tj. wzrosty o 4,6% w stosunku do
31 grudnia 2015 roku.

Gléwnym elementem aktywow Grupy sg aktywa trwate. Wsréd nich najwiekszg pozycje stanowig rzeczowe aktywa
trwate o wartosci 2 057,8 min zk. Ich udziat w aktywach ogdtem wynosi 79,2%. Ze wzgledu na rodzaj prowadzonej
dziatalnosci, najwiekszymi pozycjami rzeczowych aktywéw trwatych sg budynki i budowle oraz grunty i prawa
wieczystego uzytkowania gruntdow. Poziom rzeczowych aktywow trwatych wzrést o 7,0% w poréwnaniu ze stanem
z 31 grudnia 2015 roku. Jest to przede wszystkim efekt zakupu dwodch leasingowanych dotychczas hoteli (ibis
Budapest Heroes Square oraz Mercure Budapest City Center) przez spoétke zalezng Accor-Pannonia Hotels Zrt.
Naktady inwestycyjne poniesione na wykup tych hoteli wyniosty 124,0 min zi. Zwiekszenie pozycji rzeczowych
aktywow trwatych wynika réwniez z poniesionych naktadéw inwestycyjnych w wysokosci 76,8 min zt na budowe
nowych hoteli oraz podniesienie standardu posiadanych hoteli. Wptyw na wysokos$¢ rzeczowych aktywéw trwatych
miata naliczona amortyzacja (71,1 min z).

Istotng pozycje majatku trwatego stanowig takze wartosci niematerialne (w tym gtéwnie wartos¢ firmy) wycenione na
113,2 min zt. Ich udziat w aktywach Grupy wynosi 4,4%.

W aktywach obrotowych najwieksze zmiany w | pétroczu 2016 roku odnotowaty: srodki pieniezne i ich ekwiwalenty,
naleznosci handlowe oraz naleznosci krétkoterminowe inne, jak réwniez krétkoterminowe aktywa finansowe.

Na koniec czerwca 2016 roku Grupa Orbis wykazata saldo $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentdw w igcznej
wysokosci 236,4 min zt (9,1% aktywdw). Ich spadek w | poéiroczu wynika gtdwnie z poniesionych naktadow
inwestycyjnych oraz sptaty pod koniec czerwca 2016 roku raty kapitalowej oraz odsetek od kredytu, jak rowniez
odsetek od wyemitowanych obligaciji.

Wzrost naleznosci handlowych o 42,4% w poréwnaniu do grudnia 2015 roku wynika ze znacznie wigekszej sprzedazy
ustug noclegowych w czerwcu 2016 roku niz na koniec roku.

Na pozycje naleznosci krétkoterminowych innych sktadajg sie gtéwnie naleznosci z tytutu VAT oraz rozliczenia
miedzyokresowe czynne. Nieznaczny spadek salda z 34,5 min zt na koniec 2015 roku do 32,0 min zt na 30 czerwca
2016 roku (zmiana o 7,3%) wynika m.in. z rozliczenia przedptaty na wykup hoteli z leasingu w wysokosci 5,5 min zt,
stanowigcej naleznos¢ Grupy na dzien 31 grudnia 2015 roku, otrzymania raty naleznosci (w wysokosci 3,4 min zi)
z tytutu sprzedazy hotelu Mercure Kasprowy w Zakopanem, oraz charakterystycznego dla | pétrocza zmniejszenia
naleznosci z tytutu VAT w poréwnaniu z koncem roku. Na dzien 30 czerwca 2016 roku Grupa wykazuje wyzsze saldo
czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztéw, w tym gtdéwnie optat za prawa wieczystego uzytkowania gruntéw,
w stosunku do poziomu z 31 grudnia 2015 roku.

Krétkoterminowe aktywa finansowe obejmowaty na dzien 31 grudnia 2015 roku pozyczke udzielong przez Accor-
Pannonia Hotels Zrt. podmiotom zewnetrznym: City Budapest Zrt. oraz Hotel Liget. Zrt. Naleznos¢ ta zostata
rozliczona w | pétroczu 2016 roku w ramach transakcji zakupu dwéch hoteli w Budapeszcie.

Grupa finansowata swojg dziatalno$¢ operacyjng gtéwnie ze srodkéw wiasnych. Na dzien 30 czerwca 2016 roku
kapitaty wtasne Grupy wynosity 1 810,8 min zt (69,7% pasywow).

Wediug stanu na dzien 30 czerwca 2016 roku Orbis S.A. posiadatl nastepujace oprocentowane zobowigzania
dtugoterminowe:

e  zobowigzania z tytutu emisji obligacji — 299,3 min zt (11,5% pasywow),

e  kredyty i pozyczki — 105,1 min zt (4,0% sumy bilansowej),

oraz krétkoterminowe zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek w wysokosci 35,3 min zt (1,4% pasywow).
30 czerwca 2016 roku zadtuzenie netto Grupy wynosito 203,3 min zl, czyli stanowito 11,2% kapitatéw wiasnych.

Wzrost salda zobowigzan handlowych powigzany jest z wiekszym obtozeniem niz na koniec 2015 roku, a wiec takze
ze wzrostem zakupow jakie odnotowano w hotelach Grupy.

Istotng pozycjg zobowigzan krétkoterminowych sg zobowigzania krétkoterminowe inne, na ktére sktadajg sie gtéwnie
zobowigzania z tytutu podatkéw i ubezpieczen spotecznych, bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw swiadczen
pracowniczych (w tym z tytulu premii i niewykorzystanych urlopéw) oraz zobowigzanie Orbis S.A. z tytutu
zadeklarowanej dywidendy w wysokosci 69,1 min zi. Termin wyptaty dywidendy ustalony zostat na dzieh 3 sierpnia
2016 roku.
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Znacznie wyzszy poziom krotkoterminowych przychodoéw przysztych okresow na dzien 30 czerwca 2016 roku wynika
przede wszystkim z otrzymanych przedpfat na ustugi noclegowe w okresie letnim. Ponadto wzrost krétkoterminowych
przychoddw przysztych okreséw wynika z otrzymanej zaliczki na poczet sprzedazy hotelu Mercure Mrggowo Resort
& SPA (3,6 min z).

Spadek zobowigzan dotyczgcych srodkow trwatych w | potroczu 2016 roku wynika w szczegodlnosci z rozliczenia
naktadéw poniesionych na rebranding hotelu Orbis Wroctaw na marke ibis, jak réwniez zakonczenia prac
modernizacyjnych m.in. w hotelach: Mercure Czegstochowa Centrum, Mercure Poznan Centrum, Novotel Gdansk
Marina, Novotel Katowice Centrum oraz Sofitel Warszawa Victoria.

Struktura bilansu Grupy Orbis w min z}
(stan na 30.06.2016)

Kapitat wtasny
1810,8
Aktywa trwate
2 226,5

Zobowiagzania
dlugoterminowe
438,8

Aktywa Zobowiagzania

krétkoterminowe
brot 372,3
obrotowe 349,2

Aktywa Pasywa

6.4 Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym
30 czerwca 2016 roku kapitaty wtasne wyniosty 1 810,8 min zt wobec 1 783,3 min zt na koniec 2015 roku.

W zyskach zatrzymanych Grupy Kapitatowej Orbis uwzgledniono zysk netto za | pétrocze 2016 roku w wysokosci
71,4 min zi. Wzrost zyskéw zatrzymanych wynikat réwniez z rozliczenia wptaty otrzymanej od Accor S.A.
w wysokosci 4,0 min EUR (réwnowartos¢ 17,3 min zt) w zwigzku z podpisanym w dniu 15 stycznia 2016 roku
porozumieniem (opis w punkcie 10 Skréconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
| pétrocze 2016 roku). Na kapitat wkasny odniesiono takze podatek dochodowy wynikajgcy z tej transakcji. Negatywny
wplyw na wysoko$¢ zyskéw zatrzymanych na koniec czerwca 2016 roku miata przyznana dywidenda za rok 2015
w wysokosci 69,1 min zt.

Na zmiane pozostatych kapitatdw Grupy w ciggu | poétrocza 2016 roku wptyneta wycena instrumentu pochodnego
zabezpieczajgcego przyszie przeptywy pieniezne przed ryzykiem zmiany stopy procentowej zwigzane z dokonang
w 2015 roku emisjg obligacji. Informacje na temat instrumentu zabezpieczajgcego zamieszczono w punkcie 9.3
Skréconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2016 roku.

Kapitat z przeliczenia jednostek zagranicznych Grupy wzrést z poziomu 2,8 min zt na koniec 2015 roku do 14,1 min zt
na skutek przeliczenia pozyciji finansowych jednostek zagranicznych na walute prezentacji (PLN). Znaczny wptyw na
poziom kapitatu z przeliczenia jednostek zagranicznych miat wzrost $rednich kurséw wymiany walut obcych na
koniec czerwca 2016 roku w poréwnaniu do 31 grudnia 2015 roku (patrz punkt 1 Skréconego $rédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2016 roku).
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6.5 Sprawozdanie z przeplywdéw pienieznych

W ciggu pierwszych szesciu miesiecy 2016 roku przeptywy pieniezne netto Grupy Orbis wyniosty -36,0 min zt
(-5,1 min zt w | pétroczu 2015 roku). Ztozyly sie na nie:

e Dziatalno$¢ operacyjna — znaczny wzrost sprzedazy w | pétroczu 2016 roku, osiagniety zaréwno poprzez
wyzsze ceny, jak i wzrost frekwencji, wptynat na poprawe wyniku brutto oraz bezposrednio na wyzsze
przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w poréwnaniu do roku ubiegtego. Dodatkowo pozytywny wptyw miat
wyzszy niz w roku ubiegtym poziom otrzymanych przedptat na ustugi noclegowe.

e Dziatalno$¢ inwestycyjna — gidéwng przyczyng ujemnych przeptywow pienieznych na poziomie 188,4 min zt
byly poniesione wydatki na rzeczowe aktywa trwate w kwocie 198,8 min zt. Najwiekszg cze$¢ srodkéw
przeznaczono na wykup dwoch hoteli z leasingu. W ramach tej transakcji wegierska spétka zalezna
dokonata ptatnosci w kwocie 24,2 min EUR (ok. 107 min zt), ktéra wynikata z ustalonej ceny w wysokosci
27,5 min EUR pomniejszonej o naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek w kwocie 2 min EUR oraz
dokonang w grudniu przedptate w kwocie 1,3 min EUR. Ponadto spotka Accor Pannonia Hotels Zrt.
zaptacita 197,5 min HUF (ij. ok. 2,8 min z}) tytulem podatku od sfinalizowanej transakcji zakupu.

Wydatki w ramach dziatalnosci inwestycyjnej zostaly czesciowo zrekompensowane otrzymang zaliczkg na
poczet sprzedazy hotelu Mercure Mraggowo Resort & SPA (3,6 min zi) oraz wplywem kolejnej raty
naleznosci (w wysokosci 3,4 min zt) z tytutu sprzedazy hotelu Mercure Kasprowy w Zakopanem.

e Dziatalnos¢ finansowa — otrzymane od Accor S.A. srodki pieniezne w ramach podpisanego porozumienia
(opisanego w punkcie 10 Skréconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
| pétrocze 2016 roku) stanowity wptywy z dziatalnosci finansowej Grupy Orbis. Z kolei wydatki w okresie
pierwszych 6 miesiecy 2016 roku zostaty poniesione na spfate raty kapitatowej z tytutu zaciggnietego przez
Orbis S.A. kredytu oraz zmniejszenie salda zadtuzenia z tytutu kredytu w rachunku biezgcym przez spotke
zalezng Katerinska Hotels s.r.o., jak réwniez na uregulowanie kosztéw finansowania zewnetrznego (odsetki,
prowizje oraz inne koszty) przez Orbis S.A. W efekcie Grupa Orbis wygenerowata w | pétroczu 2016 roku
ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej na poziomie 8,6 min zt.
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6.6 Analiza wskaznikowa sprawozdan finansowych

Na postawie sprawozdan finansowych (rachunek zyskéw i strat oraz sprawozdanie z sytuacji finansowej)
przeprowadzono analize obejmujgca wskazniki efektywnosci, rentownosci, aktywnosci i finansowania.

W 1 pétroczu 2016 roku Grupa Orbis osiggneta lepsze wskazniki efektywnosci w poréwnaniu z danymi dla | pétrocza
2015 roku.

Wybrane wskazniki finansowe dla Grupy Orbis | péirocze 2016 | pétrocze 2015

Wskazniki efektywnosci

Marza EBITDAR w % 33,3 32,6
Marza EBITDA w % 25,7 24,2
Marza EBIT w % 14,3 12,1
Wskazniki rentownosci
Wskaznik rentownosci kapitatu (ROE) 4,0% 3,0%
Wskaznik rentownosci aktywow (ROA) 2,8% 2,4%
Wskaznik rentownos$ci sprzedazy netto (ROS) 11,2% 9,0%
Wskazniki aktywnosci
Szybkos$¢ obrotu naleznosci 17 15
Szybkos¢ obrotu zobowigzan 31 23
Szybkos$¢ obrotu zapasow 2 2

Wskazniki finansowania

Dtug netto (w min zt) 203,3 2442
Stopa zadtuzenia*® 30,3% 32,2%
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym 81,3% 79,8%

Wskazniki ptynnosci
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,07 1,15

* zobowigzania ogétem/suma pasywow

6.7 Prognoza wyniku operacyjnego EBITDA w 2016 roku

Zarzgd Orbis S.A. podjat decyzje o sporzadzeniu i przekazaniu do wiadomosci publicznej w dniu 28 lipca br.
prognozy wyniku operacyjnego EBITDA Grupy Kapitatowej Orbis w 2016 roku. W ocenie Zarzgdu prognozowany
wynik EBITDA za 2016 rok powinien osiggna¢ warto$¢ w przedziale pomiedzy 360 i 370 min zt.

Prognoza EBITDA uwzglednia wynik z dziatalnosci operacyjnej, z wylgczeniem wptywu zdarzen jednorazowych,
takich jak sprzedaz nieruchomosci, aktualizacja wartosci aktywow trwatych, czy koszty restrukturyzacji zatrudnienia.

Prognoza zostata sporzgdzona na podstawie wynikéw finansowych osiggnigtych w pierwszym potroczu 2016 roku
oraz przewidywanej sprzedazy w hotelach w kolejnych kwartatach br.

Realizacja prognozy monitorowana bedzie przez Zarzad Orbis S.A. na biezgco, ze szczegdlnym uwzglednieniem
analizy wynikéw finansowych osigganych w kolejnych miesigcach. W przypadku wystgpienia istotnych odchylen (co
najmniej 10%) od dolnej granicy prognozowanego wyniku, Spotka dokona korekty prognozy i przekaze jg do

wiadomosci publicznej w formie raportu biezgcego.

Prognoza nie podlegata weryfikacji przez biegtego rewidenta.
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7 RYZYKO DZIALALNOSCI

7.1 Ryzyko biznesowe

7.1.1 Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng i stanem branzy hotelarskiej

Sytuacja podmiotoéw dziatajgcych w branzy hotelarskiej w znacznym stopniu zalezy od bedacej poza jej kontrolg,
ogolnej sytuacji makroekonomicznej. Do gtéwnych czynnikow ryzyka wptywajgcych na popyt na ustugi hotelarskie
nalezy zaliczy¢:

e Recesje lub stagnacje gospodarczg, wptywajgca na popyt na ustugi hotelarskie, zaréwno ze strony klientéw
indywidualnych, jak i biznesowych. Pogorszenie sie sytuacji materialnej ludnosci i wzrost bezrobocia nie
tylko ogranicza mozliwosci finansowe, ale oddziatuje niekorzystnie na nastroje i skionno$¢ do
podrozowania. Zta sytuacja finansowa firm wptywa natomiast na ograniczenie budzetéw na szkolenia,
podroze stuzbowe iw efekcie skutkuje odwotaniem, przefozeniem lub renegocjacja uméw dla grup
biznesowych.

o  Wzrost cen paliw, energii i zywnosci, ktory przektada sie na poziom kosztéw operacyjnych operatoréw
hotelowych.

e Umocnienie sie waluty lokalnej, wptywajace na pogorszenie atrakcyjnosci danego kraju dla turystow
zagranicznych.

e Zmniejszenie liczby potgczen lotniczych i kolejowych.

e Zmieniajgca sie niekorzystnie sytuacje geopolityczng, w tym w wyniku konfliktéw i napie¢ spotecznych,
skutkujgcg zmniejszeniem sie liczby osdb podrézujgcych.

7.1.2 Ryzyko zwigzane z konkurencja

Branza hotelarska jest rynkiem, na ktérym prowadzona jest intensywna konkurencja. W duzych miastach, w ktorych
dziata Grupa Orbis powstajg z roku na rok nowe hotele. Cze$¢ z nich nalezy do globalnych operatoréw
dysponujacych szerokg siecig obiektow o rozpoznawalnych markach, efektywnymi programami lojalno$ciowymi oraz
wysokimi budzetami marketingowymi. Operatorzy hotelowi konkurujg takze w zakresie pozyskania nowych
franczyzobiorcéw w atrakcyjnych lokalizacjach.

Nasilenie sie konkurencji moze mieé niekorzystny wptyw na wysoko$¢ ceny oraz poziom obtozenia obiektéw
hotelowych prowadzonych przez podmioty wchodzace w sktad Grupy Orbis, a w konsekwencji na osiggane wyniki
finansowe.

Grupa Orbis prowadzi aktywng polityke produktowg i cenowg we wszystkich swoich hotelach, ktadzie szczegolny
nacisk na rozszerzanie swojej oferty o nowe i ciekawe produkty wyprzedzajgc konkurencje na rynku hotelarskim.

7.1.3 Ryzyko wynikajgce ze wspoéltpracy z agencjami i posrednikami turystycznymi

Celem Grupy Orbis jest sprzedaz poprzez tradycyjne kanaty lub strone internetowg Accor. Jednakze klienci
korzystajg obecnie regularnie ze stron internetowych agenciji turystycznych. Niektérzy z tych duzych posrednikéw
rozwijajg wtasne programy lojalnosciowe dla swoich systeméw rezerwacyjnych. Jezeli poziom sprzedazy poprzez
OTA (Online Travel Agencies) wzro$nie istotnie, przychody Grupy Orbis mogg istotnie ucierpiec.

7.2 Ryzyko finansowe

Gtéwne obszary ryzyka, na ktére jest narazona Grupa Kapitalowa Orbis, to ryzyko kredytowe, ryzyko walutowe,
ryzyko zwigzane z ptynnoscig oraz ryzyko stdép procentowych, wynikajgce ze zmiennosci na rynkach pienieznym
i kapitatowym i majace swoje odzwierciedlenie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz rachunku zyskow i strat.

Grupa prowadzi jednolitg polityke zarzadzania ryzykiem finansowym oraz stalty monitoring obszaréw ryzyka,

wykorzystujgc dostepne strategie i mechanizmy w celu zminimalizowania ujemnych efektéw zmiennosci rynku
i zabezpieczenia przeptywow pienieznych.
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Grupa ogranicza ryzyko finansowe (definiowane, jako zmiennos¢ przeptywdw pienigznych), jak réwniez ryzyko
zwigzane ze zmiennoscig na rynkach pienieznych i kapitatowych. Polityke te realizuje w sposob opisany
w ponizszych punktach.

Narazanie sie na dodatkowe ryzyka niezwigzane z zaakceptowang dziatalnoscig biznesowg uwaza sie za
niewtasciwe.

Grupa nie prowadzi obrotu instrumentami finansowymi, w tym pochodnymi, dla celéw spekulacyjnych.

Polityka i strategia zarzadzania ryzykiem jest okreslona i monitorowana przez Zarzad Orbis S.A. Biezgce obowigzki
w tym zakresie sprawujg komorki merytoryczne Orbis S.A. oraz spétek Grupy.

7.21 Ryzyko walutowe

Czes¢ przychoddw ze sprzedazy jak i kosztdw przypada na spotki zagraniczne Grupy Orbis. Takze spotki krajowe
zawierajg transakcje denominowane w walutach obcych. W zwigzku z tym pojawia sie ryzyko wahan kursow walut.
W przypadku ponoszenia kosztow i generowania przychodéw w réznych walutach, Grupa moze by¢ narazona na
ryzyko kursowe. Czesé kosztéw takich jak koszty najmu sg wyrazane, lub indeksowane do walut obcych, gtéwnie
euro. Istnieje ryzyko, ze niekorzystne zmiany kursu walutowego wptyng negatywnie na rentownos¢ sprzedazy, a co
za tym idzie, na wynik finansowy Grupy.

Grupa stara sie przy zabezpieczaniu ekspozycji walutowej wykorzysta¢ w pierwszej kolejnosci mechanizm hedgindu
naturalnego i skorelowania przychodow i kosztéw ponoszonych w tej samej walucie. Do zarzgdzania ryzykiem
dopuszcza sie rowniez wykorzystywanie instrumentéw pochodnych, w tym stosowanie transakcji typu forward oraz
swap, jak réwniez strategii opcyjnych.

Na dzien bilansowy Grupa nie posiada kredytéw i pozyczek walutowych lub denominowanych w walucie obce;j.

7.2.2 Ryzyko stopy procentowej

Grupa narazona jest na ryzyko stopy procentowej w zwigzku z pozyskaniem finansowania na zmienng stope
procentowg w postaci kredytow oraz wyemitowanych obligaciji.

Ewentualny wzrost stdp procentowych spowoduje wzrost kosztéw finansowania Orbis i wptynie niekorzystnie na
wynik finansowy Grupy.

30 czerwca 2016 roku zobowigzania Orbis S.A. oprocentowane zmienng stopg wynosito:

e Kredyt w Banku Pekao S.A i Société Générale S.A w wysokosci 141,2 min zt, oprocentowany WIBOR 3M
plus marza. Oprocentowanie kredytu jest oparte na zmiennych stopach referencyjnych aktualizowanych
kwartalnie.

e Zobowigzania z tytutu emisji obligacji — 300,0 min zt. Obligacje sg oprocentowane w skali roku, wedtug
zmiennej stopy procentowej réwnej stawce WIBOR dla depozytéw szesciomiesiecznych (WIBOR 6M),
powiekszonej o marze odsetkowg w wysokosci 0,97 p.p. Oprocentowanie bedzie ptatne
w szesciomiesiecznych okresach odsetkowych. Termin wykupu obligacji — 26 czerwca 2020 roku.

W przypadku obligacji, zmiennos$¢ przeptywdw pienieznych kompensowana jest poprzez zawartg transakcje Swap’a
Stopy Procentowe;.

7.2.3 Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe, na ktére narazona jest Grupa Kapitatowa moze wynikac¢ z:
e ryzyka kredytowego wynikajacego z wiarygodnosci kredytowej instytucji finansowych (bankéw/brokeréw),
stron lub posrednikdw umow zabezpieczajgcych,
e wiarygodnosci kredytowej podmiotow, ktérych papiery wartosciowe Grupa nabywa lub w ktére inwestuje,
e wiarygodnosci franczyzobiorcow i inwestorow, z ktérymi spétki Grupy podpisuja umowy franczyzy oraz
zarzadzania,
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e wiarygodnosci kredytowej klientéw korporacyjnych, co jednak z uwagi na brak znacznej koncentracji ryzyka
kredytowego i duzy udziat stosunkowo niewielkich transakcji w catosci obrotu nie wymaga stosowania
specjalnych zabezpieczen transakcji, poza monitoringiem kontrahentéw pod katem ich zdolnosci
kredytowych.

W ocenie Grupy ryzyko dotyczace klientdw nie odbiega od przecietnego ryzyka kredytowego na rynkach, na ktérych
dziatajg spotki Grupy.

W rozliczaniu z kontrahentami Grupa preferuje ptatnosci kartg kredytowg, gotdwkg oraz przedptaty. Decyzje
dotyczgce udzielenia kredytu podejmuje sie biorgc pod uwage wynik badania wyptacalnosci, wartos¢ kontraktu,
termin ptatnosci oraz prognozowane saldo naleznosci.

Badanie wypftacalnosci przeprowadzane jest przed udzieleniem kredytu kazdemu nowemu kontrahentowi oraz przy
odnawianiu kontraktu na kolejne okresy wspotpracy. W celu spetnienia tych wymogéw, hotele oraz jednostki Biura
Zarzgdu majg do dyspozycji nastepujace narzedzia:
e Raporty z biur informacji gospodarczych wspomagajgce ocene wiarygodnosci klienta.
e Historie pftatnosci danego klienta — istotne opo6znienia w ptatnosciach, a w szczegodlnosci pojawienie sie
kontrahenta na wewnetrznej ,czarnej liscie dtuznikdw” Grupy, blokuje mozliwos¢ dalszego kredytowania.
e Istnienie innych negatywnych informacji na temat wyptacalnosci kontrahenta. Kazda informacja pochodzgca
z lokalnego lub globalnego rynku dotyczgca probleméw z wyptacalnoscig kontrahenta musi by¢ doktadnie
zbadana, z konsekwencjg zablokowania kredytu, jezeli jest to uzasadnione.

Przyjeto, ze w przypadku, gdy ocena wyptacalnosci nie jest pozytywna w kazdym z wymienionych wyzej punktéw
nalezy zawsze zgda¢ dodatkowych zabezpieczen w postaci gwarancji bankowej lub preautoryzacji karty kredytowej.

Narazenie Grupy na ryzyko wiarygodnosci kredytowej kontrahentow jest stale monitorowane. Kontrole ryzyka
kredytowego umozliwiajg systematyczne spotkania Komisji Kredytowej, w trakcie ktérych omawiane sg wszystkie
istotne przypadki ryzyka zwigzane z kredytem kupieckim oraz podejmowane decyzje w sprawie udzielenia kredytu
nowym kontrahentom majgcym niejasng sytuacje finansows.

W celu ograniczenia ryzyka kredytowego Grupa wspotpracuje z renomowanymi bankami o dobrej pozycji finansowe;j.

7.2.4 Ryzyko ptynnosci

Grupa Kapitatowa Orbis zabezpiecza ptynnosé poprzez wykorzystanie kredytdow, udzielanie wewnetrznych pozyczek
oraz posiadanie czynnych linii kredytowych w rachunku biezgcym.

Dodatkowo, Grupa wykorzystuje strukture cash pooling pomiedzy Orbis S.A. a spotkg zalezng Hekon-Hotele
Ekonomiczne S.A. na rachunkach otwartych w Banku Handlowym w Warszawie S.A.

Przejsciowo wolne $rodki pieniezne sg lokowane w krétkoterminowe lokaty bankowe.
Grupa monitoruje ptynnos¢ finansowg bazujgc na kalkulacji stopy zadtuzenia oraz wskaznika biezgcej ptynnosci.

7.2.5 Ryzyko cenowe

Istniejg nastepujgce czynniki ryzyka cenowego w dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orbis:
e Konkurencja. Rynek hotelarski charakteryzuje sie duzym przyrostem liczby pokoi, ktére zostaly oddane do
uzytku w ostatnich latach, co spowodowato presje na ceny ustug hotelowych.

e Kondycja ekonomiczna rynkéw Ilokalnych i na $wiecie. Rozwdj gospodarczy stymuluje wzrost
zainteresowania ustugami hotelarskimi poprzez wzrost liczby podrézy biznesowych i wiekszg sktonnos¢ do
podrozy turystycznych.

e  Kursy walut. Szczegdlnie kurs EUR do walut w wiekszosci krajow, w ktérych dziatalno$¢ prowadzi Grupa,
jest waznym czynnikiem ryzyka cenowego w dziatalnosci hotelowej, a takze w turystyce przyjazdowej
i wyjazdowej. Staby kurs euro oznacza zmniejszenie powyzszych przychodéw denominowanych
w lokalnych walutach krajéw gtéwnie na Wegrzech, w Czechach i Rumunii.
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Ryzyko cenowe jest minimalizowane poprzez realizacje polityki aktywnego zarzgadzania dostepnoscig pokoi
i zarzgdzania cenami (yield management). Nie jest mozliwe przewidzenie wptywu na wyniki finansowe Grupy
wystgpienia powyzszego ryzyka.

7.3 Ryzyko prawne

Sektor hotelarski jest narazony na ryzyko prawne zwigzane ze zmianami przepisow w zakresie:

e ochrony danych osobowych,

e obowigzkéw i obcigzen naktadanych na wiascicieli i uzytkownikdw nieruchomosci gruntowych oraz
budynkéw i budowli,

e ochrony $rodowiska,

e zatrudnienia, np. w zakresie poziomu ptacy minimalnej, obowigzkowych sktadek emerytalnych
i zdrowotnych,

e podatkéw i innych obcigzen publicznoprawnych naktadanych na przedsiebiorcow.

Grupa Orbis na biezgco monitoruje zmiany w otoczeniu prawnym Grupy.

7.4 Ryzyko utraty reputaciji

Marki, pod ktorymi dziatajg hotele Grupy Orbis i ich reputacja nalezg do najwazniejszych aktywow Grupy. Mozliwosci
pozyskania klientéw i ich utrzymanie zalezg od standardu i jakosci ustug oraz stosowania dobrych praktyk rynkowych
(handlowych) w ramach zarzadzania. Incydenty wptywajgce negatywnie na zaufanie i bezpieczenstwo gosci moga
zaszkodzi¢ wizerunkowi marek. Dodatkowo, niekorzystnie na wizerunek Grupy Orbis moze wplynaé
nieprzestrzeganie zasad tadu korporacyjnego, zdarzenia wplywajgce negatywnie na Srodowisko naturalne,
nieprzestrzeganie praw pracowniczych i niewtadciwe relacje z lokalnymi wtadzami. W warunkach ekspansji mediéw
spotecznosciowych potencjalna skala (zakres) negatywnego odbioru i upublicznienia takich zdarzen moze by¢ duza,
w tym niewspétmierna do faktycznych niekorzystnych skutkéw danego zdarzenia. Wystapienie sytuacji wskazanych
powyzej moze przyczyni¢ sie do wzrostu kosztéw prowadzonej dziatalno$ci lub mie¢ niekorzystny wptyw na poziom
przychodoéw.

Grupa Orbis na biezgco monitoruje dziatalno$¢ mediéw i odpowiada na problemy zamieszczone na portalach
spotecznosciowych, jak réwniez zaimplementowata szczegotowe procedury reagowania (dziatania) w sytuacjach
kryzysowych, majgce na celu zapobieganie negatywnym zdarzeniom oraz (w przypadku ich wystgpienia)
minimalizowanie skutkdw.

7.5 Czynniki ryzyka zwigzane z Obligacjami

7.5.1 Ryzyko wczesniejszego wykupu Obligacji z przyczyn innych niz na zadanie
Obligatariusza

W przypadku, gdy wystgpi likwidacja spoétki Orbis S.A. woéwczas, zgodnie z art. 24 ust. 3 Ustawy o Obligacjach,
Obligacje podlegajg natychmiastowemu wykupowi z dniem otwarcia likwidacji, chociazby termin ich wykupu jeszcze
nie nastgpit.

7.5.2 Ryzyko wczesniejszego wykupu Obligacji na zadanie Obligatariusza

Warunki Emisji Obligacji zawierajg szereg klauzul, ktérych naruszenie daje prawo obligatariuszowi (po spetnieniu
okreslonych dziatan i wypetnieniu odpowiedniej procedury) do zgdania wczesniejszego wykupu Obligacji przez Orbis
S.A. Istnieje ryzyko, ze w przypadku zazgdania wczesniejszego wykupu Obligacji, Orbis S.A. nie bedzie posiadat
wystarczajgcych srodkéw na realizacje takiego zgdania wczesniejszego wykupu Obligacji. Spotka podkresla jednak,
ze Obligacje zostaty zabezpieczone hipotekami ustanowionymi na nieruchomosciach Emitenta (hotelach), ktérych
wartos¢ przewyzsza wartos¢ wyemitowanych Obligac;i.
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INFORMACJE DODATKOWE
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8 INFORMACJE DODATKOWE
8.1 Nakilady inwestycyjne

W | pétroczu 2016 roku naktady inwestycyjne Grupy Orbis wyniosty 200,8 min zt (27,2 min zt w analogicznym okresie
poprzedniego roku).

Naktady inwestycyjne Grupy | pétrocze 2016 | pétrocze 2015

Projekty rozwojowe 50 811 18 014
Wykup hoteli z leasingu 123 969 0
Pozostate naktady 26 038 9180
Razem 200 818 27 194

Gtéwne wydatki inwestycyjne poniesione w | pofroczu 2016 roku przeznaczono na wykup dwdch hoteli
leasingowanych dotychczas przez spoétke Accor-Pannonia Hotels Zrt. Transakcja dotyczyta hotelu ibis Budapest
Heroes Square (139 pokoi) oraz hotelu Mercure Budapest City Center (227 pokoi). Wykup hoteli z leasingu ma na
celu optymalizacje dziatalnosci hotelowej prowadzonej przez Grupe Orbis, w tym w szczegdlnosci wyeliminowanie
kosztéw ponoszonych z tytutu leasingu. taczna cena netto zaptacona przez Accor-Pannonia Hotels Zrt. z tytutu
nabycia wymienionych hoteli wyniosta 27,5 min EUR, z czego 16,0 min EUR zostato sfinansowane z pozyczki
udzielonej spofce wegierskiej przez Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A.

Naktady poniesione w | pdtroczu 2016 roku przeznaczono rowniez na projekty rozwojowe Orbis S.A. Wydatki
w wysokosci 50,8 min zt dotyczyty nastepujacych inwestyc;ji:

e  Mercure Krakéw Stare Miasto. W | pétroczu 2016 roku kontynuowano prace zwigzane z rozpoczetg w 2015
roku budowg nowego hotelu w centrum Krakowa. Ukonczono stan surowy budynku, wykonano elewacje
oraz montaz instalacji technicznych. Rozpoczeta sie faza zaméwien wyposazenia pokoi, powierzchni
ogolnodostepnej i zaplecza hotelu oraz przystgpiono do prac wykonczeniowych. Zakonczenie budowy
planowane jest na koniec Ill kwartatu 2016 roku.

e ibis Gdansk Stare Miasto. Ukonczono stan surowy hotelu oraz uzyskano pozwolenie na uzytkowanie.
Zakonczono réwniez budowe parkingu zewnetrznego dla gosci. Aktualnie hotel znajduje sie w fazie
montazu wyposazenia. Zakonczenie prac planowane jest na koniec |1l kwartatu 2016 roku.

e Orbis Wroctaw. W ramach trwajacej od 2015 roku modernizacji bytego hotelu Orbis Wroctaw i jego
podziatem na dwa hotele réznych marek, 1 kwietnia 2016 roku zostata oddana do dyspozycji gosci czesé
hotelu, w ktérej zlokalizowany jest ibis. Aktualnie trwa kolejna faza modernizacji, na czterech pietrach pokoi
Novotel oraz w czesci ogoélnodostepnej Novotel, w tym miedzy innymi w obrebie sal konferencyjnych, lobby,
restauracji oraz na zapleczu hotelu. Obecnie prace dobiegajg konca, trwa kompletowanie wyposazenia
hotelu Novotel. Zakonczenie modernizacji czesci Novotel planowane jest w 11l kwartale 2016 roku.

o Novotel Poznah Centrum. Rozpoczeta sie modernizacja hotelu zaplanowana na lata 2016 — 2017 zwigzana
z podziatem hotelu i czesciowg zmiang marki na ibis. W | pdiroczu trwaty prace zwigzane z wykonaniem
pokoi wzorcowych oraz prace projektowe. Modernizacja pokoi realizowana bedzie w 4 etapach. Etap
| rozpocznie sie na przetomie Il i lll kwartatu br., ostatni zostanie uruchomiony w Il kwartale 2017 roku.

Pozostate $rodki wydane w | pdtroczu 2016 roku (26,0 min zt) przeznaczono na podniesienie standardu hoteli
funkcjonujgcych w Grupie, podwyzszenie poziomu bezpieczenstwa, ochrony przeciwpozarowej oraz naktady
w obszarze IT.

Do najwazniejszych inwestycji zrealizowanych w | pdtroczu 2016 roku zaliczyé mozna modernizacje i rebranding
hoteli Mercure Budapest Duna oraz Mercure Budapest Metropol na marke ibis Styles (ibis Styles Budapest Center
oraz ibis Styles Budapest City). Pozostate wydatki przeznaczono m.in. na zmiane aranzacji pokoi w hotelu Sofitel
Grand w Sopocie, modernizacje lobby i restauracji w hotelu Novotel Szczecin Centrum, modernizacje sal
konferencyjnych wraz z wymiang wyposazenia w hotelach Novotel Gdansk Marina oraz Novotel Poznan Centrum,
remont restauracji w hotelu Novotel Krakow West City, modernizacje lobby, recepcji oraz baru do standardu Wine
Stone w hotelu Mercure Poznan Centrum oraz Mercure Wroctaw Centrum. Prace modernizacyjne prowadzono
réwniez w wybranych hotelach marki ibis oraz ibis budget.
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W zakresie wydatkdow na informatyke w | potowie 2016 roku zakonczony zostat projekt kompleksowej wymiany
systemoéw recepcyjnych we wszystkich hotelach Grupy Orbis w Polsce. W Il potowie 2016 roku wznowiony bedzie
projekt wdrozenia profesjonalnej ustugi dostepu do internetu WiFi w oparciu o najnowsze rozwigzania
bezprzewodowe. Inwestycje w WiFi oraz nowe systemy iPMS, poza mozliwoscig zaoferowania gosciom najwyzszej
jakosci ustug, czynig Grupe Orbis w petni gotowg na nowe projekty w ramach realizowanego od 2015 roku ,Digital
Planu”. Pozostate naktady w zakresie informatyki dotyczyly planowej wymiany i modernizacji elementéw istniejgcej
infrastruktury IT w hotelach i Biurze Zarzadu, wynikajgcej z okresu eksploatacji, polityki bezpieczenstwa, eliminacji
przestarzatych technologicznie rozwigzan oraz biezacych potrzeb biznesowych.

8.2 Pracownicy

W | potroczu 2016 roku przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Orbis wynosito 3 857 etatow i wzrosto o blisko
3% w poroéwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Przecietne zatrudnienie . . . o

Polska 2500 2 460 1,6%
Wegry 884 838 5,5%
Czechy 212 203 4,4%
Pozostate kraje 261 244 7,0%
Razem 3 857 3745 3,0%

W | poétroczu 2016 roku Grupa Hotelowa Orbis zrealizowata w formie tradycyjnych, jak i e-learningowych szkolen,
ponad 4 100 dni szkoleniowych dla blisko 2 660 pracownikéw (5 611 uczestnikow).

8.3 Ludzie i spoteczna odpowiedzialnos¢ (CSR)

Interesariusze Grupy Orbis — pracownicy, akcjonariusze, partnerzy biznesowi, inwestorzy, analitycy oraz goscie
oczekujg przejrzystosci i wiarygodnosci a wiec dokfadnie tego, do czego dazymy. Z mysla o zapewnieniu
przejrzystosci dziatan Spotki, Orbis podjgt decyzje o stosowaniu ,Dobrych praktyk spotek notowanych na GPW”.
W wyniku tej decyzji, w pierwszej potowie 2016 roku, opracowano i wdrozono 3 wigzgce dokumenty: ,Karte Etyki
i Spotecznej Odpowiedzialnosci”, ,Polityke Réznorodnosci Orbis”, majacg na celu promowanie rownosci w miejscu
pracy i zapobieganie dyskryminacji, by kazdy pracownik miat nieograniczong mozliwos¢é zawodowego rozwoju
w ramach Spdétki, oraz ,Polityke Sponsoringowa Grupy Hotelowej Orbis”.

W obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi, Orbis skupit uwage na przyciagnieciu i utrzymaniu najbardziej
obiecujgcych talentéw oraz na wspieraniu swoich pracownikdw w epoce cyfryzacji i zmiany kulturowej catej firmy.
W zwigzku z tym programy szkoleniowe w pierwszej potowie 2016 roku koncentrowaty sie nie tylko na
umiejetnosciach technicznych — m.in. poprzez serie¢ szkolen pt. ,Digital Deployment Days”, lecz réwniez na
nowoczesnym przywoédztwie i rozwijaniu umiejetnosci miekkich w ramach programu ,Happy Guest Come Back”, ktéry
dostarczyt 130 godzin zaje¢ warsztatowych z zakresu obstugi medidow spotecznosciowych i dotart do przedstawicieli
100 hoteli w regionie. Ponadto, w ramach strategii gastronomicznej, Orbis inwestuje rowniez w poszerzanie
perspektyw zawodowych mtodych kucharzy za posrednictwem programu ,Culinary Excellence”, cyklu warsztatow
faczacych od stycznia do konca czerwca 2016 roku ponad 200 beneficjentéw (szeféw kuchni, ekspertow
zewnetrznych i mtode talenty ze szkot zawodowych w catej Polsce). Z uwagi na popularnos¢ i sukces biznesowy
programu ,Culinary Excellence”, zostat on wdrozony w Warszawie, Trojmiescie, Krakowie, Wroctawiu i w Poznaniu,
a w dalszej perspektywie jest rozwazany rozwoj poza Polskg na takich rynkach jak Budapest.

Jako wiodgcy pracodawca wywierajacy szczegolny wptyw na kwestie spoteczne w Europie Wschodniej, od poczgtku
roku Orbis zaangazowat sie w kampanie ,HeForShe” organizowang przez UN Women majgcg na celu
zaangazowanie wigkszej liczby mezczyzn w poprawe sytuacji kobiet w swoim regionie. Ustalono doktadne cele,
ktorych osiggniecie zaplanowano na rok 2017: zrozumienie i wieksze zaangazowanie pracownikow pici meskiej
w kampanie HeForShe, dazenie do parytetu ptac, wieksza reprezentacja kobiet w kadrze zarzgdzajgcej Grupy Orbis,
pogtebianie wiedzy o ewolucji ,idealnego pracownika” oraz zmianach w branzy hotelarskiej.
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Ponadto, za posrednictwem korporacyjnej sieci kobiet ,Women At AccorHotels Generation” (WAAG) obejmujgcej
obecnie ponad 220 oséb w Grupie Orbis, w pierwszej potowie 2016 roku przeprowadzilismy serie warsztatow
z zakresu rozwoju kompetencji miekkich i rozpoczeliSmy kolejne edycje programu mentoringowego dla pracownikéw
Grupy Orbis w Polsce, Czechach, Rumunii i Butgarii. W Polsce prawie 100 beneficjentéw skorzystato z warsztatow
~Szczescie w pracy” koncentrujgc sie na rozwijaniu umiejetnosci miekkich, a w Rumunii blisko 20 beneficjentek
rozpoczeto serie warsztatow z zakresu przywodztwa kobiet, ktdére sg motorem dalszych sukceséw zawodowych
cztonkow WAAG. Aktualnie, 40% dyrektorow hoteli Grupy Orbis to kobiety i firma doktada wszelkich staran, aby
zachowa¢ réwnowage pici w kadrze zarzgdzajace;j.

W ramach naszego zobowigzania do ochrony dzieci i przy wsparciu Fundacji ,Dzieci Niczyje”, w pierwszej potowie
tego roku, poza przeszkoleniem 50 pracownikéw hoteli, poszerzyliSmy polityke prewencji na swoich biznesowych
partneréow oferujgc szkolenia prawie 130 pracownikom firm ochroniarskich swiadczgcych codzienne profesjonalne
ustugi na rzecz hoteli Grupy Orbis w Polsce. Rozwiniecie prewencji w ten sposéb umozliwi nam bycie jeszcze
bardziej efektywnym i skutecznym w walce przeciwko wykorzystywaniu seksualnemu dzieci i mtodziezy w turystyce.

W zakresie ochrony srodowiska, Orbis dalej realizowat program ,Plant for the Planet” w 2 krajach: w Rumunii przy
wspotpracy z fundacjg Mihai Emiscu Trust (program zalesiania, dzieki ktéremu blisko 2 miliony drzew zostaly juz
zasadzone w Transylwanii) oraz w Polsce przy wspétpracy z fundacjg AgriNatura, gdzie zasadzono juz prawie 3 000
organicznych drzew owocowych dawnych polskich odmian — m.in. kosztela, niosgc tym samym konkretng pomoc
rolnikom posiadajgcym bardzo mate areaty ziemskie i dla ktérych prowadzenie matego gospodarstwa ekologicznego
stato sie jedynym zrédiem utrzymania. Co wiecej, pierwsza potowa 2016 roku byta rowniez czasem intensywnych
prac przygotowawczych do wprowadzenia programu odpowiedzialnosci spotecznej ,Planet 21" z nowymi celami na
lata 2016-2020, w tym wdroZenie ,Karty Zdrowej i Zréwnowazonej Zywnosci” w hotelach ze szczegolng uwagg na
takie cele jak zmniejszenie odpadéw zywnosciowych o 30% w 2020 roku, faworyzowanie lokalnych dostawcow,
promocja produktéw pochodzgcych z ekologicznych i zréwnowazonych upraw. W zwigzku z powyzszym,
w pierwszych miesigcach 2016 roku, menu w restauracjach NOVO? i Winestone zostato od$wiezone wg. wytycznych
z Karty Zdrowej i Zrownowazonej Zywnos$ci”.

Dodatkowo, z inicjatywy pracownikéw hotelu ibis Bucharest Gara de Nord (Rumunia), w miejscowosci Ciocanari
(Rumunia), powstat projekt ,Bio & Co” prowadzony z fundacjg Ateliere Fara Frontiere i poczgwszy od kwietnia 2016
roku pomagamy 20 osobom w bardzo ciezkiej sytuacji zyciowej sta¢ sie bardziej samodzielnymi w zyciu poprzez
program szkolen a nastepnie pracy zawodowej w obszarze ekologicznego rolnictwa. Warto podkresli¢, iz
gospodarstwo to zuzywa odpady jedzeniowe z hoteli jako naturalny nawéz a produkty — warzywa i owoce, z tego
projektu sg dostarczane do hoteli Grupy Orbis w Bukareszcie, stwarzajgc w ten sposob gospodarke obiegowa.
Korporacyjna fundacja ,Solidarity AccorHotels” dofinansowata ten projekt w wysokosci 23 tys. euro.
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8.4 Struktura akcjonariatu

Na dzien 30 czerwca 2016 roku na kapitat zakladowy Orbis S.A. skiadat sie kapitat zaktadowy wykazywany
w wysokosci okreslonej w statucie i wpisanej w rejestrze sgdowym, skorygowany odpowiednio w celu uwzglednienia
skutkow hiperinflacii, tj.:

e Liczba akcji: 46 077 008,
o  Wartos¢ nominalna jednej akcji: 2z,
o  Kapitat zaktadowy okreslony w statucie Orbis S.A.: 92 154 tys. zi,
e Hiperinflacyjne przeszacowanie wartosci kapitatu: 425 600 tys. z,
e  Wartosc¢ bilansowa kapitatu zaktadowego: 517 754 tys. zt.

Stan posiadania akcji Orbis S.A., ustalony na podstawie listy akcjonariuszy uprawnionych do wziecia udziatu
w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zwotanym na dzien 02.06.2016 roku, jest nastepujgcy:

. : o v % ogolnej liczby akcji i

Accor S.A. 24 276 415 52,69
w tym: spotka zalezna Accor S.A. — Accor Polska Sp. z o.0. 2 303 849 4,99
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK 4 589 000 9,96

Amplico Otwarty Fundusz Emerytalny oraz Metlife Amplico
Dobrowolny Fundusz Emerytalny zarzadzane przez 3600 000 7,81
Amplico Powszechne Towarzystwo Emerytalne

Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 3448 653 7,48
Pozostali 10 162 940 22,06

W ciggu | potrocza 2016 roku wartos¢ kapitatu zaktadowego Orbis S.A. nie ulegta zmianie.

Na dzien publikacji raportu, Spoétka nie posiadata informacji na temat uméw, w wyniku ktérych mogg w przysztosci
nastapi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Inwestorem strategicznym Orbis S.A. jest Accor S.A. — wiodacy, $wiatowy operator hotelowy.

Na dzien publikacji raportu Wiceprezes Zarzadu, Pan Ireneusz Andrzej Wegtowski, posiadat 3 000 akcji Orbis S.A.
Pozostali cztonkowie Zarzadu nie posiadali akcji Spotki.

Wsroéd cztonkdw Rady Nadzorczej jedynie Pan Jacek Ksen posiadat 2 010 akcji Orbis S.A.

W | potroczu 2016 roku stan posiadania akcji Orbis S.A. przez cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej nie zmienit sie.
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Akcjonariusze wg kraju pochodzenia*®

Ogdlna liczba B Francja
akcji

Francja 21972 566 Polska

Polska 14 459 805

USAi Kanada 595 051 USA i Kanada

Pozostate kraje 672076

Akcjonariat m Pozostate kraje

niezarejestrowany na WZ 8377510 Europy

Razem 46 077 008 m Kapitat
niezarejestrowany na
wz

*Symulacja na podstawie listy akcjonariuszy uprawnionych do wziecia udziatu w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zwotanym na
dzien 02.06.2016 roku. Lista ta obejmowata akcjonariuszy reprezentujgcych 81,82% kapitatu zaktadowego (wg stanu na dzien jej
sporzgdzenia).

Akcjonariusze wg liczby zarejestrowanych akcji na WZ

Liczba Ogolna liczba
zarejestrowanych akcji akcji

mdo 10 000 akcji

do 10 000 akcji 55229 10 001-100 000
10 001-100 000 193719
100 001-1 000 000
100 001-1 000 000 1536 482
1 000 001-20 000 000 13 941 502 =1 000 001-20 000 000
20 000 001 i wiecej akcji 21972 566 -
. . =20 000 001 i wigcej
Akcjonariat Kaii
; ; 8377 510 akcji
niezarejestrowany na WZ
m Kapitat
Razem 46 077 008 niezarejestrowany na
wz

8.5 Notowania akcji

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2016 roku kurs akcji spotki Orbis znajdowat sie w przedziale 57,30 zt - 65,65
zt. Rozpieto$¢ pomiedzy notowaniem najwyzszym i najnizszym wyniosta 8,35 zt, co stanowito 15% ceny najnizsze;.
Kurs akcji Orbis zakonczyt | potrocze 2016 roku na poziomie zblizonym do indeksu WIG i 2,5% powyzej indeksu
mWIG40. Najwyzsze notowanie miato miejsce 4 kwietnia 2016 roku, kiedy kurs akcji osiggngt poziom 65,65 zi.
Sredni obrét akcjami Orbisu w 2016 roku wynidst 9,5 tys. sztuk. Na dzien 30 czerwca 2016 roku kurs akcji Orbisu
wyniést 61,00 zt i pozostat na zblizonym poziomie w poréwnaniu do notowania z poczatku roku.
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8.6 Wiadze statutowe Spotki

W dniu 2 czerwca 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Orbis S.A. powotato Rade Nadzorczg
X kadencji.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2016 roku Rade Nadzorczg Orbis S.A. stanowili:

Jan Ozinga — Przewodniczacy (funkcja Przewodniczacego od 2 czerwca 2016 roku, do 2 czerwca 2016 roku
Cztonek Rady Nadzorczej),

Bruno Coudry — Czionek,

Artur Gabor — Cztonek niezalezny,

Christian Karaoglanian — Czlonek,

Jacek Ksen — Czionek niezalezny,

Jean-Jacques Morin — Cztonek (powotany w sktad Rady Nadzorczej 2 czerwca 2016 roku),

Laurent Picheral — Cztonek,

Andrzej Procajto — Cztonek,

Andrzej Przytula — Cztonek,

Jarostaw Szymanski — Cztonek,

Sophie Isabelle Stabile — Przewodniczgca (mandat Cztonka Rady Nadzorczej wygast 2 czerwca 2016 roku).

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2016 roku w skfad Zarzadu Orbis S.A. wchodzili:

Gilles Clavie — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,

Ireneusz Wegtowski — Wiceprezes Zarzadu,

Marcin Szewczykowski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy.
Dominik Sottysik — Cztonek Zarzadu (od 2 czerwca 2016 roku).

W dniu 2 czerwca Rada Nadzorcza powotata na stanowisko Cztonka Zarzadu Orbis S.A. Pana Dominika Sottysika.
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8.7 Podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego

Audytorem badajacym sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej Orbis oraz Orbis S.A. jest firma Deloitte Polska
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa, wpisana na liste podmiotéw uprawnionych pod
numerem ewidencyjnym 73 prowadzong przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentow.

Aktualnie w Orbis S.A. nie ma reguly dotyczacej dokonywania zmiany podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych.

8.8 Relacje inwestorskie

Wypetniajac w petni obowigzki informacyjne, Orbis S.A. prowadzi jednoczesnie otwartg polityke informacyjng. Zarzad
Spotki komentuje i odpowiada na pytania inwestoréow podczas telekonferencji organizowanych po publikacji wynikéw
kwartalnych. W siedzibie Spotki organizowane sg rowniez spotkania indywidualne z inwestorami i analitykami.
Przedstawiciele Spotki uczestniczg w tzw. ,Investor’'s Day” organizowanych przez instytucje finansowe.
W pierwszym potroczu 2016 roku Orbis S.A. przeprowadzit:

e spotkania z okazji publikacji wynikéw za 2015 rok

e telekonferencje prezentujacg wyniki | kwartatu 2016 roku

e road show w zwigzku z emisjg obligaciji.

Wszystkie dane finansowe i informacje publikowane przez Orbis dostgpne sg na stronie internetowej www.orbis.pl.
Zakladki poswiecone tematom korporacyjnym sg aktualizowane i uzupetniane nowymi tresciami, zgodnie
z potrzebami zgtaszanymi przez uzytkownikow serwisu. Na stronie internetowej Spétki funkcjonuje réwniez platforma
,Orbis TV”, gdzie mozna $ledzi¢ transmisje video z wydarzen korporacyjnych on-line. Zawiera ona rowniez archiwum
filméw, reportazy i wywiadéow dotyczgcych Orbisu. Dla utatwienia komunikacji, zwlaszcza z inwestorami
indywidualnymi, po publikacji wynikéw kwartalnych prowadzony jest ,czat na zywo”. Serwis inwestorski spetnia
kryteria stawiane emitentom przez Gietde Papieréw Wartosciowych, umozliwia wyszukiwanie archiwalnych raportéw
biezgcych i okresowych wysytanych przez Spétke przez system ESPI czy sledzenie kursu akgiji.

Orbis S.A. jest cztonkiem wspierajgcym Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych, reprezentujgcego srodowisko spotek
notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. Dba tez o pozytywny wizerunek wsréd inwestorow
indywidualnych i opinii publicznej; inicjuje i realizuje projekty z zakresu Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu.
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ZALACZNIK: SLOWNIK TERMINOW

ARR (ang. Average Room Rate) — srednia cena za pokéj — przychody z ustug noclegowych podzielone przez liczbe
sprzedanych pokojonocy

CAPEX (ang. Capital Expenditure) — nakfady inwestycyjne
CSR (ang. Corporate Social Responsibility) — Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu

EBIT — (ang. Earning Before Interest & Taxes) — wynik z dziatalnosci operacyjnej przed uwzglednieniem odsetek
i podatkow

EBITDA (ang. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) — wynik operacyjny przed
uwzglednieniem amortyzacji, wyniku na dziatalnosci finansowej i podatku

EBITDAR (ang. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, Amortization, and Rent Costs) - wynik operacyjny
przed uwzglednieniem kosztéw wynajmu nieruchomosci, amortyzacji, wptywu zdarzen jednorazowych, wyniku na
dziatalnosci finansowej i podatku

Frekwencja — pokoje zajete przez gosci hotelowych jako procent wszystkich dostepnych pokoi

Hotele ekonomiczne — jeden z dwdch sprawozdawczych segmentéw operacyjnych Grupy Orbis, do ktérego nalezg
hotele marki ibis, ibis Styles oraz ibis budget

Hotele Up&Midscale — jeden z dwdch sprawozdawczych segmentow operacyjnych Grupy Orbis, do ktérego nalezg
hotele marki Sofitel, Pullman, MGallery, Novotel, Mercure oraz Orbis Hotel

Le Club Accorhotels (LCAH) - bezptatny program lojalno$ciowy hoteli Grupy Accor, w ktérym mozna zbiera¢ punkty
nie tylko w hotelach marek Accor, ale takze u partneréw Grupy m.in.: w ponad 20 liniach lotniczych takich jak Air
France czy Lufthansa. Club Accorhotels jest w 100 proc. internetowy, wszelkie korzysci dostepne sa on-line, gdzie
Cztonek Programu moze zarzadza¢ swoimi preferencjami, sprawdzi¢ rezerwacje, wybra¢ nagrody i skorzysta¢ ze
spersonalizowanych ofert w preferencyjnych cenach

MICE (ang. Meetings Incentives Conventions and Events) — turystyka biznesowa; segment turystyki, w ktérym
podréze zwigzane sg z wykonywanym zawodem

NOVO? - potgczenie baru i restauraciji w hotelach Novotel. NOVO? opiera sie na trzech wartosciach: Vitality (zdrowie)
polega na doborze produktéw ekologicznych i zbilansowanym menu; Connect-ainment (rozrywka) ma sprawic, ze
dzieki miedzynarodowemu wystrojowi i kuchni kazdy gos$¢ bedzie czutsie swobodnie; Imagination (inspiracje)
przejawia sie w prezentowaniu najciekawszych kulinarnych trendéw z catego swiata

RevPAR (ang. revenue per available room) — przychéd na jeden dostepny pokdj - przychody z ustug noclegowych
podzielone przez liczbe dostepnych pokoi (moze by¢ skalkulowany jako frekwencja przemnozona przez $rednig cene
za pokdj)

WineStone — koncept restauracji w hotelach marki Mercure, oparty na dwéch elementach: kolekcji win (Wine)
wyselekcjonowanych na podstawie wiedzy i doswiadczenia sommelieréw, oraz dan podawanych na ,les planches” —

kamiennych deskach (Stone), rodem z najmodniejszych francuskich restauraciji

Wyniki ,like-for-like” — wyniki dla poréwnywalnej bazy hotelowej, nie uwzgledniajg wynikéw sprzedanych,
zamknietych oraz nowootwartych hoteli
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PODPISY WSZYSTKICH CZt ONKOW ZARZADU

Data Imie i nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
2016.07.27 | Gilles Stephane Clavie Prezes Zarzadu %
2016.07.27 | Ireneusz Andrzej Wegtowski Wiceprezes Zarzadu j
2016.07.27 | Dominik Sottysik Czlonek Zarzadu %
2016.07.27 | Marcin Szewczykowski Czionek Zarzadu C%
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OSWIADCZENIA ZARZADU

Ibis Poznan Pétnoc

' ‘I.."I:I - - - -
Orb,s SOFITEL pullman A NOVOTEL Mercure ibis ibis ,Ib_ISL
Hotel Group carER STyLes budget
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Prawdziwos$¢ i rzetelno$é prezentowanych sprawozdan

Zarzad Orbis S.A. o$wiadcza, ze wediug jego najlepszej wiedzy skrécone &$rodroczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Orbis za | potrocze 2016 roku oraz dane poréwnywalne za | pétrocze
2015 roku i za rok 2015 sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi w Grupie zasadami rachunkowosci oraz
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej i odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majgtkowg i finansowa Grupy Kapitatowej Orbis oraz jej wynik finansowy.

Jednoczesnie Zarzad Orbis S.A. o$wiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy dotgczone skrdcone $rodroczne
sprawozdanie finansowe Orbis S.A. za | pétrocze 2016 roku oraz dane poréwnywalne za | péirocze 2015 roku i za
rok 2015 sporzadzone zostaly zgodnie z przyjetg w Spotce polityka rachunkowosci oraz Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej i odzwierciedlaja w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowg i finansowg oraz wynik finansowy Orbis S.A.

Zawarte w niniejszym dokumencie sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orbis w | pétroczu
2016 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Orbis, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyka.

Wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zarzad Orbis S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy
przegladu skréconego $rédrocznego sprawozdania finansowego Orbis S.A. oraz skréconego $rédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Orbis za | pétrocze 2016 roku, zostat wybrany
zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy tego przegladu, spetnili warunki do
wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami
zawodowymi.

Podpisy Czfonkéw Zarzadu Orbis S.A.:

Gilles$ Clavie
Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

=

Ireneusz Weglowski

Wiceprezes Zarzaéh

Domi oltysik
Cztonek Zarzadu

Y

Marcin Szewczykowski

Czlonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy

Warszawa, 27 lipca 2016 roku
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