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1. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych
Grupy Kapitalowej PROJPRZEM S.A. za 2016 rok

1.1.  Opis struktury Grupy Kapitalowej ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji oraz opis
zmian w organizacji Grupy Kapitalowej w danym roku obrotowym

Konsolidacja zostaly objete nizej wymienione spoiki:

Nazwa spolki zaleznej Siedziba
PROMStahl Polska Sp. z o.0. Koronowo, Polska
PROMStahl GmbH Gehrden, Niemcy
PROMstahl Yiikleme ve Endiistriyel Kap1 Sistemleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Pendik / Stambut

W ciggu roku sprawozdawczego sktad Grupy kapitalowej PROJPRZEM S.A. nie zmienit sig.

Po dniu bilansowym sktad Grupy kapitatowej rozszerzyt si¢ o dwie Spotki:

Nazwa spolki zaleznej Siedziba
PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. Bydgoszcz, Polska
MAKRUM Project Management Sp. z 0.0. Bydgoszcz, Polska

Aktualny na dzien publikacji sprawozdania schemat Grupy Kapitatlowej PROJPRZEM S.A. przedstawia graf
zamieszczony ponizej.

Promstahl Polska Sp. z 0.0.
100%

Promstahl GmbH Promstahl Turcja
100% 100%

Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0.
100%

MAKRUM Project Management Sp. MAKRUM Sp. z o.0.
z0.0. 100% 100%

PROJPRZEM S.A.

1.2.  Charakterystyka struktury aktywéw i pasywéw skonsolidowanego bilansu, w tym z punktu
widzenia plynnos$ci Grupy Kapitalowej emitenta

AKTYWA TRWALE

Warto$¢ aktywoéw trwatych Grupy na dzien 31.12.2016 r. osiagne¢ta poziom wyzszy o ok. 1,9 mln PLN niz na
koniec roku 2015 i wyniosta 58,8 min PLN.
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SSF SSF - skorygowany

AKTYWA 31.12.2016 31.12.2015

Aktywa trwale

Aktywa niematerialne 978 2674
Rzeczowe aktywa trwate 29 194 27933
Nieruchomosci inwestycyjne 26 134 21 686
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 85 73
Pozostate naleznosci dlugoterminowe 1 667 2639
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 746 1910
Aktywa trwate 58 804 56 915

Zmiana warto$ci aktywow wynika przede wszystkim:

— ze wzrostu warto$ci nieruchomos$ci inwestycyjnych o ponad 4,4 min PLN (reklasyfikacja i
przeszacowanie do warto$ci godziwej nieruchomosci przy ul. Bernardynskiej z rzeczowych aktywow
trwalych, sprzedaz nieruchomosci inwestycyjnej w Nowej Soli),

—  ze wzrostu wartos$ci rzeczowych aktywoéw trwatych o blisko 1,3 min PLN (rozbudowa i modernizacja
zaktadu produkcyjnego systemow przetadunkowych w Koronowie, w tym zakup robota spawalniczego,
oraz spadek wynikajacy z reklasyfikacji opisanej w punkcie powyzej),

— zmniejszenia wartos$ci aktywow niematerialnych o prawie 1,7 min PLN (przyspieszenie amortyzacji
programu IFS oraz odpisu aktualizujacego jego warto$¢),

AKTYWA OBROTOWE

Aktywa obrotowe na dzien 31.12.2016 r. w Grupie Kapitatowej PROJPRZEM S.A. wyniosty 70,9 mIn PLN wobec
71,4 min PLN na dzien 31.12.2015 r.

SSF SSF - skorygowany

AKTYWA 31.12.2016 31.12.2015

Aktywa obrotowe

Zapasy 29 452 26 975
Naleznosci z tytutu umow o ustuge budowlang 0 2273
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 30482 29474
Nalezno$ci z tytulu biezacego podatku dochodowego 0 73
Pozyczki 3008 0
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 6 0
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 115 253
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 7805 12 365
Aktywa obrotowe 70 868 71413

Glownym powodem spadku wartosci aktywow obrotowych jest spadek warto$ci posiadanej przez Grupg gotowki
0 4,6 min PLN, spadek do zera naleznosci z tytulu uméw o ustuge budowlang (w 2015 roku wyniosty 2,3 min
PLN) oraz wzrost naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci o 1,0 mln PLN.

Wzrosta takze warto$¢ zapasow o ca 2,5 mln PLN oraz udzielonych pozyczek krétkoterminowych o ok. 3,0 min
PLN.

KAPITAL WLASNY

Kapitat wlasny Grupy na dzien 31.12.2016 roku wyniést 91,0 mIn PLN i byl o niespetna 1,7 mln PLN nizszy w
stosunku do konca roku 2015, na co wplyw mialo przede wszystkim zmniejszenie pozostalych kapitalow
rezerwowych o ponad 6,5 min PLN, na co wplyw miaty dwa zdarzenia o przeciwstawnym skutku:

— rozliczenie straty z roku ubieglego na poziomie 9,4 min PLN na kapitaty zapasowe,
—  przeszacowanie nieruchomosci inwestycyjnej przy ul. Bernardynskiej o 3,1 mln PLN.

Dodatkowo Grupa poniosta strat¢ netto w wysokos$ci 4,7 mln PLN, byta on jednak znacznie mniejsza anizeli strata
w 2015 roku.
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Kapitat wlasny

SSF SSF
PASYWA 31.12.2016 31.12.2015
Kapital wlasny
Kapitat podstawowy 5983 5983
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 52991 52991
Réznice kursowe z przeliczenia 219 34
Kapitat zapasowy 438 438
Pozostale kapitaty rezerwowe 36 171 42718
Zyski zatrzymane: -4 771 -9 482
- zysk (strata) z lat ubiegtych -55 -666
- zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 4716 -8 816
Kapital wlasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 91030 92 682
Udzialy niedajace kontroli 0 0
91 030 92 682

ZOBOWIAZANIA I REZERWY

Warto$¢ zobowiazan i rezerw na dzien 31.12.2016 roku zwigkszyta si¢ o niespetna 3,0 mln PLN wobec stanu na
dzien 31.12.2015 roku i wyniosta 38,6 min PLN, a ich udziat w pasywach wyniost okoto 29,8% (wobec ok. 27,8%

na koniec 2015 roku).

SSF

SSF

PASYWA

31.12.2016

31.12.2015

Zobowigzania
Zobowigzania dlugoterminowe

Zobowigzania razem

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 183 622
Leasing finansowy 1723 2103
Pozostate zobowiazania 1543 1 667
Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 212 295
Zobowigzania dlugoterminowe 3661 4687
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 24443 22 446
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego 1037 0
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 1072 1370
Leasing finansowy 1440 826
Pochodne instrumenty finansowe 0 458
Zobowiazanie z tytutu uméw o ustuge budowlana 129 0
Zobowiazania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 3748 4704
Pozostale rezerwy krotkoterminowe 2966 1109
Kroétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 145 46
Zobowiazania krotkoterminowe 34 981 30959
38 641 35 646

Najwazniejsze zmiany w wysoko$ci zobowigzan wynikajg ze:

— wzrostu zobowigzan z tytutu dostaw i uslug oraz pozostatych zobowigzan o ca 2,0 min PLN,

— wzrostu pozostatych rezerw krotkoterminowych o blisko 1,9 min PLN.

—  wzrost zobowiazan krétkoterminowych z tytutu leasingu finansowego o 0,6 min PLN

Spadty natomiast zobowigzania dlugoterminowe, w zwigzku ze sptatg zobowigzan z tytutu kredytéw i leasingu

finansowego.
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1.3. Rachunek wynikow

W ponizszej tabeli przedstawione sg najwazniejsze pozycje rachunku zyskow i strat Grupy Kapitalowej
PROJPRZEM S.A. w roku 2016 oraz w roku 2015.

SSF SSF
od 01.01 do 31.12.2016 0od 01.01 do 31.12.2015

Dzialalnosé kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 123 109 130294
Przychody ze sprzedazy produktow 122770 128 108
Przychody ze sprzedazy towardéw i materiatow 339 2186
Koszt wlasny sprzedazy 84133 96 241
Koszt sprzedanych produktow 83 925 94 717
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow 208 1524
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 38976 34053
Koszty sprzedazy 19179 18 328
Koszty ogoélnego zarzadu 15 256 12 908
Zysk (strata) ze sprzedazy 4 541 2 817
Pozostate przychody operacyjne 2149 1823
Pozostate koszty operacyjne 9029 12 580
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej -2339 -7 940
Przychody finansowe 304 482
Koszty finansowe 579 1075
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -2 614 -8 533
Podatek dochodowy 2101 283
Zysk (strata) netto -4716 -8 816

Skonsolidowane przychody Grupy w roku 2016 wyniosty 123,1 mln PLN, co oznacza spadek o 7,2 min PLN
w stosunku do roku 2015 (spadek przychodow o 5,5%).

Pomimo nizszych przychodéw wygenerowany zostat znaczgco wyzszy wynik brutto ze sprzedazy tj. ca 39,0 min
PLN (31,7% rentownosci brutto) wobec 34,1 min PLN (26,1% rentownos$ci) w 2015 roku.

Takze na poziomie zysku ze sprzedazy w 2016 roku odnotowano wzrost — 4,5 mln PLN wobec 2,8 min PLN.

O wzroscie rentownosci zdecydowata zmiana struktury przychodéw — zwigkszenie przychodow i rentownosci
systemow przetadunkowych (z 6,1% w roku 2015 do 7,5% w roku 2016). Pozostate segmenty odnotowaty stratg
na sprzedazy.

Grupa Kapitatowa PROJPRZEM S.A. osiggneta stratg z dziatalno$ci operacyjnej na poziomie 2,3 min PLN wobec
straty na poziomie 7,9 mln PLN w roku 2015.

O poniesieniu straty zdecydowaty wysokie pozostate koszty operacyjne, bedace w wigkszosci konsekwencja
zdarzen z lat poprzednich. Najwazniejsze pozycje pozostatych kosztéw operacyjnych to:

— odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci w wysokosci 5,1 mln PLN — zwigzane z kontraktem budowlanym
z roku 2015, sprzedazg dziatki w Fordonie,

— odpis aktualizujacy warto$¢ zapaséw w wysokosci 1,8 min PLN — gléwnie zapasy nierotujace oraz
specyficzna produkcja na rynek wschodni,

— rozliczenie ugody — 1,3 mln PLN,
— aktualizacja warto$ci nieruchomosci inwestycyjnych 0,4 mln PLN.
Ujemny wynik na dziatalno$ci finansowej (-0,3 mln PLN) nieznacznie pogorszyt wynik Grupy.

Grupa poniosta strate brutto na poziomie 2,6 min PLN wobec straty na poziomie 8,5 mln PLN w roku 2015 oraz
strat¢ netto na poziomie 4,7 mln PLN wobec straty na poziomie 8,8 mln PLN w roku 2015.
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1.4.  Charakterystyka sprzedazy i Zrédel zaopatrzenia

SPRZEDAZ KRAJOWA I EKSPORT
Przychody Grupy Kapitalowej PROJPRZEM S.A. z podzialem na sprzedaz krajowg i eksport.

Sprzedaz wg kierunkow geograficznych
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Sprzedaz krajowa Sprzedaz zagraniczna
m2016 30 146 92 963
m2015 45267 85027

Na ogélny spadek przychodéw Grupy w 2016 roku wynoszacy ok. 7,2 min PLN wptyw miat spadek przychodow
krajowych o 15,1 mIn PLN. Przychody z eksportu wzrosty o kwote ok. 7,9 min PLN.

Sprzedaz eksportowa w 2016 roku byta realizowana w segmencie systemoéw przetadunkowych i konstrukcji
stalowych.

Kontrakty zwigzane ze sprzedazg eksportowa realizowane sg gtownie w EUR, a przeplywy z nimi zwigzane Grupa
zabezpiecza zawierajac transakcje forward.

SPRZEDAZ WG SEGMENTOW

Grupa Kapitalowa PROJPRZEM S.A. osiggata przychody w ponizszych gtownych obszarach:
—  systemow przetadunkowych,
—  konstrukeji stalowych,
—  budownictwa przemystowego

—  pozostaly, ktory obejmuje m.in. wynajem i dzierzawg¢ nieruchomosci.

Udzial przychodow z segmentéw w przychodach ogolem w 2016 roku
2%

—/\

\

2%

21%

~_75%

= Systemy przetadunkowe = Konstrukcje stalowe

= Budownictwo przemystowe ® Wszystkie pozostale segmenty
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Zestawienie przychodow, wynikéw operacyjnych oraz aktywow segmentow przedstawia ponizsza tabela.

Systemy Konstrukcje | Budownictwo Wiz . 2
pozostate | Niealokowane | Ogotem
przetadunkowe stalowe przemystowe
segmenty
za okres od 01.01 do 31.12.2016 roku
Przychody od klientow zewngtrznych 92459 25756 2469 2425 123 109
Przychody ze sprzedazy migdzy
segmentami
Przychody ogotem 92 459 25756 2 469 2425 123 109
Wynik operacyjny segmentu 6961 -1560 -571 -289 4541
Pozostate informacje:
Amortyzacja 1625 1126 78 1942 4770
Aktywa segmentu operacyjnego 53048 27 248 1509 30 165 17 701 129 671
za okres od 01.01 do 31.12.2015 roku
Przychody od klientow zewngtrznych 88 153 31467 9127 1547 130294
Przychody ze sprzedazy mig¢dzy
segmentami
Przychody ogotem 88 153 31467 9127 1547 130294
Wynik operacyjny segmentu 5389 -2 645 -635 708 2817
Pozostale informacje:
Amortyzacja 1554 1232 91 532 3409
Aktywa segmentu operacyjnego 53 044 29713 1430 31513 12 628 128 328
ZRODLA ZAOPATRZENIA

Spotki dokonuja zakupoéw podstawowych materialdw i komponentdéw oraz ushug na rynku charakteryzujacym si¢
duzg iloscig dostawcow. Nie istnieja, poza dostawami jednego typu specyficznego materiatu hutniczego, istotne
ryzyka zwigzane z ograniczong dostepnoscig dostaw. Kryterium wyboru dostawcow jest jakos¢ i solidnosé
(terminowos¢), cena oraz warunki ptatnosci. Struktura najwigkszych co do wartosci grup surowcowych i ustug nie
ulegta zmianie, a najistotniejsze pozycje dotycza: materiatdéw hutniczych, hydrauliki sitowej, materiatéw PCV,
systemow sterowania oraz ustug malowania i cynkowania.

1.5.  Przeplywy pieni¢zne

SSF SSF
0d 01.01 do 31.12.2016 0d 01.01 do 31.12.2015
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 2 861 3963
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej -5 733 1326
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej -1 688 -6 960
Zmiana netto stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow -4 560 -1671
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 12 365 14 036
Zmiana stanu z tytulu réznic kursowych -49 -47
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 7805 12 365

W 2016 roku Spoétka zanotowata dodatni przeptyw z dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci 2,9 min PLN.

Poniesiona strata brutto (2,6 mln PLN) zostata skorygowana o amortyzacj¢ (razem 3,8 min PLN), odpisy
aktualizujgce aktywa niematerialne (1,0 mln PLN), zmian¢ warto$ci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych (0,4
mln PLN), zysk ze sprzedazy niefinansowych aktywéw trwatych (1,4 mln PLN) oraz straty z tytutu réznic
kursowych, koszty odsetek i inne korekty (0,3 min PLN). Zmiany w kapitale obrotowym spowodowaty wptyw
srodkéw pienieznych na kwote 2,7 mln PLN (gléwnie w wyniku wzrostu zobowigzan).

Na dziatalno$ci inwestycyjnej odnotowano ujemny przeptyw w wysokosci per saldo 5,7 min PLN, na co sktadaty
si¢ ruchy zwigzane z:

— wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych — 6,4 min PLN,
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—  wplywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych — 3,7 min PLN,

—  pozyczkami udzielonymi — wyplyw gotéwki netto 3,0 min PLN.

Spotka osiagneta negatywne przeptywy z dziatalno$ci finansowej w wysokosci 1,7 min PLN, na co ztozyty sig:
—  sptaty kredytow i pozyczek oraz leasingdw finansowych w wysokosci 2,1 min PLN,

—  wplywy z tytutu zwigkszenia zadtuzenia w rachunku biezagcym w kwocie 0,6 min PLN

—  zaptata odsetek w wysokosci 0,2 min PLN.

1.6.  Analiza wskaznikowa

Na koniec 2016 roku podstawowe wskazniki dotyczace ptynnosci finansowej ulegly nieznacznemu pogorszeniu,

z kolei wskazniki rentownosci ulegly znaczacej poprawie w stosunku do analogicznego okresu roku 2015.

Pomimo poniesionej straty na dziatalno$ci operacyjnej wskaznik EBITDA osiagnat dodatnig warto$¢.

Obrotowos$¢ aktywéw Formuly Cel 2016 2015
Obrotowosé aktywow Przychody netto ze sprzedazy max. 94,94% 101,53%
produktéw/aktywa
Wskazniki struktury bilansu Formuly* Cel 31.12.2016 31.12.2015
Wskaznik pokrycia majatku trwatego Kapitat wlasny + Zobowiazania
. . >1 1,66 1,73
kapitalem statym diugoterminowe/aktywa trwate
Kapital wlasny + zobowigzania
Kapital obrotowy netto dhugoterminowe - aktywa trwate + dodatni 38 853 41562
rezerwy na zobowiazania
Wskazniki plynnosci finansowej i Formuly* Cel 31.12.2016 31.12.2015
zadluzenia
Wskaznik ptynnos$ci biezacej Aktywa ol?rotowe/gobow1qzanla 1,2-2 2,22 2,40
krétkoterminowe
. L .. (Aktywa obrotowe- _
Wskaznik ptynnosci szybkicj Zapasy)/zobowigzania krotkoterminowe 1-12 1,30 149
Wskaznik ogélnego zadluzenia Zobowiazania i rezerwy na ok. 0,5 0,30 0,28
zobowigzania/aktywa
Wskaznik zadtuzenia kapitatu Zobowlarzama irezerwy na ok. 1 0.42 0.38
wiasnego zobowiazania/kapitat wlasny
Wskazniki rentownosci Formuly Cel 2016 2015
, - - . Zysk netto/przychody netto od
Wskaznik rentov(vggssc; sprzedazy netto sprzedazy produktow, towarow i max -3,83% -6,77%
materialow
Wskaznik rentownosci sprzedazy Zysk brutto/przychody r}etto od max 2.12% 6.55%
brutto sprzedazy produktow
Wskaznik rentownosci aktywow Zysk netto/aktywa max. 3.64% 6.87%
(ROA)
Wskaznik rentownosci kapitatow
wiasnych Zysk netto/kapitat wlasny max. -5,18% -9,51%
(ROE)
Pozostale wskazniki Formuly Cel 2016 2015
EBITDA w PLN Zysk (strata) z dzla’(alnosgl operacyjnej max. 1431 4531
+ Amortyzacja
Wskaznik rentownosci EBITDA EBITDA w PLN/Przychody nettood |/, 1,16% 3.48%
sprzedazy produktow

* do obliczen powyzszych wskaznikow zobowiazania krotko i dtugoterminowe zostaly pomniejszone o wartosé rezerw odpowiednio

krotko i dlugoterminowych
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1.7.

Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym

Zestawienie posiadanych przez Grupg Kapitatowg PROJPRZEM S.A. naleznosci zobowigzan warunkowych na
dzien 31.12.2016 r. oraz na dzien 31.12.2015 r. przedstawiajg ponizsze tabele.

31.12.2016 31.12.2015

Zobowigzania warunkowe 14 314 15 960

Porg¢czenia 0 0
Gwarancje 14 041 15960
- z terminem do 12 miesigcy 840 3132

- z terminem pow. 12 miesigcy 13202 12 829
Naleznosci warunkowe 2212 2549

Porg¢czenia 0 0
Gwarancje 2212 2 549
- z terminem do 12 miesigcy 652 181

- z terminem pow. 12 miesigcy 1560 2368

Otrzymane i udzielone porgczenia oraz otrzymane gwarancje w 2016 roku zostaly szczegdétowo opisane
w pkt. 10 niniejszego sprawozdania.

2.

Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim
stopniu Grupa Kapitalowa PROJPRZEM S.A. jest na nie narazona

Dziatalno$¢ podmiotow Grupy Kapitatowej PROJPRZEM S.A., jak wszystkich podmiotéw gospodarczych,
narazona jest na szereg ryzyk i zagrozen.

Do sktadnikow ryzyka operacyjnego Emitent zalicza:

a/

b/

ryzyko ogolnoekonomiczne i rynkowe — Grupa PROJPRZEM S.A. dziata na rynku débr inwestycyjnych,
ktéry jest uzalezniony w duzej mierze od poziomu inwestycji bezposrednich; cykliczno$¢ koniunktury
gospodarczej co powoduje, ze wielkos¢ inwestycji ulega wahaniom, a Grupa jest narazona na ryzyko duzej
zmiennosci portfela zamoéowien; Grupa minimalizuje ryzyko poprzez dywersyfikacj¢ dzialalnosci (trzy
podstawowe segmenty operacyjne); aktywne poszukiwanie nowych odbiorcow oraz wysoka jako$¢ i
atrakcyjne warunki dostawy i gwarancji na wytwarzane produkty,

ryzyko konkurencji:

segment systemow przetadunkowych charakteryzuje si¢ mniejszg liczba konkurentow; barierg wejscia na
rynek stanowi przede wszystkim wiedza konstrukcyjna, umiej¢tnosci operacyjne oraz naklady na
rzeczowy majatek trwaty zwigzany z rozpoczgciem i ustawieniem produkcji poszczegdlnych elementow
systemow przetadunkowych; rynek techniki przetadunkowe;j jest zdominowany przez kilka duzych firm
posiadajacych znaczne udziaty w tym rynku; Grupa upatruje swojej sity konkurencyjnej w mozliwosci
dostarczenia produktu w krotkim terminie wykonania oraz pod indywidualne potrzeby odbiorcy, ktore
realizuje m.in. poprzez wilasne biuro projektowo-konstrukcyjne oraz wyspecjalizowany w produkcji
pomostow przetadunkowych Zaktad Produkcyjny w Koronowie; przewage konkurencyjna Grupa buduje
takze na solidnosci i wysokiej jakosci oferowanych produktow, a takze atrakcyjnych warunkach
gwarancyjnych,

w zakresie produkcji konstrukcji stalowych Grupa konkuruje na rynku z duzg liczbg podmiotéw i musi
rywalizowaé w pozyskiwaniu zlecen, ktére charakteryzuja si¢ niskimi marzami; Spotka jest
wyspecjalizowana w wytwarzaniu konstrukcji o wysokich wymaganiach jako$ciowych, np. dla
przemystu chemicznego i energetycznego; produkcja dla odbiorcéw z tych segmentéw wymaga wysokich
kwalifikacji zawodowych i profesjonalnego zaplecza produkcyjnego; nie jest konkurencja dla Spotki
produkcja matych firm, ktére koncentruja si¢ na innym segmencie rynku; ciagle doskonalenie procesow
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c/

d/

a/

b/

c/

d/

technologicznych pozwala skutecznie konkurowaé z czotowymi podmiotami z branzy, przy czym
wiekszos¢ konstrukeji stalowych jest kontraktowana na wymagajacy rynek niemiecki (w tym dla potrzeb
sektora energetycznego), przewage konkurencyjna wytwarza duza wydajno$¢ Zaktadu Produkcyjnego w
Sepdlnie Krajenskim — na poziomie ok. 500 ton konstrukcji na miesiac,

— w obszarze budownictwa przemystowego Grupa konkuruje z wieloma podmiotami na rynku, jednakze z
uwagi na stabe wyniki finansowe w tym segmencie w ostatnich latach ograniczono aktywnosc¢;
w kolejnych latach dziatalnos¢ budownictwa bedzie realizowana w wyspecjalizowanej spoice zaleznej;

sytuacja na rynku stali — stal konstrukcyjna stanowi podstawowy material zuzywany w procesach
produkcyjnych; zmiennos$¢ cen stali jest istotna dla rentownosci realizowanych kontraktéw; Grupa stara si¢
skraca¢ okres pomigdzy otrzymaniem zamdwienia a zakupem stali,

sezonowos¢ sprzedazy — strefa klimatyczna, w jakiej dziata Grupa powoduje, ze zapotrzebowanie na wyroby
iustugi wytwarzane przez Grupe nie rozktada si¢ rOwnomierne w ciggu roku i obniza si¢ w okresie zimowym;
najwyzszy poziom przychodéw ze sprzedazy Grupa uzyskuje w okresie od czerwca do listopada.

Do sktadnikow ryzyka finansowego Grupa zalicza:

ryzyko walutowe — znaczacy udzial sprzedazy w walucie euro w strukturze przychodéw Grupy sprawia, ze
istotny wptyw na wyniki finansowe oraz na poziom rentownosci kontraktéw wywiera ksztattowanie si¢ kursu
zlotego wzgledem tej waluty; Emitent w celu ograniczenia ryzyka walutowego stosuje instrumenty dostepne
na rynku finansowym i korzysta przede wszystkim z terminowych instrumentéw finansowych typu forward;

ryzyko zmiennosci stop procentowych — w zwiazku z realizacja znaczacych projektdéw w segmentach
konstrukcji stalowych i systemow przetadunkowych Grupa PROJPRZEM S.A. korzysta z finansowania
zewnetrznego w postaci kredytu bankowego; zrédtem wywotujacym ryzyko w przypadku finansowania
zewnetrznego jest zmienno$¢ stop procentowych; z uwagi na stosunkowo niewielki wolumen kredytow
ryzyko jest niewielkie;

ryzyko kredytowe — ryzyko to jest zwiazane z tym, ze kontrahent nie dopeini umownych zobowigzan,
w wyniku czego Spoltka poniesie straty finansowe; pozycjami narazonymi na ryzyko kredytowe sg nalezno$ci
z tytutu dostaw i ustug oraz udzielone pozyczki.

Grupa stosuje zasade dokonywania transakcji przede wszystkim z kontrahentami o sprawdzonej
wiarygodnos$ci kredytowej. Korzysta przy tym z dotychczasowego do$wiadczenia i wspdlpracy z danym
klientem oraz z informacji finansowych uzyskiwanych od firm zajmujacych si¢ obrotem informacji
gospodarczych (wywiadowni gospodarczych). Narazenie Grupy na ryzyko wiarygodnosci kredytowej
kontrahentéw jest stale monitorowane, co dotyczy w szczego6lnosci odbiorcéw powodujacych wystepowanie
koncentracji ryzyka kredytowego. W przypadku wystapienia nalezno$ci przeterminowanych badz
zagrozonych nastgpuje ograniczenie badz wstrzymanie sprzedazy zgodnie z obowigzujacymi procedurami i
indywidualnie rozpatrywana jest procedura uruchomienia windykacji naleznosci. Powyzsze procedury nie
wyeliminowaty, jednakze catego ryzyka, czego konsekwencja sa wykonane odpisy na nalezno$ci trudno
$ciggalne;

ryzyko plynnosci — ryzyko to jest rozumiane jako prawdopodobiefstwo utraty mozliwosci terminowego
wywiazywania si¢ ze zobowigzan finansowych. Grupa zarzadza tym ryzykiem poprzez biezaca kontrolg i
planowanie poziomu ptynnosci. W celu ograniczenia powyzszych zagrozen Grupa:

— analizuje i zarzadza pozycjg ptynnosci krotko-, srednio-, i dtugoterminowa,
— prognozuje spodziewane i potencjalne wpltywy i wydatki,
— analizuje wplyw warunkéw rynkowych na pozycje¢ ptynnosci,

— korzysta z linii kredytowych.
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3.  Oswiadczenie o stosowaniu ladu korporacyjnego

3.1. Deklaracja ladu korporacyjnego

PROJPRZEM S.A. informuje, ze Spdtka stosuje nowe zasady tadu korporacyjnego, ktore weszty w zycie z dniem
01.01.2016 roku, stosownie do Uchwaly Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. nr
26/1413/2015 z dnia 13.10. 2015 r. w sprawie uchwalenia zmian ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW
2016” z zastrzezeniem trwatego lub czesciowego niestosowania niektoérych zasad, o czym informowano w raporcie
biezacym nr 2/2016 z dnia 15.01.2016 r. podanym do publicznej wiadomosci poprzez system EBI. Informacja ta
réowniez znajduje si¢ na stronie internetowej Spotki w dziale Relacje inwestorskie/Lad korporacyjny. Zbidr tych
zasad, ktorym Spoétka podlega jest publicznie dostepny na http://corp-gov.gpw.pl/lad corp.asp oraz w siedzibie
GPW.

Spotka PROJPRZEM S.A. o§wiadcza jednocze$nie, ze w roku 2016 stosowata Rekomendacje i Zasady zawarte w
zbiorze ,,Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na GPW 2016” z zastrzezeniem trwatego lub czeg$ciowego
niestosowania niektorych z nich wedlug ponizszego wykazu.

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk 2016 Spoétka nie stosuje 3 Rekomendacji: .LR.4., VL.R.1.,
VI.R.2. oraz 17 Zasad szczegoétowych: 1.Z.1.3.,1.2.1.6.,1.Z.1.8.,1.Z2.19. ,1.Z.1.11.,1.Z.1.15.,1.Z.1.16.,1.Z.1.19.,
1.z.1., .Z2.2., .Z.5., 11.Z.6., 1I1.Z.2., I.Z.3., 1I1.Z.4., IV.Z.2., V.Z.6. Rownocze$nie Spotki nie dotycza
nastgpujace Zasady: 1.Z.1.10., 1.Z.2. oraz Rekomendacje: IV.R.2., IV.R.3.1 VL.LR.3.

I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Rekomendacje

I.R.4. Spoétka powinna doktadaé staran, w tym z odpowiednim wyprzedzeniem podejmowac wszelkie czynnosci
niezbedne dla sporzadzenia raportu okresowego, by umozliwia¢ inwestorom zapoznanie si¢ z osiggni¢tymi przez
nig wynikami finansowymi w mozliwie najkrotszym czasie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego.
Komentarz spotki: Spotka przekazuje raporty okresowe w terminach przewidzianych w obowigzujgcych przepisach
prawa.

Zasady szczegélowe

1.Z.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialnos$ci pomiedzy cztonkow zarzadu, sporzadzony zgodnie z zasadg
1.Z.1.

Komentarz spotki: Dokumenty te sq w opracowaniu. Spotka nie wyklucza wdrozenia ww. zasady w niedalekiej
przysztosci.

1.Z.1.6. kalendarz zdarzen korporacyjnych skutkujacych nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, kalendarz publikacji raportéw finansowych oraz innych wydarzen istotnych z punktu widzenia
inwestorow — w terminie umozliwiajagcym podjecie przez inwestorow decyzji inwestycyjnych.

Komentarz spotki: Spotka przekazuje wszelkie dane zgodnie z obowiqzujgcymi przepisami oraz w terminach z nich
wynikajgcych, w formie raportow okresowych i biezgcych.

1.Z.1.8. zestawienia wybranych danych finansowych spoiki za ostatnie 5 lat dzialalnosci, w formacie
umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcow.

Komentarz spotki: Spotka przekazuje wszelkie dane zgodnie z obowigzujqcymi przepisami oraz w terminach z nich
wynikajgcych, w formie raportow okresowych i biezgcych.

I.Z.1.9. informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy wyptaconej przez spotke w okresie ostatnich
5 lat obrotowych, zawierajace dane na temat dnia dywidendy, termindw wyptat oraz wysokosci dywidend - tgcznie
oraz w przeliczeniu na jedna akcje.

Komentarz spotki: Dokumenty te sq w opracowaniu. Spétka nie wyklucza wdrozenia ww. zasady w niedalekiej
przysztosci.

I.Z.1.11. informacje o tresci obowigzujacej w spolce reguty dotyczacej zmieniania podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych, badz tez o braku takiej reguty.

Komentarz spotki: PROJPRZEM S.A. informuje, ze w Spolce aktualnie nie obowiqzujq szczegolne regutly, poza
wynikajgcymi z powszechnie obowiqzujgcych przepisow prawa, w zakresie wyboru i zmiany podmiotu
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uprawnionego do badania sprawozdan finansowych. Rada Nadzorcza na podstawie § 11 Statutu Spotki, w oparciu
o reguly rynkowe, dokonuje wyboru bieglego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdan finansowych
Spotki.

1.Z.1.15. informacj¢ zawierajaca opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz
spoiki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzgledniaé takie elementy polityki roznorodnosci, jak
pte¢, kierunek wyksztalcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywaé cele stosowanej polityki
réznorodnosci 1 sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spétka nie opracowata i nie
realizuje polityki r6znorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyz;ji.
Komentarz spotki: Spotka nie prowadzi polityki roznorodnosci w zakresie doboru kluczowych menedzerow spotki.
Nabor ww. o0sob oparty jest o posiadane przez poszczegolnych kandydatow doswiadczenie zawodowe i
kompetencje.

1.Z.1.16. informacj¢ na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie 7
dni przed datg walnego zgromadzenia.

Komentarz spotki: Spotka nie prowadzi transmisji z obrad Walnych Zgromadzen.

1.Z.1.19. pytania akcjonariuszy skierowane do zarzadu w trybie art. 428 § 1 lub § 6 Kodeksu spotek handlowych,
wraz z odpowiedziami zarzgdu na zadane pytania, badz tez szczegdlowe wskazanie przyczyn nieudzielenia
odpowiedzi, zgodnie z zasadg IV.Z.13.

Komentarz spotki: Ze wzgledow technicznych Spotka nie zamieszcza na stronie internetowej pytan zadawanych w
trybie art. 428 § 1 kodeksu spotek handlowych. Spotka jednakze przekazuje odpowiedzi w formie raportow
biezqcych na pytania zadawane w trybie art. 428 § 6 ksh.

II. Zarzad i Rada Nadzorcza
Zasady szczegolowe

I1.Z.1. Wewngtrzny podziatl odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spotki pomigdzy cztonkdéw
zarzadu powinien by¢ sformutowany w sposéb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie
internetowej spotki.

Komentarz spotki: Spotka dokonuje podziatu kompetencyjnego pomiedzy poszczegolnych Czionkow zarzgdu.
Niemniej schemat kompetencji nie jest dostepny na stronie internetowej spotki.

I1.Z.2. Zasiadanie cztonkow zarzadu spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy kapitatowej
sp6tki wymaga zgody rady nadzorcze;j.

Komentarz spotki: Osoby wchodzqce w sktad Zarzqdu spotki kierujg sie jej najwyzszym dobrem. Rada Nadzorcza
nie ingeruje w sfere dziatalnosci cztonkow zarzgdu poza zakresem pracy w spotce, o ile dziatalnosé ta nie stoi w
sprzecznosci z obowigzujqcymi przepisami, w tym dotyczqcymi zakazu konkurencji.

II.Z.5. Cztonek rady nadzorczej przekazuje pozostalym cztonkom rady oraz zarzadowi spotki oswiadczenie o
spelnianiu przez niego kryteriow niezaleznosci okreslonych w zasadzie 11.Z.4.

Komentarz spotki: Cztonek Rady Nadzorczej przekazuje oswiadczenie Spoice.

I1.Z.6. Rada nadzorcza ocenia, czy istnieja zwiazki lub okolicznosci, ktére moga wplywaé na spehienie przez
danego cztonka rady kryteriow niezalezno$ci. Ocena spelniania kryteriow niezaleznosci przez cztonkéw rady
nadzorczej przedstawiana jest przez rade zgodnie z zasada 11.Z.10.2.

Komentarz spotki: Rada Nadzorcza dotychczas nie zajmowata sig¢ kwestig niezaleznosci swych czlonkow.
Oswiadczenia te byly przedkiadane Zarzqdowi Spotki.

II1. Systemy i funkcje wewnetrzne
Zasady szczegolowe

II.Z.2. Z zastrzezeniem zasady II1.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i
compliance podlegaja bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze maja zapewniong
mozliwo$¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Komentarz spotki: W spoice nie powotano 0sob odpowiedzialnych za audyt wewnetrzny.
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III.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcja audytu wewngtrznego i innych oséb odpowiedzialnych za
realizacj¢ jej zadan zastosowanie maja zasady niezalezno$ci okre§lone w powszechnie uznanych,
migdzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Komentarz spotki: W spolce nie powotano 0sob odpowiedzialnych za audyt wewnetrzny.

II1.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewngtrzny (w przypadku wyodrebnienia w
spolce takiej funkcji) i zarzad przedstawiaja radzie nadzorczej wlasng ocene skutecznosci funkcjonowania
systemow i funkcji, o ktorych mowa w zasadzie I11.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Komentarz spotki: W spoice nie zostala powotana osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny.

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami
Zasady szczegolowe

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na struktur¢ akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie dostgpna
transmisj¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Komentarz spotki: Spotka nie zapewnia transmisji obrad Walnych Zgromadzen w czasie rzeczywistym ze
wzgledow technicznych oraz z uwagi na strukture akcjonariatu.

V. Konflikt interes6w i transakcje z podmiotami powiazanymi
Zasady szczegolowe

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okoliczno$ci, w ktorych moze dojs¢é w spotce do
konfliktu interesow, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu interesé6w lub mozliwosci jego zaistnienia.
Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniaja migdzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwiazywania
konfliktow interesow, a takze zasady wytgczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu
sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesoéw.

Komentarz spotki: Spotka nie wprowadzita odrebnych regulacji wewnetrznych w zakresie kryteriow i oceny
okolicznosci konfliktow interesow. Zasady niedopuszczania do konfliktu interesow oparto na obowigzujgcych
powszechnie przepisach prawa.

VI. Wynagrodzenia
Rekomendacje

VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkéw organdéw spotki i kluczowych menedzer6w powinno wynikaé z przyjetej
polityki wynagrodzen.

Komentarz spotki: Spotka stosuje zasady wynagrodzen uzaleznione od petnionych w strukturze Spotki zadan i
kompetencji poszczegolnych osob je wykonujgcych. Spotka nie prowadzi odrebnej polityki wynagrodzen.

VIL.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ S$ciSle powigzana ze strategia spotki, jej celami krotko- i
dlugoterminowymi, dlugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania shuzace
unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Komentarz spotki: Spotka stosuje zasady wynagrodzen uzaleznione od peinionych w strukturze Spotki zadan i
kompetencji poszczegolnych osob je wykonujgcych. Spotka nie prowadzi odrebnej polityki wynagrodzen.

3.2.  Opis gléwnych cech stosowanych w Grupie Kapitalowej systeméw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Kontrola wewngetrzna w Spoélce ma na celu zapewnienie terminowego i dokladnego ujawniania faktéw
dotyczacych wszystkich istotnych elementéw dziatalnosci Spoiki. Przyczynia si¢ ona do uzyskania pelnej wiedzy
o sytuacji finansowej, wynikach operacyjnych, stanie majatku spoitki, a takze efektywnos$ci zarzgdzania. Tym
samym umozliwia ujawnienie w sprawozdaniach finansowych rzetelnych 1 prawdziwych danych
odzwierciedlajacych aktualng sytuacje Spoétki. Gtownymi elementami kontroli wewnetrznej wptywajacej na
proces sporzadzania sprawozdan finansowych sg audyt wewnetrzny, wykonywany przez wyspecjalizowanych
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pracownikow, oraz przeprowadzana okresowo inwentaryzacja, ktorej gtdbwnym celem jest doprowadzenie danych
wynikajacych z ksiag rachunkowych do zgodnosci ze stanem rzeczywistym, a tym samym zapewnienie realno$ci
wynikajacych z nich informacji ekonomicznych.

Do dnia 29.11.2016 roku sprawozdania finansowe byly sporzadzane przez pracownikéw dziatu finansowo-
ksiggowego posiadajacych dostep do danych otrzymywanych w wyniku prowadzonej kontroli wewngtrznej.
Nadzér nad przygotowaniem sprawozdan finansowych nalezat wowczas do Prezesa Zarzadu.

Od dnia 30.11.2016 roku ksiggi rachunkowe Spoétki prowadzone sa w zewngtrznym profesjonalnym biurze
rachunkowym (outsourcing ustug ksiegowych).

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spoétki jednym z podstawowych elementow kontroli jest
weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego bieglego rewidenta. Do zadan biegltego rewidenta
nalezy w szczegdlnosci: przeglad poirocznego sprawozdania finansowego oraz badanie wstgpne i badanie
zasadnicze sprawozdania rocznego. Wyboru bieglego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w drodze akcji
ofertowej, z grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujacych wysokie standardy ustug i niezalezno$¢.

Celem zapewnienia rzetelno$ci prowadzenia ksigg rachunkowych Spotki oraz generowania danych finansowych
do prezentacji o wysokiej jakosci, Zarzad Spoiki przyjat i zatwierdzil do stosowania Polityke Rachunkowosci
zgodng z zasadami Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz szereg procedur
wewngtrznych w zakresie systemow kontroli i oceny ryzyk wynikajacych z dziatalnosci Spotki.

Spotka korzysta takze z ustug doradczych innych profesjonalnych podmiotow w dziedzinie rachunkowosci
i prawa podatkowego w celu eliminacji ryzyk w tym zakresie.

Istotnym elementem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych jest
przestrzeganie wewngtrznych procedur oraz analizy odchylen sprawozdan finansowych. Analizy bazujg na
procedurach analitycznych dotyczacych odchylen danych rzeczywistych w porownaniu do danych budzetowych
oraz historycznych.

3.3.  Akcjonariat Spolki na dzien 31.12.2016 r.
Liczba akcji | - . | OTEERE e | Sauden
Akcjonariusz uprzywilejo- Liczba akeji W gloséw na | w glosach
zwyktych strukturze
wanych . . \\4 na WZ
akcjonariatu
Grupa Kapitalowa IMMOBILE S.A. - 2.850.252 47,64 | 2.850252 | 39,90
wraz z podmiotami zaleznymi, w tym:
Grupa Kapitalowa IMMOBILE S.A. 2.047.109 34,22 2.047.109 28,66
MAKRUM Development Sp. z o.0. 500.000 8,36 500.000 7,00
KUCHET Sp. z o0.0. 180.000 3,01 180.000 2,52
Hotel 1 Sp. z o.0. 83.143 1,39 83.143 1,16
NOBLES Sp. z o.0. - 40.000 0,67 40.000 0,56
Zdzistaw Klimkiewicz 189.326 70.059 4,34 827.363 11,58
Pawet Diuzewski 104.900 - 1,75 419.600 5,87
Pozostali akcjonariusze 92.774 2.675.405 46,27 3.046.501 42,65
OGOLEM 387.000 5.595.716 100,0 7.143.716 100,0

Spotka informuje, iz do dnia publikacji raportu rocznego tj. do dnia 10.04.2017 r. do PROJPRZEM S.A. nie
wptynety zawiadomienia, powodujace zmiany w strukturze akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogolnej

liczby gltosow na WZ.
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3.4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne

W Jednostce dominujacej Grupy nie ma jakichkolwiek papierow wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia
kontrolne.

3.5. Wskazanie wszelkich ograniczen odno$nie wykonywania prawa glosu

Statut PROJPRZEM S.A. stanowi, ze w Spoflce istnieja dwa rodzaje akcji: akcje imienne uprzywilejowane (cztery
glosy na jedna akcje) oraz akcje zwykte na okaziciela. Cz¢s$¢ akcji imiennych, w zwigzku z ich sprzedazg utracito
uprzywilejowanie

3.6. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papierow
wartosciowych Spélki

Nie istniejg ograniczenia dotyczace przenoszenia wlasnosci akcji zwyktych. Akcje uprzywilejowane mogg by¢
zbywane wylacznie pomigdzy wiascicielami takich akcji. Naruszenie tego ograniczenia, a takze zamiana akcji
imiennej na akcje na okaziciela powoduja wygasnigcie uprzywilejowania z chwila zajécia kazdego z tych zdarzen.
Nie tracg uprzywilejowania akcje nabyte w wyniku spadkobrania lub darowizny, jezeli nabywca speinia warunki
zaliczenia do pierwszej grupy podatkowej, okreslone obowiazujacymi przepisami o podatku od spadkow i
darowizn.

3.7.  Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania os6b zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad Spotki jest powotywany na trzyletnig kadencje¢ przez Rade Nadzorcza, ktora powotuje Prezesa Zarzadu,
a na jego wniosek Cztonkéw Zarzadu.

Uprawnienia Zarzadu sg uregulowane w kodeksie spotek handlowych, w Statucie PROJPRZEM S.A. oraz
w Regulaminie Zarzadu.

W zakresie emisji akcji decyzje podejmuje Walne Zgromadzenie. Zarzad Spoétki pehni role organu inicjujacego
podwyzszenie kapitatu. Zarzad Spoétki jest odpowiedzialny za przygotowanie wszystkich projektow uchwat na
WZ, w tym takze uchwat dotyczacych emisji akcji.

3.8.  Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spétki

Zasady zmiany Statutu Projprzem S.A. sa okre$lone w kodeksie spétek handlowych oraz Statucie. Organem
kompetentnym do dokonania zmiany statutu jest Walne Zgromadzenie. Sposéb podejmowania uchwat reguluje
§15 Statutu i opiera si¢ na regutach ustalonych w kodeksie spotek handlowych. Tre$¢ tego § prezentuje si¢ w
sposéb nastepujacy:

,,1.Uchwaty Walnego Zgromadzenia sa podejmowane bezwzgledng wickszoscig gtosow oddanych, bez wzgledu
na ilo$¢ reprezentowanych na nim akcji, chyba ze z postanowien Kodeksu Spétek Handlowych lub statutu wynika
co innego.

2.Do powzigcia uchwaly o zmianie przedmiotu Spoéiki, wymagana jest wickszo§¢ dwoch trzecich glosow, przy

obecno$ci akcjonariuszy przedstawiajacych przynajmniej poloweg kapitalu zaktadowego. Skuteczno$é tak
powzigtej uchwaly nie jest uzalezniona od wykupienia akcji tych akcjonariuszy, ktorzy nie zgadzali si¢ na zmiang.
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3. Do powzigcia uchwaty o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnos$ci Spotki stosuje si¢ zasady okreslone w art.
416 — 417 kodeksu spotek handlowych.

4. W przypadku podjecia uchwaty dotyczacej istotnej zmiany przedmiotu dziatalno$ci Spotki wigkszoscia dwoch
trzecich glosow w obecnosci 0sob reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego, nie jest wymagany
wykup akcji nalezacych do akcjonariuszy, ktérzy nie zgadzajg si¢ na zmiang.”

3.9.  Opis sposobu dzialania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia Projprzem S.A. sg uregulowane w kodeksie spotek handlowych, Statucie
oraz Regulaminie Walnego Zgromadzenia. Zaré6wno Statut jak i Regulamin WZ s3a dostepne na stronie
internetowej spotki. Szczegdlowe kompetencje Walnego Zgromadzenia zostaly uregulowane w § 14 Statutu
Spotki. Do statutowych kompetencji Walnego Zgromadzenia naleza:

1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu i Rady Nadzorczej,

2) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan finansowych Spoélki oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych grupy kapitatowe;j,

3) udzielanie Radzie Nadzorczej i Zarzadowi absolutorium,

4) podejmowanie uchwat w sprawie podziatu zysku lub pokrycia strat, wysokosci odpisow na fundusze i
kapital zapasowy oraz wysokosci dywidendy,

5) podejmowanie postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzywaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

6) podejmowanie uchwat w sprawie zbycia i wydzierzawienia przedsi¢gbiorstwa oraz ustanowienia na nim
prawa uzytkowania,

7) decydowanie w sprawie potaczenia lub likwidacji Spéiki oraz wyznaczenia likwidatora,

8) okreslenie daty ustalenia prawa do dywidendy oraz terminu jej wyptaty,

9) skreslony,

10) decydowanie o emisji obligacji, w tym tzw. obligacji zamiennych, ktéore moga by¢ zamienione na akcje,
11) wyboér i odwotanie Rady Nadzorczej oraz ustalanie dla niej wynagrodzenia,

12) podejmowanie uchwatl w sprawie zmian w statucie, w tym podwyzszenie lub obnizenie kapitalu oraz
zasadniczej zmiany profilu dziatania,

13) zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej,
14) ustalanie regulaminu i porzadku obrad Walnego Zgromadzenia,

15) podejmowanie innych decyzji stanowiagcych, o ktérych mowa w obowigzujacych przepisach prawnych
oraz rozstrzyganie spraw wnoszonych przez akcjonariuszy, Rade Nadzorcza lub Zarzad.

3.10. Sklad osobowy wraz ze zmianami oraz zasady dzialania organéw zarzadzajacych i nadzorczych

Spotki
Zarzad
Na dzien 31.12.2016 r. sktad Zarzadu PROJPRZEM S.A. przedstawiat si¢ nastepujaco:
— Rafal Jerzy Prezes Zarzadu
—  Stawomir Winiecki Wiceprezes Zarzadu

W dniu 07.01.2016 roku Rada Nadzorcza Spotki powotata na stanowisko Prezesa Zarzadu Pana Wtadystawa
Pietrzaka, do dnia odbycia Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajacego Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci
spotki oraz Sprawozdania finansowego za 2015 r., nie pdzniej jednak niz do dnia 30.06.2016 roku. W dniu 09.06.
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2016 roku zgodnie z decyzja Rady Nadzorczej Spotka poinformowata, ze Pan Wiadystaw Pietrzak pozostanie na
stanowisku Prezesa Zarzadu do czas wyboru nowego Prezesa Zarzadu.

W dniu 29.11.2016 roku Rada Nadzorcza odwotata Wiladyslawa Pietrzaka ze stanowiska Prezesa Zarzadu oraz
Pana Marcina Lewandowskiego ze stanowiska Czlonka Zarzadu oraz powolala nowy Zarzad w sktadzie Rafal
Maria Jerzy — Prezes Zarzadu, Stawomir Ireneusz Winiecki — Wiceprezes Zarzadu.

Po dniu bilansowym, w dniu 07.04.2017 r., Prezes Zarzadu Rafat Jerzy i Wiceprezes Zarzadu Stawomir Winiecki
ztozyli Radzie Nadzorczej Spotki swoje rezygnacje z pelnienia funkcji w Zarzadzie z dniem 11.04.2017 r. Rada
Nadzorcza Spoétki podjeta 07.04.2017 r. uchwale o powotaniu z dniem 11.04.2017 r. do pelnienia funkcji Prezesa
Zarzadu Spotki Piotra Szczeblewskiego oraz Wiceprezesa Zarzadu Spotki Dariusza Szczechowskiego.

Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad jest wieloosobowy i sktada si¢ z 2 do 4 Cztonkow, jego sktad osobowy okresla
uchwata Rady Nadzorczej o powotaniu a kompetencje poszczegodlnych jego cztonkéw okresli Regulamin Zarzadu.
Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest dla wszystkich Czlonkow Zarzadu wspdlna.

Na czele Zarzadu stoi Prezes Zarzadu: Zarzad moze ustali¢ prokurenta/-6w/ i powotaé pelnomocnikéw do
prowadzenia okreslonych spraw.

Zarzad zarzadza Spotka i reprezentuje ja na zewnatrz. Do sktadania o§wiadczen woli w imieniu Spoitki,
zawierajacych rozporzadzenie prawem lub zaciggajacych zobowigzanie konieczne jest wspotdziatanie:

a) do warto$ci 20% kapitatu zaktadowego Spotki - dwoch Cztonkéw Zarzadu lub jednego Czlonka Zarzadu
wspotdziatajacego z prokurentem,

b) powyzej wartosci okreslonej pod ,,a” dwoch Czlonkow Zarzadu w tym Prezesa Zarzadu a w przypadku
jego nieobecnosci powyzej 3 dni — wyznaczonego na pismie przez Prezesa Czlonek Zarzadu.

Do reprezentowania Spotki w poszczegolnych sprawach Zarzad moze powotaé pelnomocnika. Zarzad podejmuje
decyzje we wszystkich sprawach Spoétki nie zastrzezonych do wytacznej decyzji Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej. Uchwaly Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej sa dla Zarzadu wiazgce. Uchwaty Zarzadu
zapadajg wigckszoscig glosow, a przy rownosci decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Udzielenie gwarancji, porgczenia
albo pozyczki, zakup akcji lub udzialéw, zastaw na srodku trwatym, ustanowienie hipoteki, zaciggni¢cie kredytu
lub pozyczki, sprzedaz lub nabycie sktadnika majatku trwatego i leasing o wartosci przekraczajacej 20% kapitatu
zaktadowego Spoftki a takze kazda sprzedaz akcji (udzialéw) bedacych wtasnoscia ,,PROJPRZEM” S.A. wymaga
zgody Rady Nadzorczej. Pod rygorem niewaznosci zgoda Rady musi by¢ wyrazona na pismie.

Regulamin Zarzadu dostepny jest na korporacyjnej stronie internetowej Spotki (www.projprzem.com).

Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31.12.2016 r. przedstawial si¢ nastepujaco:

—  Dariusz Skrocki Przewodniczacy Rady Nadzorczej

—  Mirostaw Babiaczyk Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
—  Piotr Fortuna Sekretarz Rady Nadzorczej

—  Lech Cyprysiak Czlonek Rady Nadzorczej

—  Michat Kroélikowski Cztonek Rady Nadzorczej

—  Jacek Nowakowski Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 07.01.2016 r. odbylo si¢ posiedzenie Rady Nadzorczej X kadencji, na ktérym, w wyniku tajnego
glosowania doszto do ukonstytuowania si¢ Rady Nadzorczej Spotki wybranej na NWZA Spétki w dniu 23.12.2015
roku. Sktad Rady przedstawial si¢ wowczas nastgpujaco:

—  Eryk Karski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

—  Jarostaw Skiba Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
—  Jarostaw Karasinski Sekretarz Rady Nadzorczej

—  Anna Klimkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej

—  Dariusz Skrocki Cztonek Rady Nadzorczej

—  Mariusz Ostrowski Cztonek Rady Nadzorczej
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W dniu 09.06.2016 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki wybrato w sktad Rady Nadzorczej nastepujace
osoby:

—  Eryk Karski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

—  Piotr Gawrys$ Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
—  Anna Klimkiewicz Sekretarz Rady Nadzorczej

— Pana Michata Krélikowskiego Cztonek Rady Nadzorczej

—  Pana Dariusza Skrockiego Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 12.10.2016 r. Cztonek Rady Nadzorczej — Dariusz Skrocki ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji.

W dniu 13.10.2016 r. Spétka otrzymata o§wiadczenie Pana Eryka Karskiego o jego rezygnacji z dniem 13.10.2016
1. z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej PROJPRZEM S.A.

W dniu 29.11.2016 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki wybrato nowy sktad Rady Nadzorczej opisany
powyzej (stan na dzien 31.12.2016 1.).

Rada Nadzorcza sktada si¢ z pieciu do szesciu cztonkéw. Liczbg wybieranych cztonkéw Rady Nadzorczej okresla
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Wyboru dokonuje si¢ w drodze tajnego glosowania na listg kandydatoéw
zgloszonych Komisji Wyborczej, po uprzednim wyrazeniu przez zgtaszanego kandydata zgody na kandydowanie.
Za wybranych uznaje si¢ tych kandydatow, ktérzy w glosowaniu uzyskali kolejno najwyzszg liczbe waznych
gloséw. W przypadku uzyskania rownej ilosci gtosow przez dwu lub wigcej kandydatow do jednego z miejsc
przeprowadza si¢ wybory dodatkowe wyltacznie z ich udziatem. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona przewodniczacego, jego zastepce i sekretarza. Uchwaly Rady
Nadzorczej zapadaja zwykta wiekszoscig gloséw oddanych, przy obecnosci nie mniej niz 2/3 sktadu osobowego
Rady. W przypadku réwnosci gltoséw decyduje glos przewodniczacego Rady. Rada Nadzorcza moze podejmowac
uchwaly w trybie pisemnym albo przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢.
Czlonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udzial w podejmowaniu uchwat oddajac glos na pismie za
posrednictwem innego Czlonka Rady — pod rygorem niewaznosci glos taki stanowi zatacznik do protokotu Rady.
Organizacj¢ Rady Nadzorczej i sposdob wykonywania przez nig czynno$ci okresla uchwalony przez WZA
regulamin.

Rada Nadzorcza sprawuje staly ogélny nadzoér nad dziatalno$cig Spotki, a w szczegdlnosci:

1) bada sprawozdanie finansowe zaré6wno co do zgodnosci z dokumentami, jak i stanem faktycznym, bada
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Spoéiki, analizuje i opiniuje wnioski Zarzadu w sprawie podziatu
zyskow, zrddet i sposobdw pokrycia strat, wysokosci odpisOw na fundusze itp. oraz przedstawia opinie w
tych sprawach Walnemu Zgromadzeniu,

2) przedstawia swe stanowisko we wszystkich sprawach majacych by¢ przedmiotem obrad Walnego
Zgromadzenia.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy ponadto:

1) wnioskowanie lub zwotywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen stosownie do
postanowien § 13 ust. 314,

2) powotywanie i odwolywanie Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek cztonkéw Zarzadu oraz wykonywanie
wzgledem Zarzadu wymaganych przepisami prawa uprawnien ze stosunku pracy,

3) nadzorowanie wykonywania przez Zarzad uchwat Walnego Zgromadzenia,

4) uchwalanie Regulaminu Zarzadu oraz jego zmian,

5) wyrazanie zgody na przydziat akcji nabytych w celu ich zbycia w trybie art. 363 § 3 KSH,

6) podejmowanie decyzji w sprawie nabycia i sprzedazy nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci,

7) zatwierdzanie budzetu spotki na dany rok obrotowy,

8) wyrazanie zgody na rozporzadzenie prawem i zacigganie zobowiazaf, o ktérych mowa w § 19 ust. 8
niniejszego statutu.

Przy wykonywania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza ma prawo wgladu do wszystkich dokumentow Spotki
oraz zadania wyjasnien od Zarzadu. Rada Nadzorcza powinna si¢ zbiera¢ na posiedzeniach nie rzadziej niz raz na
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kwartal, a nadto na kazde zadanie Zarzadu lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej dziesiatg czgs¢ kapitatu
oraz Przewodniczacego Rady, jego Zastepcy lub co najmniej trzech cztonkéw Rady.

Regulamin Rady Nadzorczej jest dostgpny na korporacyjnej stronie internetowej Spotki (www.projprzem.com).

3.11. Opis polityki roznorodnosci stosowanej do organéw administrujacych, zarzadzajacych i
nadzorujacych Spoélki

Spotka nie prowadzi polityki réznorodnosci w zakresie doboru kluczowych menedzerow spotki. Nabor ww. 0sob
oparty jest o posiadane przez poszczegdlnych kandydatow doswiadczenie zawodowe i kompetencje.

4. Postepowania toczace si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Informacje o sprawach sadowych zostaly zaprezentowane w Sprawozdaniu finansowym rozdziat Informacje
dodatkowe i noty objasniajgce, nota 34.1 Sprawy Sqgdowe.

5. Informacje o umowach znaczacych dla dzialalnosci Grupy
Kapitalowej, w tym znanych Spotkom Grupy umowach zawartych
pomie¢dzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia, wspolpracy lub
kooperacji

5.1. Umowy znaczace zawarte przez spotki Grupy Kapitalowej w 2016 roku

- W dniu 13.05.2016 r. PROJPRZEM S.A. zawarta z mBankiem S.A. umowe¢ terminowej transakcji
walutowej typu forward na sprzedaz waluty euro w kwocie 500.000 EUR (2.200.800 PLN) z terminem
realizacji przypadajacym na dzien 30.11.2016 r., po kursie wymiany w wysokos$ci 4,4180 PLN/EUR. Na
ten dzien, liczac od daty przekazania ostatniego raportu biezacego dotyczacego transakcji walutowych
(RB nr 13/2015 z 08.05.2015 r.), aczna wartos¢ zawartych z mBank S.A. uméw terminowych transakcji
walutowych typu forward wynosita 2.720.000 EUR (11.972.352 PLN) i przekraczata 10% kapitatow
whasnych Spotki. Transakcjg walutows o najwyzszej wartosci sposrod wyzej wymienionych umow byt
kontrakt zawarty w dniu 29.05.2015 r. na sprzedaz waluty EUR, na kwote 1.000.000 EUR (4.401.600
PLN) z kursem wymiany 4,1670 PLN/EUR z terminem realizacji przypadajgcym na dzien 17.06.2016 r.
Przedmiotowe transakcje zostaly zawarte na warunkach rynkowych, nie odbiegajacych od warunkow
stosowanych dla tego typu operacji finansowych i mialy na celu zabezpieczenie ryzyka kursowego
transakcji rozliczanych w EUR.

—  Wdniu24.11.2016 r. PROJPRZEM S.A. podpisata zamowienie na dostawe i montaz konstrukcji stalowej
o wartosci 3.750.000 EUR netto z kontrahentem realizujagcym przedsigwzigcie dla branzy automotive. O
planowanym zawarciu umowy Spétka informowata w raporcie biezacym nr 81/2016 z dnia 07.10.2016
r. Kary umowne przewidziane w umowie nie przekraczaja 5% warto$ci umowy. Zgodnie z zapisami
kontraktu Spotka uprawniona jest do otrzymania zaliczki w warto$ci 30% warto§ci umowy.
Zabezpieczeniem otrzymanej zaliczki bedzie gwarancja bankowa. Warto$¢ umowy w przeliczeniu na
PLN przekracza 10% wartosci kapitatéw wtasnych PROJPRZEM S.A.
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5.2.

Umowy znaczace zawarte przez spétki Grupy Kapitalowej po dniu bilansowym

W dniu 23.03.2017 r. Spotka zawarta ze spotkg Grupa Kapitalowa IMMOBILE S.A. umowe¢ zbycia
udzialéw, na podstawie ktorej Spotka nabyta wszystkie 23.716 udzialy w spélce MAKRUM Project
Management Sp. z o.0. z siedzibg w Bydgoszczy za cen¢ 1.308 PLN za jeden udziat tj. tacznie
31.020.528,00 PLN ptatnej w nastepujacych ratach:

a) do dnia 24.03.2017r. Spoétka zaptaci 10.020.528,00 zt;
b) do dnia 31.03.2017r. Spotka zaptaci 4.000.000,00 zt;
¢) do dnia 31.12.2017r. Spotka zaptaci 6.000.000,00 zt;
d) do dnia 30.06.2018r. Spotka zaptaci 3.000.000,00 zt;
e) do dnia 31.12.2019.r. Spotka zaptaci 8.000.000,00 zt.

Zabezpieczeniem platnosci rat begdzie zastaw rejestrowy na udziatach w spotce MAKRUM Project
Management Sp. z 0.0. lub inne dodatkowe zabezpieczenie.

Zarzad Spoétki podejmujac decyzje o przeprowadzeniu transakcji bral pod uwage przewidywane korzysci
z tytutu przejecia przez Spotke 100% udzialow MAKRUM Project Management Sp. z o.0., ktore sa
widoczne na dwoch plaszczyznach. Pierwszej opartej na sumowaniu potencjatu rynkowego,
produkcyjnego i kadrowego dwodch spotek i drugiej opartej na mozliwych do osiagnigciach synergiach
organizacyjnych i kosztowych.

W szczegolnosci Zarzad brat pod uwage nowe mozliwosci rozwoju Spotki obejmujace:

1) Zwigkszenie przychodoéw Grupy Kapitatlowej PROJPRZEM S.A. w wyniku rozszerzenia palety
sprzedazowej Grupy Kapitatowej PROJPRZEM S.A. o nowe obszary w segmencie
przemystowym;

2) Pozyskanie szerokiej bazy klientéw MAKRUM Project Management Sp. z o0.0. z sektora:
a. wydobycia surowcéw mineralnych i hutnictwa,

chemicznego i cementowego,

papierniczego i cukrownictwa,

produkcji maszyn dla przemyshu samochodowego,

energetyki i wydobycia wegla brunatnego,

e

offshore 1 marine,
g. produkcji specjalistycznych dzwigow,
3) Pozyskanie nowych kompetencji produkcyjnych zwigzanych z ci¢zkimi konstrukcjami maszyn
i wielkogabarytowg obrébka mechaniczng;
4) Pozyskanie dos§wiadczonego zespotu project managerow, komplementarnego do zespotu Spotki
oraz sprawnej kadry managerskiej,

5) Stworzenie warunkéw do optymalnego wykorzystania posiadanych przez Spoétke aktywow
przemystowych.

Jednoczesnie Zarzad Spotki wskazuje, ze w dziatalno$ci przemystowej wyraznie widoczne sg synergie
produktowe zwigzane z jednej strony z produkcjg systemoéw przetadunkowych PROM i parkingéw
automatycznych oraz czgsci konstrukeji stalowych wytwarzanych przez Spotke i MAKRUM Project
Management Sp. z 0.0.
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6.1.

6.2.

Informacja o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Spotki
z innymi podmiotami oraz okreslenie jej glownych inwestycji
krajowych i zagranicznych, w tym inwestycji kapitalowych
dokonanych poza jej grupa jednostek powigzanych oraz opis metod
ich finansowania

Podmioty organizacyjnie lub kapitalowo powiazane ze Spoltka

Rafat Maria Jerzy — Prezes Zarzadu PROJPRZEM S.A.,

Stawomir Ireneusz Winiecki — Wiceprezes Zarzadu PROJPRZEM S.A.,
Dariusz Skrocki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Mirostaw Babiaczyk — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Piotr Fortuna — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Lech Cyprysiak — Cztonek Rady Nadzorczej,

Michat Krolikowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Jacek Nowakowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Grupa Kapitalowa IMMOBILE S.A. — akcjonariusz PROJPRZEM S.A.,
MAKRUM Development Sp. z 0.0. — akcjonariusz PROJPRZEM S.A.,
KUCHET Sp. z 0.0. — akcjonariusz PROJPRZEM S.A.,

HOTEL 1 Sp. z 0.0. — akcjonariusz PROJPRZEM S.A.,

NOBLES Sp. z 0.0. — akcjonariusz PROJPRZEM S.A.,

Zdzistaw Klimkiewicz — akcjonariusz PROJPRZEM S.A.,

Pawet Dluzewski — akcjonariusz PROJPRZEM S.A.,

PROMStahl GmbH — Ronnenberger Str. 20, D-30989 Gehrden, Niemcy (100% w kapitale zaktadowym
ma PROJPRZEM S.A)),

PROMStahl Polska Sp. z 0.0. — Koronowo (86-010), ul. Szosa Kotomierska 35 (100% w kapitale
zakladowym ma PROJPRZEM S.A)),

PROMstahl Yiikleme ve Endiistriyel Kap1 Sistemleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi — Camg¢esme Mah.
Tevfik Ileri Cad. No: 193/1 — Pendik / Stambut (100% w kapitale zaktadowym ma PROMStahl GmbH).

Okreslenie glownych inwestycji krajowych i zagranicznych Grupy Kapitalowej, w tym inwestycji
kapitalowych dokonanych poza jej grupa jednostek powiazanych oraz metod ich finansowania

W roku 2016 PROJPRZEM S.A. dokonata zakupu zrobotyzowanego stanowiska spawalniczego firmy
PANASONIC. Korzysci jakie Spotka osiggnie w kolejnych latach dzigki tej inwestycji to:

wzrost wydajnosci produkcji,

poprawa rytmicznosci produkcji,

bardzo dobra i powtarzalna jako$¢ spawania,

poprawa warunkéw pracy cztowieka przez odsunigcie go od miejsca wystepowania zagrozen, gazow i
pytéw spawalniczych oraz wyeliminowanie prac nuzacych, monotonnych i wymagajacych duzego
wysitku fizycznego.

Spotka przy finansowaniu ww. inwestycji skorzystata z zewnetrznego zrédta finansowania w postaci leasingu
operacyjnego.

Spotka nie dokonata w 2016 roku zadnych inwestycji kapitalowych, zard6wno w ramach Grupy jak i poza nig.

Po dniu bilansowym dokonano inwestycji w dwie spotki, co zostalo opisane w punkcie 5.2 i 17 niniejszego
Sprawozdania Zarzadu.
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7.  Opis istotnych transakcji zawartych przez Spotke lub jednostke
zalezng od Spolki z podmiotami powigzanymi na warunkach innych
niz rynkowe

Spotka nie byta strong tego typu transakc;ji.

8. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku
obrotowym umowach dotyczacych kredytow i pozyczek

W 2016 roku Spétka nie zaciggneta zadnych nowych kredytow ani pozyczek. Spétka jedynie przedtuzata istniejace
linie kredytowe. Spotka réwniez nie wypowiedziata zadnych uméw kredytowych i pozyczek.

PODPISANE W 2016 ROKU ANEKSY DO UMOW KREDYTOW
SPOLEK NALEZACYCH DO GRUPY KAPITALOWEJ PROJPRZEM S.A.

Data zawarcia Termin Kwota
Spotka Bank Produkt aneksu do , .| udzielona | Waluta Oprocentowanie
wymagalnosci
umowy (W tys.)
Kredvt hunky | 2016-04-28 piN | WIBOR ON +marza
PROJPRZEM S.A. | mBank S.A, | eyt WrIachunku 15416 1026 2017-04-28 5000 EURIBOR O/N +
biezacym EUR .
2016-12-14 marza
PROJPRZEM S.A. | mBank S.A. _ Kredyt 2016-04-28 2018-05-18 1 600 PLN | WIBOR IM + marza
inwestycyjny
2016-04-28
PROJPRZEM S.A. | mBank S.A. | Linia na gwarancje 2016-10-26 2017-04-28 8 000 PLN -
2016-12-14
Limit na transakeie | 2016-04-28
PROJPRZEM S.A. | mBank S.A. | =™ “ah“:;r‘lsa 91 2016-10-26 2017-04-28 2200 PLN -
pochodne 2016-12-14
PROMStahl Gmbp| Commerzba | Kredytwrachunku | ¢ ¢ 16 | pezterminowo 100 EUR 6,33%
nk biezacym

W 2016 roku zadna umowa kredytu ani pozyczki nie zostata wypowiedziana Spotkom z Grupy.

9. Informacja o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem pozyczek
udzielonych jednostkom powigzanym

POZYCZKI UDZIELONE PRZEZ SPOLKI NALEZACE DO GRUPY KAPITALOWEJ PROJPRZEM S.A. W 2016 ROKU
Data Data Data
Pozyczkodawca Pozyczkobiorca umowy umowy umowy Data umowy
PROJPRZEM S.A. Podmiot powigzany 2016-12-19 1000 | 2017-06-30 | WIBORIM+6%
PROJPRZEM S.A. Podmiot powigzany 2016-12-19 1000 | 2017-06-30 | WIBORIM+6%
PROJPRZEM S.A. Podmiot powigzany 2016-12-19 1000 | 2017-06-30 | WIBORIM+6%

* Podano warto$ci umowy przed kapitalizacja odsetek.

Wszystkie powyzsze pozyczki zostaty sptacone wraz z odsetkami do dnia publikacji niniejszego sprawozdania.
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10. Informacja o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym
poreczen i gwarancji z uwzglednieniem poreczen i gwarancji
udzielonych jednostkom powiazanym

GWARANCJE OTRZYMANE PRZEZ SPOLKI NALEZACE DO GRUPY KAPITALOWEJ PROJPRZEM S.A. W 2016 ROKU

Data Kwota
wystawienia Gwarant Beneficjent Rodzaj zabezpieczenia zabezpieczenia Data waznoSci
y w tys. PLN
2016-11-17 Bank Spotdzielczy w PROJPRZEM S.A wypehienie zobowigzan 15 2019-10-30
Koronowie o zgodnie z umowa

2016-03-16 PZU S.A. PROJPRZEM S.A. gwarancja whasciwego 6| 2020-09-01
usuniecia wad i usterek

2016-02-22 UNIQUA PROJPRZEM S.A. gwarancja whasciwego 12| 2021-01-31
usuniecia wad i usterek

GWARANCIJE UDZIELONE PRZEZ SPOLKI NALEZACE DO GRUPY KAPITALOWEJ PROJPRZEM S.A. W 2016 ROKU

Dat Kwota
ata Gwarant Dluznik Rodzaj zabezpieczenia zabezpieczenia Data waznoS$ci
wystawienia
w tys. PLN

2016-09-28 mBank S.A. PROJPRZEM S.A. gwarancja przetargowa 50 2017-01-09
od 2016-03-08 . .
do 2016-09-12 Commerzbank PROMStahl GmbH gwarancje 195 | bezterminowe

2016-02-03 R+V PROMStahl GmbH gwarancje 2| bezterminowe
0d 2016-01-08 . .
do 2016-11-25 VHV PROMStahl GmbH gwarancje 218 | bezterminowe
0d 2016-01-08 . .
do 2016-11-09 Axa PROMStahl GmbH gwarancje 1368 | bezterminowe

Beneficjentami wszystkich powyzszych gwarancji udzielonych sg podmioty niepowigzane z Grupa Kapitatowa.

Ponadto Spoétki nalezace do Grupy Kapitatowej PROJPRZEM S.A. w 2016 roku nie otrzymaty ani nie udzielity
zadnych porgczen.

11. Opis wykorzystania przez Spotke wplywow z emisji papierow
wartosciowych do dnia 10.04.2017 r.

W roku 2016 Spoétka nie emitowata papierow wartosciowych.

12. Objasnienie roznic pomi¢dzy wynikami finansowymi wykazanymi w
raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow
na dany rok

Grupa nie publikowata prognozy wynikéw na rok 2016.
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13.  Ocena, wraz z uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami
finansowymi z uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania si¢ z
zaciagnietych zobowiazan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen
i dzialan, jakie Spolka zamierza podja¢ w celu przeciwdzialania tym
zagrozeniom

Podstawowym elementem ksztattujacym polityke ograniczania ryzyka ptynnosci jest utrzymywanie zdolnosci
Spotek Grupy do terminowego wywigzywania si¢ z biezacych i planowanych zobowigzan wobec kontrahentow.

W 2016 roku Spotki Grupy korzystaly z finansowania obrotowego, systematycznie sptacaly zobowigzania z tytutu
leasingu finansowego oraz kredytu dtugoterminowego.

Spotki Grupy na biezaco monitorujg pozycje ptynnosci zestawiajac salda i terminy sptywu naleznos$¢
handlowych z terminami zapadalnosci ptatno$ci zobowiagzan handlowych, finansowych, publiczno-prawnych i
innych. Stosowane procedury pozwalaja na szybkg identyfikacje ewentualnych zagrozen ptynnosci i
wprowadzenie §rodkow zaradczych.

Z uwagi na fakt, iz ponad dwoch trzecich strumieni gotéwkowych sptywajacych do Grupy zwigzanych jest ze
sprzedaza systemow przetadunkowych, to portfel naleznosci Grupy jest aktualnie znaczgco zdywersyfikowany
kwotowo, podmiotowo i geograficznie, co podnosi jego wiarygodnos$¢.

W ocenie Zarzadu GK PROJPRZEM S.A. zarzadzanie zasobami finansowymi ocenia pozytywnie i nie widzi
znaczacych obszarow zagrozen dla prawidlowego regulowania swoich zobowigzan.

14. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym
inwestycji kapitalowych, w porownaniu do wielkosci posiadanych
srodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze
finansowania tej dzialalnoSci

W 2017 roku Spoétka PROJPRZEM S.A. zakupita udziaty w dwoch podmiotach: PROJPRZEM Budownictwo Sp.
z 0.0. oraz MAKRUM Project Management Sp. z 0.0. Ptatnos¢ za MAKRUM Project Management Sp. z 0.0.
zostata roztozona na raty.

W ocenie zarzadu posiadane przez Grupe zasoby finansowe, potencjalna zdolno$¢ kredytowa oraz mozliwosé
zbycia aktywoOw niezwigzanych z biezaca dziatalnos¢ operacyjng pozwalaja na ptynny zakup udziatow.
Aktualnie Spétki Grupy przeprowadzajg analizg¢ najlepszego sposobu wykorzystania przez nie aktywow
produkcyjnych i nie ma na dzien dzisiejszy doprecyzowanych planéw w tym zakresie.

15. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik
Grupy Kapitalowej za dany rok obrotowy, wraz z okresleniem
stopnia ich wplywu

Na wyniki finansowe osiggni¢te przez Grupg Kapitatowa PROJPRZEM S.A. w roku 2016 istotny wplyw miatly:
—  wzrost przychodow i rentownos$ci segmentu systemow przetadunkowych,
— ograniczenie dzialalnosci w sektorze budownictwa przemystowego,

— konsekwentne urealnienie wartosci aktywow (naleznos$ci, zapasoéw, aktywdw niematerialnych) bedace w
duzej mierze wynikiem decyzji podejmowanych takze przed 2016 rokiem.
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16.

16.1.

Charakterystyka zewne¢trznych i wewnetrznych czynnikow istotnych
dla rozwoju Grupy Kapitalowej oraz opis perspektyw rozwoju
dzialalnosci Grupy Kapitalowej do dnia 31.12.2017 r.,

z uwzglednieniem elementow strategii rynkowej przez nig
wypracowanej

Czynniki zewne¢trzne

Czynnikami zewn¢trznymi wptywajacymi w istotny sposob na rozwoj Grupy beda:

16.2.

koniunktura gospodarcza w Polsce i Europie — w tym poziom naktadow inwestycyjnych,
poziom kursu EUR rzutujacy na rentowno$¢ i atrakcyjno$¢ sprzedazy eksportowe;,

sytuacja na rynku nieruchomos$ci mieszkaniowych w Bydgoszczy — decydujaca o potencjalnych
mozliwo$ciach zwigzanych z posiadang nieruchomos$cia inwestycyjng w Bydgoszczy w dzielnicy
Fordon,
popyt na inne nieruchomosci — mozliwo$¢ i warunki zbytu pozostatych nieoperacyjnych nieruchomosci
Grupy.

Czynniki wewnetrzne

Bezposrednimi czynnikami wewnetrznymi wplywajacymi w istotny sposob na rozwdj Grupy beda:

16.3.

reorganizacja modelu zarzadzania catg rozszerzong Grupa Kapitatowa,

optymalne wykorzystanie posiadanego potencjalu produkcyjne, w tym rozbudowanego zakladu
produkcyjnego systemow przeladunkowych w Koronowie,

reorganizacja modelu sprzedazy i zwigkszenie dziatan proaktywnych w kraju i zagranica,

restrukturyzacja zakladu produkcyjnego konstrukcji stalowych w Sepolnie Krajenskim w celu
przywrocenia rentownosci segmentu,

reaktywacja budownictwa przemystowego w podmiocie zaleznym,

wykorzystanie synergii w zwiazku z przejeciem udziatow w MAKRUM Project Management Sp. z 0.0,

wykorzystanie kanatéw dystrybucyjnych Grupy w Polsce i zagranica do sprzedazy nowych produktow
Grupy (parkingi automatyczne, tradycyjne urzagdzenie MAKRUM Project Management Sp. z 0.0.).

Opis perspektyw rozwoju dzialalnosci Grupy Kapitalowej do dnia 31.12.2017 r.,
z uwzglednieniem elementow strategii rynkowej przez nia wypracowanej

Gltowne cele na 2017 rok zwigzane sg z:

optymalizacjg zarzadzania Spotka i jej Grupa Kapitatowa,

zwigkszeniem przychodow i rentownosci segmentu systemow przetadunkowych,

wykorzystaniem synergii Spétki z jej podmiotami zaleznymi w tym z MAKRUM Project Management
Sp. z o.0.,

optymalizacjg wykorzystania potencjalu produkcyjnego, rynkowego i kapitatu ludzkiego Spoétki i jej
podmiotéw zaleznych,

27/30



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej PROJPRZEM S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku
(w tysigcach PLN)

— koncentracja na dziataniach zwigzanych z podstawowymi segmentami operacyjnymi i sprzedaz
aktywOw nieoperacyjnych,

— restrukturyzacja segmentu konstrukcji stalowych,

— reaktywacja budownictwa przemystowego w podmiocie zaleznym,

— koncentracjg na ograniczeniu ryzyka kredytowego i ryzyka zwigzanego z prowadzonymi kontraktami,
co bylo znaczacym powodem strat spotki w latach 2013-2016.

17. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem
Spolki i jej Grupa Kapitalowa

W 2016 roku wystapity znaczace zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Spoétki opisane w pkt. 3.10
niniejszego Sprawozdania.

Obecny Zarzad prowadzi dziatania zmieniajace model i zasady zarzadzania przedsi¢biorstwem.

W zakresie Zarzadu PROJPRZEM S.A. pozostaja decyzje o strategicznym znaczeniu dla funkcjonowania catej
Grupy Kapitatowej oraz optymalizacji wykorzystania posiadanego majatku.

W dniu 30.12.2016 roku Zarzad Spoéiki podjat uchwale o zamiarze rozwinigcia i umiejscowienia sektora
budowlanego prowadzonego przez Spotke w nowej swojej spotce zaleznej pod firmg PROJPRZEM Budownictwo
Sp. z 0.0.

Wyodregbnienie sektora budowlanego do spéiki zaleznej umozliwi rozwdj tego sektora w ramach Grupy
PROJPRZEM poprzez skuteczniejsza kontrole kosztow i1 przychodow sektora budowlanego w Grupie
PROJPRZEM. Jednoczesnie wyodrebnienie sektora budowlanego w spéice zaleznej pozwoli zdywersyfikowaé
ryzyka zwigzane z prowadzeniem tej czeg$ci dziatalnosci Spoiki.

Spoétka umozliwia realizacje dziatalnosci budowlanej w spotce zaleznej poprzez dotychczasowa kadre specjalistow
w Spolce oraz nowych pracownikéw wywodzacych si¢ z wiodgcych w Polsce podmiotéw z sektora budowlanego.
Spotka zalezna rozpoczeta dziatalno$¢ operacyjna z poczatkiem 2017 roku.

W marcu 2017 Spoétka nabyta 100% udziatow w spotce MAKRUM Project Management Sp. z 0.0. z siedzibg w
Bydgoszczy. Zarzad Spétki podejmujac decyzje o przeprowadzeniu transakcji bral pod uwage przewidywane
korzysci z tytulu tej transakcji. Widoczne sg one na dwoch plaszczyznach. Pierwszej opartej na sumowaniu
potencjatu rynkowego, produkcyjnego i kadrowego dwoch spotek i drugiej opartej na mozliwych do osiggnigciach
synergiach organizacyjnych i kosztowych. Jednoczes$nie Zarzad Spotki wskazuje, ze w dziatalnosci przemystowej
wyraznie widoczne sg synergie produktowe zwigzane z jednej strony z produkcja systemoéw przetadunkowych
PROM i parkingdéw automatycznych oraz czgséci konstrukeji stalowych wytwarzanych przez Spétke i MAKRUM
Project Management Sp. z 0.0.

18. Umowy zawarte pomie¢dzy spotkami Grupy Kapitalowej a osobami
zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nast¢puje z powodu
polaczenia spolek grupy przez przejecie

Grupa w 2016 roku nie zawarta takich umow.
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19.

Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci wyplaconych, naleznych
lub potencjalnie naleznych dla osob zarzadzajacych, nadzorujacych
albo czlonkow organow administrujacych Spolke oraz wartos¢
zobowiazan wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym
charakterze dla bylych oso0b zarzadzajacych, nadzorujacych albo
bylych czlonkow organoéw administrujacych oraz o zobowiazaniach
zaciggnietych w zwiazku z tymi emeryturami

Informacje o:

1)

2)

3)

warto$ci wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale Emitenta, w tym programéw opartych na obligacjach z prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej
formie), wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb zarzadzajacych,
nadzorujacych albo czlonkéw organdéw administrujagcych emitenta w przedsigbiorstwie emitenta, bez
wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaty z podziatu zysku;

wartosci wynagrodzen i nagréod otrzymanych z tytulu peilnienia funkcji we wladzach jednostek
podporzadkowanych;

wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i §wiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb
zarzadzajacych, nadzorujacych albo bylych cztonkéw organdéw administrujacych oraz o zobowigzaniach
zaciagnigtych w zwiagzku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej kategorii organu;

zostaly zaprezentowane w Sprawozdaniu finansowym rozdziat Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe
noty objasniajgce, nota 36.6.1 Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne cztonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady

Nadzorczej Spotki.

20. Akcje i udzialy Spolki oraz jednostek powiazanych bedace w
posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych Spotke
. . Zwigkszenia stanu | Zmniejszenia stanu
Akcjonariusz Stan na 31.12.2015 . . . . Stan na 31.12.2016
posiadania posiadania
Cztonkowie Rady Nadzorczej
Eryk Karski 112.387 n/d* n/d* n/d*
Jarostaw Skiba 0 n/d* n/d* n/d*
Jarostaw Karasinski 0 n/d* n/d* n/d*
Dariusz Skrocki 0 0
Anna Klimkiewicz 6.620 n/d* n/d* n/d*
Mariusz Ostrowski 25.875 n/d* n/d* n/d*
Mirostaw Babiaczyk n/d** n/d** n/d** 0
Piotr Fortuna n/d** n/d** n/d** 0
Lech Cyprysiak n/d** n/d** n/d** 0
Michat Krolikowski n/d** n/d** n/d** 0
Jacek Nowakowski n/d** n/d** n/d** 0
Czlonkowie Zarzadu/Osoby Zarzadzajace
Marcin Lewandowski 13.090 n/d* n/d* n/d*
Rafat Jerzy n/d** n/d** n/d** 0
Stawomir Winiecki n/d** n/d** n/d** 0

* Na dzien 31.12.2016 r. osoba nie byta Cztonkiem Rady Nadzorczej lub Zarzadu.
** Na dzien 31.12.2015 r. osoba nie byta Cztonkiem Rady Nadzorczej lub Zarzadu.

Pozostali cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz inne osoby Zarzadzajace nie zgtaszaly Spoétce do dnia
publikacji niniejszego sprawozdania informacji o posiadaniu akcji PROJPRZEM S.A. i jednostek powigzanych.
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21. Informacje o znanych Spolce umowach, zawartych do dnia 10.04.2016
roku, w wyniku ktorych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Spotka nie zostala powiadomiona i nie posiada informacji wlasnych w sprawie uméw, w wyniku, ktorych moga
w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez akcjonariuszy.

22. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Spotka nie prowadzi obecnie programéw akcji pracowniczych.

23. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych

Podmiotem dokonujgcym badania oraz przegladu sprawozdan finansowych Grupy jest Ernst & Young Audyt
Polska spoétka z ograniczong odpowiedzialnos$cig sp. k. na podstawie umoéw zawartych z:

— PROJPRZEM S.A. zdnia 19.07.2016 r. Umowa zostala zawarta na przeprowadzenie badania jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 m-cy konczacy si¢ 30.06.2016 r. oraz za rok
konczacy si¢ 31.12.2016 1.

— PROMStahl Polska Sp. z 0.0. z dnia 04.10.2016 r. Umowa zostala zawarta na przeprowadzenie badania
sprawozdania finansowego za rok konczacy si¢ 31.12.2016 .
Informacje nt. wynagrodzenia bieglego rewidenta zostaty zaprezentowane w Sprawozdaniu finansowym rozdziat

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce, nota 37. Informacje o wynagrodzeniu
biegltego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

Bydgoszcz, dn. 10 kwietnia 2017 roku

Podpisy Zarzadu:
Wiceprezes Zarzgdu Prezes Zarzqdu
Stawomir Winiecki Rafal Jerzy
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