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aome | e Otoczenie makroekonomiczne

DOBRE PERSPEKTYWY GOSPODARCZE
POWINNY WSPIERAC SEKTOR FINANSOWY
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PKB wzrost rok do roku; CPI dane roczne na koniec okresu; Fundusz ptfac - dla danych nominalnych, stopa bezrobocia zarejestrowanego; WIBOR 3M na koniec okresu; Stopa referencyjna na koniec okresu



- Otoczenie regulacyjne

WYMAGAJACE OTOCZENIE REGULACYJNE
STAWIA PRZED TFI NOWE WYZWANIA

+ weryfikacja ,,zachet”
* implementacja MIFID Il SeeCkamy el G + RODO
» presja konkurencyjna za zarzadzanie - AML

* raportowanie AFI

Wzrost

* implementacja MIFID I transparentnosci Zmiana relacji « zamknieta architektura w grupach

kosztéw dla klienta ddysiryhuiarami bankowych
+ weryfikacja poziomu zachet




»- Otoczenie rynkowe - klient

TYLKO ZDYWERSYFIKOWANA OFERTA PRODUKTOWA
MOZE ODPOWIEDZIEC NA POTRZEBY KLIENTA

Struktura oszczednosci gospodarstw domowych *

Utrzymywanie sie wysokiej Oczekiwanie stabilnosci stop 913 1061 1093 1281 Pozostate

awersji do ryzyka — poktosie zwrotu kosztem wysoko$ci = Akcje
kryzysu 2007/2008 zysku z inwestycji

@ 8,3% 8,8% 84%D UFK

® Fundusze

inwestycyjne

B OFE

u Gotéwka

® Depozyty ztotowe i
walutowe

@ 467%I490%I554%I566%

CAGR 10-16
2010 2012 2014 2016

WAN w funduszach per capita (tys. EUR) *
47,2

S
‘I//4
Mo S

Wiedza rynkowa Zmiana podejscia klientow
i doswiadczenie klientéw ciggle mozliwa dopiero w dtugim
nizsze niz na rynkach terminie

rozwinietych

Holandia GB Austria  Finlandia Belgia Hiszpania Wegry Polska Czechy Rumunia

5
* Zrédio: 1ZFiA, Analizy Online



- Otoczenie rynkowe - wniosKi

TENDENCJE RYNKOWE | REGULACYJNE ZNACZACO
WPLYNA NA FUNKCJONOWANIE BRANZY

Otoczenie rynkowe — perspektywy

Otoczenie_ *  Wozrost aktywéw funduszy inwestycyjnych - nadal
makroekonomiczne relatywnie niska rentownos¢ alternatyw

Dodatkowa szansa na wzrost w obszarze produktéw
emerytalnych: PPK i PPE, wigksze zainteresowanie
oszczedzaniem na emeryture

Otoczenie ! * Ograniczanie roli kanatu bankowego w sprzedazy funduszy

regulacyjne i otwartych niezaleznych TFI — MIFID II

Wzrost kosztow dostepu i dystrybucji w kanale bankowym
— ograniczanie podmiotow wspotpracujgcych, weryfikacja
zasad wspotpracy

Spadek Srednich optat za zarzgdzanie

Konsolidacja rynku TFI — obawa o erozje wynikow
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»- Skarbiec Holding dzisiaj

RENTOWNA, DYWIDENDOWA SPOLKA
SKONCENTROWANA NA OFERCIE DETALICZNEJ

Struktura akcjonariatu *

® Murapol m OFE Metlife
Spotka publiczna notowana na GPW 47,89% = TFI Querqus ™ OFE NN
Pozostali

7,32%
5,009°:80%
Dywidenda na akcje Dywidend Yield **
Wiodgcy akcjonariusz Murapol S.A.

oraz silni akcjonariusze finansowi
2,62

3,12 3,08
Wysoka dywidenda (polityka 2014 /2015 20152016 2016 /2017

dywidendowa podtrzymana w lipcu br.)
Aktywa pod zarzadem ***

% 2,5%  Udziat w funduszach detalicznych

10,4% Udziat w funduszach dedykowanych

Gtéwne aktywo — Skarbiec TFlI

8

Zrédto danych : * Sprawozdanie Finansowe Spétki - Dane na 30 wrzesnia 2017; ** dywidend yield - stooq.pl ; *** IZFA



s Skarbiec Holding dzisiaj —
SKARBIEC inwestycyjne Skarbiec TFI

RENOMOWANY DOSTAWCA PRODUKTOW W FORMULE FIO/SFIO
Z WIELOLETNIM DOSWIADCZENIEM

Koncentracja na funduszach rynku
kapitatowego @ @

Zréwnowazona struktura aktywow Udziat Funduszy
Udziat FRK w AuM

zagranicznych w AUM

FIO/SFIO z najwiekszym
udziatem w aktywach

Dominacja kanatu private
banking w sprzedazy Udziat funduszy akcji Udziat FIO i SFIO w AuM
i mieszanych w AuM




Doswiadczony Zarzad
SKARBIEC inwestycyjne Skarbiec Holding

o= fundusze

Bartosz Jézefiak Ewa Radkowska-Swieton Jakub Kocjan
prezes zarzgdu wiceprezes zarzgdu cztonek zarzadu
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= N Doswiadczony Z_a rzad
SkarbiecTFl

Ewa Radkowska-Swieton Bartosz Jozefiak Jaku b“Kocj an
prezes zarzgadu wiceprezes zarzgdu wiceprezes zarzgdu

Jacek Janiuk Krzysztof Czerkas Dariusz Lasek
cztonek zarzadu cztonek zarzadu cztonek zarzadu
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»- Silny zespot zarzgdzajgcych

Ewa Radkowska-Swieton

. Prezes zarzgdu, szef zespotu produktéw
akcyjnych

22 lata doswiadczenia

Rynek Polski +  Najlepszy fundusz Matych i Srednich spétek
. Doswiadczeni zarzadzajacy z najwiekszych OFE w 2017 YTD
«  Skuteczna selekcja matych i srednich spotek . Pierwszy kwartyl wynikéw funduszy Akcji
. . Doskonata znajomos$¢ rynku polskiego Polskich Uniwersalnych
Michat Stalmach Jakub Men . Najwyzsza ocena 5A w rankingu Analiz
2arzydzajycy zarzadzajacy Online

funduszami akcyjnymi funduszami akcyjnymi

Rynki Zagraniczne

. Alokacja w najbardziej wzrostowe sektory

. Skuteczna selekcja spétek technologicznych
. Usystematyzowany proces inwestycyjny

. Trzy fundusze akcji zagranicznych zajmujgce
trzy pierwsze miejsca w grupie AKcji
Globalnych Rynkéw Rozwinietych

w 2017 YTD
S S N —— . Nagroda Alfa od Analiz Online w 2013 roku
zarzgdzajca 2arzgdzajgcy N . K
funduszami akeyjoymi  funduszami akcyjoymi . Najwyzsza ocena rankingowa 5A za 12M oraz
36M
h Absolute Return *  FIO - Drugi najlepszy fundusz w grupie
- = «  Taktyczna alokacja aktywow Absolutnej Stopy Zwrotu Uniwersalne w
- .« Elastyczna struktura portfela 2017 YTD o
.« llosciowe podejscie do ryzyka inwestycyjnego *  FIZ - Pierwszy kwartyl wynikéw grupy
funduszy Absolutnej Stopy Zwrotu w 2017
Michad Ficenes Paww Gierczak YTD
2arzgdzajacy zarzgdzajgcy
funduszami akcyjrymi funduszami akcyjrymi
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»- Silny zespot zarzgdzajacych cd.

Dariusz Lasek Grzegorz Zatryb Tomasz Wronka Jakub Krawczyk Mateusz Roda Edgar Mikotajek
cztonek zarzadu, gtéwny strateg, zarzgdzajgcy zarzgdzajgcy zarzadzajacy Doradca inwestycyjny  Doradca inwestycyjny
szef zespotu produktow funduszami dtuznymi funduszami dtuznymi i funduszami dtuznymi
dtuznych i alternatywnych funduszami funduszy

Sprawdzony i stabilny proces inwestycyjny, podkreslajgcy synergie ekspertyzy i doswiadczeh poszczegdlnych
cztonkow zespotu

Doswiadczony i stabilny zesp6t zarzagdzajgcych dtugiem (przecietny okres zatrudnienia w Skarbiec TFI — 8 lat,
przecietne doswiadczenie inwestycyjne - 15 lat)

Szerokie spektrum pokrywanych rynkéw (m.in. obligacje z rynku polskiego i z rynkéw zagranicznych oraz
obligacje korporacyjne)

Szeroka paleta strategii inwestycyjnych

Dobre i powtarzalne wyniki inwestycyjne (najlepsze fundusze obligacji skarbowych polskich i obligacji nowej
Europy YTD 2017)
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Wyniki Skarbiec TFI skorelowane
z trendami na rynkach kapitatowych

UDZIAL OPLATY ZMIENNEJ W PRZYCHODACH
POTWIERDZA DOBRE WYNIKI ZARZADZANIA

o= fundusze

SKARBIEC inwestycyjne

36,6
30,1 28,3 30,2

m Zysk operacyjn
23.3 26,6 ' 227 24.6 y p yiny

Przychody spotki zalezne w bardzo

duzym stopniu od sytuacji na rynkach m Zysk netto

kapitatowych
2013 2014 2015 2016 1-3Q 2017
Gros przychoddw pochodzi z optaty za
zarzgdzanie — w jej czesci statej oraz @ @ @ @ m Oplata zmienna

zmiennej

<D Yield na funduszach
wysokomarzowych

11,8 11,7

Zmiennos$¢ success fee oraz wyniku 2013 2014 2015 2016 1-3Q 2017
finansowego

B Optata stata

<D Yield na funduszach
wysokomarzowych

Atrakcyjna wycena w poréwnaniu do
osigganych wynikéw

<D Yield na funduszach
niskomarzowych

68,6 71,0 74,2 64,6

2013 2014 2015 2016 1-3Q 2017

14



L) fundusze A d
SKARBIEC inwestycyjne g e n a.

Skarbiec Holding 2020 - Strategiczne Kierunki Rozwoju Grupy

Otoczenie rynkowe

Skarbiec Holding dzisiaj

Skarbiec Holding jutro

Nasze ambicje

15



Skarbiec Holding jutro - klient

CHCEMY BYC BARDZIEJ OTWARCI
NA KLIENTA I JEGO POTRZEBY

Rozbudowa palety produktéw o segmenty charakteryzujgce sie
mniejszg zmiennoscig — np. fundusze absolute return

Poszerzenie oferty o nowe segmenty — nieruchomosci, wierzytelnosci,
mezzanine, focused equity, zarzgdzajgcy funds of funds

Wzmocnienie komunikacji budujgcej swiadomosc¢ rynkowg i produktowg

16



Skarbiec Holding jutro - dystrybucja

CHCEMY WYJSC ZDECYDOWANIE POZA TRADYCYJNY
KANAL SPRZEDAZY

Znaczgcy spadek udziatu kanatu bankowego (ok. 50%) na rzecz
nowych kanatow

Rozszerzenie oferty, szczegoblnie w obszarze FIZ

Sprzedaz bezposrednia w segmencie korporacji (sie¢ przedstawicieli)
oraz detalicznym (poprzez platforme on-line)

Rozbudowa wspodtpracy z multiagencjami, budowa sieci AFI

Rozwaj produktow nakierowanych na dtugoterminowe oszczedzanie
(takich jak IKE, IKZE, PPE, PPK)

17



o= fundusze

SKARBIEC inwestycyjne

Skarbiec Holding jutro —

odpowiedz na wyzwania rynkowe

WIERZYMY, ZE SILNY ZESPOL Z SZEROKIMI KOMPETENCJAMI
POZWOLI NA REALIZACJE NASZYCH PLANOW

Silny zesp6t zarzgdzania aktywami

o szerokich kompetencjach — dtug,

akcje, produkty alternatywne, rynek
krajowy i rynki zagraniczne

Klient

Rozbudowa kompetencji
produktowych i sprzedazowych —
odpowiedzialnos¢ za catoksztatt
dziatan zwigzanych z produktem od
etapu stworzenia poprzez sprzedaz

Rozszerzenie relacji z inwestorami
I operatorami w segmentach
uzupetniajgcych (niezwigzanych

z aktywami rynkowymi

Klient

Wzmocnienie kontroli operacyjnej nad
procesami outsourcingowanymi

D — 0 QO —CcQ D =

18
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.
SKARBIEC

Nasze ambicje 2020

SKARBIEC HOLDING 2020 BEDZIE SPOLKA
SILNIEJSZA, O BARDZIEJ ZROWNOWAZONEJ
STRUKTURZE PRZYCHODOW | ZYSKOW

2 X wiece] aktywow niededykowanych

3 X wiecej segmentow produktowych

4 x wiece) kanatow dotarcia do klienta

20



s fundusze N a-SZ e a-m b i CJ e
SKARBIEC inwestycyjne ) aktywa

BUDUJEMY WIEKSZA | BARDZIEJ PRZEWIDYWALNA
BAZE AKTYWOW

Podwojenie aktywoéw w segmencie funduszy
niededykowanych przy bardziej zrownowazonej strukturze

Przedefiniowanie segmentu funduszy dedykowanych

21



Nasze ambicje
- segmenty produktowe

o= fundusze

SKARBIEC inwestycyjne

SZEROKA PALETE PRODUKTOW OPARTYCH O RYNEK
KAPITALOWY UZUPELNIAMY NOWYMI SEGMENTAMI

P AY S o

N

Segment H
funduszy

alternatywnych
Segment »
tradycyjnych | | Rozwoj oferty w segmencie funduszy
funduszy ) .

alternatywnych — strategie absolutne;j
stopy zwrotu, multiasset, ilosciowe, itp.

Uporzadkowanie oferty w segmencie
tradycyjnych funduszy dtuznych i akcyjnych

Budowa segmentow dopetniajgcych —
» fundusze nieruchomosci, wierzytelnosci,
y. mezzanine, private equity, focused equity
)

22



s fundusze N a-SZ e a-m b i CJ e
SKARBIEC inwestycyjne _ dystryb u Cj a

TWORZYMY DODATKOWE KANALY DOTARCIA DO KLIENTA

Kontynuacja wspotpracy z partnerami bankowymi

Intensyfikacja kooperacji z dystrybutorami niebankowymi (niezaleznymi)

Budowa segmentu B2B nakierowana na klienta preferujgcego
rozwigzania dtuzne

Przebudowa kanatu bezposredniej sprzedazy B2C poprzez nowg
platforme on-line

Wiasna sieC sprzedazy w oparciu o AFI i potencjalnie wealth management

23




s fundusze N a-SZ e a-m b i CJ e
SKARBIEC inwestycyjne ) WZ rOSt

JESTESMY ZMOTYWOWANI, BY ROSNAC ORGANICZNIE
| OTWARCI NA AKWIZYCJE PRZY UTRZYMANIU OGLOSZONEJ
POLITYKI DYWIDENDOWEJ

Jestesmy otwarci na akwizycje
w obszarach komplementarnych: kanaty
sprzedazy, ustugi finansowe/doradcze

Zarzadzanie aktywami Jestesmy zainteresowani.a akwizycje}mi
w obszarze zarzgdzania aktywami
Wzrost organiczny Wzrost organiczny istotnym
elementem realizacji strategii
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- S (R Zastrzezenie

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez Skarbiec Holding S.A. (,Spotka”) i przeznaczona jest dla klientow, akcjonariuszy Spotki oraz analitykow
finansowych. Prezentacja nie stanowi oferty sprzedazy, zaproszenia do ztozenia oferty nabycia lub objecia papierow wartosciowych lub instrumentéw finansowych, lub
jakiejkolwiek porady lub rekomendacji w odniesieniu do tychze papieréw wartosciowych lub innych instrumentéw finansowych.

Prezentowane dane majg jedynie charakter ogdlnoinformacyjny i nie odnoszg sie do oferowanych przez Spotke produktdéw lub ustug. W celu skorzystania z ustug i
produktow Spéitki, nalezy doktadnie zapoznac sie z charakterystykg danej ustugi lub produktu, jej zasadami, ryzykiem, a takze konsekwencjami prawnymi i podatkowymi
korzystania z danej ustugi lub produktu.

Zaprezentowana w Prezentacji strategia zawiera cele, ktérych realizacja jest ambicjg Spétki i nie stanowi prognozy wynikow.

Prezentacja podlega ochronie przewidzianej przepisami prawa, a w szczegolnosci: Ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (t.j. Dz. U. z
2006 r., Nr 90, poz. 631 z pézn. zm.); Ustawy z dnia 27 lipca 2001 r. o ochronie baz danych (Dz. U. Nr 128, poz. 1402 z p6zn. zm.); Ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o
zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (t.j. Dz. U. z 2003 r., Nr 153, p0z.1503 z pézn. zm.) oraz Ustawy z dnia 30 czerwca 2000 r. prawo wtasnosci przemystowej (t.j. Dz. U. z
2003 r., nr 119, poz. 1117 z pézn. zm.).

Prezentacja moze obejmowac stwierdzenia dotyczgce przysztosci, perspektyw Spotki, przysztych plandéw oraz strategii lub planowanych zdarzen, nie bedacych faktami
historycznymi. W zwigzku z tym, ze te stwierdzenia zostaly przyjete na podstawie przypuszczen, oczekiwan, projekcji oraz tymczasowych danych o przysztych
wydarzeniach, obarczone sg ryzykiem oraz niepewnoscig. Czynniki, ktére mogg spowodowac lub przyczyni¢ sie do powstania zmiany niniejszych oswiadczen obejmujg, ale
nie sg ograniczone do: (i) ogdélnych warunkéw gospodarczych, z uwzglednieniem warunkéw gospodarczych obszaréw dziatalnosci gospodarczej oraz rynkow, w ktérych
Spotki prowadzi dziatalno$c, (i) wynikdw rynkéw finansowych (iii) zmian prawa, oraz (iv) ogdinych lokalnych, regionalnych, krajowych i/lub migdzynarodowych warunkéw
konkurenciji.

Co do zasady, Spotka nie ma obowigzku przekazywania do publicznej wiadomosci aktualizacji i zmian informacji, danych oraz o$wiadczen znajdujgcych sie w niniejszej
Prezentacji na wypadek zmiany strategii albo zamiaréw Spétki lub wystgpienia nieprzewidzianych faktow lub okolicznosci, kiére bedg miaty wplyw na te strategie lub
zamiary Spofki, chyba ze obowigzek taki wynika z przepiséw prawa.

Spotka, ani jakikolwiek z jego przedstawicieli nie bedzie ponosit odpowiedzialnosci za jakgkolwiek szkode wynikajgcg z jakiegokolwiek uzycia niniejszej Prezentacji lub
jakichkolwiek informacji w niej zawartych lub na innej podstawie pozostajgcej w zwigzku z niniejszg Prezentacja.

Prezentacja nie jest przeznaczona do rozpowszechniania do, lub na terytorium panstw, w ktérych publiczne rozpowszechnianie informacji zawartych w Prezentacji moze
podlegac ograniczeniom lub by¢ zakazane przez prawo.
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