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PISMO ZARZADU DO AKCIONARIUSZY

Drodzy Akcjonariusze!

Kierujemy do Panstwa coroczny list z podsumowaniem dziatalnosci Waszej Spétki w roku
2017. Z przyjemnoscig informujemy o dokonaniach Spdtki i jej perspektywach na lata
nastepne.

Rok 2017 mozemy zaliczy¢ do udanych. Dla Telestrady byt on szczegdlnie intensywny od
strony operacyjnej — dynamiczny rozwdj sprzedazy poprzez kanaty elektroniczne, konwersja
segmentu detalicznego na sprzedaz ustug komdrkowych, zwiekszanie sprzedazy ustug
inteligentnych, wysitek budowy a nastepnie przeprowadzki do nowej siedziby to zadania,
ktore udato sie zrealizowac.

Byt to pierwszy rok, w ktorym po restrukturyzacji samodzielnie dziatata na rynku hurtowym
nasza spotka zalezna - Niezalezny Operator Miedzystrefowy. Efektem jasno sprecyzowanej
strategii i postawionych zadan byto zwiekszenie wolumenu obstugiwanego ruchu
telekomunikacyjnego o ponad 42%. Spotka ta wypracowata tez liczacy sie w skali grupy
wynik finansowy i zbudowata relacje z kilkkoma nowymi Partnerami.

Efekty uzyskane dzieki programowi restrukturyzacji w latach ubiegtych i synergiom
podmiotdw grupy pozwolity nam wypracowad srodki finansowe, ktore przeznaczyliSmy na
przedterminowg sptate zaciggnietego na zakup NOM kredytu inwestycyjnego oraz realizacje
inwestycji budowlanej i wyptate dywidendy.

Dziatania strategiczne — oparcie dziatalnosci na pieciu segmentach

Po uporzadkowaniu w roku 2016 dziatalnosci telekomunikacyjnej w dwdch segmentach —
detalicznym i hurtowym Spoétka zidentyfikowata pie¢ gtdwnych obszaréw dziatalnosSci, na
ktorych budowata przychody i zyski w roku 2017 i bedzie je budowata w latach kolejnych.

Sa to:

> Ustugi detaliczne komdrkowe

rozwijane zarédwno w sprzedazy terenowej bezposredniej jak poprzez sie¢
Internet z zatozeniem zwiekszania wolumenu sprzedazy i budowania ilosciowej
bazy abonenckiej

» Ustugi telekomunikacyjne standardowe dla firm komercyjnych i instytucji
publicznych

rozwijane w sprzedazy terenowej bezposredniej w Dziale Sprzedazy
Bezposredniej Biznesowej, poprzez Dziat Klientow Instytucjonalnych, poprzez
Dziat Klientéw Strategicznych a takze w ramach dosprzedazy ustug przez Dziat
Business Integrated Solutions
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> Ustugi hurtowe dla innych operatoréw
rozwijane w spétce NOM Sp. z o.0.
> Ustugi dla zaktaddw karnych
rozwijane przez Dziat Klientow Strategicznych

» Zaawansowane ustugi aplikacji biznesowych, komunikacji gtosowej, elektronicznej i
sieciowej

rozwijane przez Dziat Business Integrated Solutions.

Zgodnie z zamierzeniami Zarzgdu powyzsze segmenty dziatalnosci, z dalszym podziatem na
dziaty, ktére odpowiadajg za ich realizacje, sg w duzym stopniu niezalezne od siebie. Kazdy
dziat Firmy podlega odrebnemu rozliczeniu finansowemu dzieki czemu mozliwa jest
identyfikacja przychoddéw, kosztéw i tendencji rozwojowej kazdego segmentu osobno.
Utatwia to zarzadzanie strategiczne i pozwala na precyzyjne wyodrebnianie strumieni zyskow
i inwestycji. Buduje takze odpowiedzialno$¢ manageréw zespotow. W przypadku potencjalnej
negatywnej tendencji w jednym z obszaréw lub nawet w skrajnym wypadku utraty catego
segmentu, pozostate pozostajg chronione. Budowanie strategii na pieciu segmentach
pozwala na maksymalizacje bezpieczenstwa rozwojowego Firmy.

Zarzad zmierza do zapewnienia z jednej strony stabilnych przeptywow finansowych
generowanych przez ustugi tradycyjne, lecz réwniez do rozwoju Firmy w strone
zaawansowanych ustug komunikacyjnych i w tym celu podejmuje dziatania majgce na celu
wdrozenie ustug typu SAAS (software as a service). Zauwazamy popyt w skali europejskiej
i Swiatowej na takie ustugi, wzmacniany deficytem sity roboczej. Celem strategicznym jest
zaoferowanie ustug inteligentnych, z sukcesem dotad wdrazanych u duzych klientéw
biznesowych w modelu ,szytym na miare” w Polsce jako ustug wystandaryzowanych poprzez
sie¢ na terenie Europy i $wiata.

Oprdcz standardowych ustug detalicznych Telestrada $wiadczy tez ustugi niszowe. Zaliczamy
do nich rosnacy dynamicznie segment przedptaconych ustug WhitePhone, skierowanych do
pensjonariuszy zaktadéw karnych. Realizujemy konsekwentnie strategie dostarczania ustug
infrastrukturalnych w postaci budek telefonicznych na karty odpowiadajac na zdiagnozowang
potrzebe jednostek penitencjarnych w zakresie zapewnienia osadzonym czestego kontaktu
telefonicznego z rodzinami. Zwiekszenie liczby obstugiwanych zaktadéw dato wymierne
efekty i solidny wzrost sprzedazy.

Tradycyjng domeng Telestrady pozostajg ustugi inteligentne, $wiadczone dla duzych firm.
Naszym zamiarem jest dalszy ich rozwoj i uzyskiwanie przewagi technologicznej w tym
zakresie.
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Plany na rok 2018

Na rok 2018 Spotka zaktada rozwdj w kilku kierunkach wskazanych w pieciu segmentach
strategicznych.

W zakresie ustug detalicznych bazg finansowg Spdtki bedg nadal dotychczasowi klienci. Baza
bedzie w sposdb konsekwentny od$wiezana poprzez pozyskiwanie nowych klientow.

Zadaniem na rok 2018, tozsamym z zadaniem roku 2017 bedzie szeroka sprzedaz pakietow
.bez limitu” ze szczegdlnym uwzglednieniem ustug dostepu do Internetu, kluczowych dla
klientdw mtodszych i dzieci.

W segmencie detalicznym gtdwny nacisk ktadziony bedzie na sprzedaz telefonii komorkowej,
ktora docelowo ma stanowi¢ wiekszo$¢ przychoddw z dziatalnosci Spotki na rynku klienta
indywidualnego.

W catej grupie zostanie nadal utrzymamy nacisk na sprzedaz ustug infolinii i ustug
inteligentnych sieciowych (internetowo-telekomunikacyjnych) wraz z bogatymi ustugami
towarzyszacymi jako narzedzia dbatosci firm o kontakty z klientami.

Jednoczesnie Spdtka bedzie nadal uczestniczyta w przetargach publicznych, ktdre sg zrédtem
kontraktéow dtugoterminowych i referencjg dla dziatan firmy na polu biznesowym. Sprzedaz
bedzie bardzo silnie kierunkowana w strone tzw. ,dobrych pfatnikdw” — urzeddéw, szkét itp.
korzystajac z referencji klientow poprzetargowych.

Spétka bedzie rozwijata réwniez opisywany wyzej segment kart przedptaconych i ustug
skierowanych do zaktadéw karnych. Mimo negatywnej konotacji zwigzanej z tym rynkiem
wida¢ wyrazng potrzebe kontaktu osadzonych z rodzinami. Potrzeba ta artykutowana jest
rowniez przez wychowawcow i dyrektorow zaktadéw karnych a umozliwienie kontaktu
telefonicznego z najblizszymi niejednokrotnie usprawnia proces resocjalizacji. Jednocze$nie
warto zwréci¢ uwage na wielkosS¢ rynku — w Polsce w zaktadach karnych przebywa okoto
100.000 osadzonych. Sukces wdrozenia ustug tego rodzaju w okoto 40 zaktadach karnych do
konca 2017 r. i zebrane tam dos$wiadczenia zachecajg do kontynuowania rozwoju tego
segmentu biznesowego.

Kontynuowany bedzie rozwdj dziatalnosci hurtowej i wymiany ruchu miedzyoperatorskiego.
Dziatalno$¢ tg prowadzi¢ bedzie nadal Infotel Service Sp. z 0.0. wraz ze swojq spotkg zalezng
— NOM Sp. z o0.0. Spodziewamy sie podpisania kolejnych umdéw o potaczeniu sieci,
rozbudowy zasobdw i zwiekszenia wymiany ruchu.

W ramach realizacji celu strategicznego wejscia w segment ustug SAAS Spotka bedzie ktadta
nacisk na stworzenie aplikacji umozliwiajgcych realizacje takich ustug na rynku europejskim i
Swiatowym. Nie spodziewamy sie znaczacych przychoddw z tego tytutu w roku 2018 lecz
poswiecimy ten rok na wdrozenie rozwigzan informatycznych i webowych, ktére pchng
Spoétke na droge rozwoju réwniez poza Polska.
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Strategicznym celem spditki pozostaje przeniesienie notowan na rynek gtéwny GPW. Nie jest
to jednak celem samym w sobie. Dziatania Spotki w sposodb wyrazny prowadzg do wzrostu
rynkowej wartosc firmy. O ile na koniec 2015 r. wycena oscylowata w okolicach 36,5 min zt
to pod koniec 2016 r kapitalizacja gietdowa przekroczyta 43,5 min zt a na koniec 2017 r.
wynosita 55,2 min zt.

Plany dywidendowe/skupu akcji wtasnych
Spotka na koniec roku dysponowata nadwyzka kapitatowg i nie posiadata zadtuzenia.

Zarzad stoi na stanowisku, Ze nalezy regularnie dba¢ o Akcjonariuszy i w latach ubiegtych
Spdtka kilkukrotnie dokonywata skupdw akcji tak aby dokonac¢ dystrybucji zyskéw a w latach
2016 r. i 2017 r. wyptacita znaczacg dywidende mimo obcigzen zwigzanych ze sptatg kredytu
zaciggnietego na zakup NOM Sp. z 0.0. i mimo ponoszenia wydatkéw na budowe siedziby.
Zarzad zaproponuje ponownie Akcjonariuszom uchwalenie wyptaty dywidendy na najblizszym
Walnym Zgromadzeniu.

Zachecamy do wnikliwej lektury Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy
Kapitatowej w roku 2017. Zawiera ono wiele informacji szczegdétowych, ktérych ze wzgledu
na zwiezlg forme niniejszego Pisma do Akcjonariuszy nie udato sie w nim zmiescic.

Naszym  Akcjonariuszom,  Pracownikom,  Wspdtpracownikom,  dostawcom  ustug
telekomunikacyjnych, w tym szczegdlnie Orange Polska S.A., T-Mobile Poland S.A., Polkomtel
Sp. z 0.0., Exatel S.A. i P4 Sp. z 0.0. pragniemy serdecznie podziekowac za ten rok owocnej
wspodtpracy.

Jacek Lichota tukasz Rybak Maja Pyszkowska
Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu
Telestrada S.A. Telestrada S.A. Telestrada S.A.
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Wybrane Dane finansowe
w z} w EUR
okres okres okres okres
2017-01-01 do 2016-01-01 do | 2017-01-01do | 2016-01-01 do
2017-12-31 2016-12-31 2017-09-30 2016-12-31
Przychody ze sprzedazy 59 035 136,59 | 62762222,71 | 13 865 146,57 | 5597 573,69
Zysk (strata) ze sprzedazy 12 731 242,44 8 687 719,34 2 990 092,89 735 294,89
Zysk (strata) na dziatalnosci 10 570 661,02 8 520 250,60 2 482 653,09 754 849,07
operacyjnej
Zysk (strata) brutto 10 535 989,19 5 749 407,33 2 474 509,97 586 793,19
Zysk (strata) netto 10 338 882,19 5550 429,33 | 2428216,91 457 667,48

Amortyzacja

1 861 077,82

5418 273,31

437 097,60

1 241 994,47

Aktywa razem

25106 092,71

24 533 745,30

6 019 346,59

5 545 602,46

Zobowigzania krétkoterminowe

4 808 952,17

8 920 527,31

1152 977,10

2 016 394,06

Zobowigzania dtugoterminowe 185 174,24 90 834,51 44 396,71 20 532,21
Srodki pienigzne i inne aktywa 2 698 884,95 815 430,75 647 074,96 184 319,79
pieniezne
Naleznosci krdotkoterminowe 4 345 967,49 4 206 366,37 1 041 973,55 950 806,14
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Kapitat (fundusz) akcyjny 1 558 870,00 1 558 870,00 373 749,07 352 366,64
Kapital wiasny 20 062 049,72 15 274 789,53 4 810 004,97 3452710,11
Liczba akcji 3117 740,00 3117 740,00 3117 740,00 3117 739,00
Zysk (strata) na jedng akcje 2 17 7 1
(z4/EUR) 3,3 78 0,78 0,15
Wartosc ksiegowa na jedna 4 4 1.54 111
akcje (zt/EUR) 6,43 /90 5 !
Przyjety kurs $redni NBP wymiany PLN/EUR w okresie 1.1.2016-31.12.2016 4,3626
Przyjety kurs $redni NBP wymiany PLN/EUR w dniu 31.12.2016 4,4240
Przyjety kurs $redni NBP wymiany PLN/EUR w okresie 1.1.2017-31.12.2017 4,2578
Przyjety kurs $redni NBP wymiany PLN/EUR w dniu 31.12.2017 4,1709
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WPROWADZENIE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA
2017 ROK.

1. Dane jednostki dominujacej
Telestrada Spotka Akcyjna
Aleja Krakowska 22a, 02-284 Warszawa
Wopis do KRS: Sad Rejonowy dla M.ST.W-wy w Warszawie, XII Wydziat

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, nr 0000279791

Przedmiot dziatalnosci.
Przedmiot dzialalnosci zgodnie z wpisem do KRS i statutami Spotek jest nastepujacy:

61 Telekomunikacja

62 Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalno$¢ powigzana

63 Dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji

26.20.Z Produkcja komputeréw i urzadzen peryferyjnych
46.52.Z Sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz czesci do niego
47.4 Sprzedaz detaliczna narzedzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej prowadzona

w wyspecjalizowanych sklepach

82 Dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obstugg biura i pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej

64.20.Z Dziatalnos¢ holdingéw finansowych

64.99.Z Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytgczeniem
ubezpieczen i funduszéow emerytalnych

2. Wykaz jednostek zaleznych
Konsolidacjg objete sg dwie jednostki zalezne:

1.Infotel Service Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Aleja Krakowska 22a, NIP 589-18-89-382
Przedmiotem dziatalnosci spotki jest:

a. transmisja danych
b. dziatalno$¢ telekomunikacyjna
C. informatyka

2. Niezalezny Operator Miedzystrefowy Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Aleja Krakowska 22a, NIP
522-24-99-304. Przedmiotem dziatalnosci spotki sg ustugi telekomunikacyjne.

3. Wykaz innych niz jednostki podporzadkowane jednostek ze wskazaniem nazw (firm) i
siedzib, w ktorych jednostki powiazane posiadajq mniej niz 20% udziatéw (akcji)

BARFLY Sp. z 0.0. — 16,66% udziatow, siedziba - Warszawa
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Wykaz jednostek podporzadkowanych wylaczonych ze skonsolidowanego sprawozdania
finansowego wraz z podaniem podstawy prawnej oraz uzasadnieniem dokonania
wylaczenia

BARFLY Sp. z 0.0. — 16,66% udziatéw

Z konsolidacji wylaczono spétke Barfly Sp.z 0. 0., w ktdrej Telestrada S.A. posiada 16,66% udziatéw
o wartosci 45.000 zt. Wylgczenia dokonano ze wzgledu na brak istotnego znaczenia wynikdw spotki

dla grupy kapitatowe;j.
Wskazanie czasu trwania dzialalnosci jednostek powiazanych, jezeli jest on ograniczony
Jednostki zostaty powotane na czas nieograniczony

Wskazanie okresu objetego skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym objeto okres od 1.01.2017 r. do 31.12.2017 r.

Wskazanie, ze sprawozdania finansowe jednostek objetych skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym zawierajq dane laczne, jezeli w skiad jednostek
powigzanych wchodzg wewnetrzne jednostki organizacyjne sporzadzajace samodzielne
sprawozdania finansowe.

Nie dotyczy

Sprawozdania finansowe stanowigce podstawe do sporzadzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zostaly sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania
dzialalnosci gospodarczej przez jednostki powigzane w dajacej sie przewidziec
przysziosci.

Nie istniejg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania przez te jednostki dziatalnosci.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone za okres w ktorym nie
nastapito potaczenie spatek.

10. Informacje o :

11.

a) nazwie i siedzibie jednostki sporzadzajacej skonsolidowane sprawozdanie na
najwyzszym szczeblu grupy kapitatlowe]j, w ktorej sktad wchodzi spotka jako jednostka

zalezna — nie dotyczy

b) nazwie i siedzibie jednostki sporzadzajgcej skonsolidowane sprawozdanie na
najnizszym szczeblu grupy kapitatowej, w ktorej sktad wchodzi spotka jako jednostka
zalezna (...) — nie dotyczy

Omowienie obowigzujacych przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zasad rachunkowosci.

- $rodki trwate na dzien bilansowy sg wyceniane w wartosci poczatkowej pomniejszonej o odpisy
umorzeniowe oraz odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci aktywow. Spotka przyjeta liniowg
metode amortyzacji dla posiadanych skfadnikow $rodkow trwatych. Do $rodkow trwatych i
wartosci niematerialnych i prawnych zalicza sie sktadniki majatkowe:
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11.

12,

*od 1000,00 zt do 3 500,00 i amortyzuje sie je jednorazowo

*0 wartosci powyzej 3 500,00 PLN -amortyzacja naliczana jest liniowo wedtug ustawowych
stawek.

materiaty wedtug cen zakupu zaliczane sg bezposrednio w koszty,

towary wyceniane sg wedtug cen zakupu, ewidencja iloSciowo-wartosciowa, rozchod z
magazynu wedtug metody FIFO,

na inwestycje krotkoterminowe sktadajg sie Srodki pieniezne na biezagcym rachunku
bankowym, ktdre na dzien bilansowy zostaty wycenione w wartosci nominalnej.

naleznosci na dzien bilansowy wyceniane sg w kwocie wymaganej zaptaty z zachowaniem
ostroznosci.

zobowigzania wyceniane sg w kwocie wymaganej zaptaty wedtug stanu na dzien bilansowy.

przychody ze sprzedazy ustug ujmowane sg w kwotach naleznych, pomniejszonych o nalezny
podatek od towardéw i ustug. Przychody w ksiegach rachunkowych Spétki ujmowane sg w
momencie wykonania ustugi, bez wzgledu na przyjety w umowie okres rozliczeniowy.

Omowienie dokonanych ze skutkiem od pierwszego dnia roku obrotowego zmian zasad
(polityki) rachunkowosci.

Nie dotyczy

Przedstawienie stosowanych kryteriow wylaczen jednostek podporzadkowanych ze
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Nie dotyczy

Warszawa, 31/03/2018r.

podpis osoby, ktorej powierzono prowadzenie podpis kierownika jednostki

ksiag rachunkowych
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Dziat 1.

DODATKOWE INFORMACJE I OBJASNIENIA

DODATKOWE INFORMACJE I OBJASNIENIA

Dziat 1.
1.

Szczegbtowy

zakres

Zmian

wartosci

grup

rodzajowych

Srodkow

Wartos$c¢ nabycia lub koszty wytworzenia srodkow trwatych.

trwatych,

wartosci

niematerialnych i prawnych oraz inwestycji dtugoterminowych, zawierajgcy stan aktywow na
poczatek roku obrotowego, zwiekszenia i zmniejszenia z tytutu: aktualizacji wartosci, nabycia,
przemieszczenia wewnetrznego oraz stan koncowy a dla majatku amortyzacyjnego - podobne

przestawienie standw i tytutdw zmian dotychczasowej amortyzacji lub umorzenia.

wartos$¢
bilansowa z

bilans bilans warto$¢ ST- | odpis uwzglednieniem
Nazwa otwarcia zwigkszenia | zmniejszenia zamknigcia umorzenie aktualizujgcy | odpisu
Grunty i prawa
uzytkowania 3 063 543,75 0,00 193 112,94 | 2 870430,81 | 2 870 430,81 0,00 2 870430,81
Budynki i lokale 36 590,00 0,00 0,00 36 590,00 36 590,00 0,00 36 590,00
Urzadzenia techniczne i
maszyny 12 447 310,92 356 808,93 0,00 | 12804 119,85 796 260,12 0,00 796 260,12
Srodki transportu wtasne 2000 722,46 649 406,67 205 602,68 | 2444 526,45 866 187,13 0,00 866 187,13
Srodki transportu- leasing 367920,11 218 635,27 0,00 586 555,38 282 821,99 0,00 282 821,99
Ogotem srodki transportu 2368 642,57 868 041,94 205 602,68 | 3031081,83 | 1149 009,12 0 1149 009,12
Inne srodki trwate 541 093,88 0,00 0,00 541 093,88 -23 500,50 0,00 -23 500,50
inwestycje w obce ST 259 201,54 39 057,50 0,00 298 259,04 246 894,42 0,00 246 894,42
Ogdtem inne Srodki trwate 800 295,42 39 057,50 0,00 839 352,92 223 393,92 0,00 223 393,92
Wartosci Niematerialne i
Prawne 12 054 187,16 442 498,75 0,00 | 12496 685,91 3554 735,85 -750 000,00 2 804 735,85
Srodki trwate w budowie 2697 063,36 | 3 306 906,23 1868 126,25 | 4135 843,34 | 4135 843,34 0,00 4135 843,34

33 467 633,18 5013 313,35 2266841,87 | 36214104,66 | 12766 263,16 -750 000,00 12 016 263,16

Umorzenie rzeczowego majatku trwatego

bilans zwiekszenie | zmniejszenie korekta bilans
Nazwa otwarcia umorzenia umorzenia prezentacyjna | zwiekszenia | zmniejszenia | zamkniecia
Grunty i prawa
uzytkowania 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Budynki i lokale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Urzadzenia techniczne i
maszyny 9059 870,10 | 1224 583,68 0,00 | 1723 405,95 | 2947 989,63 0,00 12 007 859,73
Srodki transportu wtasne 1543 206,62 227 871,27 192 738,57 0,00 227 871,27 | 192 738,57 1578 339,32
Srodki transportu- leasing 244 068,23 59 665,16 0,00 0,00 59 665,16 0,00 303 733,39
Ogotem srodki transportu 1787 274,85 287 536,43 192 738,57 0,00 287 536,43 | 192 738,57 1882 072,71
Inne srodki trwate 537 404,69 27 189,69 0,00 0,00 27 189,69 0,00 564 594,38
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Inwestycje w obce ST 21541,25 29 823,37 0,00 0,00 29 823,37 0,00 51 364,62

Ogotem inne srodki trwate 558 945,94 57 013,06 0,00 0,00 57 013,06 0,00 615 959,00

Wartosci Niematerialne i

Prawne 10373 411,36 291 944,65 0,00 -1723 405,95 -1431 461,30 0,00 8941 950,06
21779 502,25 1861 077,82 192 738,57 0,00 1861 077,82 192 738,57 23447 841,50

Wartosc firmy

Warto$¢ firmy Infotel Service Sp. z 0.0. na dzien nabycia zostata ustalona wedtug ponizszego

schematu:

Warto$¢ nabycia 251 udziatéw spoétki zaleznej Infotel Service sp. z 0.0. = 1.249.521,91 zt

b. Wartos¢ aktywdw netto przypadajgca na 251 udziatow spotki zaleznej = 590.852,10 zt
Warto$¢ aktywdw netto zostata obliczona jako stosunek udziatéw 251/500 do wartosci aktywow
spotki zaleznej na dzien nabycia.

c. Warto$¢ netto aktywdow Infotel Service sp. z 0.0. na dzien nabycia tj. 28-03-2009 rok =
1.176.996,21

d. Wartos¢ firmy spotki zaleznej Infotel Service sp. z 0.0. stanowi réznice pomiedzy; wartoscig
nabycia udziatdw a wartoscig aktywow netto przypadajacg na 251 udziatdw spotki zaleznej tj.
1.245.521,91 — 50,2% x 1.176.996,21 = 1.249.521,91 — 590.852,10 = 658.669,81

e. Wartosc¢ firmy Infotel — w odniesieniu do 249 udziatéw nabytych 27 marca 2016 r. ustalono jako
roznice pomiedzy ceng zakupu w wysokosci 63.440,40 zt a wartoscig aktywow netto
przypadajgcg na 249 udziatdéw tj. kwotg 302.156,12 zt. Ujemna warto$¢ firmy z tego nabycia
wyniosta 238.511,72 zt

f. Ogotem w bilansie skonsolidowanym ujeto warto$¢ firmy Infotel Service Sp. z 0.0. w kwocie
658.669,81 — 238.511,72 = 420.158,09

Nie dokonywano odpiséw wartosci firmy z konsolidacji z powodu braku utraty wartosci.

Wartosc¢ firmy Niezalezny Operator Miedzystrefowy (NOM) ustalona zostata na kwote 345.476,87 w
nastepujgcy sposob:

a. Do ceny zakupu 100% udziatdw NOM Sp. z o.0. przez Infotel Service Sp. z 0.0. w kwocie
91.090,00 zt dodano kwote ujemnych kapitatéw wiasnych NOM SP. z 0.0. na dzien zakupu tj.
kwote 254.386,87 zt.

2. Kwota dokonanych w trakcie roku obrotowego odpisow aktualizujacych
wartos¢ aktywoéw trwalych odrebnie dla dlugoterminowych aktywow
niefinansowych oraz ditugoterminowych aktywow finansowych;

Odpisy aktualizujgce wartos¢ dtugoterminowych aktywow niefinansowych: 750.000,zt.
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3. Kwota kosztow zakonczonych prac rozwojowych oraz kwote wartosci firmy, a
takze wyjasnienie okresu ich odpisywania, okreslonego odpowiednio w art. 33
ust. 3 oraz art. 44b ust. 10;

Nie wystapity

4. Wartosci gruntow uzytkowanych wieczyscie:

2.870.430,81zt, wieczyste uzytkowanie gruntu przy Alei Krakowskiej 22a w Warszawie.

5. Wartos$¢ nie amortyzowanych (umarzanych) srodkéw trwatych, uzywanych na
podstawie umow najmu, dzierzawy i innych umow, w tym leasingu:

Na dzien 31-12-2017 roku korzystano z trzech leasingowanych samochoddw osobowych o
wartosci ok. 280 tys. zt, objetych korekta prezentacyjng i umarzanych bilansowo, nie
umarzanych podatkowo.

6. Liczba oraz warto$c¢ posiadanych papieréow wartosciowych lub praw, w tym
swiadectw udzialowych, zamiennych dluznych papierow wartosciowych,
warrantow i opcji, ze wskazaniem praw, jakie przyznajq;

Spotka Telestrada S.A. posiada:

- 500 szt. udziatéw w spétce Infotel Service o wartosci ksiegowej 1.313.166,31zt (100%
udziatéw w kapitale podstawowym)

- 69 szt. udziatdw w spdtce Barfly o wartosci ksiegowej 45.000,00zt (16,66% udziatdw w
kapitale podstawowym)

Spotka Infotel posiada 1799 szt. udziatdw w spétce Niezalezny Operator Miedzystrefowy o
wartosci 91.090,00zt, co stanowi 100% udziatéw w NOM.

7. Dane o odpisach aktualizujacych wartos¢ naleznosci, ze wskazaniem stanu na
poczatek roku:

Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw towardw i ustug:

BO 2.508.448,44zt
Zmiany + 1462 001,38zt
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10.

Zmiany -

BZ

Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu pozyczek:

BO
Zmiany

BZ

Dane o strukturze wiasnosci

2 526 500,64zt

1.443.949,1874

207.107,68zt

0,00zt

207.107,68zt

uprzywilejowanych:

Kapitat podstawowy wynosi 1.558.870,00 PLN i dzieli sie na 3.117.740 akcji o nominale

50 gr. kazda.

Na dzien 31.12.2017 r. znaczacymi akcjonariuszami spotki byly nastepujgce podmioty i

osoby:

Ksiega akcjonariuszy Telestrada S.A. na dzien 31.12.2017 r.

kapitalu podstawowego (zakladowego,
udziatowego) oraz liczbie i wartosci nominalnej subskrybowanych akcji, w tym

Nazwa Akcjonariusza Seria akgji Liczba akgcji % w kapitale | Liczba glosow | % w glosach
Telestrada SA. -akde | . oxaziciela 99 992 3,21 99 992 2,62
wiasne

ﬁ;)r';‘:,flﬁgjeowane 700 000 22,45 1 400 000 36,67
Cathetel Limited

B-G — na okaziciela 556 429 17,85 556 429 14,56
Rymaszewski Asset na okaziciela 498 925 16,00 498 925 13,07
Limited
Zolkiewicz & Partners .
Tnwestycji w Wartosé FIZ na okaziciela 210 045 6,74 210 045 5,5
Pozostali na okaziciela 1 052 349 33,75 1 052 349 27,56
Suma 3117 740 100 3817 740 100

Stan na poczatek roku obrotowego, zwiekszenia i wykorzystanie oraz stan

koncowy kapitatow (funduszéw) zapasowych i rezerwowych:

Powyzsze informacje znajdujg sie z zestawieniu zmian w kapitale wtasnym.

Propozycja podziatu zysku bilansowego netto za rok obrotowy 2017:

Zarzad zaproponuje przeznaczenie zysku na wyptate dywidendy, zwiekszenie kapitatu
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zapasowego z uwzglednieniem ewentualnej nagrody dla Zarzadu, pracownikéw i
wspotpracownikdw Spotki, co bedzie przedmiotem obrad Rady Nadzorczej i uchwaty

Walnego Zgromadzenia.

11. Informacja o stanie rezerw:
A) rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
BO 5.616,00 zi
Zmiany -5.616,00 zt
BZ 0,00 z
B) pozostate rezerwy
BO 194.833,00 zt
Zmiany -194.833,00z4
BZ 0,00 zt
12. Podzial zobowigzan ditugoterminowych wedtug pozycji bilansu o pozostatym od
dnia bilansowego, przewidywanym umowa, okresie spiaty:
Zobowigzania dtugoterminowe : 185.174,24zt , w tym o okresie sptaty:
a) do 1 roku: 0,00
b) powyzej 1 roku do 3 lat: 147.595,44z
c) powyzej 3 do 5 lat: 37.578,81zt
d) powyzej 5 lat:0
13. Wykaz grup zobowigzan zabezpieczonych na majatku jednostki (ze
wskazaniem rodzaju zabezpieczenia):
Nie wystepuja.
14. Wykaz czynnych i biernych rozliczen miedzyokresowych :
Poczatek roku Koniec roku
Czynne rozliczenia kosztow: 2.676.831,25 856 016,21

RAPORT ROCZNY SKONSOLIDOWANY ZA ROK 2017



Telestrada,_,

Rozliczenia czynne koszty —ubezpieczenia

itp. 0 23 619,23

Rozliczenia czynne koszty- prowizje, 2.675.677,34 832 396,98

sprzet

RMK przychodéw —ustugi 1.153,91 0,00

Poczatek roku Koniec roku

Bierne rozliczenia 47.144,95 49 916,58

miedzyokresowe:

RMK bierne kosztow 47.144,95 24 692,67

RMK przychoddéw —ustugi 0 25 223,91

15. W przypadku gdy skiadnik aktywow lub pasywow jest wykazywany w wiecej
niz jednej pozycji bilansu, jego powigzanie miedzy tymi pozycjami; dotyczy to
w szczegolnosci podziatu naleznosci i zobowigzan na czes¢ ditugoterminows i
krotkoterminowa;

Zobowigzania z tytulu leasingbw prezentowane s3 w pozycji zobowigzan
krotkoterminowych w kwocie 87.919,38zt oraz w pozycji zobowigzan dtugoterminowych w
kwocie 185.174,24zt.

16. taczna kwota zobowigzan warunkowych, w tym réwniez udzielonych przez
jednostke gwarancji i poreczen, takze wekslowych, niewykazanych w bilansie,
ze wskazaniem zobowigzan zabezpieczonych na majatku jednostki oraz
charakteru i formy tych zabezpieczen; odrebnie nalezy wykazac¢ informacje
dotyczace zobowigzan warunkowych w zakresie emerytur i podobnych
swiadczen oraz wobec jednostek powigzanych lub stowarzyszonych:

Nie wystepuja.
17. W przypadku gdy skiadniki aktywow niebedace instrumentami finansowymi sg

wyceniane wedtug wartosci godziwej:

a) istotne zatozenia przyjete do ustalenia wartosci godziwej, w przypadku gdy dane
przyjete do ustalenia tej wartosci nie pochodzg z aktywnego rynku,

b) dla kazdej kategorii skfadnika aktywdw niebedacego instrumentem finansowym —
warto$¢ godziwg wykazang w bilansie, jak réwniez odpowiednio skutki przeszacowania
zaliczone do przychoddw lub kosztéw finansowych lub odniesione na kapitat (fundusz) z
aktualizacji wyceny w okresie sprawozdawczym,
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c) tabele zmian w kapitale (funduszu) z aktualizacji wyceny obejmujaca stan kapitatu
(funduszu) na poczatek i koniec okresu sprawozdawczego oraz jego zwiekszenia i
zmniejszenia w ciggu roku obrotowego.

Nie dotyczy.
Dziat 2.
1. Struktura rzeczowa (rodzaje dziatalnosci) i terytoria (kraj, eksport)

przychodow ze sprzedazy

. . udziat %- udziat %-
Dziatalno$¢ gospodarcza rok 2017 rok 2017 rok 2016 rok 2017
1.- sprzedaz ustug / produktow 57 824 356,98 97,95% 62 016 475,22 98,81%

1a- sprzedaz ustug / produktow na

; ; 5780121820 97,91%| 62005 157,90 98,79%
terytorium kraju

1b- sprzedaz ustug / produktow dla

. ; 23 138,78 0,04% 11317,32 0,02%
kontrahentow zagranicznych
2.sprzedaz towardow 1210 779,61 2,05% 745 747,49 1,19%
2a.sprzedaz towarow na terytorium 1210 779,61 2.05% 745 747,49 1,19%

kraju

59 035 136,59 100,00% 62762 222,71 100,00%

2. W przypadku jednostek, ktore sporzadzajq rachunek zyskow i strat w
wariancie kalkulacyjnym, dane o kosztach wytworzenia produktow na wiasne
potrzeby oraz o kosztach rodzajowych:

a) amortyzadji,

b) zuzycia materiatéw i energii,

C) ustug obcych,

d) podatkéw i optat,

e) wynagrodzen,

f) ubezpieczen i innych Swiadczen, w tym emerytalnych,

g) pozostatych kosztach rodzajowych;

Koszty rodzajowe w okresie 01-01-2017 — 31-12-2017

Amortyzacja 1861 077,82

Materiaty i energia 1 555 795,66
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Ustugi obce 39214 533,40
Podatki i optaty 285 102,01
Wynagrodzenia 7 352 204,38
Ubezpieczenia spoteczne 1082 367,27
Pozostate koszty 659 426,45
RAZEM ‘ 52 010 506,99
3. Wysokos$¢ i wyjasnienie przyczyn nieplanowanych odpisow amortyzacyjnych

(umorzeniowych):

Nieplanowane odpisy amortyzacyjne w roku 2017 nie wystgpity.

4. Wysokos¢ odpisow aktualizujgcych wartos¢ zapasow:

W omawianym okresie nie wystgpita aktualizacja zapaséw, o ktdrej mowa powyzej.

5. Informacje o przychodach, kosztach i wynikach dziatalnosci zaniechanej w
roku obrotowym lub przewidzianej do zaniechania w roku nastepnym:

Brak

6. Rozliczenie gtownych pozycji réznigcych podstawe opodatkowania podatkiem
dochodowym od wyniku finansowego (zysku, straty) brutto:

Podatek dochodowy od os6b prawnych obliczany jest w oparciu o ksiegowy wynik
finansowy brutto skorygowany o wydatki nie stanowigce kosztu uzyskania przychodu,
dochody nie podlegajgce opodatkowaniu oraz inne koszty i przychody zmieniajace
podstawe opodatkowania w mys| ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych.

Dane te szczegdtowo przedstawiono w sprawozdaniach jednostkowych.
7. Koszt wytworzenia srodkéw trwatych w budowie:
3.306.906,23 zt wydatki poniesione w roku 2017

w tym odsetki oraz réznice kursowe, ktére powiekszyty koszt wytworzenia Srodkéw
trwatych w budowie w roku obrotowym;: 0,00 zt
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8. Odsetki oraz roznice kursowe, ktore powiekszyly cene nabycia towarow lub
koszt wytworzenia produktéw w roku obrotowym:

0,00 zt
0. Nakiady na niefinansowe aktywa trwate:
Poniesione-rok 2017- - 4.764.678,08 zt

Planowane-rok przyszty (2018) - 1.500.000,00 zt

Poniesione i planowane naktady na ochrone srodowiska : brak

10. Kwota i charakter poszczegdlnych pozycji przychodow Ilub kosztéw o
nadzwyczajnej wartosci lub ktore wystapily incydentalnie:

Zyski i straty nadzwyczajne nie wystapity.

Dziat 3.

KURSY WALUT OBCYCH, PRZYJETE DO WYCENY POZYCJI BILANSU I RACHUNKU ZYSKOW I
STRAT, WYRAZONYCH W WALUTACH OBCYCH :

1EUR= 4,1709 PLN

1USD= 3,4813 PLN

Dziat 4.
Struktura $rodkow pienieznych do sprawozdania z przeptywu Srodkdw pienieznych.

Przeptywy pieniezne w sposéb wyczerpujgcy przedstawiajg ruch srodkéw platniczych w Spoice,
pominieto operacje nie zwigzane w ruchem $rodkdw pienieznych.

Dziat 5.

1. Informacje o charakterze i celu gospodarczym zawartych przez jednostke
umow nie uwzglednionych w bilansie w zakresie niezbednym do oceny ich
wplywu na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik finansowy jednostki.
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Umowy w/w nie wystapity.

2. Informacje o istotnych transakcjach ( wraz z ich kwotami) zawartych przez
jednostke na innych warunkach niz rynkowe ze stronami powigzanymi
Operacje tego typu nie wystapity.

3. Informacja o przecietnym zatrudnieniu.

W roku obrotowym 2017 spoétki Sredniorocznie na umowe o prace zatrudniaty 91
pracownikdw, przecietnie 62 kobiet i 29 mezczyzn, ponadto wspoipracujg z osobami
fizycznymi na podstawie umoéw cywilno-prawnych.

4. Wynagrodzenia tacznie z wynagrodzeniem z zysku, wyptacone czionkom
Zarzadu i organow nadzorczych Spotki (Rada Nadzorcza): (w zti gr)
Wynagrodzenie Zarzadu: 1 265 251,88 zt
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej: 18 000,00 zt

5. Pozyczki iswiadczenia o podobnym charakterze udzielone cztonkom Zarzadu i
organow nadzorczych Spétki (Rada Nadzorcza):

Operacje tego typu nie wystapity.

6. Wynagrodzenie biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania

sprawozdan finansowych, wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy za:
a. obowigzkowe badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego - 3.600,00
pin
b. inne ustugi poswiadczajace - 0,00 PLN
C. ustugi doradztwa podatkowego - 0,00 PLN
d. pozostate ustugi — 0,00 PLN
Dziat 6.
1. Informacje o przychodach i kosztach z tytutu btedow popetnionych w latach

ubieglych odnoszonych w roku obrotowym na kapitat (fundusz) wiasny z
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podaniem ich kwot i rodzaju:

Nie wystgpity zdarzenia dotyczace lat ubiegtych.

2. Informacje o istotnych zdarzeniach, jakie nastgpily po dniu bilansowym, a
nieuwzglednionych w sprawozdaniu finansowym oraz o ich wplywie na

sytuacje majatkowa, finansowa oraz wynik finansowy jednostki:

Wszystkie zdarzenia wystepujace po dniu bilansowym, a znane do dnia sporzadzenia
bilansu, zostaty ujete w sprawozdaniu finansowym.

3. Przedstawienie dokonanych w roku obrotowym zmian zasad (polityki)
rachunkowosci, w tym metod wyceny, jezeli wywieraja one istotny wpltyw na
sytuacje majatkowaq, finansowa i wynik finansowy jednostki, ich przyczyny i
spowodowanga zmianami kwote wyniku finansowego oraz zmian w kapitale
(funduszu) wilasnym, oraz przedstawienie zmiany sposobu sporzadzania

sprawozdania finansowego wraz z podaniem jej przyczyny:

W omawianym okresie nie wystgpity zmiany metod ksiegowania w stosunku do roku
2016.

4., Charakterystyka dokonanych w stosunku do poprzedniego roku obrotowego
zmian sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego i wpltyw wywotanych
tym skutkow finansowych na sytuacje majatkowq i finansowa, wynik

finansowy oraz rentownosc:

Spétki w tym zakresie nie dokonywaty zadnych zmian.

5. Informacje liczbowe zapewniajace porownywalnos¢ danych sprawozdania

finansowego za rok poprzedzajacy ze sprawozdaniem za rok obrotowy:

Brak innych informacji w wyzej wymienionym zakresie.

Dziat 7.

1. Informacja o wspdlnych przedsiewzieciach (nie podlegajacych konsolidacji w

sprawozdaniach finansowych):
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Nie dotyczy.
2. Informacje o transakcjach z jednostkami powigzanymi:
Wzajemne transakcje Naleznosci Zobowigzania | Pozostate Pozostate
Naleznosci Zobowigzania
Nazwa spotki Status w tys. zt
Spotki handlowe handlowe
przychody koszty w zt w zt w zt w zt
Telestrada powigzana
S.A. kapitatowo 1137 530,85 | 7 028 052,77 19 068,84 659 233,46 230 977,56
Infotel Sp. z | powigzana
0.0. kapitatowo 4 850 851,43 105 893,21 1018 672,95 19 068,84 0,00 75 000,00
NOM Sp. z powigzana
0.0. kapitatowo 2177 201,34 | 1031 637,64 161 393,83 0,00 0,00 | 155977,56
sumy 8 165 583,62 | 8 165 583,62 1199 135,62 678 302,30 230 977,56 230 977,56

réznica w saldzie naleznosci i zobowigzan handlowych 520.833,32zt
Réznica ta wynika z faktu optacenia przez Telestrade SA zobowigzan w-c Infotel Sp. z 0.0. 31/12/2017 .
Przelew ten zostat zaksiegowany na koncie bankowym Infotel Sp. z 0.0. pod datg 01/2018.

Jednostki nie zawieraty transakcji na warunkach innych niz rynkowe.

kapitale lub w ogolnej liczbie glosow w organie stanowigcym spotki:

Spotka Telestrada S.A. posiada:

Wykaz spotek, w ktorych jednostka posiada co najmniej 20% udziatlow w

- 500szt udziatdw w spétce Infotel Service Sp. z 0. 0. 0 wartosci ksiegowej 1.313.166,31zt
(100% udziatéw w kapitale podstawowym)

Spétka Infotel posiada 1799 sz.t udziatow w spotce Niezalezny Operator Miedzystrefowy
Sp. z 0.0. 0 wartosci 91.090,00 zt, co stanowi 100% udziatéw w NOM Sp. z o.0.

Informacja o sporzadzaniu sprawozdania skonsolidowanego.

Spotka Telestrada konsoliduje swoje sprawozdanie finansowe za rok 2017 ze Spotka
Infotel Service Sp. z 0.0. oraz Niezaleznym Operatorem Miedzystrefowym sp. z 0.0.

Spotka Infotel odstgpita od konsolidacji sprawozdania finansowego ze Spodtkg Niezalezny
Operator Miedzystrefowy na podstawie art. 56.2 ustawy o rachunkowosci.
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5. Informacje o :

a) nazwie i siedzibie jednostki sporzadzajgcej skonsolidowane sprawozdanie na
najwyzszym szczeblu grupy kapitatowej, w ktdrej sktad wchodzi spdtka jako jednostka
zalezna — nie dotyczy

b) nazwie i siedzibie jednostki sporzadzajgcej skonsolidowane sprawozdanie na
najnizszym szczeblu grupy kapitatowej, w ktérej sktad wchodzi spétka jako jednostka
zalezna (...) — nie dotyczy

6. Nazwa, adres siedziby zarzadu lub siedziby statutowej jednostki oraz forme
prawng kazdej z jednostek, ktorych dana jednostka jest wspodlnikiem

ponoszacym nieograniczong odpowiedzialno$¢ majatkowa.

Nie dotyczy

Dziat 8.
W okresie objetym sprawozdaniem nie nastgpito potaczenie spotek.

W przypadku sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres, w ciggu ktérego

nastgpito potaczenie:
1) jezeli potaczenie zostato rozliczone metodg nabycia:
a) firme i opis przedmiotu dziatalnosci spétki przejetej,

b) liczbe, wartos¢ nominalng i rodzaj udziatdw (akcji) wyemitowanych w celu

potgczenia,

) cene przejecia, wartos¢ aktywow netto wedtug wartosci godziwej spotki przejetej na

dzien potaczenia, wartos¢ firmy lub ujemng wartos¢ firmy i opis zasad jej amortyzacji;
2) jezeli potaczenie zostato rozliczone metodg taczenia udziatdéw:

a) firmy i opis przedmiotu dziatalnosci spdtek, ktére w wyniku potgczenia zostaty

wykreslone z rejestru,

b) liczbe, warto$¢ nominalng i rodzaj udziatdw (akcji) wyemitowanych w celu

potgczenia,

c) przychody i koszty, zyski i straty oraz zmiany w kapitatach wiasnych pofgczonych
spotek za okres od poczatku roku obrotowego, w ciggu ktdrego nastgpito potgczenie,

do dnia potaczenia.
RAPORT ROCZNY SKONSOLIDOWANY ZA ROK 2017




Telestrada,_,

Dziat 9.

Niepewno$¢ co do mozliwosci kontynuowania dziatalnosci: Nie wystepuje.

Dziat 10.

Informacje inne niz wymienione powyzej, mogace w istotny sposéb wptynaé na ocene sytuacii

majatkowej, finansowej oraz wynik finansowy jednostki : nie wystepuja.

Sprawozdanie przedstawia kompletny obraz Spotek z uwzglednieniem korekt konsolidacyjnych.

Data i miejsce sporzadzenia: Warszawa, 31.03.2018r

podpis osoby, ktérej powierzono prowadzenie podpis kierownika jednostki

ksiag rachunkowych
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RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

Wiersz Wyszczegolnienie rok 2017 rok 2016
A Przychody netto ze spl:zec’:laiy produktow, towarow i 59 035 136,59 | 62 762 222,71
materiatow, w tym:
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
I Przychody netto ze sprzedazy produktéw 57 824 356,98 62 016 475,22
II Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 1210 779,61 745 747,49
Koszty sprzedanych prodult(\t,?’“vtl, towarow i materiatow, w 27 883 063,06 | 38 994 180,17
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
I Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 25 424 092,28 36 046 190,85
11 Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatdw 2 458 970,78 2 947 989,32
C Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B) 31 152 073,53 | 23 768 042,54
D Koszty sprzedazy 12 651 306,81 | 8 043 814,98
E Koszty ogolnego zarzadu 5769 524,28 | 7 036 508,22
F Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (C-D-E) 12 731 242,44 | 8 687 719,34
G Pozostate przychody operacyjne 1 373 645,24 326 401,61
I Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 154 226,21 6 382,00
II Dotacje 0,00 0,00
III Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00 0,00
v Inne przychody operacyjne 1219 419,03 320 019,61
H Pozostate koszty operacyjne 3 534 226,66 493 870,35
I Strata za zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 0,00 0,00
11 Aktualizacja wartosci aktywow nie finansowych 750 000,00 0,00
III Pozostate koszty operacyjne 2 784 226,66 493 870,35
I Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (F+G-H) 10 570 661,02 | 8 520 250,60
J Przychody finansowe 60 632,38 16 478,98
I Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym:
- w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00
- w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
II Odsetki, w tym: 60 632,38 16 478,98
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
II1 Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
v Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00
V Inne 0,00 0,00
K Koszty finansowe 95 304,21 2787 322,25
I Odsetki, w tym: 93 867,57 215 019,95
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
11 Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym 0,00 2 566 491,03
- w jednostkach powigzanych
111 Aktualizacja warto$ci inwestydji 0,00 0,00
v Inne 1 436,64 5811,27
L Zysk (strata) brutto z dziatalnosci gospodarczej (I+3-K) 10 535 989,19 | 5749 407,33
M Wynik zdarzen nadzwyczajnych (M.I-M.II) 0,00 0,00
I Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00
11 Straty nadzwyczajne 0,00 0,00
N Zysk (strata) brutto (L+/-M) 10 535 989,19 | 5749 407,33
(o] Podatek dochodowy 197 107,00 161 960,00
P Pozostate obowigzkowe z:::;i:;‘)szenia zysku (zwiekszenia 0,00 37 018,00
R Zysk (strata) netto (N-O-P) 10 338 882,19 | 5550 429,33
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BILANS - AKTYWA

31.12.2017

31.12.2016

.\ Aktywa trwate 12826 898,12 12498 765,89
I Wartosci niematerialne i prawne 3570 370,81 2446 410,76
1 Koszty prac rozwojowych 765 634,96 0,00
2 Wartosc firmy 765 634,96
3 Inne wartosci niematerialne i prawne 2 804 735,85 1 680 775,80
4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00
II Rzeczowe aktywa trwate 9 211 527,31 10 007 355,13
1 Srodki trwate 5 075 683,97 7 310 291,77
a grunty (w tym prawo uzyt. wieczystego gruntu) 2 870 430,81 3 063 543,75
b budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 36 590,00 36 590,00
C urzadzenia techniczne i maszyny 796 260,12 3 387 440,82
d $rodki transportu 1149 009,12 581 367,72
e inne $rodki trwate 223 393,92 241 349,48
2 Srodki trwate w budowie 4 135 843,34 2 697 063,36
3 Zaliczki na Srodki trwate w budowie 0,00
III Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00
1 0Od jednostek powigzanych 0,00
2 0d pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
3 Od pozostatych jednostek 0,00
Vv Inwestycje diugoterminowe 45 000,00 45 000,00
1 Nieruchomosci 0,00
2 Wartosci niematerialne i prawne 0,00
3 Diugoterminowe aktywa finansowe 45 000,00 45 000,00
a) w jednostkach powigzanych 45 000,00 45 000,00
(D udziaty lub akcje 45 000,00 45 000,00
(2) inne papiery wartosciowe 0,00
3 udzielone pozyczki 0,00
(4) inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00
b) w pozostatych jednostlfach, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
(1) udziaty lub akcje 0,00
(2) inne papiery wartosciowe 0,00
3 udzielone pozyczki 0,00
(4) inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00
C) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
(1) udziaty lub akcje 0,00
(2) inne papiery wartosciowe 0,00
(3) udzielone pozyczki 0,00
(4) inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00
4 Inne inwestycje dlugoterminowe 0,00
\' Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
1 Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0,00
2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00
I Zapasy 1 858 626,84 1816 651,94
1 Materiaty 0,00
2 Potprodukty i produkty w toku 0,00
3 Produkty gotowe 0,00
4 Towary 1537 990,77 1 483 853,87
5 Zaliczki na dostawy 320 636,07 332 798,07
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Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy
Udziaty (akcje) wiasne

Suma

0,00
2 499 800,00
25 106 092,71

II Naleznosci krétkoterminowe 4 345 967,49 4 206 366,37
1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
(1) do 12 miesiecy 0,00 0,00
(2) powyzej 12 miesiecy 0,00
b) inne 0,00 0,00
2 Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka 0.00 0.00
posiada zaangazowanie w kapitale ! !
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
(1) - do 12 miesiecy 0,00
(2) - powyzej 12 miesiecy 0,00
b) inne 0,00
3 Naleznosci od pozostatych jednostek 4 345 967,49 4 206 366,37
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 2 896 630,29 2 617 054,37
(1) do 12 miesiecy 2 896 630,29 2 617 054,37
(2) powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i 639 673,60 800 322,01
zdrowotnych
C) inne 809 663,60 788 989,99
d) dochodzone na drodze sgdowej 0,00
ITI Inwestycje krotkoterminowe 2718 784,05 835 329,85
1 Krotkoterminowe aktywa finansowe 2718 784,05 835 329,85
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
(1) udziaty lub akcje 0,00
(2) inne papiery wartosciowe 0,00
3 udzielone pozyczki 0,00 0,00
4) inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00
b) w pozostatych jednostkach 19 899,10 19 899,10
(1) udziaty lub akcje 11 699,10 11 699,10
(2) inne papiery wartosciowe 0,00
(3) udzielone pozyczki 8 200,00 8 200,00
(4) inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00
C) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 2 698 884,95 815 430,75
(1) $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 2 698 884,95 815 430,75
(2) inne $rodki pieniezne 0,00
(3) inne aktywa pieniezne 0,00
2 Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00
v Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 856 016,21 2 676 831,25

0,00
2 499 800,00
24 533 745,30
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BILANS - PASYWA

31.12.2017

31.12.2016

Kapitat (fundusz) wilasny

20 062 049,72 15 274 789,53 |

I Kapitat (fundusz) podstawowy 1558 870,00 | 1558 870,00
II Kapitat (fundusz) zapasowy 2983877,20 | 4108 607,87
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig 0.00

nominalng udziatéw (akcji) !
III Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00
- 7 tytutu aktualizacji warto$ci godziwej 0,00
v Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe 5000 374,41 | 5000 374,41
\'/ Zysk (strata) z lat ubiegtych 180 045,92 -943 492,08
VI Zysk (strata) netto 10 338 882,19 | 5550 429,33
VII Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkosc 0.00
ujemna !
B Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 5044 042,99 9 258 955,77
I Rezerwy na zobowigzania 0,00 200 449,00
1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 5616,00
2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
3 Pozostate rezerwy 194 833,00
(1) dtugoterminowe 0,00
(2) krotkoterminowe 0,00 194 833,00
II Zobowigzania diugoterminowe 185 174,24 90 834,51
1 Wobec jednostek powigzanych 0,00
) Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada 0.00
zaangazowanie w kapitale !
3 Wobec pozostatych jednostek 185 174,24 90 834,51
a) kredyty i pozyczki 0,00
b) Z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 0,00
9) inne zobowigzania finansowe 185 174,24 0,00
d) zobowigzania wekslowe 0,00
e) inne 90 834,51
III Zobowigzania krétkoterminowe 4 808 952,17 | 8920 527,31
1 Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
(1) do 12 miesiecy 0,00 0,00
(2) powyzej 12 miesiecy 0,00
b) inne 0,00
7 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktorych 0.00 0.00
: H 5 H H ’ 4
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00
b) inne 0,00
3 Wobec pozostatych jednostek 4808 952,17 | 8920527,31
a) kredyty i pozyczki 4238 411,32
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 0,00
c) inne zobowigzanie finansowe 87 919,38 0,00
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 3 071 295,46 3078 160,69
(D do 12 miesiecy 3 071 295,46 3078 160,69
(2) powyzej 12 miesiecy 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00
f) zobowigzania wekslowe 0,00
o)) z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen 1021 461,39 967 129,10
h) z tytutu wynagrodzen 20 400,00 0,00
i) inne 607 875,94 636 826,20
4 Fundusze specjalne 0,00
v Rozliczenia miedzyokresowe 49 916,58 47 144,95
1 Ujemna wartosc firmy 0,00
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2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 49 916,58 47 144,95
(D dtugoterminowe 0,00
2 krétkoterminowe 49 916,58 47 144,95

25 106 092,71 24 533 745,30
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Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wiasnym

- korekty bledéw I B

1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- wydania udziatéw (emisji akcji) 0,00 0,50

b) zmniejszenie (z tytutu)

- umorzenia udziatéw (akgji) 0,00 0,00

4.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 0,00 27 538,77
a) zwiekszenie (z tytutu) 27 538,77
- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej
- zysk z lat ubiegtych 3779,67 15 125,97
korekta konsolidacyjna 12 412,80
- przeksiegowanie kapitatu rezerwowego
b) zmniejszenie (z tytutu) 1124 730,67 3111 388,90
wyptata dywidendy 1103 510,34 3111 388,90
- korekta z potaczenia spdtek 21 220,33

5.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny

- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

a) zwiekszenie (z tytutu)
b) zmniejszenie (z tytutu)
- zbycia $rodkdw trwatych

6.1. Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00

** zakup akcji wtasnych w celu umorzenia - réznica miedzy cena nominalna
a realna
- przeksiegowanie na kapitat zapasowy

0,00 0,00

7. Roznice kursowe z przeliczenia
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- korekty btedow

- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

8.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach

4 606 937,25

5191 439,81

a) zwiekszenie (z tytutu)

1123 538,00

0,00

- podziatu zysku z lat ubiegtych

1123 538,00

b) zmniejszenie (z tytutu)

5550 429,33

5191 439,81

z tytutu podziatu zysku

5550 429,33

5191 439,81

korekta konsolidacyjna

- korekty btedow

0,00

0,00

- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

9. Wynik netto

10 338 882,19

8.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 943 492,08
korekta konsolidacyjna 943 492,08

b) zmniejszenie (z tytutu) podziatu zysku 0,00 0,00

0,00 0,00

5550 429,33

a) zysk netto

10 338 882,19

5550 429,33

b) strata netto

c) odpisy z zysku
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Skonsolidowany Rachunek Przeptywow Pienieznych

I. Zysk (strata) netto

A. Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

31/12/2017

31/12/2016

10 338 882,19 5550 429,33
I1. Korekty razem 5 860 708,02 9 386 103,19
Udziat w zyskach netto jednostek podporzadkowanych wycenianych metoda
praw wlasnosci
Zyski udziatowcdw mniejszosciowych
1. Amortyzacja 1861 077,82 5418 273,31
2. Zyski (straty) z tytutu roznic kursowych
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 33 235,19 198 540,97
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -154 226,21 0,00
5. Zmiana stanu rezerw -200 449,00 0,00
6. Zmiana stanu zapasow -41 974,90 1 493 305,78
7. Zmiana stanu naleznosci -139 601,12 706 386,60
8. Zmiana stanu zobowigzan kr?(trlgélts{émv\llnowych, z wyjatkiem pozyczek i 126 836,18 4 518,49
9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 1 823 586,67 -792 884,81

10. Inne korekty

2 552 223,39 2 357 962,85
II1. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+/-II) 16 199 590,21 14 936 532,52
I. Wplywy 420 835,64 22 860,98
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow 360 203,26 6 382,00
trwatych
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Z aktywow finansowych, w tym: 60 632,38 16 478,98
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 60 632,38 16 478,98
zbycie aktywdw finansowych 0,00 0,00
dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
sptata udzielonych pozyczek krétkoterminowych
odsetki 60 632,38 16 478,98
inne wptywy z aktywdw finansowych
4. Inne wptywy inwestycyjne
I1. Wydatki 4 764 678,08 11 263 251,80
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow 4764 678,08 6 212 678,46
trwatych
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
3. Na aktywa finansowe, w tym:
a) w jednostkach powigzanych
b) w pozostatych jednostkach
nabycie aktywdw finansowych
udzielone pozyczki krétkoterminowe
4, Dywidendy i inne ud2|a+y w zyfsl_<ach wypfacone udziatowcom 5 050 573,34
mniejszosciowym
5. Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00
II1. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-II) -4 343 842,44 -11 240 390,82
I. Wplywy 0,00 0,00
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1. Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akgji) i innych instrumentow

kapitatowych oraz doptat do kapitatu 0,00 0,00
2. Kredyty i pozyczki
3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych
4. Inne wptywy finansowe
II. Wydatki 9 972 293,57 5 256 315,39
1. Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych 0,00 0,00
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli 4 526 622,00 0,00
3. Inne niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku 1030 192,93

4. Spfaty kredytéw i pozyczek

4238 411,32

5041 295,44

5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych

6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych

7. Platnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego 83 199,75
8. Odsetki 93 867,57 215 019,95
9. Inne wydatki finansowe
II1. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-II) -5 256 315,39

D). Przep pIE D, Fraze A

zmiana stanu $rodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych

0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

-9 972 293,57
R
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI I GRUPY KAPITALOWE]
TELESTRADA S.A. W WARSZAWIE za okres od 1 stycznia 2017 do 31 grudnia 2017 r.

1. Informacje podstawowe

Spotka Telestrada S.A. jest nastepcg prawnym spoitki Telestrada Sp. z 0.0. i powstata w skutek
przeksztatcenia spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig w spdtke akcyjng. Rejestracja sadowa
poprzednika prawnego Spétki zostata dokonana w dniu 15 lutego 1989 roku w Sadzie Rejonowym
VIII Wydziat Gospodarczy w Biatymstoku — rejestr handlowy dziat B, pod numerem 208. Do
Rejestru Przedsiebiorcow w Krajowym Rejestrze Sgdowym Spoétka zostata wpisana w dniu 17 lipca
2001 roku pod numerem KRS 0000028500 w Sadzie Rejonowym dla M. St. Warszawy w Warszawie.
Po przeksztatceniu w spotke akcyjng Telestrada Sp. z 0.0. zostata wykreSlona z Krajowego rejestru
Sadowego, natomiast Telestrada S.A. zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem 0000279791 dnia 11.05.2007 r.

2. Podstawy dziatalnosci Spotki

Spotka Telestrada S.A. dziata na podstawie:

> Statutu uchwalonego w dniu przeksztatcania Spotki w Spotke Akcyjng, uchwalonego dnia
20.04.2007 r. przed Notariuszem Robertem Sielskim w Warszawie, nr rep. A 6850. a
nastepnie zmienionego aktem notarialnym z dnia 4 pazdziernika 2007 r. nr rep A 17376 i
aktem notarialnym z dnia 20.03.2008 r. przed Notariuszem Robertem Sielskim w Warszawie
nr rep 5245, aktem notarialnym przed notariuszem Tomaszem Wojciechowskim z dnia
21.10.2009 r. nr rep A1531/2009, aktem notarialnym z dnia 29 czerwca 2010 r. przed
notariuszem Tomaszem Wojciechowskim nr rep. 1206/2010 oraz aktem notarialnym z dnia
22.03.2013 r. nr rep A4373 przed notariuszem Matgorzatg Bartosiewicz-Wlazto, aktem
notarialnym z dnia 26.02.2016 r. przed notariuszem Urszulg Statkiewicz-Wysocka nr rep A
1750/2016 a takze do dnia przeksztatcenia na podstawie umowy Spotki zawartej w formie
aktu notarialnego rep. A Nr 1715/85 z dnia 13 wrzesnia 1985 r., ktéra zostata zmieniona
aktem notarialnym rep. A Nr 3047/2004 w dniu 20 lipca 2004 r a nastepnie aktem
notarialnym rep. A Nr 19639 w dniu 19 grudnia 2006 r.;

> ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz.U. Nr 94, poz.1037 z
pOzniejszymi zmianami);

> ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.U. z 2002 r. Nr 76, poz. 694 z
pozniejszymi zmianami).

3. Przedmiot dziatalnosci zgodnie ze statutem Spoétki jest nastepujacy:
> 61 Telekomunikacja
> 62 Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie

informatyki oraz dziatalno$¢ powigzana

> 63 DziatalnoS¢ ustugowa w zakresie informacji
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> 26.20.Z Produkcja komputerdw i urzadzen peryferyjnych

> 46.52.Z Sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz
czesci do niego

> 47.4 Sprzedaz detaliczna narzedzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

> 82 DziatalnoS¢ zwigzana z administracyjng obstugg biura i pozostata
dziatalno$¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej

> 64.20.Z Dziatalno$¢ holdingéw finansowych

> 64.99.Z Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana,

z wytgczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych

4, Zasadniczy, wykonywany przedmiot dziatalnosci Spoétki jest nastepujacy:

a. $wiadczenie ustug telekomunikacyjnych — dziatalno$¢ dominujaca

b. dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji

C. dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz
dziatalno$¢ powigzana

d. tworzenie i prowadzenie baz danych oraz stron internetowych

e. projektowanie i prowadzenie serwiséw internetowych

5. Kapitat

Kapitat akcyjny Spodtki na dzien 31.12.2017 r. wynosit 1 558 870 zt i dzielit sie na 3 117 740 akcji o
nominale 50 gr. kazda.

6. Numer statystyczny w systemie REGON 006229011

7. Numer identyfikacji podatkowej NIP 544-10-14-413

8. Zatrudnienie

W na koniec roku 2017 spdtki grupy Telestrada S.A. zatrudniaty tgcznie 94 osoby, ponadto
wspdtpracujg z osobami fizycznymi na podstawie umow cywilno-prawnych.
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9. Zarzad

Zarzad Spétki powotywany jest przez Rade Nadzorczg na okres trzech lat. W roku 2017 Zarzad byt
trzyosobowy. Biezgce sprawy oraz reprezentacja Spotki na zewnatrz prowadzona byta przez Prezesa
Zarzadu Pana Jacka Lichote, oraz cztonkdéw zarzadu — Pana tukasza Rybaka i Panig Maije
Pyszkowska. Do sktadania osSwiadczen woli w imieniu Spotki upowaznionych jest dwdch cztonkow
zarzadu dziatajgcych wspdlnie.

10. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Spotki powotywana jest na okres trzech lat. Jej dziatalnos¢ reguluje regulamin
uchwalony przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

W sktad Rady Nadzorczej Spétki na koniec 2017 r. wchodzity nastepujgce osoby:

Pan Alfred Lichota

Pan Krzysztof Lichota

Pan Lech Gatkowski

Pan Witold Zbicinski

Pan Ireneusz Rymaszewski

Pan oo

11. Grupa kapitatowa

Na koniec 2017 roku w sktad grupy kapitatowej wchodzity: Telestrada S.A. jako spdtka matka grupy
oraz Infotel Service Sp. z 0.0, jako spdtka 100% zalezna od Telestrada S.A. i NOM Sp. z 0.0. w
100% zalezna od Infotel Service Sp. z 0.0. Dziatalno$¢ operacyjna wszystkich spdtek prowadzona
jest w Warszawie.

12. Zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych

W spdtce nie tworzy sie zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych.

13. Inwestycje i leasing

Spotka w roku 2017 r. prowadzita inwestycje budowlang polegajacg na wybudowaniu budynku
biurowego siedziby Firmy przy Al. Krakowskiej 22A w Warszawie. Pozostate inwestycje Spotki
skupiaty sie na rozbudowie infrastruktury telekomunikacyjnej o Centrale IMS klasy V, platformy
ustug inteligentnych o serwery i oprogramowanie niezbedne do obstugi nadal dynamicznie
zwiekszajgcego sie ruchu telekomunikacyjnego na tej platformie oraz na dalszym tworzeniu
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infrastruktury do obstugi zaktadéw karnych. Spétka prowadzita inwestycje odtworzeniowe wiasnego
parku samochodowego. Na koniec 2017 r. Spotka korzystata ponadto z leasingu 3 samochodéw.

14. Krotki opis dziatalnosci w 2017 roku.

Na koniec roku 2017 struktury pozyskiwania i obstugi klientdw w GK Telestrada sktadaty sie z
nastepujgcych komorek:

> Dziatu Klientow Instytucjonalnych — skupiajgcego sie na obstudze oraz pozyskaniu
klientow instytucjonalnych w wyniku przetargéw publicznych, zamoéwien podprogowych
oraz konkurséw ofert,

» Dziatu Business Integrated Solutions (BIS) — skupiajacego sie na sprzedazy ustug
inteligentnych i tworzeniu spersonalizowanych rozwigzan,

> Dziatu Klientdéw Strategicznych i projektow strategicznych — skupiajgcego sie na obstudze
klientdw strategicznych, niebedacych klientami instytucjonalnymi i BIS, ktorzy wymagaija
niestandardowych rozwigzan telekomunikacyjnych oraz na obstudze projektéw
specjalnych (WhitePhone, obstuga parkéw logistycznych),

> Dziatu Obstugi Klientdw Biznesowych standardowych — skupiajgcego sie na obstudze i
pozyskaniu klientdw biznesowych, niebedacych klientami instytucjonalnymi, BIS oraz
specjalnymi, w ktérym sprzedaz realizowana jest poprzez struktury wewnetrzne GK
Telestrada, jak i poprzez zewnetrznych handlowcdw, z ktorymi GK Telestrada pozostaje w
Scistej wspdtpracy;

> Dziatu Obstugi Klientow Detalicznych — skupiajgcego sie na biezacej obstudze klientow
detalicznych, zajmujgcego sie przedtuzaniem uméw z dotychczasowymi klientami
detalicznymi Grupy oraz dosprzedazg dotychczasowym klientom Grupy nowych ustug;

> Dziatu Sprzedazy Bezposredniej Detalicznej — skupiajgcego sie na pozyskaniu nowych
klientdw detalicznych za pomocg wiasnego Call Center, biur terenowych oraz
zewnetrznych Partneréw;

> Dziatu New Media — skupiajgcego sie na pozyskiwaniu i obstudze klientéw telefonii
komdrkowej lajt mobile za posSrednictwem internetu.

> Komdrki sprzedazy hurtowej funkcjonujacej w ramach spétki NOM Sp. z o.0. i Infotel
Service Sp. z 0.0.
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Dziatania strategiczne — oparcie dziatalnosci na pieciu segmentach

Po uporzadkowaniu w roku 2016 dziatalnosci telekomunikacyjnej w dwdch segmentach -
detalicznym i hurtowym Spoétka zidentyfikowata pie¢ gtdwnych obszaréw dziatalnosci, na ktdérych
bedzie budowata przyszte przychody i zyski w roku 2017 i kolejnych. Sa to:

> Ustugi detaliczne komorkowe

rozwijane zaréwno w sprzedazy terenowej bezposredniej jak poprzez siec internet z
zatozeniem zwiekszania wolumenu sprzedazy i budowania iloSciowej bazy abonenckiej

> Ustugi telekomunikacyjne standardowe dla firm komercyjnych i instytucji publicznych

rozwijane w sprzedazy terenowej bezposredniej w Dziale Sprzedazy Bezposredniej
Biznesowej, poprzez Dziat Klientow Instytucjonalnych, poprzez Dziat Klientow
Strategicznych a takze w ramach dosprzedazy ustug przez Dziat Business Integrated
Solutions

> Ustugi hurtowe dla innych operatoréw
rozwijane w spétce NOM Sp. z o.0.
> Ustugi dla zaktadéw karnych
rozwijane przez Dziat Klientow Strategicznych

» Zaawansowane ustugi aplikacji biznesowych, komunikacji gtosowej, elektronicznej i
sieciowej

rozwijane przez Dziat Business Integrated Solutions

Zgodnie z zamierzeniami Zarzadu powyzsze segmenty dziatalnosci, z dalszym podziatem na dziaty,
ktore odpowiadajg za ich realizacje, s w duzym stopniu niezalezne od siebie. Kazdy dziat Firmy
podlega odrebnemu rozliczeniu finansowemu dzieki czemu mozliwa jest identyfikacja przychoddw,
kosztdw i tendencji rozwojowej kazdego segmentu osobno. Utatwia to zarzadzanie strategiczne i
pozwala na precyzyjne wyodrebnianie strumieni zyskow i inwestycji. Buduje takze odpowiedzialnos¢
manageréw zespotow. W przypadku potencjalnej negatywnej tendencji w jednym z obszaréw lub
nawet w skrajnym wypadku utraty catego segmentu, pozostate pozostajg chronione. Budowanie
strategii na pieciu segmentach pozwala na maksymalizacje bezpieczenstwa rozwojowego Firmy.

Zarzad zmierza do zapewnienia z jednej strony stabilnych przeptywow finansowych generowanych
przez ustugi tradycyjne lecz rowniez do rozwoju Firmy w strone zaawansowanych ustug
komunikacyjnych i w tym celu podejmuje dziatania majace na celu wdrozenie ustug typu SAAS
(software as a service). Zauwazamy popyt w skali europejskiej i $wiatowej na takie ustugi,
wzmacniany deficytem sity roboczej. Celem strategicznym jest zaoferowanie ustug inteligentnych, z
sukcesem dotad wdrazanych u duzych klientéw biznesowych w modelu ,szytym na miare” w Polsce,
jako ustug wystandaryzowanych poprzez sie¢ na terenie Europy i $wiata.

Dziatania strategiczne — konwersja na operatora komdrkowego

W roku 2017 Spotka zardwno w sprzedazy terenowej jak poprzez sie¢ Internet w zakresie ustug
detalicznych kierowanych do uzytkownikdéw indywidualnych skupita sie na oferowaniu ustug
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$wiadczonych w oparciu o sie¢ komorkowg. Dotyczyto to zaréwno standardowych ustug
komorkowych jak i dostepu do internetu a w ograniczonym zakresie réwniez ustug stacjonarnych.

Z koncem 2016 roku Spoétka zakonczyta masowg konwersje klientow telefonii stacjonarnej z modelu
$wiadczenia ustug w oparciu o WLR na ustugi komorkowe i dziatania przenoszenia z ustug
kablowych na ustugi w oparciu o sie¢ komdrkowa nie byly kontynuowane w znaczacym zakresie w
roku 2017. Spdtka czerpie obecnie zyski ze Swiadczenia ustug telefonii kablowej (WLR) dla
wieloletnich klientéw, ktérzy zdecydowali sie pozostac przy starej technologii oraz z klientéw, ktérzy
ustugi stacjonarne majg $wiadczone w nowym modelu.

Na 31 grudnia 2017 r. aktywnie dziatato 69 726 abonenckich kart SIM. W segmencie stacjonarnych
ustug opartych na technologii GSM byto to 42046 aktywnych klientdw (spadek w stosunku do
grudnia 2016 r 0 13,5%). W segmencie ustug komérkowych na koniec 2017 r dziatato 27680 kart
SIM (wzrost w stosunku do grudnia 2016 r 0 76,3%).

Obecnie na rynku detalicznym/domowym Spdtka oferuje praktycznie jedynie ustugi oparte o sie¢
komorkowa.

Dziatania strategiczne — nowa siedziba Spotki

Trzecim celem strategicznym Grupy na rok 2017 byto sfinalizowanie procesu budowy nowej siedziby
Spotki. Po latach ponoszenia kosztdw wynajmu i przeprowadzeniu kalkulacji kosztowo-
przychodowej Spdtka zdecydowata sie na podjecie inwestycji we wiasng nieruchomosS¢ biurowa.
Poszukiwania atrakcyjnej nieruchomosci zakonczyty sie w I kwartale 2016 r. a transakcja nabycia
dziatki pod nowy budynek miata miejsce w II kwartale 2016 r. Intensywny proces projektowy
pozwolit w IV kwartale 2016 r. rozpocza¢ prace budowlane. Po nieco ponad 12 miesigcach budowy
Spotka uzyskata pozwolenie na uzytkowanie nowego budynku biurowego przy Al. Krakowskiej 22A
w Warszawie. Dzieki przeprowadzce do nowego budynku Spoétka zyska nowe mozliwosci rozwojowe
(przewidziana jest rozlegta wtasna serwerownia/kolokacja, dzieki ktérej mozliwe bedzie rozszerzenie
sprzedazy ustug w tzw. ,chmurze”; przewidziana wieksza powierzchnia biura pozwoli zwiekszyé
zatrudnienie celem zwiekszenia sprzedazy ustug) a takze zyska mozliwo$¢ uzyskania dodatkowych
przychodéw w tytutu najmu jednego pietra budynku (okoto 860 m?) i miejsc parkingowych
(budynek zlokalizowany jest w okolicy lotniska Chopina). Spodziewamy sie rowniez zmniejszenia
obecnie ponoszonych na rzecz podmiotdw zewnetrznych kosztdw kolokacji.

Dzialania operacyjne — sprzedaz detalicznych ustug komérkowych

W roku 2017 Spétka nadal sprzedawata ustugi do nowych klientéw poprzez dwa kanaty dystrybucji.
Pierwszy tworzy sie¢ sprzedazy oparta na biurach regionalnych. Oferowane produkty obejmowaty w
coraz wiekszej czesci ustugi telefonii komodrkowej wypierajgc systematycznie sprzedaz ustug
telefonii stacjonarnej opartej o sie¢ GSM. Sprzedaz przez biura regionalne utrzymywata sie na
statym poziomie kilkuset uruchamianych ustug miesiecznie.

Drugim kanatem dystrybugji jest, stworzony w koncdéwce 2015 roku, dziat New Media - kanat
dystrybucji ukierunkowany na sprzedaz ustug poprzez tzw. nowe media — Internet i portale
spotecznosciowe. Ciggta intensywna praca promocyjno-reklamowa, organizacja konkurséw,
promocji w potaczeniu z silnym naciskiem na sprawng obstuge klientdw pozwala na regularne
pozyskiwanie kilkuset nowych klientdow na ustugi lajt mobile — marki komdrkowej, ktéra zadomowita
sie na polskim rynku telekomunikacyjnym i jest obecnie uznawana za liczacego sie gracza.
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Dziatania operacyjne — sprzedaz ustug stacjonarnych

W roku 2017 Spoétka dziatata aktywnie w dwdch segmentach detalicznego rynku stacjonarnego:

Rynek telefonii w zaktadach karnych

Majgc za sobg doswiadczenia roku 2015 i sukces komercyjny wprowadzenia na teren zaktadow
karnych aparatow na karty przedptacone Spodtka zdecydowata sie na szerszg inwestycje w ten
segment rynku. O ile na koniec 2015 r. z ustug WhitePhone (marka stworzona na rynek placéwek
karnych) mozna byto korzysta¢c w 8 jednostkach to po rozbudowie zasobdéw, na koniec 2016 r.
ustugi te byly dostepne juz w 22 placdwkach a na koniec 2017 r. w niemal 40. Przychdd miesieczny
z ustug w grudniu 2017 r. wyniést 406 tys zt. przy czym w grudniu 2016 r. wynidst 240 tys. zt w a
w grudniu 2015 r - 81 tys. zt. W ujeciu rocznym przychody wzrosty z 653 tys. zt w roku 2015 do
1.749 tys. zt w roku 2016 i do 3.715 tys zt tj. o dalsze 112% w roku 2017.

Przetargi publiczne

W segmencie biznesowym Spdtka w sposob ciggty uczestniczyta w szeregu przetargdw publicznych
wygrywajac kilkanascie z nich. Utrzymywana jest baza klientéw publicznych, odpowiedzialnych za
istotng czes¢ przychodéw w segmencie biznesowym. Spodtka zwraca uwage na fakt pogarszajgcych
sie marz na tym rynku i szukania alternatyw, w szczegdlnosci oferowania ustug wzbogaconych o
funkcjonalnosci inteligentne. Segment cechuje sie statymi przychodami okoto 100 tys. zi
miesiecznie.

Dzialania operacyjne — rozwdj i sprzedaz ustug inteligentnych

Spotka od kliku lat konsekwentnie inwestuje w rozwdj ustug inteligentnych. Zaawansowane
rozwigzania komunikacyjne (wykraczajace poza dziedzine telekomunikacji i coraz gtebiej wchodzace
w warstwe aplikacji software’owych) oferowane sg najbardziej wymagajacym klientom na bazie
rozwigzan ,chmurowych”. Petne rozwigzanie funkcjonalnosci obstugiwane jest technicznie na
serwerach wilasnych i udostepniane poprzez sie¢ Internet przy bezposredniej integracji z siecig
telekomunikacyjng a w czesci przypadkow takze z systemami CRM klientéw.

W roku 2017 rozwijane byty konsekwentnie funkcjonalnosci kolejnych segmentdéw systemu. Juz
teraz zaoferowane rozwigzania wybiegajg daleko poza dziedzine telekomunikacji skupiajgc sie na
innych formach komunikacji miedzy klientem a ustugodawcg — obstudze przeptywu maili i zgtoszen
przez sie¢. Obecnie oferowane przez Spotke aplikacje umozliwiajg petng obstuge
problemdw/zgtoszen klientéw z kilku zintegrowanych kanatéw komunikacyjnych. Kanat telefoniczny
staje sie tylko jednym z nich. Takie podejscie pozwala rozszerza¢ obecno$¢ Spotki u najwiekszych

RAPORT ROCZNY ZA ROK 2017 str. 7



Telestrada _,

klientow i dosprzedawa¢ im nowe funkcjonalnosci a takze pozyskiwa¢ kolejnych, o duzym
potencjale dochodowym. Przychody dziatu Business Integrated Solutions wzrosty w 2017 r. z 1,6 do
2,0 min zt co daje 25%.

Dziatania Operacyjne - rozwoj segmentu hurtowego tranzytu ruchu
telekomunikacyjnego

W roku 2017, w ramach grupy kapitatowej, Spétka NOM intensyfikowata dziatania sprzedazowe i
utrzymaniowe w ustudze tranzytu potgczen, co skutkowato zwiekszonym o 42% w stosunku do roku
2016 wolumenem minut oraz osiggnieciem pozytywnej marzy handlowej.

Tabela 1 - ilos¢ minut tranzytowanych na rzecz Operatorow na punktach styku NOM w latach 2014 - 2017

2014 2015 2016 2017
Operatorzy 6,2 min 53,9 min 131,3 min 186,7 min
w tym 0 0 27,9 min 46,8 min
TELESTRADA

Zawarto trzy nowe Umowy o Pofaczeniu Sieci co wptyneto na zwiekszenie wolumendw ruchu na
punktach styku rozliczanych na zasadach flat rate z Orange Polska.

Jednoczesnie kontynuowano dziatania optymalizujgce koszty interkonektowe. Zawarto nowe
Umowy z Orange Polska, na bazie ktdrych rozpoczeto budowe punktéw styku w celu bezposredniej
obstugi numeracji przydzielonej przez Prezesa UKE i przeniesionej do sieci TELESTRADA, co w II
potowie 2018 roku przetozy sie na wzrost marzy w segmencie potgczen przychodzacych do
numeracji TEELSTRADA.

Na koniec 2017 roku Spotka posiadata punkty styku z kluczowymi mobilnymi i stacjonarnymi
sieciami telekomunikacyjnymi w Polsce, zrealizowane zaréwno w technologii TDM, jak w technologii
IP.

Spotka nabyla rowniez druga Centrale IMS klasy V, rozbudowata infrastrukture dedykowang
wytgcznie hurtowemu tranzytowi potgczen i dokonata komercjalizacji prac rozpoczetych w 2016
roku poprzez migracje ustugi tranzytu potgczen na mniej kosztowng i wydajniejszg technologie IP.

Wszystkie powyzsze dziatania pozwolity na optymalizacje kosztéw potgczen, wzrost przychoddéw w
ustudze tranzytu gtosu oraz na zaoferowanie konkurencyjnych, korzystnych warunkéw finansowych,
przy jednoczesnym zachowaniu wysokiej jakosci ustugi, dla Klientdw Operatordéw.

Ograniczanie kosztow telekomunikacyjnych

Podstawowym kosztem ponoszonym przez Telestrada S.A. w dziatalnosci operacyjnej jest koszt
zakupu ustug telekomunikacyjnych. Zarzad zwraca szczegdlng uwage na ten obszar dziatalnosci.
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Prowadzone sg ciggte dziatania optymalizacji sieci i kierowania ruchu telekomunikacyjnego. Duza
role w ograniczaniu i optymalizacji kosztdw odgrywa rosnacy ruch miedzyoperatorski generowany
przez NOM Sp. z 0.0.. Pozyskanie ruchu hurtowego przez NOM dato mozliwo$¢ roztozenia kosztow
statych utrzymania sieci na wiekszg liczbe minut i spadek kosztéw jednostkowych ruchu.

Uporzadkowanie struktury grupy poprzez wydzielenie z NOM dziatalnosci detalicznej i
sprecyzowanie celu dziatania tego podmiotu zaleznego na rynku hurtowym jako spotki zaleznej
Infotel Service, ktory w grupie Telestrada do czasu przejecia NOM odpowiedzialny byt za obstuge
hurtu, pozwolito na optymalizacje sieci i jej wypetnienie ruchem telekomunikacyjnym innych
Operatorow. W roku 2017 powyzsze dziatania pozwolity na dalsze zwiekszenie pierwszej marzy
telekomunikacyjnej do 52,7%.

Przejecia, restrukturyzacja i umowy o podobnym charakterze

Rok 2017 byt dla Spotki kolejnym rokiem wytezonej pracy nad restrukturyzacjg Niezaleznego
Operatora Miedzystrefowego Sp. z 0.0. Po uporzadkowaniu struktury, skupieniu sie na dziatalnosci
obstugi hurtowego ruchu telekomunikacyjnego, ograniczeniu kosztow, zwiekszeniu efektywnosci
sieci telekomunikacyjnej poprzez jej dodatkowe wypetnienie ruchem podjeto skuteczny wysitek
zwiekszenia wolumenu obstugiwanych minut.

W 2017 r. Telestrada S.A. nie podjeta zadnych decyzji odnosnie przejecia innych podmiotéw.

Dziatania finansowe — sptata kredytu inwestycyjnego

W czerwcu 2017 roku Spétka dokonata ostatecznej przedterminowej sptaty kredytu inwestycyjnego
zaciggnietego na zakup Niezaleznego Operatora Miedzystrefowego Sp. z 0.0.

Dzialania finansowe — dywidenda

W 2017 r. Spétka po raz kolejny konsekwentnie podzielita sie zyskiem z roku ubiegtego. Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate o wyptacie dywidendy z zysku roku 2016. Na kazda
akcje wyptacono 1,5 zt.

15. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscia spotki

Mimo, ze wedtug oceny Zarzadu nie istnieje zagrozenie kontynuacji dziatania Spofki a ziszczenie sie
ponizej wymienionych czynnikdw ryzyka jest mato prawdopodobne Zarzad czuje sie w obowigzku
wymieni¢ czynniki, ktére mogg mie¢ potencjalnie negatywny wptyw na jej dalsze funkcjonowanie.
Sg to czynniki, ktore nie ulegajg zasadniczej zmianie od wielu lat, lecz ich wptyw na dziatalnos¢
Spotki, w wyniku prowadzonych przez Zarzad dziatan zostat istotnie ograniczony.
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a. Ryzyko uzaleznienia od infrastruktury telekomunikacyjnej innych operatoréw

W segmencie detalicznym ($wiadczenia ustug podstawowych — telefonia, dostep do internetu - dla
pojedynczych uzytkownikow) spotka moze podlegad nastepujgcym ryzykom:

W dominujacej obecnie w segmencie detalicznym dziatalnosci na rynku komérkowym Spdika
korzysta z infrastruktury firmy Polkomtel Sp. z 0.0. Tym samym $wiadczenie ustug komorkowych
uzaleznione jest od sprawnosci tej sieci. Wszelkiego rodzaju awarie mogg wptywac na jakosé
$wiadczonych przez Telestrada S.A. ustug a co za tym idzie przektadac sie na postrzeganie Firmy na
rynku.

W zakresie tradycyjnych, zanikajgcych w dziatalnosci Firmy, ustug kablowej telefonii stacjonarnej w
modelu WLR gtdwnym ryzykiem, na jakie narazona jest Spdtka, jest prowadzenie dziatalnosci
telekomunikacyjnej w oparciu o sie¢ stacjonarng Orange. Awarie lub nieprawidlowe ustawienia
central mogg powodowac utrudnienia w Swiadczeniu ustug przez Spoétke. Moze to prowadzi¢ do
utraty zaufania klientdbw, a w skrajnych przypadkach kierowania reklamacji do operatora
alternatywnego - spotki Telestrada S.A.,, mimo obiektywnych przyczyn nieprawidtowosci
funkcjonowania ustug lezgcych po stronie Orange.

Podobnym ryzykiem obarczone jest korzystanie w przypadku obstugi ograniczonej liczby abonentéw
z infrastruktury T-Mobile Polska S.A. (po przyfaczeniu GTS Poland Sp. z 0.0.) Awaria techniczna
gtéwnej centrali lub punktu styku z siecig Orange S.A. mogg spowodowac zawieszenie $wiadczenia
ustug dla abonentow Spotki.

Nalezy podkreslic, ze opisane powyzej ryzyko jest ryzykiem systematycznym i narazeni sg na nie
wszyscy operatorzy alternatywni dziatajgcy na rynku.

Zarzad zwraca uwage akcjonariuszy na fakt korzystnej z punktu widzenia zabezpieczenia intereséw
Spotki dywersyfikacji dostawcow ustug telekomunikacyjnych w ostatnich latach, wybudowanie
punktow styku z wieloma operatorami, wdrozenie systemu alternatywnego kierowania potgczen i
praktyczne uniezaleznienie sie od pojedynczego operatora infrastrukturalnego.

W segmencie hurtowym (transfer ruchu telekomunikacyjnego) spdtka moze podlegad
nastepujgcemu ryzyku:

W przypadku braku dostepnosci sieci innego operatora ruch do danego operatora nie moze byc
kierowany i istnieje konieczno$¢ kierowania go innymi, bardziej kosztownymi drogami lub
porzucenia tego ruchu z potencjalng utratg przychodow.

b. Ryzyko zwigzane z utrzymaniem biezgcej ptynnosci
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Rynek telekomunikacyjny w Polsce charakteryzuje sie opdznieniami w ptatnosciach. W zwigzku z
tym, Spodtka narazona jest na ryzyko zwigzane z problemami w windykacji wierzytelnosci lub
niewypfacalnosci odbiorcow ustug telekomunikacyjnych. Zrealizowanie wspomnianego ryzyka
mogtoby negatywnie wptyngc na biezgcg ptynnos¢ Spotki. Spotka prowadzi staty monitoring sptywu
naleznosci w celu utrzymania biezgcej ptynnosci finansowej.

C. Ryzyko zwigzane ze stabilnoscig systemu prawnego i podatkowego

Jednym z istotnych zagrozen dla Spétki jest niestabilno$¢ polskiego systemu prawnego i
podatkowego. Czeste zmiany przepisow odnoszacych sie do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
a takze systemu podatkowego utrudniajg prowadzenie dziatalnosci przez Spotke.

Brak stabilnosci systemu prawnego z jednej strony utrudnia planowanie skutkéw obecnie
podejmowanych dziatan, a z drugiej moze w przysztosci wptyng¢é w sposéb posredni lub
bezposredni na poziom kosztow ponoszonych przez Spoétke.

Na dziatalnos¢ Spdtki w szczegolnosci istotny wplyw majg akty prawne, dotyczace rynku
telekomunikacyjnego. Wprowadzanie w zycie kolejnych regulacji doprowadzito do deregulacji i
znacznej liberalizacji rynku telekomunikacyjnego. Pozwolito to Spodfce na poszerzenie zakresu
prowadzonej dziatalnosci i dynamiczny rozwdj. Dzieki kolejnym zmianom regulacji prawnych Spétka
mogta zaistnie¢ w branzy telekomunikacyjnej, a takze systematycznie wprowadzac do oferty kolejne
ustugi — potaczenia miedzystrefowe i miedzynarodowe, potgczenia do sieci komoérkowych oraz
pofaczenia lokalne. Spotka umozliwita klientom obnizenie abonamentu telefonicznego i udostepnita
ustuge dostepu do Internetu w technologii ADSL. Kazdy z powyzszych etapdw poprzedzony byt
formalnymi decyzjami Urzedu Regulacji Telekomunikacji i Poczty (obecnie Urzedu Komunikacji
Elektronicznej).

Nie mozna jednak wykluczyé, ze w przysziosci zmiany w prawie telekomunikacyjnym wptyng
negatywnie na dziatalno$¢ prowadzong przez Spotke.

W przypadku systemu podatkowego moZze nastgpi¢ odmienna interpretacja przepisdow prawnych
przez Spotke oraz organ podatkowy, co narazi Spotke na straty.

d. Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi

Cechg charakterystyczng rynku telekomunikacyjnego jest jego dynamiczny rozwdj. Spowodowany
jest on pojawianiem sie nowych rozwigzan technologicznych. Umozliwiajg one wprowadzanie ustug
charakteryzujacych sie coraz wiekszg funkcjonalnoscig przy jednoczesnym spadku cen.

Ze wzgledu na ograniczone zasoby, a takze wystepowanie efektu skali dziatalnosci Spétka moze nie
by¢ w stanie dostatecznie szybko w poréwnaniu do konkurencji reagowac na zachodzace zmiany. W
konsekwencji jej oferta moze stac sie mniej atrakcyjna.
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Zrealizowanie sie opisanego powyzej ryzyka mogtoby negatywnie wptyngé na dziatalnos¢ i wyniki
finansowe osiggane przez Spotke.

Telestrada S.A. przeciwdziata ryzyku zwigzanemu ze zmianami technologicznymi przede wszystkim

poprzez dywersyfikacje prowadzonej dziatalnosci i wprowadzania innowacyjnych ustug
telekomunikacyjnych a takze strategiczne rozwijanie dziatalnosci poza rdzenng dziatalnoscig
telekomunikacyjng poprzez zaangazowanie w tworzenie aplikacji i rozwigzan komunikacji

internetowo-komunikacyjnej.

e. Ryzyko konkurencji

Spotka operuje w kilku segmentach rynku telekomunikacyjnego i w kazdym z nich konkuruje z inng
grupg przedsiebiorstw.

W segmencie ustug komorkowych Telestrada S.A. konkuruje z Orange, Polkomtel, T-Mobile,
Play oraz operatorami wirtualnymi — Virgin Mobile, Premium Mobile, a2mobile.

Rynek standardowych ustug komorkowych charakteryzuje sie silng konkurencjg cenowg, ktéra
doprowadzita do spadku cen w Polsce na najnizszy lub jeden z najnizszych pozioméw w Europie. W
najblizszych latach w naszej opinii mozna spodziewal sie ograniczenia lub nawet odwrdcenia tej
tendendji.

W segmencie ustug inteligentnych Telestrada S.A. konkuruje z rozwigzaniami zaréwno
stosunkowo niewielkich firm telekomunikacyjnych jak i duzych operatoréow. Najczesciej spotykamy
sie na rynku z Focus Telecom Polska, Wirtualne Centrale Orange, Alekontakt (VoxNet Sp. z 0.0. sp.
k). Proponowane rozwigzania zaawansowanej komunikacji wymagajg ciagtego rozwoju a
jednoczesnie zapewniajg Firmie unikalnos¢ i duzg lojalnos¢ klientow.

W segmencie standardowych ustug dla matego biznesu i instytucji publicznych Spotka
konkuruje z jednej strony ceng, z drugiej jakoscig i indywidualizacja obstugi ale takze
wprowadzanymi rozwigzaniami technologicznymi (np. wirtualne centrale). Gtéwnymi konkurentami
sg Orange, Netia S.A. a takze pojawiajacy sie okresowo mniejsi operatorzy np. Enter, Globitel,
Flexcom i inni.

W segmencie ustug dla zakladow karnych Telestrada konkuruje gtdwnie z firmami Dialtech,
Ahmes oraz Orange. Na tym rynku oprocz ceny konkurencja dotyczy funkcjonalnosci dostepnych dla
osadzonych oraz funkcjonariuszy stuzby wieziennej a takze wysokiego poziomu niezawodnosci.

W segmencie stacjonarnych ustug detalicznych (telefon stacjonarny, internet stacjonarny)
Spotka konkuruje z Orange, Netig, Telepolska, Novum i szeregiem drobnych operatorow. W
przypadku ustug dostepu do Internetu Spétka konkuruje ze wszystkimi wymienionymi powyzej
operatorami, dostawcami telewizji kablowej oraz lokalnymi providerami internetowymi, ktorzy
charakteryzujg sie duzym rozdrobnieniem.
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W przypadku ustug podstawowych (abonament telefoniczny, internetowy, koszty potgczen) spodtka
konkuruje przede wszystkim ceng $wiadczonych ustug, jakoscig obstugi, dostosowywaniem oferty
do indywidualnych potrzeb i szybkoscig reakcji na potrzeby klientéw. Na rynku ustug komoérkowych
Telestada stara sie konkurowac takze dotarciem do klienta w mniejszych miejscowos$ciach, gdzie nie
majg swoich salonéw gtdéwni operatorzy.

Nie mozna wykluczy¢, ze w najblizszym czasie nastgpi zaostrzenie walki konkurencyjnej. Mogtoby to
w wptyng¢é na konieczno$¢ obnizenia marz, co skutkowatoby pogorszeniem rentownosci
prowadzonej przez Spétke dziatalnosci.

f. Ryzyko zwigzane z integracjg przejmowanych podmiotow

Spotka w swojej strategii zatozyta, ze jednym z celdw strategicznych jest przejmowanie podmiotéw
mogacych w istotny sposdb wptyng¢ na zwiekszenie liczby klientéw i wolumenu obstugiwanego
ruchu telekomunikacyjnego. Jednakze ztozonoS$¢ procesu integracji z przejmowanymi podmiotami
moze powodowaé pojawienie sie wielu trudnosci, ktére w istotny sposéb opdznig wystgpienie
zaktadanych wczesniej korzysci ptynacych z przejecia.

g. Ryzyko wypierania telefonii stacjonarnej

Spotka od kilku lat prowadzita proces konwersji sprzedazy ustug detalicznych z telefonii stacjonarne;j
na komdrkowa. Obecnie sprzedaz ustug stacjonarnych do klientdw indywidualnych stanowi niewielki
procent pozysku nowych ustug. Obserwujemy spadek liczby obstugiwanych klientow telefonii
stacjonarnej co ma zwigzek z wypieraniem telefonii stacjonarnej przez komorkowg z jednej strony
oraz fizycznym wymieraniem klientdw starszej daty, stanowigcych odbiorcow tych ustug.
Spodziewamy sie kontynuacji tej tendencji.

Opisane powyzej tendencje mogg mie¢ w przysztosci negatywny wptyw na wyniki osiggane przez
Spotke.

Spotka ogranicza to ryzyko poprzez dywersyfikacje prowadzonej dziatalnosci oraz bardzo wyrazne
postawienie na ustugi $wiadczone w sieci komdrkowe;j.

Jednoczes$nie zauwazamy, ze telefonia stacjonarna nie jest w tym samym stopniu wypierana z firm i
instytucji panstwowych.

h. Ryzyko uzaleznienia od umoéw z Polkomtel Sp. z o.0.

DziatalnoS¢ Spotki na rynku komorkowym jest w istotny sposéb uzalezniona od umoéw o wspdtpracy
z Polkomtel Sp. z 0.0. Rozwigzanie tych uméw mogtoby mie¢ negatywne skutki dla dziatalnosci
Spotki. Warto zwroci¢ uwage na to, ze specyfika dziatalnosci Spétki jako operatora wirtualnego
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pozwala na ewentualne przeniesienie realizowanych ustug do innego operatora. Jednoczes$nie
przejecie NOM spowodowato, Ze Telestrada S.A. uzyskata mozliwos¢ dywersyfikacji ryzyka i
realizowania ustug za posrednictwem P4 Sp. z 0.0., ktory wdrozyt ustugi wirtualne dla przejetego
podmiotu.

i Ryzyko uzaleznienia od umoéw z Orange Polska S.A.

DziatalnoS¢ Spotki w 2017 r. byta w istotny sposdb uzalezniona od uméw o wspédtpracy z Orange
Polska S.A. W wypadku rozwigzania tych umoéw, mogtoby to w negatywny sposéb wptyngé na
dziatalno$¢ Spotki. Spowodowatoby to w Spdice powstanie kosztu przeniesienia klientow
stacjonarnych do sieci innego Operatora. Wigzatoby sie to z duzym wysitkiem administracyjno-
organizacyjnym majgcym na celu rozgtoszenie NDS przez innego operatora i przekierowanie ruchu
telekomunikacyjnego. W takim wypadku nalezatoby liczy¢ sie z utratg czesci klientdw a co za tym
idzie przychoddéw ora zwiekszeniem bazy kosztowej. Spdtka wskazuje, ze wspOtpracuje z Orange
dtugoterminowo na bazie zaréwno umoéw regulowanych przez UKE jak i uméw komercyjnych i nie
ma przestanek wskazujgcych na potencjalne zakonczenie tej wspdtpracy. Specyfika dziatalnosci
Spotki jako operatora wirtualnego pozwala na ewentualne przeniesienie realizowanych ustug do
innego operatora.

j. Ryzyko uzaleznienia od umoéw z T-Mobile Polska S.A.

DziatalnoS¢ Spotki w 2017 r. byta w istotny (aczkolwiek systematycznie redukowany) sposob
uzalezniona od umoéw o wspotpracy z T-Mobile. W wypadku rozwigzania tych uméw, mogtoby to w
negatywny sposéb wptyngé na dziatalnos¢ Spotki. Rozwigzanie uméw z T-Mobile spowodowatoby w
Spotce powstanie kosztu przeniesienia klientdw do sieci innego operatora. Wigzatoby sie to z duzym
wysitkiem administracyjno-organizacyjnym majgcym na celu podpisanie z klientami anekséw do
umow o Swiadczenie ustug telekomunikacyjnych i skierowaniem ruchu telekomunikacyjnego do sieci
innego operatora. W takim wypadku nalezatoby liczy¢ sie z utratg czesci klientéw a co za tym idzie
przychoddw. Spotka wskazuje, ze wspdtpracuje z GTS Poland (Obecnie T-Mobile) od 2003 r. i nie
ma przestanek wskazujgcych na potencjalne zakoriczenie tej wspotpracy; jak réwniez specyfika
dziatalnosci Spoftki jako operatora wirtualnego pozwala na ewentualne przeniesienie realizowanych
ustug do innego operatora. Jednoczesnie pozyskanie wiasnej infrastruktury i mozliwos¢ bardzo
szybkiego przeniesienia klientow do sieci wiasnej w praktyce wyeliminowata tego rodzaju ryzyko.

16. Zdarzenia, ktore wystgpily po okresie sprawozdania, a moggce mie¢ wplyw na
przyszte wyniki finansowe Spotki.
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Po dacie bilansowej nie wystgpity istotne zdarzenia moggce mie¢ wptyw na przyszte wyniki
finansowe Spotki.

17. Zamierzenia na rok 2018

Na rok 2018 Spotka zaklada rozwdj w kilku kierunkach wskazanych w pieciu segmentach
strategicznych.

W zakresie ustug detalicznych bazg finansowg Spétki bedg nadal dotychczasowi klienci. Baza bedzie
w sposdb konsekwentny od$wiezana poprzez pozyskiwanie nowych klientdw.

Zadaniem na rok 2018, tozsamym z zadaniem roku 2017 bedzie szeroka sprzedaz pakietéw "bez
limitu” ze szczegdlnym uwzglednieniem ustug dostepu do Internetu, kluczowych dla klientow
mtodszych i dzieci.

W segmencie detalicznym gtéwny nacisk ktadziony bedzie na sprzedaz telefonii komorkowej, ktora
docelowo ma stanowi¢ wiekszos¢ przychoddw z dziatalnosci Spotki na rynku klienta indywidualnego.

W catej grupie zostanie nadal utrzymamy nacisk na sprzedaz ustug infolinii i ustug inteligentnych
sieciowych (internetowo-telekomunikacyjnych) wraz z bogatymi ustugami towarzyszgcymi jako
narzedzia dbatosci firm o kontakty z klientami.

Jednoczesnie Spotka bedzie nadal uczestniczyta w przetargach publicznych, ktére sg Zzrédtem
kontraktow dtugoterminowych i referencjg dla dziatan firmy na polu biznesowym. Sprzedaz bedzie
bardzo silnie kierunkowana w strone tzw. ,dobrych pfatnikdw" — urzeddw, szkot itp. korzystajac
z referencji klientéw poprzetargowych.

Spotka bedzie rozwijata réwniez opisywany wyzej segment kart przedptaconych i ustug
skierowanych do zaktadéw karnych. Mimo negatywnej konotacji zwigzanej z tym rynkiem widaé
wyrazng potrzebe kontaktu osadzonych z rodzinami. Potrzeba ta artykutowana jest réwniez przez
wychowawcow i dyrektoréw zaktadéw karnych a umozliwienie kontaktu telefonicznego z
najblizszymi niejednokrotnie usprawnia proces resocjalizacji. Jednoczesnie warto zwrdci¢ uwage na
wielko$¢ rynku — w Polsce w zaktadach karnych przebywa okoto 100.000 osadzonych. Sukces
wdrozenia ustug tego rodzaju w okoto 40 zaktadach karnych do konca 2017 r. i zebrane tam
doswiadczenia zachecajg do kontynuowania rozwoju tego segmentu biznesowego.

Kontynuowany bedzie rozwdj dziatalnosci hurtowej i wymiany ruchu miedzyoperatorskiego.
DziatalnoS¢ tg prowadzi¢ bedzie nadal Infotel Service Sp. z 0.0. wraz ze swojg spotkg zalezng —
NOM Sp. z o.0. Spodziewamy sie podpisania kolejnych uméw o potaczeniu sieci, rozbudowy
zasobow i zwiekszenia wymiany ruchu.

W ramach realizacji celu strategicznego wejscia w segment ustug SAAS Spétka bedzie ktadta nacisk
na stworzenie aplikacji umozliwiajgcych realizacje takich ustug na rynku europejskim i $wiatowym.
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Nie spodziewamy sie znaczacych przychodéw z tego tytutu w roku 2018 lecz poswiecimy ten rok na
wdrozenie rozwigzan informatycznych i webowych, ktdre pchng Spotke na droge rozwoju réwniez
poza Polska.

Strategicznym celem spotki pozostaje przeniesienie notowan na rynek gtowny GPW. Nie jest to
jednak celem samym w sobie. Dziatania Spotki w sposéb wyrazny prowadzg do wzrostu rynkowej
wartos¢ firmy. O ile na koniec 2015 r. wycena oscylowata w okolicach 36,5 min zt to pod koniec
2016 r kapitalizacja gietdowa przekroczyta 43,5 min zt a na koniec 2017 r. wynosita 55,2 min z.

Spodtka bedzie starata sie efektywnie gospodarowaé zasobami pienieznymi tak aby regularnie dzieli¢
sie z akcjonariuszami efektami swojej dziatalnosci.

18. Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu sprawozdania

Przedstawione wybrane dane finansowe z bilansu, rachunku zyskdw i strat oraz rachunku
przeptywu $rodkéw pienieznych zostaty przeliczone ze ztotych na EUR wedtug nastepujgcych zasad:
e poszczegolne pozycje aktywdw i pasywow bilansu na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz rachunku
przeptywow srodkow pienieznych zostaty przeliczone wedtug kursu $redniego ogtoszonego na dzien
31.12.2017 r. przez Narodowy Bank Polski dla EUR 1 EUR = 4,1709 z,

* poszczegdlne pozycje rachunku zyskéw i strat za okres od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia
2017 roku zostaty przeliczone wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich kurséw
ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla EUR obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego
miesigca w danym okresie tj. wedtug kursu 1 EUR = 4,2578 zt
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19. Znaczacy akcjonariusze

Na dzien 31.12.2017 r. znaczacymi akcjonariuszami spotki byty nastepujgce podmioty i osoby:

!\lazw_a Seria akcji Liczba akcji % w kapitale Liczba glosow % w gtosach
Akcjonariusza

Telestrada S.A. -akde | . (vaziciela 99 992 3,21 99 992 2,62
wiasne

A- imienne 700 000 22,45 1 400 000 36,67

uprzywilejowane

Cathetel Limited

B-G — na okaziciela 556 429 17,85 556 429 14,57
Rymaszewski Asset na okaziciela 498 925 16,00 498 925 13,07
Limited
Zolkiewicz & Partners
Inwestycji w Wartos¢ na okaziciela 210 045 6,74 210 045 5,50
FIZ
Pozostali na okaziciela 1052 349 33,75 1052 349 27,56
Suma 3117 740 100 3817 740 100

Tabela przedstawia stan akcjonariatu Telestrada S.A. na dzien 31.12.2017 r.
Akcje w posiadaniu osob zarzadzajacych

W posiadaniu podmiotu zaleznego od Pana Jacka Lichoty, petnigcego funkcje Prezesa Zarzadu
znajdowato sie na dzien 31.12.2017 r. 1 256 429 akcji uprawniajgcych do wykonywania 1 956 429
gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Akcje te uprawniajg do 51,25% gtosow.

20. Informacje o nabyciu akcji wiasnych

W 2017 r. Spétka nie przeprowadzata skupu akcji wtasnych. W wyniku skupu prowadzonego w roku
2013 Spotka jest posiadaczem 99.992 akcji wiasnych.

Zarzad

Jacek Lichota tukasz Rybak Maja Pyszkowska

31.03.2018 r.
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OSWIADCZENIE ZARZADU SPOLKI TELESTRADA S.A.

Z SIEDZIBA W WARSZAWIE, Al. KRAKOWSKA 22a

Zarzad Spoiki Telestrada S.A. oSwiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne Sprawozdanie
finansowe i dane poréwnawcze sporzadzone zostaty zgodnie z zasadami rachunkowosci
obowigzujagcymi w Polsce oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majgtkowg i finansowg Telestrada S.A. oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie
z dziatalnosci Spotki zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spétki, w tym opis podstawowych

zagrozen i ryzyk.

Warszawa, 31 marca 2018 r.

Jacek Lichota — Prezes Zarzadu
Maja Pyszkowska — Cztonek Zarzadu

tukasz Rybak — Cztonek Zarzadu
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OSWIADCZENIE ZARZADU SPOLKI TELESTRADA S.A.

Z SIEDZIBA W WARSZAWIE, Al. KRAKOWSKA 22a

Zarzad Spotki Telestrada S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania Sprawozdania
finansowego za 2017 rok, KANCELARIA BIEGLEGO REWIDENTA — ANNA KUZA I WSPOLNICY
SP.K. z siedzibg w Krakowie ul. Batorego 4/6, 31-135 Krakow, ktéra jest podmiotem
uprawnionym do badania w oparciu o przepisy ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie (Dz. U. Nr 77 poz. 649) oraz wpisana na liste podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem ewidencyjnym 3804, zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz, ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy
badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o

badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa.

Warszawa, 31 marca 2018 r.

Jacek Lichota — Prezes Zarzadu
Maja Pyszkowska — Cztonek Zarzadu

tukasz Rybak — Cztonek Zarzadu
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SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGEEGO REWIDENTA Z BADANIA
ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Dla Akcjonariuszy, Rady Nadzorczej i Zarzadu

Sprawozdanie z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

PrzeprowadziliSmy badanie zalaczonego rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej TELESTRADA , ktérej jednostka dominujaca jest
TELESTRADA S.A. z siedziba w Warszawie (02-284), przy al. Krakowskiej 22A, na ktore
skladaja sie:
1) skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31.12.2017 r. ktéry po stronie aktywoéw i
pasywow zamyka sie suma 25 106 092,71 z1

2) skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od 01.01.2017 r. do 31.12.2017
r. wykazujacy zysk netto w wysokosci 10 338 882,19 zt

3) skonsolidowany rachunek przeplywéw pienieznych za rok obrotowy od 01.01.2017 r. do
31.12.2017 r. wykazujace zwiekszenie stanu $rodkéw pienieznych o kwote

1 883 454,20 z1;

4) skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres od 01.01.2017 r. do
31.12.2017 r. wykazujace zwigkszenie kapitalu wiasnego o kwote 4 787 260,19 z1;

5) oraz informacja dodatkowa zawierajaca wprowadzenie do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego i dodatkowe informacje iobjasnienia (,skonsolidowane

sprawozdanie finansowe”).

Odpowiedzialno$é kierownika jednostki i rady nadzorczej jednostki dominujgcej za skonsolidowane

sprawozdanie finansowe

Zarzad spotki dominujacej jest odpowiedzialny za sporzadzenie, na podstawie prawidlowo
prowadzonych ksiag rachunkowych, skonsolidowanego sprawozdania finansowego i za jego
rzetelng prezentacje zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(Dz. U. z 2018 r. poz. 395) (,ustawa o rachunkowosci”), wydanymi na jej podstawie przepisami
wykonawczymi oraz innymi obowiagzujacymi przepisami prawa, a takze statutem spoiki
dominujacej. Zarzad spétki dominujacej jest rowniez odpowiedzialny za kontrole wewnetrzna,

ktéra uznaje za niezbedng dla sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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niezawierajgcego istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszustwem lub btedem.

Zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci, zarzad oraz cztonkowie rady nadzorczej spotki
dominujacej sa zobowigzani do zapewnienia, aby skonsolidowane sprawozdanie finansowe

spelnialo wymagania przewidziane w ustawie o rachunkowosci.
Odpowiedzialno$¢ bieglego rewidenta

Naszym zadaniem byto wyrazenie opinii o tym, czy skonsolidowane sprawozdanie finansowe
przedstawia rzetelny ijasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego
grupy kapitalowej zgodnie z majacymi zastosowanie przepisami ustawy o rachunkowosci i

przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadziliSmy stosownie do

postanowien:

1) ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 roku poz. 1089) (,,ustawa o biegtych rewidentach”),

2) Krajowych Standardéw Rewizji Finansowej w brzmieniu Miedzynarodowych
Standardéw Badania przyjetych uchwata nr 2783/52/2015 Krajowej Rady Bieglych
Rewidentéw z dnia 10 lutego 2015 r. z pézn. zm., w zwigzku z uchwalg nr 2041/37a/2018

z dnia 5 marca 2018 r. w sprawie krajowych standardéw wykonywania zawodu.

Regulacje te wymagaja przestrzegania wymogoéw etycznych oraz zaplanowania i
przeprowadzenia skonsolidowanego badania w taki sposdb, aby uzyska¢ wystarczajaca

pewnosc, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnego znieksztalcenia.

Badanie polegato na przeprowadzeniu procedur stuzacych uzyskaniu dowodéw badania kwot
i ujawnien w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Dobér procedur badania zalezy od
osadu biegtego rewidenta, w tym od oceny ryzyka istotnego znieksztatcenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego spowodowanego oszustwem lub bledem. Dokonujac oceny tego
ryzyka biegly rewident bierze pod uwage dziatanie kontroli wewngtrznej, w zakresie
dotyczacym sporzadzania i rzetelnej prezentacji przez jednostke dominujaca skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, w celu zaprojektowania odpowiednich w danych okolicznosciach
procedur badania, nie za$ wyrazenia opinii na temat skutecznosci kontroli wewnetrznej grupy
kapitalowej. Badanie obejmuje takze ocene odpowiedniodci przyjetych zasad (polityki)

rachunkowosci, racjonalnosci ustalonych przez kierownika jednostki dominujgcej wartosci



szacunkowych, jak réwniez ocene¢ ogdlnej prezentacji skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przyszlej rentownosci grupy kapitalowej ani
efektywnoéci lub skutecznosci prowadzenia spraw grupy kapitalowej przez zarzad spoéiki

dominujacej obecnie lub w przysztosci.

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody badania stanowig wystarczajaca i

odpowiednia podstawe do wyrazenia przez nas opinii z badania.
Opinia

Naszym zdaniem, zalaczone roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe:

— przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej grupy kapitatowej
na dzien 31.12.2017, oraz jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 01.01.2017 do
31.12.2017, zgodnie z majacymi zastosowanie przepisami ustawy o rachunkowosci i
przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,

— jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi grupe kapitalowa przepisami prawa i

statutem jednostki dominujace;.

Sprawozdanie na temat innych wymogéw prawa i regulacji
Opinia na temat sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej

Nasza opinia o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym nie obejmuje sprawozdania z
dzialalnosci grupy kapitatowej.
Zarzad oraz cztonkowie rady nadzorczej spétki dominujacej sa odpowiedzialni za sporzadzenie

sprawozdania z dziatalnosci zgodnie z przepisami prawa.

Naszym obowiazkiem zgodnie z wymogami ustawy o bieglych rewidentach byto wydanie
opinii, czy sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitalowej zostalo sporzadzone zgodnie z
przepisami prawa oraz ze jest ono zgodne zinformacjami zawartymi w rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Naszym obowigzkiem bylo takze zlozenie
o$wiadczenia, czy w $wietle naszej wiedzy o grupie kapitalowej i jej otoczeniu uzyskanej

podczas  badania  skonsolidowanego  sprawozdania finansowego  stwierdziliSmy
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w sprawozdaniu z dziatalnosci grupy kapitatowej istotne znieksztalcenia oraz wskazanie, na

czym polega kazde takie istotne znieksztalcenie.

Naszym zdaniem sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitalowej zostalo sporzadzone zgodnie
z majacymi zastosowanie przepisamii jest zgodne z informacjami zawartymi w rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Ponadto, o$wiadczamy, iz w swietle wiedzy o
grupie kapitatowej i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, nie stwierdziliSmy w sprawozdaniu z dziatalnosci grupy kapitatowej

znieksztatcen.
Opinia na temat oSwiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego

Zarzad oraz czlonkowie rady nadzorczej sp6tki dominujacej s3 odpowiedzialni za sporzadzenie

o$wiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego zgodnie z przepisami prawa.

W zwiazku z przeprowadzonym badaniem skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
naszym obowigzkiem zgodnie z wymogami ustawy o bieglych rewidentach byto wydanie
opinii, czy emitent obowigzany do zlozenia oéwiadczenia o stosowaniu fadu korporacyjnego,
stanowigcym cze$¢ raportu rocznego, zawarl w tym oswiadczeniu informacje wymagane
przepisami prawa oraz w odniesieniu do okreslonych informacji wskazanych w tych
przepisach lub regulaminach stwierdzenie, czy s3 one zgodne z majacymi zastosowanie
przepisami oraz informacjami zawartymi w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu

finansowym.

Naszym zdaniem w o$wiadczeniu o stosowaniu fadu korporacyjnego jednostka zawarta
informacje wymagane zgodnie z zakresem okreslonym w regulaminach, o ktérych mowa w art.
61 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. z 2016
r. poz. 1639 oraz z2017 r. poz. 452, 724, 791 i 1089). Ponadto stwierdzamy, ze informacje
zawarte w o$wiadczeniu o stosowaniu fadu korporacyjnego sa zgodne z majacymi
zastosowanie przepisami oraz informacjami zawartymi w rocznym skonsolidowanym

sprawozdaniu finansowym.
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Krystyna Adamus nr w rej. 10289

[Imig, nazwisko, nr w rejestrze i podpis kluczowego biegtego rewidenita]

Dziatajacy w imieniu:

Anna Kuza
Kancelarii Biegtego Rewidenta Anna Kuza i Wspoélnicy Sp. k. Komplementariusz
ul. Batorego 4/6 ' e s
31-135 Krakow
nr w rej. 3804

......................................................................................................

[Nazwa, adres i numer na lidcie firm audytorskich firmy w imieniu ktérej kluczowy biegly rewident

zbadat sprawozdanie finansowe]

Data sprawozdania z badania: Krakéw, 28.05.2018 r.
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Oswiadczenie dotyczace zakresu stosowania zasad tadu korporacyjnego

Telestrada S.A w roku 2017 stosowata kodeks ,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na
NewConnect” w wytgczeniem punktu 16 w zakresie publikacji raportow miesiecznych w wersji
opisowej. Jest to wynikiem matej istotnosci tendencji i zdarzen w skali pojedynczego miesigca dla
dziatalnosci Spéitki. Dziatalno$¢ Spotki byta szeroko opisywana w raportach kwartalnych. Spotka
podawata dane w jej opinii bardziej istotne dla inwestordw tj. liczbe obstugiwanych karty SIM, do
czego zobowigzata sie 04.01.2008 r. a co potwierdzone zostato raportem biezagcym 6/2012 w
dniu 23-01-2012 r i raportem biezgcym 1/2017 z dnia 02.01.2017 r.

Warszawa, 31 marca 2018 r.

Jacek Lichota — Prezes Zarzadu
Maja Pyszkowska — Cztonek Zarzadu

tukasz Rybak — Cztonek Zarzadu
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