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Tytul: Tre$¢ dokumentu ,Zwiezla ocena sytuacji Spotki w roku 2017”

Podstawa prawna: Inne uregulowania

Powolujac sie na tres¢ Zasady I1.Z.10.1 ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 20177,
Zarzad ,Amica Spotka Akcyjna” podaje do publicznej wiadomos$ci tekst sprawozdania
Rady Nadzorczej ,Amica S.A.” w zakresie zwiezlej oceny sytuacji Spolki w roku 2017,
(przedmiotowa ocena zostala przyjeta w drodze glosowania pisemnego Rady Nadzorczej
~Amica Spoétka Akcyjna” przeprowadzonego w dniach: 29 — 31 maja 2018 roku, nad trescia
uchwaly w sprawie: przyjecia dokumentu zatytulowanego ,Zwiezla ocena sytuacji Spotki

Akcyjnej Amica w 2017 roku”).

»Szanowni Panstwo,

Rada Nadzorcza Spo6tki Amica S.A. majac na uwadze wynikajace z dokumentu ,,Dobre
praktyki spétek notowanych na GPW” zasady tadu korporacyjnego, a takze po zapoznaniu sie
i analizie sprawozdania Zarzadu Spoélki z dzialalno$ci w 2017 roku oraz sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2017, a takze sprawozdan Niezaleznego Bieglego Rewidenta
z badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2017

przedstawia ponizej zwiezla ocene sytuacji Grupy Kapitalowej Amica S.A.
ZWIEZI.A OCENA SYTUACJI
GRUPY KAPITALOWEJ AMICA SPOEKA AKCYJNA W 2017 ROKU

Rok 2017 byl kolejnym rokiem kontynuacji realizacji przyjetego w Strategii HIT-2023
celu systematycznego budowania warto$ci Grupy Kapitalowej. W przeciwienstwie do lat
minionych jedynie w kategorii lacznych przychodéw ze sprzedazy Grupa osiaggnela najwyzszy
wynik w jej historii w wysokosci ponad 2,6 miliarda zlotych. Mimo podejmowanych dzialan
organicznych i akwizycyjnych, a takze wdrazania r6znych form dzialan oszczedno$ciowych,

Grupie nie udalo sie przekroczy¢ pozostalych wynikow finansowych uzyskanych w 2016 roku.

W 2017 roku o niecaly procent spadla marza zysku operacyjnego w poréwnaniu do
wyniku roku 2016 (5,4% vs 6,3%). W zblizonym stopniu marza zysku brutto nie osiaggnela
wartosci z poprzedniego roku (4,6% vs 5,6%). Podobne poréwnanie odnosi sie do marzy
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EBITDA (7,2% vs 8,1%). Znaczaco wyzsza marza zysku netto w stosunku do roku 2016
(5,7% vs 4,4%) jest w istotnym stopniu rezultatem uwzglednienia niegotowkowego aktywa
podatkowego wynikajacego z potencjalnych korzysci podatkowych zwiazanych z inwestycjami

prowadzonymi w Specjalnej Strefie Ekonomiczne;j.

W roku sprawozdawczym Grupa zanotowala wzrost sprzedazy zagranicznej gléwnie
w regionie zachodnim (o ponad 150 mln zlotych), wschodnim (o blisko 43 miln zlotych)
oraz poludniowym (o blisko 18 mln zlotych). W tym pierwszym istotny wklad w rozwoj skali
dzialania zostal wniesiony na skutek akwizycji spo6tki Sideme na rynku francuskim.
W stosunkowo nieznacznym stopniu, w poréwnaniu z rokiem 2016, zmniejszyla sie sprzedaz
w regionie pélnocnym (o niecale 13 milionéw zlotych). Spadek sprzedazy nastapit w 2017 roku

takze na rynku polskim (o ponad 32 mln zlotych).

Grupa Kapitalowa Amica konsekwentnie wzmacniala swoja pozycje rynkowa w r6znych
segmentach rynku i kategoriach produktéw oraz towaréow zaréwno w kraju, jak i na rynkach
zagranicznych. Proces ten byl wspierany racjonalnie prowadzong polityka marki roznicowana
na lokalnych rynkach. Systematycznie realizowana dywersyfikacja regionalna oraz
asortymentowa sprzyjaly podnoszeniu bezpieczenstwa i stabilnoSci dzialalnoSci oraz

funkcjonowania Spotki.

W bilansie Grupy nastapil w roku sprawozdawczym, spowodowany gtownie wzrostem
roznych form inwestycji, przyrost aktywow trwalych. Zwiekszyla sie wartos¢ kapitatu
obrotowego. Mimo nieznacznego spadku osiagniete w 2017 roku wskazniki rentownosci
wykazuja zadowalajgcg zdolno$¢ Grupy do generowania zysku. Na dobrym poziomie utrzymaty
sie wskazniki plynnoéci biezacej, szybkiej i natychmiastowej. Podobna uwaga odnosi sie do

poziomow wskaznikow struktury finansowania i zadluzenia.

Przedkladajac kazdego roku Akcjonariuszom zwiezla ocene sytuacji Grupy
w roku sprawozdawczym Rada Nadzorcza formutuje jednoczesnie przewidywania dotyczace
jej rozwoju w kolejnym roku. Glownymi kryteriami umozliwiajagcymi sformulowanie
perspektyw rozwoju spoélek w chodzacych w sklad Grupy Amica sa rozpoznane potencjalne
zagrozenia i szanse w realizacji wyznaczonych celow strategicznych. Glowne zagrozenia
wystepuja w otoczeniu zewnetrznym. Sg one zwigzane ze wzrostami cen surowcow i materialow
na rynku $§wiatowym, z ryzykiem znaczacych wahan kursowych polskiej waluty wobec walut
obcych oraz wzajemnych relacji warto$ci walut obcych stanowiagcych waluty transakcyjne
w procesie sprzedazy i zakupu na rynkach zagranicznych, a takze z trudnymi do przewidzenia

wydarzeniami polityczno — gospodarczymi i ich konsekwencjami na waznych dla Grupy
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rynkach. Na rynku polskim daje sie odczu¢ spadek popytu na sprzet AGD wywolany
ograniczeniem liczby dni sprzedazy w centrach handlowych. Ryzyka o charakterze
wewnetrznym, zwlaszcza w spdlce produkeyjnej, sa zwigzane z mozliwa dalsza presja na wzrost
plac. W tej sferze zagrozen mozna zwrdécic takze uwage na problem fluktuacji kadr oraz ryzyko
atakow cybernetycznych. Po stronie szans mozna postrzega¢ wzglednie stabilny rozw6j rynkéw
sprzetu AGD na rynkach europejskich. Jego wykorzystanie wymaga od Grupy elastycznego
reagowania na zmiany zachodzace w blizszym i dalszym otoczeniu. Zdolno$¢ do takiego
reagowania jest efektem wypracowanych w Grupie w dluzszym czasie kluczowych,
strukturalnych cech dzialalnosci i funkcjonowania jej podmiotow pozwalajacych na skuteczne
wdrazanie przyjetych przez nie zalozen dlugoterminowej Strategii HIT-2023. W$réd tych cech
wymieni¢ mozna miedzy innymi: systematycznie podnoszacy konkurencyjnos$¢ asortyment
oferowanych produktéw i towaréw cechujacych sie zaawansowaniem technologicznym
i oryginalnym wzornictwem; wzmacniajgca stabilno$¢ dzialalnoéci i funkcjonowania Grupy
dywersyfikacja rynkow zbytu na kontynencie europejskim; wysoki stopien rozpoznawalnosci
w poszczegblnych regionach marek Amica, Gram i Hansa; oparta na wykorzystaniu synergii
umiejetno$¢ laczenia w procesie realizacji wzrostu wartosci Grupy dzialalno$ci organicznej z
dzialaniami akwizycyjnymi; wysoka jakoS¢ procesow zarzadczych; efektywno$¢ polityki
zabezpieczen przed zmianami kurséw walutowych; dyscyplina polityki finansowej Grupys;

wysoki poziom kwalifikacji kadr.

Powyzsze cechy dzialalno$ci Grupy Amica tworza solidny fundament dla jej
elastycznego przystosowywania sie do dynamicznie zmieniajacych sie warunkéw rynkowych.
Podobnie, jak w ubieglych latach, stwarzaja one wiarygodna podstawe i zarazem szanse dla
skutecznej realizacji przyjetych celow biznesowych i strategicznych, a w rezultacie dla

systematycznego podnoszenia warto$ci Grupy.

Czlonkowie Rady Nadzorczej w trakcie swojej pracy w 2017 roku zajmowali sie
najistotniejszymi aspektami dzialalno$ci i funkcjonowania Spoétki oraz Grupy Kapitalowej
Amica koncentrujac sie szczegdlnie na wewnetrznych i zewnetrznych obszarach ryzyka,
zaroOwno na plaszczyznie finansowej, jak i operacyjnej. Czlonkowie Rady zapoznawali sie z
opiniami i komentarzami Zarzadu, poddawali szczegblowej analizie przedkladane przez Zarzad
materialy przedstawiajace diagnoze aktualnej sytuacji ekonomiczno — finansowej Spolki, jej
dalsza ewolucje oraz informacje na temat uruchamianych procesow przystosowawczych,

formulujac przy tym wlasne uwagi, opinie, oceny i rekomendacje.

Obszarem szczego6lnego zainteresowania Rady Nadzorczej, w tym szczegdlnie Komitetu
Audytu, byl sposob funkcjonowania, stawiane cele oraz efekty funkcjonowania systemu
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kontroli wewnetrznej. Zalecono systematyczne doskonalenie sfery organizacyjnej oraz
merytorycznej procesu kontroli wewnetrznej, niezwykle waznego z punktu widzenia
mozliwo$ci odpowiednio wezesnego zdiagnozowania realnie wystepujacych zagrozen. Komitet
Audytu Rady Nadzorczej systematycznie monitorowal proces sprawozdawczoéci finansowej

oraz wykonywania rewizji finansowej, a takze sposéb raportowania wynikow.

Komitet Operacyjny Rady Nadzorczej skoncentrowal sie w minionym roku
sprawozdawczym na rozpoznaniu potencjalnych ryzyk zwigzanych z realizacja przez Grupe
polityki kadrowej i zmian organizacyjnych, realizacja polityki produktu w strategii rozwojowej,
procesami zarzadzania projektami, procesami przystosowawczymi w strategii zakupu
towarow, realizacja strategii marketingowej. Szczegblng uwage posSwiecono ocenie

potencjalnych ryzyk wynikajacych z procesow akwizycyjnych.

W opinii Rady Nadzorczej Zarzad Spotki podejmowal w okresie sprawozdawczym
racjonalne decyzje oraz uruchamial wlasciwe mechanizmy zaradcze na podstawie
przeprowadzanych analiz i przegladow roznych obszaréw ryzyka. Wspolpraca Rady, takze w
ramach Komitetu Audytu i Komitetu Operacyjnego, z kluczowymi Czlonkami kadry
zarzadzajacej, odbywala sie ze wzajemnym zrozumieniem potrzeb wspdlnego dazenia do
optymalnej realizacji nadrzednych celéow dzialalno$ci i funkcjonowania Spotki i Grupy

Kapitalowe;j.
Wronki, 25.05.2018 . Za Rade Nadzorcza AMICA SPOLKA AKCYJNA
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
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Tomasz Rynarzewski
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