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Profil Zawodowy

® Finansista z 18-letnim do$wiadczeniem w bankach inwestycyjnych oraz globalnych korporacjach
® Znajomo$¢ rynkéw kapitatowych, gietd oraz funkcjonowania funduszy inwestycyjnych

* Do$wiadczenie w analizach finansowych, procesach fuzji i przejec

®* Umiejetno$c formutowania strategii oraz przeprowadzaniu restrukturyzacji

®= 10-letnie do$wiadczenie w nadzorze jako cztonek RN w spétkach notowanych na GPW

Doswiadczenie Zawodowe

KGHM Polska Miedz S.A. 2016 - obecnie
Doradca Zarzadu

Doradztwo strategiczne dla Zarzadu w obszarze inwestycji zagranicznych oraz strategii
korporacyjnej. Reprezentacja KGHM w miedzynarodowych organizacjach branzowych
(European Copper Institute oraz International Copper Association).

EmiTel 2012 -2015
Vice-Prezes Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju

Zarzadzanie obszarem strategii korporacyjnej i rozwoju biznesu. Odpowiedzialno$¢ za proces
formutowania oraz wdrazania strategii na lata 2012-2020 dla jedynego w Polsce, narodowego
operatora telewizyjnego oraz radiowego. Kluczowa rola w procesie przeprowadzenia
sprzedazy spotki do amerykanskiego funduszu inwestycyjnego w 2014 roku.

Kluczowe osiggniecia:

= Opracowanie strategii biznesowej na lata 2012-20 (cyfryzacja, restrukturyzacja,
konsolidacja) oraz wdrazanie inicjatyw biznesowych i restrukturyzacyjnych

* Prowadzenie zespotu transakcyjnego po stronie Emitel w procesie przygotowania
sprzedazy sp6tki do funduszu inwestycyjnego

® Zainicjowanie oraz przeprowadzenie procesu negocjacji oraz akwizycji dwéch spétek Info
TV Operator oraz RSTV w 2013 roku

Credit Suisse 2010 -2011
Vice President, Departament Analiz Rynkowych

Giéwny obszar odpowiedzialnoéci obejmowal analizy miedzynarodowych rynkéw
surowcowych oraz sektora gérnictwa i metali w kontekscie spétek notowanych na gietdach
papieréw warto$ciowych w Europie Centralnej (w tym KGHM Polska Miedz S.A.,, Bogdanka
S.A).

Kluczowe osiggniecia:

= Cztonek zespotu odpowiedzialnego za oferty pierwotne (IPO) na warszawskiej Gietdzie
Papieréw Warto$ciowych

= Czlonek zespotu analiz rynkowych plasujacego sie w pierwszej tréjce doméw maklerskich
w Polsce (zdobyte ponad 10% udziatu w rynku w ciagu 1 roku)
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Orange (poprzednio Telekomunikacja Polska S.A.) 2008 -2010
Dyrektor Pionu Strategii i Rozwoju

Inne zajmowane stanowiska - Dyrektor Departamentu Projektéw Kluczowych, Doradca
Prezesa Zarzadu ds. Strategii, Cztonek Zarzadu TP EmiTel

Odpowiedzialno$¢ za strategie korporacyjna oraz rozwdj biznesu w Polsce. Dodatkowy obszar
odpowiedzialno$ci - strategia spdtek zaleznych TP S.A. oraz plan przeje¢, aliansow
strategicznych oraz partnerstw biznesowych. Bezposrednie zarzgdzanie kilkusetosobowym
rozproszonym zespotem strategii we wszystkich obszarach TP S.A.

Kluczowe osiggniecia:

= QOpracowanie Planu Strategicznego dla TP S.A. na lata 2009-2012 (re-focus, re-engage, re-
balance) oraz przygotowanie planu wdrozenia i monitorowania

= Kompleksowe przygotowanie planu akwizycji jak réwniez sprzedazy wybranych spétek z
portfela TP S.A. oraz jego wdrazanie (EmiTel, MarketPlanet, Wirtualna Polska)

= Zaprojektowanie oraz wdrazanie planu optymalizujgcego koszty oraz inwestycje TP S.A.
(Cash Optimization Program w 2009) - kilkaset milionéw ztotych oszczednosci

Deutsche Bank 1999 - 2008
Z-ca Dyrektora Departamentu Analiz Rynkowych
Inne zajmowane stanowiska - Analityk Rynku Akcji,

Odpowiedzialno$¢ za analizy finansowe oraz rynkowe w Deutsche Bank (dom maklerski DB
Securities S.A.) na obszar Polski, Czech i Wegier. Specjalizacja w analizach rynkowych sektoréw
metali, gérnictwa, telekomunikacji i mediéw. Cztonek zespotu odpowiedzialnego za spotki z
sektora surowcéw w skali globalne;j.

Kluczowe osiggniecia:
= Wysokie notowania w miedzynarodowym rankingu analitykdw gietdowych Institutional

Investor oraz polskim rankingu gazety gietdy Parkiet (miejsca 2-4 w latach 2004-2008)

= Uczestnictwo w miedzynarodowych procesach wprowadzania spoétek na gietdy papieréow
wartosciowych (IPOs)

= QOpracowanie oraz publikacja raportéw analitycznych (finansowych oraz rynkowych)
spétek z sektoréw surowcowego, gorniczego, telekomunikacji i mediéw
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Dodatkowa Dziatalno$¢ Zawodowa (Rady Nadzorcze)

Obecnie Czlonek RN spétek notowanych na GPW i innych

BSC Drukarnia Opakowan (od 2017), Europejski Instytut Miedzi (od 2016), KGHM TFI (od
2016), Action S.A. (od 2016), Work Service S.A. (od 2016), TIM S.A. (od 2016), Best S.A. (od
2015), Integer S.A. (od 2015), SARE S.A. (od 2015),

Poprzednio Czlonek RN spétek notowanych na GPW

KGHM International (od 2016), Magellan S.A. (2015-2016), InPost S.A. (2015), Polimex
Mostostal S.A. (2014-2016), Duon S.A. (2010-2016), KGHM Polska Miedz S.A. (2012-2014),
Polish Energy Partners S.A. (2007-2012), 4Fun Media S.A. (2007-2008), Graal S.A. (2006-2010)

Wyksztatcenie

Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie 1997-2003,2008-2011
Finanse i Rachunkowo$é

Uniwersytet Warszawski 1999-2001
Stosunki Miedzynarodowe, Integracja Europejska

Znajomos¢ Jezykow Obcych

Angielski Biegta
Niemiecki Podstawowa
Czeski Podstawowa

Rosyjski Podstawowa

tvs



