UZASADNIENIE
do projektéw uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy LOTOS S.A.
w dniu 28 czerwca 2018 roku

W zwigzku ze zwolanym na dzien 28 czerwca 2018 roku Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniem Grupy LOTOS S.A. Zarzad Spotki przedstawia uzasadnienie projektow
uchwat Walnego Zgromadzenia.

Ad. 12 porzadku obrad
Podziat zysku netto Grupy LOTOS S.A. za rok 2017

Zarzad Grupy LOTOS S.A. (,Spotka”) rekomenduje, aby wykazany w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym za rok 2017, zysk netto na poziomie 1.419.501.109,93 zt, podzieli¢
w nastepujgcy sposob:

- 184.873.362,00 zt na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy spétki, w wysokosci 1 zt na akcje.
Proponowany dzien dywidendy — 12 wrze$nia 2018 r., a proponowany termin wyptaty
dywidendy — 28 wrzesnia 2018 roku,

- 347.051.700,66 zt na pokrycie straty netto z roku 2014 i 2015,
- 887.576.047,27 na zasilenie kapitatu zapasowego.
Istotna poprawa kondycji finansowej GK LOTOS

Ogtoszona pod koniec 2016 roku Strategia Grupy LOTOS S.A., na lata 2017-2018, zaktada
przede wszystkim stabilizacje sytuacji finansowej spdtek wchodzgcych w skiad jej Grupy
Kapitatowej, prowadzgcg m.in. do osiggniecia zdolnosci dywidendowe;j.

Analiza sprawozdan finansowych Spékki i jej Grupy Kapitatowej jednoznacznie wykazuje, ze
ostatnie lata dziatalnoéci to okres istotnej poprawy wynikow finansowych. Warto$é
skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej, bedgcego podstawg do wyliczania
wysokosci dywidendy dla akcjonariuszy, w latach 2015, 2016 oraz 2017 dynamicznie rosta i
wyniosta odpowiednio -263 min PLN (strata netto), 1.015 min PLN oraz 1.672 min PLN.
Skonsolidowany zysk EBITDA LIFO?!, jako miara okreslajgca zdolno$¢ do generowania
przeptywoéw gotéwkowych, w latach 2015, 2016 i 2017 wyniosta odpowiednio: 2.156 min PLN,
2.589 min PLN oraz 3.051 min PLN. W tych latach poprawiaty sie rowniez wskazniki opisujgce
ptynnos¢ finansowg Grupy Kapitatowej. Wskaznik ptynnosci szybkiej (stosunek aktywow
obrotowych, pomniejszonych o zapasy do wartosci zobowigzan krétkoterminowych) wzrést z
poziomu 0,69x - w 2016 roku do 0,83x - w roku 2017.

Zadtuzenie kredytowe Grupy Kapitatowej od 4 lat systematycznie maleje, a jego aktualny
poziom jest bezpieczny. Wskaznik: dtug netto/zysk EBITDA LIFO w latach 2015, 2016 i 2017
systematycznie malat - wynoszac odpowiednio: 2,6x, 1,9x oraz 0,8x.

Konkludujgc, skonsolidowane wyniki finansowe roku 2017 s3g najlepsze z dotychczas
osiggnietych przez Grupe Kapitatowg LOTOS, a jej wyniki ekonomiczne za 1 kwartat 2018 r.
wykazujg utrzymywanie sie dobrej kondycji finansowej i tym samym potwierdzajg zdolnos¢
dywidendowg Spotki.

1 skorygowana o zdarzenia jednorazowe



Zapewnione juz finansowanie dla kluczowych inwestycji rozwojowych

Dwa najwazniejsze, obecnie realizowane w Grupie Kapitatowej, projekty inwestycyjne: (i)
Projekt EFRA, (ii) uruchomienie petnego wydobycia ze ztoza B8, majg w petni zabezpieczone
finansowanie. Zarzad Spodtki ocenia, ze dokonczenie realizacji tych projektéw bedzie mozliwe
bez wykorzystywania srodkéw na biezgco generowanych przez Grupe Kapitatowg.

Rekomendowana wysokos¢é dywidendy przypadajacej na 1 akcje Spotki

Spotka systematycznie wzmacnia zaufanie akcjonariuszy. Na potrzeby sfinansowania
kluczowych projektéw inwestycyjnych, dwukrotnie - w latach 2005 oraz 2014, pozyskata od
nich kapitat poprzez emisje nowych akcji za posrednictwem Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie.

Zarzad Spoétki majgc na wzgledzie oczekiwania inwestorow oraz mozliwosci i potrzeby
finansowe Spotki, postanowit zarekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy
wyptate dywidendy, ktéra realizuje prawa akcjonariuszy do udziatu w zysku oraz jeszcze
bardziej umocni ich dtugoterminowe zaufanie do Spodfki i realizowanej przez nig polityki
rozwojowej.

Kontynuacja wyptat dywidendy, rozpoczetych w zesztym roku, bytaby potwierdzeniem
dojrzatosci biznesowej Spotki oraz bardzo dobrym uwiarygodnieniem jej stabilnej pozycji
finansowe.

Majgc na wzgledzie potrzeby Spotki w zakresie:
- realizacji kolejnych istotnych projektow inwestycyjnych zawartych w Strategii,

- wywigzywania sie ze zobowigzan finansowych, wynikajgcych z aktualnego zadtuzenia
zewnetrznego Grupy Kapitatowej,

- koniecznosci pokrycia strat z lat ubiegtych,

Zarzad Spotki rekomenduje, aby poziom dywidendy wyptaconej z zysku za 2017 rok byt taki
sam jak za rok 2016 i wyniost 1 PLN/akcje, czyli fgcznie okoto 185 min PLN.

Spotka posiada wystarczajgce $rodki finansowe, ktdre mogag zosta¢ przeznaczone na wyptate
dywidendy dla akcjonariuszy, a jej wyptata w proponowanej wysokosci nie wptynie negatywnie
na finansowanie biezgcej dziatalnosci Spoétki i nie ograniczy mozliwosci finansowania
projektéw rozwojowych zawartych w aktualnej strategii Grupy LOTOS S.A.

Ad. 15 porzadku obrad

Wyrazenie zgody na planowane objecie i pokrycie udziatow w podwyzszonym Kkapitale
zaktadowym LOTOS Upstream sp. z 0.0. LOTOS Upstream Sp. z o.0.

Zarzad Grupy LOTOS S.A. majgc na uwadze rozwdj dziatalnosci poszukiwawczo -
wydobywczej w ramach Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A., w uchwale nr 15/X/2018 z dnia
29 maja 2018 r., pod warunkiem uzyskania zgody Walnego Zgromadzenia Spodfki, planuje
dokonac¢ podwyzszenia kapitatu zaktadowego w spétce LOTOS Upstream sp. z 0.0., w ktorej
jest jedynym wspdlnikiem. Planowane dziatanie bedzie nastepowa¢ w jednym lub kilku
kolejnych, nastepujacych po sobie, podwyzszeniach kapitatu zakladowego LOTOS Upstream
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Sp. Z 0.0. 0 tgczng kwote nie wyzszg niz 330.000.000,00 (stownie: trzysta trzydziesci milionow)
ztotych poprzez tgczne objecie do 3.300.000 (stownie: trzech milionéw trzystu tysiecy) nowych
udziatow spoétki LOTOS Upstream sp. z 0.0. 0 wartosci nominalnej 100 (stownie: sto) ztotych
kazdy i pokrycie ich wktadami pienieznymi.

Realizacja podwyzszenia kapitatu w LOTOS Upstream sp. z 0.0. wymaga od Zarzgdu Grupy
LOTOS S.A. uzyskania zgody Walnego Zgromadzenia Spétki na podstawie § 9 pkt 13 Statutu
Grupy LOTOS S.A,, ktéry okresla, iz:
1) objecie albo nabycie akcji innej spotki o wartosci przekraczajacej:
a) 100.000.000,- ztotych lub
b) 10% sumy aktywéw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego.
(10% sumy aktywow ok. 1,58 mid PLN)

Rada Nadzorcza Grupy LOTOS S.A. w uchwale nr 85/X/2018 z dnia 29 maja 2018 r.
pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzad Grupy LOTOS S.A. do Walnego Zgromadzenia
Spotki w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w spotce LOTOS Upstream sp. z
0.0.

Majgc powyzsze na uwadze Zarzad Grupy LOTOS S.A. wystepuje do Walnego Zgromadzenia
Grupy LOTOS S.A. z wnioskiem o wyrazenie zgody na dokonanie czynnos$ci opisanej we
wniosku.



Projekt czesciowego oddiuzenia
obszaru wydobywczego
(Upstream) Grupy LOTOS S.A.
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Wprowadzenie

Grupa LOTOS S.A. jest pionowo zintegrowanym koncernem naftowym, prowadzgacym
dziatalnos¢ w zakresie poszukiwan/wydobycia i przerobu ropy naftowej oraz dystrybuc;ji i
sprzedazy szerokiego asortymentu produktow naftowych. Od 2005 r. Spoétka jest notowana na
Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych. Gtéwnym akcjonariuszem Grupy LOTOS
S.A. jest Skarb Panhstwa.

W okresie ostatnich 12 miesiecy Grupa LOTOS S.A. przeprowadzita reorganizacje kapitatowg
obszaru poszukiwan i wydobycia. W wyniku tego procesu w ramach Grupy Kapitatowej Grupy
LOTOS S.A. zostata utworzona wyspecjalizowana spotka, ktérej podstawowym celem jest
rozdzielenie funkcji zarzgdczych i operacyjnych w ramach obszaru upstream oraz stworzenie
platformy dla dalszego rozwoju dziatalnosci upstream w strukturach Grupy Kapitatowej Grupy
LOTOS. Dotychczas dokonano podwyzszenia kapitatu zaktadowego LOTOS Upstream do
wysokosci 576 min ziotych. Wykorzystujac pozyskane srodki LOTOS Upstream nabyt od
LOTOS Petrobaltic spétki: LOTOS E&P Norge AS, AB LOTOS Geonafta, Baltic Gas sp. z 0.0.
oraz Baltic Gas sp. z 0.0. i Wspdlnicy sp.k.. Ponadto czes¢ pozyskanych srodkow zostata
przeznaczona na dokapitalizowanie LOTOS E&P Norge, a w dalszej kolejnosci na sptate
czesci zadtuzenia tej Spofki.

Dotychczasowa struktura obszaru wydobywczego Grupy LOTOS S.A. powstawata w wyniku
jej rozwoju w oparciu o dziatania akwizycyjne i restrukturyzacyjne. Jednym z podstawowych
zrédet finansowania dziatalnosci upstream byty srodki pozyskiwane w ramach zadiuzenia
wewnetrznego. W efekcie powstat szereg wzajemnych powigzan finansowych pomiedzy
poszczegdlnymi spétkami  Grupy Kapitatowej. W wyniku zrealizowanego procesu
reorganizacji, w ramach Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. powstata klarowna struktura
obszaru upstream rozdzielajgca funkcje zarzadcze i operacyjne.

Zgodnie z kierunkami rozwoju zdefiniowanymi w Strategii Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS
S.A. na lata 2017 — 2022 ,Stabilizacja i bezpieczny rozw¢j”, dziatania w obszarze wydobycia
ukierunkowane sg na budowe zbilansowanego i zdywersyfikowanego portfela aktywow.
LOTOS zamierza zwieksza¢ zaangazowanie w zagospodarowanie nowych zt6z, sukcesywnie
zwieksza¢ wage dziatalnosci poszukiwawczej w portfelu oraz ogranicza¢ udziat koncesji w
dojrzatej fazie wydobycia. Obok rozwoju organicznego, LOTOS planuje aktywnie korzysta¢ z
szans inwestycyjnych dostepnych na rynku i uzupetniaé portfel w oparciu o zakup nowych
atrakcyjnych aktywéw.

Gtoéwnym kierunkiem rozwoju dziatalnosci wydobywczej bedg obszary Morza Pdétnocnego,
zarowno w ramach Szelfu Norweskiego jak réwniez Brytyjskiego, a takze region Basenu
Battyckiego (Morze Battyckie, koncesje lagdowe w Polsce i na Litwie).

Catkowite nakfady inwestycyjne przewidziane w Strategii Grupy LOTOS S.A. na rozwo;
Segmentu wydobywczego to 3 mld PLN w okresie 2017-2022. Dodatkowo, Strategia
przewiduje mozliwos¢ alokacji dodatkowych srodkow z puli 3,3 mld PLN do podziatu miedzy
Segmenty na nowe projekty rozwojowe w perspektywie 2018+.

W wyniku realizacji zatozen Strategii, zaktadane jest osiggniecie nastepujgcych parametrow
przez Segment wydobywczy:



Perspektywa Perspektywa

KPI 2017-2018 2019-2022

Roczna 06-0,7mld 1,6-1,8mid

EBITDA PLN PLN

. 22 1tys. 30 — 50 tys.
Wydobycie | edzien  boeldzien
Rezerwy
op 60 min boe > 60 min boe

W celu efektywnej realizacji zatozonych celéw strategicznych, konieczne jest uporzadkowanie
struktury finansowania w ramach obszaru wydobywczego. W ramach kontynuacji procesu
reorganizacji planowane jest przeprowadzenie procesu czesciowego oddiuzenia spoétek
obszaru upstream, ktéra stworzy réwniez baze kapitatowg dla dalszego rozwoju tej
dziatalnosci.

Opis procesu

Celem wniosku jest zasilenie LOTOS Upstream sp. z 0.0. w $rodki finansowe umozliwiajgce
dalsze oddiuzenie obszaru upstream (w tym w szczegoélnosci dokapitalizowanie spotki LOTOS
E&P Norge AS i sptata czeéci pozyczek do LOTOS Petrobaltic S.A.) oraz stworzenie bazy
kapitatowej dla rozwoju dziatalnosci poszukiwawczo wydobywczej w ramach Grupy
Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.. Sptata odsetek od pozyczek i kwot pozyczek istotnie
ograniczy ryzyko podatkowe w zakresie CIT zwigzane z brakiem rozpoznania przychodow
odsetkowych od pozyczek udzielonych w latach poprzednich w kalkulacji podatku. Dodatkowo
ograniczone zostanie ryzyko w niektérych Spotkach w zakresie tzw. cienkiej kapitalizaciji
(zaliczenie do kosztéw podatkowych kosztow finansowania zewnetrznego).

Podstawowym zatozeniem projektu jest dokapitalizowanie spétek obszaru upstream
i wykorzystanie pozyskanych w ten sposéb srodkdow w czesci na rozliczenie wewnetrznego
zadtuzenia oraz w czesci na wktad wtasny na realizacje projektéw rozwojowych. Ponizej
przedstawiono schemat zaktadanych dziatann w ramach planowanego procesu:

1. Grupa LOTOS S.A. dokonuje podwyzszenia kapitatu zaktadowego LOTOS Upstream
sp. z 0.0. 0 okoto 300 m PLN? (zgodnie z § 9 pkt 13 Statutu wymagana zgoda Walnego
Zgromadzenia Grupy LOTOS na objecie udziatéw o wartosci przekraczajgcej 100 min
ztotych). Zarzad Grupy LOTOS S.A. wystgpit do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem
0 wyrazenie zgody na objecie nowych udziatbw w LOTOS Upstream sp. z 0.0. 0
wartosci do 330 min zlotych. Limit wnioskowanego dokapitalizowania uwzglednia
rezerwe w wysokosci 30 min ztotych, na wypadek gdyby planowane podwyzszenie o
kwote 300 min ztotych byto niewystarczajgce z uwagi na zmiane kursow walut;

2. LOTOS Upstream sp. z 0.0. przeznacza pozyskane srodki na podwyzszenie kapitatu
zaktadowego LOTOS E&P Norge AS;

2 Kwota obliczona przy zastosowaniu kursow: 1 USD=3,66 PLN; 1 NOK=0,45 PLN; 1 EUR=4,3 PLN
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3. LOTOS E&P Norge AS dokonuje sptaty czesci zadtuzenia z tytulu pozyczek
wewnatrzgrupowych otrzymanych od LOTOS Petrobaltic S.A. oraz od AB LOTOS
Geonafta;

4. AB LOTOS Geonafta dokonuje sptaty pozyczek do LOTOS Petrobaltic S.A. (pod
warunkiem uzyskania zgody banku kredytujgcego);

5. LOTOS Petrobaltic S.A. otrzymane srodki przeznacza w czesci na sptate pozyczek do
Grupy LOTOS S.A., a w pozostatej czesci moze przeznaczyé na wsparcie biezgcej
dziatalnosci i/ lub wsparcie finansowe Projektu B8;

6. w zwigzku z przyjetym mechanizmem zaliczkowych ptatnosci CIT w spétkach Grupy
Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. opodatkowanie przychodéw z tyt. otrzymanych
odsetek w LOTOS Petrobaltic S.A. bedzie odroczone do 31 marca 2019 roku. W
pozostatych spotkach kwestia opodatkowania przychodow z tyt. odsetek bedzie
nieistotna.

Oczekiwane efekty:

LOTOS Upstream sp. z 0.0.:

v' kapitat zaktadowy wzrosnie o 300 min PLN do 876 min PLN;
LOTOS E&P Norge AS:

v' podwyzszenie kapitatu witasnego (ograniczenie ryzyka ,cienkiej kapitalizaciji’);

v’ rozliczenie czes$ci pozyczek wewnatrzgrupowych (eliminacja ryzyka podatkowego
zwigzanego z naliczonymi odsetkami od pozyczek);

v' zwiekszenie mozliwosci pozyskania zewnetrznego finansowania dla projektow
rozwojowych (zagospodarowanie zt6z, akwizycije) ;
LOTOS Petrobaltic S.A.:

v sptata zadluzenia wobec Grupy LOTOS S.A;;

v' zapewnienie Spoétce srodkéw na uzupetnienie wktadu wtasnego z przeznaczeniem na
sfinansowanie wymaganego equity na dokonczenie Projektu B8;
AB LOTOS Geonafta

v spfata zadluzenia wobec LOTOS Petrobaltic S.A.;
Przeprowadzenie planowanego procesu czesciowego oddiuzenia pozwoli na dalsze
uporzadkowanie struktury finansowania obszaru upstream w ramach Grupy Kapitatowej oraz
stworzy podstawy do dalszego rozwoju tego obszaru dziatalnosci.

Zgodnie z art. 1 ust. 1 lit. k i ust. 3 pkt 2 ustawy o podatku od czynnoéci cywilnoprawnych
(PCC) podwyzszenie kapitatu zaktadowego spofki, podlega opodatkowaniu podatkiem PCC
jako zmiana umowy spotki. Ciezar optacenia PCC spoczywa na spétce kapitatowej, ktérej
kapitat zaktadowy ulega podwyzszeniu. Stawka podatku PCC wynosi 0,5% od wartosci
podniesienia kapitatu zaktadowego.

Przeprowadzenie procesu jest uzaleznione od potwierdzenia, iz powyzsze operacje bedag
mozliwe do przeprowadzenia w spotkach, w ktérych istniejg aktywne umowy finansowania
zewnetrznego i w przypadku istnienia ryzyka podporzgdkowania powyzszych srodkéw, Spoétki
zdobeda odpowiednie zgody bankowe.



