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PROTOKOL Z PRZEBIEGU

PROCESU REKRUTACYJNEGO
PKP CARGO S.A.

CZLONEK ZARZADU - PRZEDSTAWICIEL PRACOWNIKOW
W ZARZADZIE PKP CARGO S.A.

Warszawa, dnia 4 sierpnia 2016 r.

Niniejszy protokét zostat sporzgdzony w ramach realizacji umowy, podpisanej miedzy PKP CARGO S.A.
i HAYS Poland Sp. z 0.0. (dalej ,Doradca rekrutacyjny”).

Na podstawie uchwaty nr 1532/\//2016 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia 30.03.2016 r.
0 wszczeciu postepowania kwalifikacyjnego, 05.04.2016 r. w dzienniku o zasiegu ogélnokrajowym oraz na
stronie internetowej PKP CARGO S.A. zostato opublikowane ogtoszenie o wszczeciu postepowania
kwalifikacyjnego na stanowisko Cztonka Zarzgdu — Przedstawiciela Pracownikow PKP CARGO S.A.

Projekt uchwaty przygotowat HAYS Poland Sp. z 0.0. Celem niniejszego procesu kwalifikacyjnego byto
wytonienie Cztonka Zarzgdu na kolejng kadencje.

Niniejszy protokot sporzadzony zostat zgodnie z § 15 ust. 3 Regulaminu powotywania Cztonkéw Zarzadu
Spoétki PKP CARGO S.A.

Do 05.05.2016 r. godz. 10.00, do momentu uptyniecia terminu przyjmowania zgtoszen, HAYS Poland
Sp. z o.0. przyjmowat w swojej siedzibie zgtoszenia kandydatéw.

Do Doradcy ztozono jedno zgtoszenie. Otwarcia aplikacji kandydata, Pana Zenona Kozendry, dokonano
05.05.2016 r. o godzinie 12:00 w siedzibie Doradcy rekrutacyjnego. Zgodnie z trescig Uchwaly Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. jeden egzemplarz dokumentéw ziozonych przez kandydata, zostat
przekazany Pani Zofii Dzik — Przewodniczgcej Komitetu ds. Nominacji.

Przedstawiciel firmy HAYS Poland Sp. z o0.0. — Pani Agnieszka Czarnecka dokonata analizy zgloszenia
pod katem spetnienia wymogoéw formalnych przez kandydata, dotyczacych:

- zatrudnienia w Spétce na podstawie umowy o prace;

- posiadania wyksztatcenia wyzszego;

- posiadania co najmniej 10-letniego stazu pracy, w tym przynajmniej 5-letniego stazu pracy w Grupie
PKP S.A;;

- korzystania z petni praw publicznych;

- posiadania petni zdolnosci do czynnosci prawnych;

- nie podlegania okreslonym w przepisach prawa ograniczeniom lub zakazom zajmowania stanowiska
Czionka Zarzgdu w spoétkach handlowych;

- os$wiadczenia o byciu niekaranym,
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- dysponowania listami zawierajgcymi podpisy poparcia co najmniej 10% pracownikow uprawnionych do
gtosowania, z ogolnej liczby pracownikéw (w osobach) zatrudnionych w Spétce wedtug stanu na dzien
podjecia przez Rade Nadzorczg PKP CARGO S.A. uchwaly w sprawie wszczecia postepowania
kwalifikacyjnego na stanowisko Cztonka Zarzadu reprezentujgcego pracownikéw, popierajgcych dang
kandydature, ich imiona i nazwiska, miejsce aktualnego zatrudnienia i nr PESEL wpisane osobiscie
przez popierajgcego.

Zgodnie z powyzszymi kryteriami, kandydat spetnit wymogi formalne i zostat zakwalifikowany do dalszego
etapu rekrutacji. Kandydat zebrat 4870 podpiséw poparcia.

Kolejnym etapem procesu byta rozmowa rekrutacyjna, wyznaczona na dzien 08.06.2016 roku w godzinach
7.00 — 8.30 w siedzibie Spétki PKP Cargo S.A., o czym kandydat zostat poinformowany drogg telefoniczng
przez doradce rekrutacyjnego.

Ze strony Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A., w rozmowie wzieli udziat nastepujgcy Cztonkowie Rady
Nadzorczej:

e Pani Zofia Dzik - Przewodniczaca Komitetu ds. Nominaciji

e Pan Mirostaw Pawtowski- Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
¢ Pan Andrzej Wach,

e Pan Marek Podskalny.

Ze strony Doradcy Rekrutacyjnego HAYS Poland Sp. z o.0., w rozmowie wzieta udziat Pani Agnieszka
Czarnecka - przedstawiciel doradcy rekrutacyjnego.

Ze strony Spétki w rozmowach kwalifikacyjnych udziat wzigli:
e Pan Jakub Plazynski — adwokat
o Pani Joanna Ziemak — Naczelnik Biura Zarzadu.

Kandydat podczas rozmowy rekrutacyjnej miat mozliwo$¢ zaprezentowania swojego do$wiadczenia oraz
znajomosci branzy i proceséw zachodzgcych w Spétce, udzielajgc odpowiedzi na przygotowane przez
Komitet ds. Nominacji pytania:

1. Motywacja do zgtoszenia swojej kandydatury.
Najwieksze osiggniecie z przesziosci w funkcji Cztonka Zarzadu.

3. Najwieksze wyzwania Spoétki w rozumieniu kandydata oraz o sposéb w jaki definiuje swojg role w tym
obszarze.

4. Oméwienie kwestii ogromnej odpowiedzialnosci, jaka zwigzana jest ze stanowiskiem Przedstawiciela

Pracownikow w Zarzgdzie.

Ocena aktualnej struktury zatrudnienia i jej adekwatno$ci do aktualnej sytuacji w Spétce

Opinia na temat Programu Dobrowolnych Odej$¢ zrealizowanego w 2014 roku

Przedstawienie swojej propozycji na radzenie sobie z okresem, kiedy nie ma przewozow.

Ryzyka zwigzane z wprowadzeniem planowanych w najblizszym czasie zmian

Wyzwania w obszarze rozwoju kompetencji pracownikow

0. Opis najtrudniejszej sytuacji na linii zespét — Zarzad, w kiérej uczestniczyt kandydat oraz

przedstawienie swojej strategii dziatania w tym obszarze
11. Kwestia konfliktu interesow

20N,

Po zakonczeniu rozmowy Kandydat ztozyt o$wiadczenie w przedmiocie zobowigzania do ztozenia przez
niego rezygnacji w zasiadaniu w RN PKP SA oraz prezydium zaktadowej organizacji zwigzkowej.
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Doradca rekrutacyjny po przeprowadzonej rozmowie rekrutacyjnej oraz na podstawie dokumentow
dostarczonych przez Kandydatéw sporzgdzit pisemng opinie o kandydacie i zgodnie z § 13 ust. 4
Regulaminu powotywania Cztonkéw Zarzadu Spotki PKP CARGO S.A. przekazat jg 20.06.2016 Cztonkom
Komitetu ds. Nominacji oraz pozostatym Cztonkom Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. drogg mailowa.
Opinia zawierata rekomendacje dodatkowe] uzupeiniajgcej rozmowy =z kandydatem celem
doprecyzowania wybranych zagadnien.

Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. wyznaczyta termin dodatkowej rozmowy kwalifikacyjnej na
11.07.2016 roku na godzine 8.30 przy ul. Gréjeckiej 17 w Warszawie. Kandydat zostat poinformowany
niezwtocznie o decyzji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. drogg telefoniczng.

W dniu 11.07.2016 w godzinach 8.30-9.30 w siedzibie Spétki PKP Cargo S.A. w obecnosci przedstawiciela
HAYS Poland Sp. z 0.0., odbyta sie dodatkowa rozmowa kwalifikacyjna Rady Nadzorczej PKP CARGO
S.A. z kandydatem, podczas ktérej zadano nastepujgce pytania zaproponowane przez Doradce
rekrutacyjnego:

1. Na przyktadzie ostatnich negocjacji ze Zwigzkami Zawodowymi, prosze okresli¢ swojg strategie
dziatania w celu budowania porozumienia na linii Zarzad i Zwigzki Zawodowe. Jakie dzialania Pan
podjat i jakie zamierza Pan podja¢ w tej sprawie?

2. Zgodnie z zebranymi podpisami, poparcia udzielity Panu 3 Zwigzki Zawodowe. £gcznie Zwigzkéw jest
ponad 20. Jak zamierza Pan budowa¢ relacje z pozostatymi, jako reprezentant wszystkich grup
pracowniczych?

3. Prosze rozwing¢ swojg wypowiedz z ostatniego spotkania. Na pytanie o to, jak w ostatnim czasie radzit
Pan sobie w budowaniu porozumienia ze Zwigzkami Zawodowymi, odpowiedziat Pan, ze nie radzit
sobie dobrze, bo nie pozwolono Panu dziata¢. Prosze powiedzie¢ co miat Pan na mysli oraz jakie
wobec tego warunku musza by¢ spetnione, aby moégt Pan dziata¢ efektywnie?

Ze strony Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A., w rozmowie wzieli udziat nastepujgcy Cztonkowie Rady
Nadzorczej:

o Pani Zofia Dzik - Przewodniczgca Komitetu ds. Nominacji

e Pan Mirostaw Pawtowski- Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
o Pan Andrzej Wach,

e Pan Marek Podskalny

e Pan Krzysztof Czarnota

e Pan Tadeusz Stachaczynski

Ze strony Doradcy rekrutacyjnego, w rozmowie wziefa udziat Pani Agnieszka Czarnecka - przedstawiciel
doradcy rekrutacyjnego
Ze strony Spétki w rozmowach kwalifikacyjnych udziat wzieli:

e Pan Jakub Plazynski — adwokat

e Pani Joanna Ziemak — Naczelnik Biura Zarzadu

W czesci rozmowy rekrutacyjnej wzigt rowniez udziat Prezes Zarzgdu Pan Maciej Libiszewski.

Po zakoriczeniu rozmowy z kandydatem, o opinie dotyczacg wspétpracy z kandydatem, zapytany zostat
rowniez obecny podczas czesci rozmowy Pan Prezes Maciej Libiszewski.
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Doradca rekrutacyjny po przeprowadzonej rozmowie uzupelniajgcej sporzgdzit pisemng opini¢ o
kandydacie i zgodnie z § 13 ust. 4 Regulaminu powotywania Cztonkéw Zarzgdu Spétki PKP CARGO S.A.
przekazat jg 13.07.2016 cztonkom Komitetu ds. Nominacji oraz pozostatym Cztonkom Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. drogg mailows. Opinia zawierata pozytywng rekomendacje Pana Zenona Kozendry na
stanowisko Czionka Zarzadu - Przedstawiciela Pracownikéw w Zarzgdzie PKP Cargo S.A.

Dnia 14.07.2016 roku o godzinie 14.30 odbyio sie posiedzenie Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A,,
podczas ktoérego w gtosowaniu podjeto uchwate nr 1598/V1/2016 o wytonieniu Pana Zenona Kozendry jako
kandydata na Czionka Zarzgdu — Przedstawiciela Pracownikéw w Zarzgdzie PKP CARGO S.A. W
gtosowaniu oddano 9 gtoséw waznych, w tym 9 gloséw ,za” uchwatg, 0 ,przeciw”, 0 ,wstrzymujgcych sig”.

Dnia 14.07.2016 r. Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A., w giosowaniu podjeta uchwate nr 1599/VI1/2016 o
powotfaniu Pana Zenona Kozendry na stanowisko Cztonka Zarzadu — Przedstawiciela Pracownikow w
Zarzadzie PKP CARGO S.A. W gtosowaniu oddano 9 gloséw waznych, w tym 9 gloséw ,za" uchwatg, 0
.przeciw’, 0 ,wstrzymujgcych sie”.

Dokumenty kandydata, zostang przestane przez przedstawicieli HAYS Poland Sp. z 0.0. listem poleconym,
wraz z informacjg o zakonczeniu postepowania kwalifikacyjnego.

W imieniu Doradcy rekrutacyjnego

firmy HAYS Poland:

£ — P
Agnieszka Czarnecka - Manager HR Consultancy / {) 7«'“““(/[ Q OL,@ L s
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W imieniu Komitetu ds. Nominaciji:
Pani Zofia Dzik— Przewodniczgca Komitetu ds. Nominacji
Pan Mirostaw Pawfowski - Cztonek Komitetu ds. Nominacji

Pan Andrzej Wach - Cztonek Komitetu ds. Nominacji

Oswiadcza sie, ze postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko Czionka Zarzgdu — Przedstawiciela
Pracownikéw PKP CARGO S.A. zostalo przeprowadzone zgodnie z procedurg powotania Czionka
Zarzadu tj. zgodnie ze Statutem PKP CARGO S.A. oraz Regulaminem powofywania czionkéw Zarzgdu
Spotki PKP CARGO Spoétka Akcyjna.

W Imieniu Komitetu ds. Nominacji:
Pani Zofia Dzik— Przewodniczgca Komitetu ds. Nominacji
Pan Mirostaw Pawtowski - Cztonek Komitetu ds. Nominacji

Pan Andrzej Wach - Czionek Komitetu ds. Nominaciji
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