Niniejszym wnosze o dodanie do porzadku obrad i poddanie pod gtosowanie na najblizszym walnym
zgromadzeniu zwotanym na dzien 22 czerwca 2018r. zatgczonej uchwaty dotyczacej programu
motywacyjnego. Prosze réwniez o podanie do wiadomosci akcjonariuszy przedstawionych ponizej
argumentéw przemawiajacych przeciwko przyjeciu uchwaty dotyczacej programu motywacyjnego
zgodnie z dotychczasowg propozycjg Zarzadu zgtoszong do pkt 13 porzadku obrad i przemawiajgcych za
zgtoszong przeze mnie propozycja uchwaty, stanowigcych uzasadnienie mojego wniosku.

Jednoczesénie wyrazam wole wypracowania wersji kompromisowej programu, uwzgledniajacej
ewentualne argumenty Zarzadu, jak i pozostatych akcjonariuszy oraz prosze o podjecie rozmoéw
dotyczacych zgtoszonych przeze mnie ponizej uwag, co pozwoli na wypracowanie poprawnej wersji
programu zgodnej z interesem spotki i akcjonariuszy. Obecna wersja programu tych intereséw nie
zabezpiecza, zawierajgc wskazane ponizej wady. Program motywacyjny spétki nie powinien by¢
wprowadzany w pospiechu, z btedami w zakresie wewnetrznej spdjnosci i bez rozstrzygniecia
najwazniejszych kwestii, ktére zostaty przekazane do rozstrzygniecia Radzie Nadzorczej. Wptywa on
bowiem w zasadniczy sposdb na wartos¢ spotki.

1. z punktu widzenia zaréwno uprawnionych, ktérym zostang zaoferowane warranty jak i akcjonariuszy
zainteresowanych realizacji celéw wptywajgcych na wzrost wartosci spotki, decyzje odnosnie stawianych
celéw zwigzanych z oferowaniem warrantéw powinny by¢ zapisane w formie obiektywnych kryteriow
zaakceptowanych przez akcjonariuszy. Delegowanie zadania ustalania tych miernikéw tylko na Rade
Nadzorcza powoduje, ze nie do konca precyzyjne mogg zostac odczytane intencje akcjonariuszy, co w
konsekwencji moze doprowadzi¢ do naruszenia ich interesdw. Dlatego proponuje aby cele te zostaty
zapisane precyzyjnie w uchwale WZA.

2. cele powinny by¢ ambitne na tyle aby przydzielenie warrantdw nastepowato tylko w sytuacji gdy
zbudowana wartos¢ spétki rekompensuje akcjonariuszom rozwodnienie zwigzane z dodatkowg liczba
akcji wyemitowanych z wytaczeniem prawa poboru. Oczywiscie cele musza by¢ réwniez realistyczne.
Dlatego zatozytem, ze ambitny, aczkolwiek osiggalny wzrost EBITDA na jedng akcje w okresie najblizszych
3 lat. Towarzyszy¢ temu powinien wzrost sprzedazy umozliwiajacy osiggniecie tego celu. Wielkosci te
wyznaczytem na bazie prostego modelu finansowego.

3. system nie jest wewnetrznie spdjny - do wzrostu wartosci spotki prowadzi faczna realizacja
wskaznikéw, a nie oddzielna jednego parametru . Na przyktad wzrost sprzedazy, ktéremu towarzyszy
pogarszanie sig jej zysku nie przemawia za wzrostem wartosci spotki ale spadkiem. Dlatego tez
zaoferowanie warrantéw uprawnionym powinno nastgpi¢ po facznym ziszczeniu sie warunkow.
Niewtasciwe zapisy w tym wzgledzie moga doprowadzi¢ do naruszenia intereséw akcjonariuszy.

4. zbedna redundancja wskaznikéw - zawarcie w celach zaréwno wskaznika EBITDA (zysk z dziatalnosci
operacyjnej powiekszony o amortyzacje) oraz zysku netto wprowadza ich nadmiar i zamet, gdyz jeden z
nich jest zbyteczny gdy stosujemy drugi. Wskazniki te s3 bowiem $cisle ze soba uzaleznione, gdyz Zysk



Netto = EBITDA - Amortyzacja - Ptacone odsetki - Podatek dochodowy. Ze wzgledu na czgstsze uzywanie
przy wycenach spétek EBITDA niz zysku netto proponuje przyja¢ ten wskaznik jako wiodacy, a z zysku
netto zrezygnowac.

5. wszelkie wskazniki celéw odnoszace sie do zysku powinny byé podawane w przeliczeniu na 1 akcje, a
nie w ujeciu nominalnym jak jest obecnie. To bowiem taki wskaznik ujmuje zmianeg wartosci 1 akcji spofki
po rozwodnieniu wynikajacym z emisji akcji zwigzanych z programem warrantéw. Wtasnie to poziom
generowanego zysku na jedna akcje, $wiadczy o warto$¢ spotki dla dotychczasowych akcjonariuszy. Moze
sie bowiem zdarzy¢, ze wartos¢ zysku wzrosnie 0 10%, a iloé¢ akcji spotki 0 20% co ewidentnie prowadzi
do spadku 0 10% zysku na jedna akcje, a zatem i wartosci spotki. Niewtaéciwe zapisy w tym wzgledzie
moga doprowadzi¢ do naruszenia intereséw akcjonariuszy.

6. zmiana polityki rachunkowosci spétki moze mie¢ wptyw na poziomy realizacji celi (np. poprzez zmiang
okres6w amortyzacji), a zatem zmiany majace taki wptyw powinny by¢ $cisle monitorowane oraz
zatwierdzane przez Rade Nadzorczg. Zapobiega to pokusie wykonania celéw poprzez zmiany czysto
ksiegowe. W przypadku istotnego wptywu tych zmian na mierniki Rada Nadzorcza powinna zasiegac
opinii Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Brak wiaéciwego monitorowania polityki rachunkowosci
spotki w tym wzgledzie moze prowadzi¢ do naruszenia intereséw akcjonariuszy.

7. ze wzgledu na to, ze sprawa dotyczy warrantéw na akcje spotki, a spotka jest mata, to Rada Nadzorcza,
a nie Zarzad powinien ustala¢ ktéremu z pracownikéw i ile warrantéw przydzielié.

8. brak wykonania celéw przez uprawnionych nie powinien dawa¢ Radzie Nadzorczej prawa przekazania
tych warrantéw innym osobom na podstawie nieznanych obecnie kryteriéw. To czyni system bardzo
nieprzejrzystym. Dlatego tez proponuje wykreslenie tego zapisu. Moze on bowiem prowadzi¢ do
naruszenia interesow akcjonariuszy.

9. osiagniecie ambitnego, aczkolwiek realistycznego wzrostu wartosci spotki jest mozliwie w dtuzszej
perspektywie 2-3 lat. Dlatego tez objgcie gtownej puli warrantéw przesunatem na ostatni rok
obowigzywania programu korespondujacy z realizacja przez uprawnionych najambitniejszych celow.

10. wprowadzitem precyzyjne terminy oferowania warrantéw w poszczegdlnych latach.
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PROJEKTY UCHWAL DO PUNKTU 13 PORZADKU OBRAD Uchwata Nr ... Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki pod firmg NOTORIA SERWIS Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie z dnia 22
czerwca 2018 roku w sprawie przyjecia programu motywacyjnego dla niektérych cztonkéw Zarzgdu
oraz pracownikéw Spotki

§ 1 [Zasady ogdlne Programu Motywacyjnego]

1. W Programie Motywacyjnym uczestniczy¢ beda cztonkowie Zarzadu oraz pracownicy Spotki
(,Uprawnieni").

2. Program Motywacyjny oparty jest o Uchwate numer 21 podjeta przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy z dnia 30 czerwca 2017 roku w sprawie zmiany Statutu Spotki w zakresie
upowaznienia Zarzagdu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego, z
mozliwoscig pozbawienia akcjonariuszy przez Zarzad, za zgoda Rady Nadzorczej, w catosci lub w
czeéci prawa poboru w stosunku do akcji oraz warrantéw subskrypcyjnych.

§ 2 [Podstawowe zatozenia Programu Motywacyjnego]
1. Program Motywacyjny trwa 3 lata (2018 —2020).

2. Uprawnieni otrzymajg warranty subskrypcyjne serii A, ktére uprawniac¢ beda do objecia akcji Spotki
zwyktych na okaziciela nowej emisji serii E, 0 warto$ci nominalnej 1,00 (jeden ztoty), po cenie
emisyjnej rownej 1,00 zt (jeden ztoty) za jedng akcje serii E.

3. Uprawnieni otrzymajg warranty subskrypcyjne serii B-D, ktére uprawnia¢ beda do objgcia akcji
Spotki zwyktych na okaziciela nowej emisji serii E, o wartosci nominalnej 1,00 (jeden ztoty), po cenie
emisyjnej réwnej 1,00 zt (jeden ztoty ) za jedng akcje serii E.

4. Wykonanie praw z warrantdw nastgpi po ziszczeniu sie warunkéw opisanych w niniejszej uchwale.

5. W zakresie nieuregulowanym w niniejszej uchwale szczegétowe zasady realizacji Programu
Motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu Spotki okresla¢ moze regulamin uchwalony przez Radg
Nadzorcza Spotki. Szczegdtowe zasady realizacji Programu Motywacyjnego dla pozostatych
Uprawnionych okresla¢ moze regulamin uchwalony przez Rade Nadzorcza Spétki na wniosek Zarzadu
Spotki.

§ 3 [Emisja warrantow subskrypcyjnych]

1. W celu realizacji Programu Motywacyjnego emituje sie do 100.000 (sto tysiecy) warrantow
subskrypcyjnych (, Warranty"), w tym:

e 1) 15.000 (pietnascie tysiecy) Warrantow serii A,

e 2)10.000 (dwadziescia piec tysiecy) Warrantow serii B,

e 3)20.000 (trzydziesci tysiecy) Warrantéw serii C,

e 4)55.000 (trzydziesci tysiecy) Warrantow serii D,

2. Jeden Warrant uprawnia do objecia jednej akcji zwykiej na okaziciela serii E.
3. Warranty obejmowane beda przez Uprawnionych po cenie emisyjnej wynoszgcej 0,01 PLN
(jeden grosz).

4. Warranty bedg miaty posta¢ dokumentu i beda papierami wartosciowymi imiennymi. _ @/
Warranty beda przechowywane w siedzibie Spotki. !
5. Warranty sg niezbywalne. Warranty podlegaja dziedziczeniu.

§ 4 [Uprawnieni do objecia Warrantéw]



1. Uprawnionymi do objecia Warrantéw serii A sg pracownicy spétki aktualnie w niej zatrudnieni,
ktérzy byli w niej zatrudnieni na dzien 31 grudnia 2017.

2. Uprawnionymi do objecia Warrantdw serii B-D sg cztonkowie Zarzadu Spotki. oraz osoby, ktére
na dzien oferowania Warrantéw dane;j serii nalezg do kluczowej kadry Spétki, niezaleznie od
formy i podstawy prawnej wykonywania obowigzkdéw.

3. Rada Nadzorcza Spétki okresli w formie uchwaty liste os6b Uprawnionych do nabycia sposréd
cztonkdw Zarzadu Spétki oraz liczbe Warrantéw, ktdra zostanie zaoferowana cztonkom Zarzadu
Spotki wraz z liczbg Warrantow odpowiedniej serii B-D, ktdra bedzie przystugiwata do objecia
poszczegdlnym cztonkom Zarzgdu Spotki.

4. Liste oséb Uprawnionych sposrdd kluczowej kadry Spotki oraz liczbe Warrantéw kazde;j z serii B-D,
ktéra zostanie zaoferowana tym Uprawnionym wraz z liczbg Warrantéw, ktdra bedzie przystugiwata
im do objecia corocznie zaproponuje Radzie Nadzorczej Zarzad Spétki. Rada Nadzorcza podejmie
uchwate w tym wzgledzie. Uchwata Rady Nadzorczej powinna zawiera¢ obiektywny i mierzalny cel do
realizacji w danym roku dla kazdego z kluczowych pracownikéw uprawnionych do objecia
Warrantéw.

§ 5 [Terminy i warunki oferowania Warrantéw]

1. Warranty serii B zostang zaoferowane Uprawnionym do dnia 31 stycznia 2018 roku. Wykonanie
prawa z Warrantéw serii B bedzie mozliwe po ziszczeniu sie tacznie nastepujacych warunkow:

1) przychody netto ze sprzedazy produktéw Spotki za rok obrotowy 2018 bedg co najmniej o
13% wyzsze niz w 2017 roku i nie mniejsze niz okreslone w planie finansowym
zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza,

2) EBITDA (okreslona jako zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje) na
jedna akcje Spétki za 2018 rok bedzie o co najmniej 0 10% wyzszy niz za 2017 rok i nie
mniejszy niz wynikajacy z planu finansowego Spoétki zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza,

3) w odniesieniu do cztonkéw Zarzadu: realizacja okreslonego najpdzniej do korica lipca 2018
roku przez Rade Nadzorczg celu znajdujgcego sie w przyjetym planie finansowym na 2018
rok.

4) w odniesieniu do pozostatych pracownikéw spotki: realizacja okreslonego przez Rade
Nadzorczg celu najpdzniej do korica lipca 2018 roku.

2. Warranty serii C zostang zaoferowane Uprawnionym do dnia 31 stycznia 2019 roku. Wykonanie
prawa z Warrantéw serii C bedzie mozliwe po ziszczeniu sie fgcznie nastepujacych warunkéw:

1) przychody netto ze sprzedazy produktéw Spétki za rok obrotowy 2019 beda co najmniej o
30% wyzsze niz w 2017 roku i nie mniejsze niz okreslone w planie finansowym
zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza,

2) EBITDA (okreslona jako zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje) na
jedng akcje Spotki za 2019 rok bedzie o co najmniej o 40% wyzszy niz za 2017 rok i nie
mniejszy niz wynikajacy z planu finansowego Spétki zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza /

3) w odniesieniu do cztonkdw Zarzadu: realizacja okreslonego najpdzniej do korica stycznia §
2019 roku przez Rade Nadzorcza celu znajdujgcego sie w przyjetym planie finansowym na
2019 rok.



4) w odniesieniu do pozostatych pracownikéw spéfki: realizacja okreslonego przez Radg
Nadzorczg celu najpdzniej do korica stycznia 2019 roku.

3. Warranty serii D zostang zaoferowane Uprawnionym do dnia 31 stycznia 2020 roku. Wykonanie
prawa z Warrantéw serii B bedzie mozliwe po ziszczeniu sig tacznie nastepujacych warunkow:

1) przychody netto ze sprzedazy produktéw Spétki za rok obrotowy 2020 bgdga co najmniej o
56% wyzsze niz w 2017 roku i nie mniejsze niz okreslone w planie finansowym
zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg,

2) EBITDA (okre$lona jako zysk z dziatalnoéci operacyjnej powiekszony o amortyzacjg) na
jedna akcje Spétki za rok 2020 bedzie co najmniej o 100% wyzszy niz za 2017 rok i nie
mniejszy niz wynikajacy z planu finansowego Spotki zatwierdzonego przez Radg Nadzorcza,

3) w odniesieniu do cztonkéw Zarzadu: realizacja okre$lonego najpdzniej do korica stycznia
2020 roku przez Rade Nadzorcza celu znajdujacego sie w przyjetym planie finansowym na
2020 rok.

4) w odniesieniu do pozostatych pracownikéw spétki: realizacja okre$lonego przez Rade
Nadzorczg celu najpdzniej do korica stycznia 2020 roku.

4, Wykonanie prawa z warrantow serii B, C, D i E bedzie mozliwe nie wczesniej niz w terminie
tygodnia i nie p6zniej niz po 3 miesigcach od zakoriczenia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spétki odpowiednio za rok 2018, 2019 lub 2020.

6. Warranty serii A zostang zaoferowane Uprawnionym pracownikom w okresie od przyjgcia
niniejszej Uchwaty az do 31 marca 2021 roku na wniosek Zarzadu Spotki.

7. Wykonanie prawa z warrantéw serii A bedzie realizowane corocznie jednoczesnie z procesem
realizacji praw z warrantéw serii B-D.

8. Warunkiem uzyskania prawa do nabycia przez Uprawnionego Warrantéw jest pozostawanie w
mocy umowy pomiedzy Spétka a Uprawnionym, na podstawie ktérej Uprawniony Swiadczy prace lub
ustugi na rzecz Spétki do dnia, w ktérym Warranty powinny by¢ zaoferowane Uprawnionemu.

9. W przypadku rozwigzania lub zakoriczenia okresu obowigzywania umowy pomigdzy Spotka a
Uprawnionym w okresie realizacji Programu Motywacyjnego:

1) wygasa prawo Uprawnionego do objecia Warrantéw, ktére nie zostaly objgte przez niego do
dnia rozwiazania lub zakonczenia okresu obowigzywania umowy, o ktérej mowa powyzej;

2) Uprawnionemu bedzie przystugiwato prawo do objecia takiej liczby akcji serii E, jaka bedzie
wynikata z Warrantéw nabytych przez takiego Uprawnionego do dnia rozwigzania lub zakonczenia
okresu obowigzywania umowy, o ktérej mowa powyzej.

10. Oéwiadczenie o objeciu Warrantéw powinno zostac ztozone w terminie 30 (trzydziestu) dni od
daty zfozenia oferty ich objecia przez Spotke.

11. Przy sktadaniu oferty objecia Warrantéw Uprawnionym, ktorzy s3 cztonkami Zarzadu Spotki oraz
otrzymywaniu od nich o$wiadczeri o objeciu tych Warrantow, Spotke reprezentowac bedzie Rada
Nadzorcza. Przy sktadaniu oferty objecia Warrantéw Uprawnionym, ktdrzy nie sg cztonkami Zarzadu

Spotki oraz otrzymywaniu od nich o$wiadczer o objeciu tych Warrantéw Spétke reprezentowac
bedzie Zarzad zgodnie z zasadami reprezentacji wynikajacymi ze Statutu Spoftki.



12. Wszelkie zmiany polityki rachunkowosci spétki majgce wptyw na mierniki celéw zwigzanych z
oferowaniem powyziszych warrantéw wymagajg zgody Rady Nadzorczej spétki. Wnioskujgcy o ta
zgode Zarzad Spotki powinien przedstawi¢ Radzie Nadzorczej wptyw zaproponowanych zmian na
realizacje poszczegdlnych pozioméw celdéw zwigzanych z oferowaniem warrantéw. W przypadku
istotnego wptywu zmian polityki rachunkowosci spétki na poziom celéw zwigzanych z oferowaniem
warrantéw Rada Nadzorcza zasiggnie opinii Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w kwestii przyjecia
zmian w polityce rachunkowosci spétki.

§ 6 [Obrét akcjami serii E]

Wprowadzenie akcji serii E do obrotu w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect
organizowanym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. nastgpi bez zbednej zwtoki
po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego za 2020 rok przez Zwyczajne Walne Zgromadzenia.

§ 7 [Wejscie w zycie]
1) Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

2) Sprawy watpliwe zwigzane ze stosowaniem Programu Motywacyjnego rozstrzyga Rada
Nadzorcza.

3) Rada Nadzorcza zatwierdza rozliczanie wskaznikdw i prowadzi nadzér nad realizacjg
Programu Motywacyjnego.
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