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Warszawa, 19.04.2017

Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze Synektik SA,

mam przyjemnos$¢ ztozy¢é na Panstwa rgce raport podsumowujacy nasze dokonania w 2016 r.
Byt to okres wyjatkowo intensywnej pracy, zarowno ze wzgledu na wymagajace otoczenie rynkowe,
jak i przygotowania do aktualizacji strategii firmy, zaprezentowanej na poczatku 2017 r. Zmiany
rynkowe 1idecyzje podjete przez nas na przestrzeni tych 12 miesigcy stworzyly dodatkowe
perspektywy rozwoju Spétki i w przekonaniu Zarzadu podniosty jej atrakcyjnos¢ inwestycyjng.

Od kilku lat konsekwentnie stawiamy na innowacyjno$¢. Wyniki finansowe za 2016 r. potwierdzaja
wynikajacy z niej potencjal. Spotka rozwija si¢ w zapowiadanym kierunku, zwickszajac zasigg
geograficzny oraz stajgc sie w coraz wickszym stopniu producentem wiasnych, wysokomarzowych
produktow. Nie oznacza to jednak, ze rezygnujemy z jakiekolwiek rozwijanej dotychczas
dziatalno$ci. Wreez przeciwnie, dywersyfikujemy i rozszerzamy nasza oferte, wchodzac przy tym w
nowe, bardzo atrakcyjne obszary medyczne.

Kluczowym wydarzeniem z punktu widzenia zwigkszania wartosci Synektik SA bylo w 2016 r.
zakonczenie 1 fazy badan klinicznych naszego innowacyjnego produktu, kardioznacznika, ktory
moze w ciagu kilku lat zrewolucjonizowa¢ w skali globalnej diagnostyke choroby wieficowej metoda
PET. Obecnie jestesmy w II fazie badan klinicznych, a nasze plany zakladaja zakonczenie tej fazy
badan i pozyskanie partnera na poczatku 2019 roku. Calo$¢ wydatkéw zwigzanych z pracami
klinicznymi jest pokrywana z prestizowego programu Horyzont 2020. Potencjal naszego projektu
potwierdzajg ostatnie transakcje w zakresie produktow radiofarmaceutycznych z udzialem
najwickszych graczy na globalnym rynku ochrony zdrowia. Synektik SA w najblizszych latach
spodziewa si¢ rowniez istotnych wptywow w wyniku komercjalizacji swojego flagowego projektu.
Komercjalizacje planujemy zaczaé od najwickszego rynku na §wiecie — Stanow Zjednoczonych, a
nastepnie w Europie i Azji. Ze wzgledu na fakt, ze choroby ukladu krazenia pozostaja gléwna
przyczyng zgondéw na swiecie, produkt ma nie tylko istotne znaczenie finansowe dla Synektik SA,
ale jest rowniez niezwykle oczekiwany przez Srodowisko kardiologiczne 1 pacjentéw. Stanowi on
istotny element w diagnostyce zawatoéw serca.

Grupa Kapitatowa Synektik SA jako jedyny wytworca 4 réznych produktéow radiofarmaceutycznych
w Polsce koncentruje si¢ na zwickszaniu skali dziatalnosci. Sprzedaz naszych produktéw, w tym
radioznacznikéw specjalnych, w szczegdlnosci lasocholine (cholina) , istotnie wzrosta w roku 2016,
przyczyniajac si¢ do wyraznej poprawy marz generowanych przez Grupe. Przelomowym z naszego
punktu widzenia wydarzeniem bylo, wzorem krajow zachodnich, wprowadzenie w drugiej potowie
minionego roku, nowych zréznicowanych wycen procedur medycznych PET/CT.
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Wprowadzone podzialy badan beda stymulowaly wicksze wykorzystanie tzw. radioznacznikow
specjalnych, ktorych Grupa Kapitalowa jest w Polsce jedynym producentem. Naszym zdaniem,
zgodnie z standardami rynkow zagranicznych, wykorzystanie radioznacznikdw specjalnych bedzie
stale rosto i w perspektywie najblizszych lat ich udziat w rynku radiofarmaceutykéw ulegnie
podwojeniu. Synektik SA zamierza w kolejnych latach wprowadza¢ do oferty kolejne nowe
produkty, a pierwsze zopracowywanych w naszym Centrum Badawczo -  Rozwojowym
radioznaczniki wejda do sprzedazy juz w 2017 r.

Pomimo tego, ze zmiany w wycenach badan obowiazujg formalnie od poczatku 2017 r., ich wplyw
na sprzedaz radioznacznikdéw specjalnych byt widoczny juz w 2016 r. Liczymy na to, ze trend ten
utrzyma si¢ w latach nastgpnych. Uzasadnienia nalezy szuka¢ w alarmujacych statystykach,
wskazujacych w Polsce na istotnie wyzsza w stosunku do panstw zachodniej Europy umieralnosé
wynikajgcg takze ze spdznionej diagnostyki onkologicznej. Badania PET/CT, pozostajagce bardzo
skuteczng i precyzyjng metoda wykrywania nowotworow, nadal sa w naszym kraju stosowane
niemal dwa razy rzadziej niz srednio w krajach Unii Europejskiej. W minionym roku wykonanych
zostato w Polsce ok. 50 tys. badan PET/CT. Biorac pod uwagg silna pozycje Grupy Synektik SA na
krajowym rynku, wskazuje to na bardzo duzy potencjat wzrostu tego segmentu w kolejnych latach.
Nalezy w tym miejscu jednak podkresli¢, ze Grupa Kapitalowa Synektik SA nie ogranicza si¢
wylacznie do dostarczania radioznacznikOw na potrzeby badan kontraktowanych przez NFZ.
Jestesmy takze skoncentrowani na zwickszaniu eksportu do krajéw osciennych. Poza rosnaca liczbg
dostaw do placéwek medycznych na terenie Czech i Stowacji, w tym roku planujemy wejs$¢ na rynki
innych panstw. Jednoczesnie intensyfikujemy dziatania majace na celu zwigkszenie $wiadomoset i
korzysci ptyngeych z diagnostyki metodg PET/CT. Liczymy, ze pierwsze powazniejsze efekty tych
dziatan bedzie mozna zaobserwowac juz w roku biezagcym.

Kierunki ujete w Strategii Rozwoju na lata 2017-2021 wymagaly wprowadzenia istotnych zmian
w segmencie dystrybucji sprzetu. Decyzja o koncentracji dzialalnosci w obszarze: onkologii,
kardiologii i neurologii doprowadzita do zdywersyfikowania grupy dostawcdw oraz uzupehieniu
oferty handlowej o produkty medyczne wykorzystywane do terapii. Efekty tych dzialan gtéwnie w
zakresie zwickszenia marzy handlowej byly widoczne juz w minionym roku.

Niewielkie wydatkowanie srodkéw unijnych wplynelo na spowolnienie proceséw inwestycyjnych
na rynku ochrony zdrowia, co z kolei mialo wplyw na wielko$¢ przychodow w segmencie
dystrybucji urzadzen diagnostycznych. Spodziewamy sie, ze juz w najblizszym roku sytuacja w
tym segmencie ulegnie zmianie i przyspieszy realizacja projektow. Mozemy spodziewac sie¢
wsparcia systemu opieki medycznej rekordowym strumieniem Srodkéw. Budzet w tym obszarze
wynosi 12 mld zi, podczas gdy w poprzedniej perspektywie byl niemal trzy razy mniejszy.
Podejmowane na przestrzeni 2016 r. dziatania przygotowawcze zwieniczone zostaty opublikowanag
w styczniu biezgcego roku aktualizacjg strategii rozwoju Grupy Synektik SA obejmujacg lata 2017-
2021. Zgodnie ze wskazanymi kierunkami planujemy wykorzysta¢ zdobyte kompetencje z zakresu
inteligentnych rozwigzan medycznych oraz skoncentrowaé si¢ na trzech kluczowych,
charakteryzujacych si¢ najwickszym potencjatem komercyjnym dziedzinach medycznych: onkologii,
kardiologii i neurologii.
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Poza wzrostem przychodéw ze sprzedazy radioznacznikéw oraz mozliwg poprawg w dystrybucji
za sprawg uruchomienia Srodkéw unijnych, na przelomie 2017 i 2018 r. planujemy rozpoczaé
komercjalizacj¢ opracowywanej przez nas zaawansowanej platformy informatycznej pn.
,.Evolution”, skierowanej zarowno do jednostek medycznych, lekarzy, jak i samych pacjentow.
JesteSmy przekonani, ze obrane kierunki pozwolg istotnie zwigkszy¢ skale i efektywnosc
prowadzonego przez Synektik SA biznesu. Pierwszych efektow naszej ambitnej strategii
spodziewamy si¢ juz w roku biezacym.

W imieniu Zarzadu Synektik SA chcialbym podzigkowaé Panstwu za okazane zaufanie. Pragne
zadeklarowaé, ze nie zabraknie nam energii i determinacji niezbednych do realizacji naszych
zamierzen.

Cezary Kozanecki
Prezes Zarzqdu Synektik S.A.
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