Warszawa, dn. 11 grudnia 2017 r.

List Prezesa SOHO DEVELOPMENT S.A. do Akcjonariuszy

Szanowni Panistwo,

W maju b.r. Zarzad przyjat nowe zatozenia strategii spotki, koncentrujgc sie na poszukiwaniu
nabywcow dla poszczegdlnych aktywdéw nieruchomosciowych. W zwigzku z tym, priorytetem
dla Spétki byto przygotowanie poszczegdlnych sktadnikdéw majgtku do zaktadanych transakcji
na aktywach. W naszej opinii, obecna koniunktura na rynku nieruchomos$ciowym sprzyja
przeprowadzeniu tego typu transakcji, a Spétka dysponuje pulg odpowiednio
przygotowanych, atrakcyjnych projektéw.

Sukcesywnie publikowane komunikaty o postepach tego procesu, m.in. w odniesieniu do
kluczowego projektu — Soho Factory w Warszawie czy Fabryki PZO, potwierdzajg mozliwos¢
efektywnej realizacji przyjetej strategii. Zarzad zaktada, iz wiekszos¢ srodkéw pozyskiwanych
przez Spoétke z tytutu zbycia poszczegdlnych sktadnikow majatkowych, bedzie podlegata
dystrybucji w drodze programoéw skupu akcji wtasnych skierowanych do wszystkich
akcjonariuszy na jednakowych warunkach. Uchwalony przez Walne Zgromadzenie nowy
program skupu akcji wtasnych jest elementem wdrazanie tej catosciowej strategii.

Jednoczesnie kontynuowana jest realizacja rozpoczetych etapdw projektéw mieszkaniowych,
ktérych zakonczenie rowniez generowac bedzie Srodki dla potrzeb kolejnych skupéw akcji. W
szczegolnosci, w Il kw. 2017 rozpoczeto przekazywanie 227 (z 231 ogdétem) sprzedanych
mieszkan w projekcie Dobra Forma | w Krakowie, natomiast w | kw. 2018 r. oddane do
uzytkowania bedg budynki Feniks i Verbel przy ul. Minskiej w Warszawie. W budynku Feniks
do chwili obecnej sprzedane zostato 86% z 219 mieszkan, a w budynku Verbel poziom ten
wynosi 76%.

Wierzymy, ze mozliwy do przeprowadzenia harmonogram dezinwestycji oraz uzyskiwany
poziom wycen sprzedawanych aktywdw, sprzyja¢ beda realizacji wartosci dla catego
akcjonariatu Spotki. Ogtoszone niedawno wstepne zatozenia pierwszej transzy skupu akcji w
ramach nowego programu oraz ksztattowanie sie kursu na GPW powinny, w naszej opinii,
znajdowac przychylny odbidér wsréd Akcjonariuszy.

Rownolegte z realizacjg kolejnych transakcji sprzedazy, zachodzi¢ bedg procesy redukcji
kosztéw oraz upraszczania i zmniejszania struktury organizacyjnej. Spétka na biezgco bedzie

informowac o kolejnych krokach w realizacji przyjetej strategii.

Z powazaniem,



