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1. PODSTAWOWE INFORMACJE NA TEMAT GRUPY
KAPITALOWEJ

Niniejszy dokument zawiera Sprawozdanie Zarzadu NEWAG S.A. z dzialalnosci Grupy Kapitatowej
NEWAG w 2016 roku. W tresci dokumentu znajduje sie réwniez sprawozdanie z dziatalnosci jednostki
dominujgcej stosownie do § 83 pkt 7 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim.

1.1. Opis organizacji Grupy

Grupe kapitatowg NEWAG na dzieh 31.12.2016 r. tworzyty nastepujgce podmioty:
* GLIWICE PROPERTY MANAGEMENT S.A. (dawniej NEWAG Gliwice S.A)),
INTECO S.A.,
Kazpol Railway Engineering,
NEWAG IP Management Sp. z 0.0.,
NEWAG Lease Spotka z o0.0. spotka komandytowo-akcyjna (dawniej ENOBIT Spétka z o.o0.
spétka komandytowo-akcyjna)
* NEWAG Lease Spédika z 0.0. (dawniej ENOBIT Spotka z 0.0.),
= Galeria Sgdecka Sp. z 0.0.

% akcji/udziatéw

Kapitat zaktadowy . -
Nazwa podmiotu Siedziba/Adres na dzien bezposre_dnlch
przypadajgcych

31.12.2016 : A

Emitentowi

GLIWICE PROPERTY MANAGEMENT
S.A. (posrednio poprzez NEWAG Lease
Sp. 2 0.0. SKA)

Inteco S.A.

ul. Chorzowska 58

ul. Chorzowska 58
44100 Gliwice 1.000.000 PLN 86%

ul.Orlokul 4, Astana

. . . 0
Kazpol Railway Engineering Kazachstan 347.550 PLN 91%
. ul.Wyspianskiego 3 o
NEWAG IP Management Spotka z o.0. 33-300 Nowy Sacz 130.000 PLN 100%
. ul.Wyspianskiego 3 o
NEWAG Lease Spétka z 0.0. SKA 33-300 Nowv Sacz 294.844.100 PLN 100%
. ul.Wyspianskiego 3 o
NEWAG Lease Spétka z o.0. 33-300 Nowv Sacz 5.000 PLN 100%
Galeria Sadecka spétka z 0.0. (posrednio ul Wvspianskiedo 3
poprzez NEWAG IP Management Sp. z JVYSp 9 7.200.000 PLN 100%

33-300 Nowy Sacz

0.0.)

NEWAG S.A. (dalej: Jednostka Dominujaca, Emitent) jest spoika akcyjng posiadajgca osobowos¢
prawna zgodnie z polskim prawem. Sgdem rejestrowym dla Spétki NEWAG jest Sad Rejonowy dla
Krakowa — Srédmiescia w Krakowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego. Spotka
zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow w Krajowym Rejestrze Sadowym pod numerem
0000066315 na mocy postanowienia Sadu wydanego w dniu 29 listopada 2001 roku. Kapitat
zakladowy (w catosci wptacony) wynosi 11.250.000,25 PLN.

Jednostka Dominujgca prowadzi dziatalno$¢ w nastepujacych segmentach operacyjnych: (1) produkcja
elektrycznych i spalinowych zespotéw trakcyjnych; (1) produkcja lokomotyw elektrycznych; (1) ustugi
naprawy i modernizacji taboru kolejowego oraz (Iv) pozostate wyroby i ustugi.

Zakres podstawowej dziatalnosci wg Polskiej Klasyfikacji
kolejowych oraz taboru szynowego (30.20.Z), naprawa i
transportowego (33.17). Spoétka tworzy grupe kapitatowa.

Dziatalnosci: produkcja lokomotyw
konserwacja pozostatego sprzetu
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Grupa utworzona przez Emitenta prowadzi dziatalno$¢ w nastepujgcych segmentach dziatalnosci
operacyjnej:

segment | — produkcja taboru szynowego i systemOw sterowania oraz ustugi naprawy,
modernizacji, taboru szynowego (NEWAG S.A., INTECO S.A)). Jest to gtdwny i podstawowy
segment operacyjny grupy obejmujacy spotke dominujaca.

segment Il — wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami (GLIWICE PROPERTY
MANAGEMENT S.A., GALERIA SADECKA Sp. z 0.0.).
segment lll — zarzadzanie know-how, marka i znakiem towarowym NEWAG, organizacja

finansowania dla spétek Grupy Kapitatowej, leasing i dzierzawa taboru kolejowego. (NEWAG
IP MANAGEMENT SP. z.0.0., NEWAG LEASE Spoétka z 0.0. spétka komandytowo akcyjna,
NEWAG LEASE Sp. z 0.0.).

Ponizszy wykres prezentuje schemat grupy kapitalowej Emitenta na dzien 31.12.2016.
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GROuUP

_[ newac

86% f ]
‘;l INTECO S.A.
1% > KAZPOL RAILWAY
\ ENGINEERING
100% 5| NEWAG IP Management 100% J Galeria Sadecka
\ Sp.zo.0. J Sp. z 0.0.

100% 5| NEWAG LEASE Sp.z 0.0. 100% ,_f GLIWICE PROPERTY
SKA ’L MANAGEMENT S.A.
100% ( )
> NEWAG LEASE Sp.z o.0.

GLIWICE PROPERTY MANAGEMENT S.A. Emitent posiada posrednio (poprzez NEWAG Lease Sp.
z 0.0. SKA) 100% akcji w kapitale zakladowym Gliwice Property Management, co uprawnia do
wykonywania 100% gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Informacje podstawowe:

Nazwa i forma prawna: GLIWICE PROPERTY MANAGEMENT S.A.
Siedziba i adres: ul. Chorzowska 58, 44-100, Gliwice, Polska
Kapitat zaktadowy: 100.151,40 zt

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: yvyn_ajgm i_zarza_dzanie nieruchomosciami wiasnymi
i dzierzawionymi.

Dziatalnos¢ spétki do konca roku 2014 koncentrowata sie na produkcji i modernizacji elektrycznych
lokomotyw. W lutym 2015 zakonczony zostat proces podziatu spoitki, w efekcie czego dziatalnos¢ w
sektorze kolejowym zostata przeniesiona do NEWAG S.A. (wraz z niezbednymi sktadnikami
materialnymi i niematerialnymi). Aktualnie spétka zarzgdza nieruchomosciami wilasnymi, ktére sg
przedmiotem wynajmu. Dnia széstego pazdziernika 2016 roku odbylo sie Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy spoiki, na ktérym podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
o kwote 50 tys. zt poprzez emisje 500.000 akcji serii C o wartosci nominalnej 0,10 zi. Nowa emisja
zostala zaoferowana dotychczasowemu akcjonariuszowi ti. NEWAG Lease sp. z 0.0. SKA. Sad
Rejestrowy dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu w dniu 6 marca 2017 r.

Inteco Spétka Akcyjna. Spotka posiada 86% akcji w kapitale zaktadowym Inteco S.A., co uprawnia do

wykonywania 86% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Inteco S.A..
Informacje podstawowe:
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Nazwa i forma prawna: Inteco Spétka Akcyjna

Siedziba i adres: ul. Chorzowska 58, 44-100, Gliwice, Polska

Kapitat zaktadowy: 1.000.000,00 zt

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: Produkcja elementéw elektronicznych, elektrycznych silnikéw,

pradnic i transformatoréw, aparatury rozdzielczej i sterowniczej
energii elektrycznej, naprawa i konserwacja urzadzen
elektrycznych.

Inteco S.A. jest dostawcg systemow sterowania do produkowanych i modernizowanych przez
Emitenta lokomotyw. Ponadto Inteco S.A. realizuje rowniez dostawy aparatury klientom spoza Grupy
kapitatowe;.

W roku 2016 rozpoczgt sie proces umorzenia 3 tysiecy akcji spétki INTECO S.A. o wartosci
nominalnej 30 tys. zt. Sad Rejonowy Gliwicach X Wydziat Gospodarczy KRS dokonat wpisu w dniu
27.02.2017 r. W efekcie, na dzienh publikacji sprawozdania kapitat zaktadowy spétki wynosi 970.000 zt.

KAZPOL RAILWAY ENGINEERING z siedzibg w Republice Kazachstanu Astana ul. Orlukol 4.
Spotka jest spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia. Przedmiotem dziatalnosci Spoiki jest wszelka
prawnie dopuszczalna dziatalno$¢ na terenie Republiki Kazachstanu. Giéwnym celem Spéiki jest
pozyskiwanie kontraktow w Republice Kazachstanu dla Grupy Newag.

Kapitat Spotki wynosi 21 min tenge (co stanowi 347.550 PLN wedtug kursu Sredniego NBP na dzien
rejestracji Spotki — 14.01.2014) z czego 91% czyli 19,11 min tenge (co stanowi 316.270,50 PLN
wedtug kursu Sredniego NBP na dzien rejestraciji Spotki — 14.01.2014) wniést NEWAG S.A. w formie
wkiadu pienieznego.

NEWAG IP MANAGEMENT Spétka z 0.0. z siedzibg w Nowym Sagczu zawigzana 12 czerwca 2014
roku aktem notarialnym Nr Rep.A.3648/2014 wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 13
sierpnia 2014 roku pod numerem KRS 0000519336. Posiada nr statystyczny REGON 123187546 oraz
nr identyfikacji podatkowej NIP 7343526573 Siedziba Spoétki miesci sie w Nowym Saczu ul.
Wyspianskiego 3.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spoiki jest:

» 64.19Z pozostate posrednictwo pieniezne

= 64.20Z dziatalnos¢ holdingéw finansowych

= 77.40 dzierzawa wiasnosci intelektualnej i podobnych produktow z wylgczeniem prac

chronionych prawem autorskim

Dziatalnos¢ spotki NEWAG IP Management koncentruje sie na pracach badawczo-rozwojowych na
potrzeby Grupy. Spotka rozwija rowniez marke ,NEWAG” oraz zajmuje sie prawng ochrong znaku
towarowego.

NEWAG LEASE Spéika z ograniczong odpowiedzialnoscia spétka komandytowo-akcyjna z siedzibag
w Nowym Saczu wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS0000485633. Posiada
nr statystyczny REGON 146980413 oraz nr identyfikacji podatkowej NIP 5272706604. Siedziba Spoiki
miesci sie w Nowym Sgczu ul. Wyspianskiego 3.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spoiki jest:

= 64.19Z pozostate posrednictwo pieniezne

= 64.20Z dziatalnos¢ holdingéw finansowych

»  64.30Z dziatalnos$¢ trustow, funduszéw i podobnych instytucji finansowych.
Spotka leasinguje i dzierzawi tabor kolejowy przewoznikom. W portfolio znajdujg sie lokomotywy
wyprodukowane / zmodernizowane przez NEWAG S.A. Ponadto spétka organizuje finansowanie dla
spoétek z grupy kapitatowej Emitenta.

NEWAG LEASE Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig z siedzibg w Nowym Saczu wpisana do
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS00004853349. Posiada nr statystyczny REGON
146969601 oraz nr identyfikacji podatkowej NIP 5272704700. Siedziba Spétki miesci sie  w Nowym
Saczu ul. Wyspianskiego 3.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spéiki jest:

» 64.19Z pozostate posrednictwo pieniezne

»  64.20Z dziatalno$¢ holdingéw finansowych

»  64.30Z dziatalnos¢ trustow, funduszéw i podobnych instytucji finansowych
Spotka jest komplementariuszem w NEWAG Lease Sp. z 0.0. SKA.
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GALERIA SADECKA Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig wpisana do Krajowego Rejestru
Sadowego w Sadzie Rejonowym dla Krakowa Srédmiescia XIl Wydziat Gospodarczy pod numerem
KRS 0000266903 w dniu 31 pazdziernika 2006 roku. Posiada nr statystyczny REGON 120276670
oraz nr identyfikacji podatkowej NIP 7343174068. Siedziba Spoétki miesci sie w Nowym Saczu przy ul.
Wyspianskiego 3.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spokki jest:

*= 68.10Z kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek,

* 68.20Z wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wkasnymi,

* 68.31Z posrednictwo w obrocie nieruchomaos$ciami.
Aktualnie spotka zarzadza nieruchomosciami wkasnymi, ktére sa przedmiotem dzierzawy.

W roku 2016 nie zaszly zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Jednostka Dominujgca oraz
Grupa. Jednostka Dominujgca posiada certyfikowany system zarzadzania jakoscig wg standardu IRIS
(International Railway Industry Standard). W roku 2016 Jednostka Dominujagca wdrozyta i
certyfikowata system zarzagdzania Srodowiskiem zgodne z normg ISO 14000. Ponadto Jednostka
Dominujaca rozpoczeta wdrozenie systemu zarzgdzania bezpieczeristwem informacji ISO 27001. W
2016 r. spoétka zalezna INTECO S.A. przeszta z wynikiem pozytywnym audyt certyfikujagcy systemu
zarzadzania jako$cig zgodnie z wymaganiami IRIS rev.02.1.

1.2. Jednostki podlegajace konsolidacji

Podmioty podlegajgce na dzieh 31.12.2016 r. konsolidaciji to:
= GLIWICE PROPERTY MANAGEMENT S.A.,
Inteco S.A.,
NEWAG IP Management Sp. z 0.0.
NEWAG LEASE Sp. z 0.0,,
NEWAG LEASE Sp. z 0.0. Sp. Komandytowo-Akcyjna,
Galeria Sgdecka Sp z .0.0.
Ze wzgledu na fakt, iz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zatozycieli Spotki Kazpol podjeto decyzje o
dobrowolnej likwidacji Spétki w zwigzku z brakiem dziatalnosci oraz z powodu nieistotnej wartosci
posiadanych udziatéw, spotka ta nie zostata objeta konsolidacja.

1.3. Informacja o powigzaniach kapitatowych Jednostki Dominujgcej oraz
spotek grupy z innymi podmiotami

Spotka NEWAG S.A. na dzien 31.12.2016 roku nie posiadata mniejszosciowych udziatow w innych
podmiotach.

Spokki z Grupy Kapitatowej na dzien 31.12.2016 roku nie posiadaty mniejszosciowych udziatéw w
innych podmiotach.

W 2016 roku zaréwno Jednostka Dominujaca, jak i Grupa Kapitatowa poza posiadanymi krajowymi
nieruchomosciami inwestycyjnymi nie posiadata innych inwestycji krajowych lub zagranicznych (w tym
inwestycji kapitatowych dokonanych poza grupg jednostek powigzanych).

1.4. Opis zmian w organizaciji grupy kapitatowej

W roku 2016 sktad grupy kapitatlowej tworzonej przez Emitenta nie ulegt zmianie. Zostaty natomiast
przeprowadzone dwie transakcje w ramach Grupy Kapitatowej opisane ponizej.

SPRZEDAZ ZCP SPOLCE ZALEZNEJ NEWAG IP

W pazdzierniku 2014 roku miata miejsce reorganizacja Grupy Kapitalowej NEWAG, ktorej celem byta
optymalizacja proces6w zarzgadzania prawami whasnosci intelektualnej. Jak wskazano w raporcie
biezacym nr 36/2014 z dnia 7 pazdziernika 2014 roku, reorganizacja skutkowala powierzeniem
zarzgdzania prawami wilasnosci intelektualnej NEWAG S.A. spoéice zaleznej — NEWAG IP
Management sp. z 0.0. z siedzibg w Nowym Sagczu, ktérej wylgcznym udzialowcem jest Emitent.
Uzasadnieniem dla takiego dziatania jest:
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= ciggle rosnace znaczenie praw wilasnosci intelektualnej przy prowadzeniu dziatalnosci
polegajacej na produkcji, naprawach i modernizacji taboru szynowego 0 znacznym
zaawansowaniu technologicznym,
= usprawnienie procesu zarzadzania w Grupie,
= roshgca skala dziatalnosci Grupy,
= oczekiwany intensywny wzrost rynku kolejowego w kolejnych latach.
W dniu 31 grudnia 2016 zrealizowano kolejny etap rozwoju dziatalnosci NEWAG IP i budowy Centrum
Badan i Rozwoju w Grupie NEWAG poprzez zawarcie nastepujgcych umow:

1. Emitent zawart z NEWAG IP umowe sprzedazy, na podstawie ktérej Emitent zbywa z dniem
31.12.2016 na rzecz spétki NEWAG IP zorganizowang czes¢ przedsiebiorstwa Emitenta w postaci
Dziatlu Badan i Rozwoju, na ktory sktada sie wyodrebniony organizacyjnie, finansowo i funkcjonalnie
zespot sktadnikdw materialnych i niematerialnych takich jak w szczegélnosci:
= prawa do mysli technicznej, stanowigce zesp6t konkretnej i mierzalnej wiedzy, w tym
doswiadczen, rozwigzan, koncepcji, utwordéw oraz wszelkiego innego dorobku intelektualnego
NEWAG S.A. obejmujacego informacje stanowigce rozwigzania techniczne, technologiczne i
organizacyjne niezbedne do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej NEWAG S.A,,
utrzymywany przez NEWAG S.A. w Scistej poufnosci, ktory jest utrwalony i opisany w sposob
kompletny i wyczerpujacy w postaci dokumentacji zapisanej na elektronicznych nosnikach
danych know-how, w tym prawa autorskie i prawa do patentu pod nazwa: "Zespét do
ustalania potozenia mostow szczotkowych w silnikach elektrycznych®, zarejestrowany w
Urzedzie Patentowym Rzeczypospolitej Polskiej numer zgtoszenia: P.367118, numer prawa
wylacznego: PAT.204756;
= sprzet komputerowy wraz oprogramowaniem;
= uprawnienia wynikajgce z licencji.
Sprzedaz ZCP nastgpita za cene w wysokosci 67.700.000,00 PLN. Wraz z nabywanymi sktadnikami
aktywow Newag IP przejat zobowigzania funkcjonalnie zwigzane z nabywanym zespotem skitadnikow
majgtkowych. W zwigzku ze sprzedazg ZCP, do NEWAG IP przechodzg pracownicy, stanowigcy
zespot pracowniczy Dziatu Badan i Rozwoju.
2. NEWAG IP i Emitent zawarly umowe licencyjna, na podstawie ktorej NEWAG IP udziela Emitentowi
licencji na korzystanie z calego nalezgcego do NEWAG IP Know-how w takim zakresie, w jakim prawa
te przystugujg NEWAG IP licencja petha, bez ograniczen terytorialnych. Umowa licencji na korzystanie
z Know-how zostata zawarta na czas nieokreslony z mozliwoscig wypowiedzenia za 90 dniowym
wypowiedzeniem.

Optata licencyjna na korzystanie z Know-how bedzie wynosi¢ 4,4 % obrotu Emitenta netto i zostanie
powiekszona o podatek VAT, przy czym bedzie ona naliczana w okresach kwartalnych. Przez "Obrét"
stanowigcy podstawe kalkulacji optaty licencyjnej rozumie sie kwote przychodéw netto tj. bez VAT
uzyskang przez Licencjobiorce w zwigzku z wykorzystaniem Know-how, tj. przychéd wykazany przez
Licencjobiorce zgodnie ze stosowanymi standardami rachunkowymi w danym kwartalnym okresie
rozliczeniowym. Umowa licencyjna zastagpita umowy licencyjne na korzystanie z Know-how zawarte w
dniu 7 pazdziernika 2014 roku, o ktérych Jednostka Dominujgca informowata raportem biezgcym nr
36/2014.

Jednostka Dominujaca informowata o transakcjach raportem biezagcym nr 34/2016.

SPRZEDAZ AKCJI GLIWICE PROPERTY MANAGEMENT S.A.

Jednostka Dominujgca dokonata sprzedazy akcji spotki zaleznej Gliwice Property Management na
rzecz innej spokki zaleznej - NEWAG Lease Sp. z 0.0. SKA. tj. sp6iki, ktérej przeznaczeniem w ramach
Grupy jest finansowanie dziatalnosci Grupy kapitatowej.

ZMIANY W ZARZADACH SPOLEK ZALEZNYCH W ROKU 2016

GLIWICE PROPERTY MANAGEMENT S.A.: bez zmian
Sklad Zarzadu na dziehn 31.12.2016:
Prezes Zarzadu: Beata Kamuda

Inteco S.A. : bez zmian
Sktad Zarzadu na dzien 31.12.2016:

Prezes Zarzadu: Pawet Gizinski

Wiceprezes Zarzadu: Dorota Popiriska
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NEWAG IP Management Sp. z 0.0. z dniem 30 czerwca na stanowisko Czlonka Zarzadu powotano
Pana Bogdana Borka

Sktad Zarzadu na dzien 31.12.2016:

Prezes Zarzadu: Tomasz tas

Czionek Zarzadu: Bogdan Borek

NEWAG LEASE Sp. z o.0.: bez zmian
Sklad Zarzadu na dzieh 31.12.2016:
Cztonek Zarzadu: Bogdan Borek

NEWAG LEASE Sp. z 0.0. Sp. SKA: bez zmian
Komplementariusz reprezentujacy spotke na dzieh 31.12.2016:
NEWAG LEASE Sp. z 0.0.

Galeria Sgdecka Sp z .0.0.: bez zmian
Sktad Zarzadu na dzien 31.12.2016:

Prezes Zarzadu: Tomasz tas

Cztonek Zarzadu: Bogdan Borek

1.5. Informacje dotyczace zatrudnienia

Wg stanu na 31 grudnia 2016 roku Grupa zatrudniata 1593 os6b. W stosunku do roku 2015
zatrudnienie spadio o 330 osoby. Spadek zatrudnienia byt efektem dostosowania zdolnosci
produkcyjnych do potrzeb.

31. 12. 2016 31.12. 2015
Pracownicy produkcyijni 1.100 1.424
Pracownicy administracyjni oraz inzynieryjno-techniczni 493 499
RAZEM 1.593 1.923

Wg stanu na 31 grudnia 2016 roku Jednostka Dominujaca zatrudniata 1.548 oséb. W stosunku do
roku 2015 zatrudnienie spadio o 336 osoby. Spadek zatrudnienia byt efektem dostosowania zdolnosci
produkcyjnych do potrzeb.

31. 12. 2016 31.12. 2015
Pracownicy produkcyjni 1.090 1.414
Pracownicy administracyjni oraz inzynieryjno-techniczni 458 470
RAZEM 1.548 1.884

1.6. Zasady sporzadzenia rocznych sprawozdan finansowych

Skonsolidowane roczne sprawozdanie finansowe za rok 2016 r. oraz okres poréwnawczy zostato
sporzadzone zgodnie z majgcymi zastosowanie standardami MSR/MSSF. Skonsolidowane roczne
sprawozdanie finansowe zostalo sporzgdzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego, za wyjatkiem
nieruchomosci inwestycyjnych wycenionych w wartosci godziwej.

Jednostkowe roczne sprawozdanie finansowe za rok 2016 r. oraz okres poréwnawczy zostato
sporzadzone zgodnie z majagcymi zastosowanie standardami MSR/MSSF. Jednostkowe roczne
sprawozdanie finansowe zostalo sporzgdzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego, za wyjatkiem
nieruchomosci inwestycyjnych wycenionych w wartosci godziwe;j.
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. INFORMACJA O AKCJACH JEDNOSTKI DOMINUJACEJ ORAZ

ZNACZACYCH AKCJONARIUSZACH

2.1. Ltaczna liczba akcji, warto$¢ nominalna i stan ich posiadania przez
osoby nadzorujgce i zarzgdzajgce Jednostka Dominujgca na dzien
31.12.2016 wg informaciji przekazanych przez osoby nadzorujace i
zarzadzajace

1. Pan Zbigniew Jakubas posiadat posrednio 17.446.562 akcji o warto$ci nominalnej 4.361.640,50
zt przez podmiot bezposrednio kontrolowany Jakubas Investment spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie oraz bezposrednio 190.000 akcji o wartosci
nominalnej 47.500 zi.

2. Pan Zbigniew Konieczek posiadat posrednio 1.137.436 akcji o wartosci nominalnej 284.359 zi
przez podmiot bezposrednio kontrolowany Sestesso spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z
siedzibg w Mtodowie.

3. Pan Bogdan Borek posiadat posrednio 570.425 akcji o wartosci nominalnej 142.606 zt przez
podmiot bezposrednio kontrolowany Immovent spota z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg
w Nowym Saczu.

4. Pani Katarzyna Szwarc posiadata jedng akcje Jednostki Dominujace;j.

Pozostale osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadaty akcji Jednostki Dominujace;.

2.2. Informacje o znanych Jednostce Dominujacej umowach, w wyniku

ktérych moga w przyszioSci nastgpi€¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Jednostka Dominujgca nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych moga w przysziosci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

2.3. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych
W Jednostce Dominujgcej nie funkcjonuje system kontroli programow akcji pracowniczych.
2.4. Udziaty (akcje) wtasne posiadane przez Jednostke Dominujgca, przez

jednostki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej oraz przez osoby
dziatajgce w ich imieniu

Inteco S.A., na dzien 31.12.2016 posiadata 3.000 akcji wiasnych o wartosci nominalnej 30 tys. zi.
Jednostka Dominujaca oraz pozostate Spotki Grupy NEWAG nie posiadajg akcji wikasnych.

2.5. Emisja papierow wartosciowych

W roku 2016 Jednostka Dominujgca nie przeprowadzata emisji papieréw wartosciowych.

2.6. Wykorzystanie Srodk6éw pozyskanych z emisiji

Nie dotyczy.
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2.7. Akcjonariat Jednostki Dominujgcej

Akcjonariat Jednostki Dominujgcej wg przestanych przez akcjonariuszy zawiadomien wg stanu na
dzieh 31.12.2016 ksztattowat sie nastepujgco:

% udziat w kapitale
Akcjonariusz Liczba Akgc;ji zaktadowym /udziat
gloséw na WZ

Jakubas Investment sp. z. 0.0. oraz pozostali

sygnatariusze porozumienia z 03.07.2015 * =1
Nationale Nederlanden OFE (dawniej ING 3.974.327 8.83
OFE)*

AVIVA OFE** 2.250.000 5,00
Metlife OFE** 2.259.958 5,02
Pozostali 17.361.293 38,58
Razem 45.000.001 100,00

*Porozumienie o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) Ustawy o ofercie (zawiadomienie przekazane w raporcie biezagcym nr
45/2015, 49/2015 oraz 21/2016) taczace Pana Zbigniewa Jakubasa wraz z podmiotem zaleznym Jakubas Investment sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie, Pana Zbigniewa Konieczka wraz z podmiotem zaleznym Sestesso sp. z 0.0. z siedzibg w Miodowie,
oraz Pana Bogdana Borka wraz z podmiotem zaleznym Immovent sp z 0.0. z siedzibg w Nowym Saczu.,

** Zgodnie z zawiadomieniami przestanymi przez akcjonariuszy

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Jednostka Dominujgca nie otrzymata informacji o
zmianach w strukturze akcjonariuszy posiadajgcych wiecej niz 5% akcji na WZ.

2.8. Notowania akcji Jednostki Dominujgcej

Rok 2016 przyniost spadek wartosci akcji Spoétki do 15,80 zt na koniec 2016 roku w poréwnaniu z
17,35 zt na koniec 2015 roku. W ocenie Spétki, wycena rynkowa jest pochodna stanu rynku na ktérym
Spotka dziata. W roku 2016 miata miejsce luka inwestycyjna zwiazana z duzym opdOznieniem
uruchomienia $rodkéw z UE w ramach nowej perspektywy finansowej. Nawet pozyskanie wiekszosci
istotnych zamowien na nowe elektryczne zespoly trakcyjne, ktoérych dostawa przypadta na 2016 r. nie
pozwolito uzyska¢ poziomu przychodéw ze sprzedazy poréwnywalnego z rokiem 2015. W grudniu
2016 kurs akcji rozpoczat marsz w gore.

W roku 2016 akcje Spétki otrzymaty nastepujace rekomendacije:
= Trigon DM z 30 listopada 2016 — KUPUJ 17,50 PLN,
= ING Securities z 1 marca 2016 — SPRZEDAJ 12,50 PLN,

Ponizszy wykres przedstawia ksztattowanie sie kursu akcji w roku 2016 w poréwnaniu do WIG (dane
za http://lwww.gpw.pl/karta_spolki/PLNEWAG00012/).
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4/1/2016 16/3/2016 27/5/2016 9/8/2016 20/10/2016
Ponizsza tabela przedstawia podstawowe informacje dot. kursu akgciji.
2016 2015 2014 2013
zysk netto na akcje 0,86 0,60 1,74 0,67
dywidenda (za dany rok obrotowy) 22 500 45 000 20 250
dywidenda na akcje (za dany rok obrotowy) 0,50 1,00 0,45
cena/ zysk 18,37 28,91 12,51 28,96
maks. kurs akcji 17,34 22,38 22,26 20,90
min. kurs akcji 11,19 13,79 14,70 18,74
kurs akcji na koniec okresu 15,80 17,35 21,76 19,40
liczba wyemitowanych akcji 45000001 45000001 45000000 45000 000
kapitalizacja (wg kursu na koniec okresu) w tys. zt 711 000 780 660 979 290 873 000

Trigon Dom Maklerski S.A. $wiadczy ustugi animatora rynku.

2.9. Polityka dywidendy

Obecna polityka Jednostki Dominujacej w zakresie wyplaty dywidendy zaktada wyptate dywidendy na
zasadach dozwolonych przez prawo oraz w zakresie, w jakim Jednostka Dominujgca bedzie posiadata
Srodki pieniezne i kwoty, ktére moga zosta¢ przeznaczone na wyptate dywidendy, biorac pod uwage
czynniki majace wplyw na sytuacje finansowg Jednostki Dominujgcej, jej wyniki dziatalnosci i wymogi
kapitatowe. W szczegolno$ci, rekomendacje Zarzagdu w zakresie wyptaty dywidendy beda zalezaly,
m.in. od (1) wysoko$ci osiggnietego zysku; (I1) uzyskania przez Grupe finansowania zewnetrznego na
realizacje strategii; (1) potrzeb zwigzanych z nakladami inwestycyjnymi Grupy; jak réwniez (1v)
mozliwosci Spotki do wyptaty dywidendy od Spotek Zaleznych.

Uchwate w sprawie podziatlu zysku i wyptaty dywidendy podejmuje Zwyczajne Walne Zgromadzenie,
biorgc pod uwage m.in. rekomendacje Zarzadu w tym zakresie, przy czym rekomendacja Zarzadu nie
ma wigzacego charakteru dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Statut nie przewiduje zadnych
ograniczen wyptaty dywidendy.

Na dzien publikacji sprawozdania, Zarzad Jednostki Dominujgcej nie podjat uchwaly co do
rekomendacji Walnemu Zgromadzeniu sposobu podziatu zysku netto za rok 2016.

W dniu 7 kwietnia 2016 r. Zarzad Jednostki Dominujacej podjat uchwate o rekomendacji Walnemu

Zgromadzeniu podziatu zysku netto Spotki za rok 2015, ktéry wyniést 27.023.460,26 zi, poprzez
przeznaczenie na wyptate dywidendy catosci zysku netto Spéiki za rok obrotowy 2015 wynoszgcego
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27.023.460,26 zt oraz kwoty 17.976.540,74 zt z kapitalu zapasowego utworzonego z zyskéw za
poprzednie lata. Rekomendacja Zarzadu w przedmiocie podziatu zysku Spoiki za rok 2015 zostata
przedstawiona do oceny Radzie Nadzorczej Spoétki. Spotka informowata o rekomendacji raportem
biezacym nr 8/2016. Rada Nadzorcza, w dniu 8 kwietnia 2016 r., podjeta uchwate, o pozytywnej
ocenie rekomendacji Zarzadu skierowanej do Walnego Zgromadzenia, wyptaty dywidendy w
wysokosci 1 zt na akcje, to jest w tgcznej wysokosci 45.000.001,00 zi, poprzez przeznaczenie na
wyptate dywidendy catosci zysku netto Spotki za rok obrotowy 2015 wynoszgcego 27.023.460,26 zt
oraz kwoty 17.976.540,74 zt z kapitatu zapasowego utworzonego z zyskow za poprzednie lata (raport
biezacy nr 9/2016).
W dniu 28.06.2016 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Jednostki Dominujgcej podjeto uchwate w
sprawie podziatu zysku za 2015 rok, w ktérej przewidziano wyptate dywidendy dla akcjonariuszy.
Zgodnie z trescig uchwaty ZWZ:

* na wyptate dywidendy za rok 2015 przeznaczono kwote 22.500.000,50 zt, co stanowi 0,50 zt

na jedng akcje,
= w dywidendzie uczestniczyty wszystkie akcje Spétki 45.000.001 akcji,
= do otrzymania dywidendy uprawnieni byli akcjonariusze, ktérym przystugiwaty akcje Spotki w
dniu 31 sierpnia 2016 roku -"dzien dywidendy”.

» termin wyptaty dywidendy ustalono na 15 wrzesnia 2016 roku.
Informacje o uchwaleniu dywidendy Spoétka przekazata raportem biezgcym nr 17/2016. Dywidenda
zostata wyptacona we wskazanym wyzej terminie w pelnej wysokosci

Umowy zawarte przez Jednostke Dominujaca i Spotki Zalezne nie zawierajg ograniczen w zakresie
wyptaty dywidendy, poza umowami kredytowymi z ING, zgodnie z postanowieniami  ktorych
Jednostka Dominujgca powinna przed dokonaniem wyptaty dywidendy powyzej 70% zysku netto za
dany rok obrotowy uzyska¢ zgode ING Bank Slgski.
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3. OPIS DZIALALNOSCI GRUPY

3.1. Opis segmentéw dziatalnosci i podstawowych produktéw

Przychody Grupy generowane byly z dziatalnosci w nastepujgcych segmentach dziatalnosci
operacyjnej:

Segment | — produkcja taboru szynowego i systemow sterowania oraz ustugi naprawy, modernizaciji,
taboru szynowego (NEWAG S.A., INTECO S.A.). Jest to gldwny i podstawowy segment operacyjny
grupy obejmujacy spétke dominujaca.

Segment Il — wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami (GLIWICE PROPERTY MANAGEMENT S.A.,,
GALERIA SADECKA Sp. z 0.0.).

Segment Il — zarzadzanie know-how, marka i znakiem towarowym NEWAG, organizacja
finansowania dla spétek Grupy Kapitatowej, leasing i dzierzawa taboru kolejowego. (NEWAG IP
MANAGEMENT SP. z 0.0., NEWAG LEASE Sp6tka z 0.0. SKA, NEWAG LEASE Sp. z 0.0.).

segment razem wylaczenia razem

Przychody segmentu (sprzedaz )
Klientom zewnetrznym) 556 683 154 2224 559 061 559 061

Przychody segmentu (sprzedaz innym
segmentom)

3 645 840 14 056 18 541 -18 541 -

Przychody segmentu ogétem 560 328 994 16 280 577 602 -18 541 559 061

Zysk z dziatalnosci operacyjnej 51376 407 -14 889 36 894 -17 896 18 998
Amortyzacja 28 813 78 30 769 59 660 -29 995 29 665
EBITDA 80 189 485 15 880 96 554 -47 891 48 663

Bilans
Aktywa segmentu 1174 140 11811 623 202 1809 153 -940 110 869 043
Zobowigzania razem 800 917 1745 86 870 889 532 -426 074 463 458

Naktady na $rodki trwate 19 894 - 6472 26 366 -6 458 19 908
Przychody finansowe z tyt. odsetek 3250 1 9 446 12 697 -9 323 3374
Koszty finansowe z tyt. odsetek 18 086 18 267 18 371 -9 323 9 048
Podatek dochodowy 3994 -86 -1 908 2000 0 2000

Z punktu widzenia Grupy, najwazniejszym segmentem jest segment |, na ktory skladajg sie na
nastepujgce gtdwne kategorie produktdow i ustug: produkcja elektrycznych zespotéw trakcyjnych,
produkcja spalinowych zespotéw trakcyjnych, produkcja lokomotyw elektrycznych, modernizacje
lokomotyw spalinowych, modernizacja elektrycznych zespotéw trakcyjnych oraz modernizacja
wagonow osobowych. Ponadto Inteco S.A. sprzedaje systemy sterowania na rzecz NEWAG S.A. oraz
inne urzadzenia elektrotechniczne klientom spoza Grupy kapitatowe;.
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LOKOMOTYWY

Lokomotywy to pojazdy szynowe z wkasnym napedem,
przeznaczone do ciagniecia lub pchania wagonéw po
torach kolejowych, zasadniczo nieprzeznaczone do
przewozenia fadunkéw. Grupa zajmuje sie produkcjg
nowych lokomotyw elektrycznych oraz kompleksowg
modernizacja lokomotyw spalinowych i elektrycznych.
W roku 2016 Grupa sprzedata 5 nowych lokomotyw
elektrycznych  Dragon. Przeprowadzono roéwniez
modernizacje 10 lokomotyw spalinowych. Grupa
zrealizowala réwniez zlecenia 11 napraw rewizyjnych
lokomotyw spalinowych i 35 napraw rewizyjnych
lokomotyw elektrycznych.

SPALINOWE ZESPOLY TRAKCYJNE

Spalinowe zespoly trakcyjne to pojazdy ztozone z dwu lub wiecej cztonéw, z ktérych przynajmniej
jeden wyposazony jest we wilasny naped spalinowy, przy czym pojazd zazwyczaj zdolny jest do
zmiany kierunku jazdy bez zmiany czota pojazdu dzieki wyposazeniu w kabiny sterownicze na obu
jego koncach. Spalinowe zespoty trakcyjne przeznaczone sg do obstugi potokéw pasazerskich o
Srednim natezeniu w ruchu podmiejskim i regionalnym na niezelektryfikowanych liniach kolejowych. W
segmencie spalinowych zespotéw trakcyjnych Grupa zajmuje sie produkcjg nowych oraz naprawami
okresowymi eksploatowanych pojazdéw tego typu. W roku 2016 Grupa nie wyprodukowata takiego
pojazdu.

ELEKTRYCZNE ZESPOLY TRAKCYJNE

Elektryczne zespoly trakcyjne to samojezdne,
wieloczionowe pasazerskie pojazdy trakcyjne, zasilane
energia elektryczng pobierang z sieci trakcyjnej,
skfadajgce sie z dwoch cziondéw sterowniczych na obu
koncach oraz cztonéw posrednich. Grupa zajmuje sie
produkcja nowych oraz naprawami okresowymi i
awaryjnymi tego typu pojazdéw. W roku 2016 Grupa
samodzielnie  wyprodukowala 18 elektrycznych
zespotdéw trakcyjnych. Grupa przeprowadzita réwniez 6
napraw rewizyjnych elektrycznych zespotow
trakcyjnych. Na zdjeciu obok przedstawiono EZT typu
39WE zaprojektowany i wyprodukowany w 2016 roku
dla Warszawskiej Kolei Dojazdowe.

WAGONY OSOBOWE

Wagony osobowe to wagony kolejowe stuzace do przewozu oséb i bagazu podrecznego. Od poczatku
swojej dzialalnosci Grupa zajmuje sie naprawami wszystkich rodzajow wagondéw osobowych
wykorzystywanych w Polsce. Grupa Swiadczy wszystkie mozliwe ustugi zwigzane z utrzymaniem
wagonow — poczgwszy od przegladow rocznych, poprzez naprawy awaryjne i rewizyjne, az po
naprawy gtébwne z gruntowng modernizacjg wigcznie. W roku 2016 Grupa przeprowadzita naprawy
rewizyjne 79 wagonow.
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POJAZDY PG 2015r.  2016/2015
Lokomotywy 82 -24%
Modernizacje lokomotyw spalinowych 29 -66%
Naprawy gfowne lokomotyw spalinowych IIIII!IIII 1 0%
Modernizacje, naprawy gtowne lokomotyw elektrycznych n 12 -100%
Produkcja lokomotyw elektrycznych IIIII!IIII 0
Naprawy rewizyjne, rewizyjne z modernizacja lokomotyw 18 94%
elektrycznych
Naprawy rewizyjne lokomotyw spalinowych 22 -50%
Elektryczne zespoly trakcyjne “ 59 -59%
Produkcja elektryczne zespoty trakcyjne 54 -67%
Modernizacja elektryczne zespoly trakcyjne n 1 -100%
Naprawy rewizyjne elektryczne zespoly trakcyjne n 4 50%
Spalinowe zespoly trakcyjne n 5 -100%
Produkcja spalinowe zespoly trakcyjne n 5 -100%
Wagony osobowe 178 -56%
Modernizacje, naprawy gtowne, naprawy rewizyjne wagony - 178 -56%

Segment Il wygenerowat 994 tys. zt przychoddw ze sprzedazy, z czego 154 tys. zt klientom spoza
Grupy kapitatowe;.

Segment lll. W roku 2016 nastgpito poszerzenie dziatalnosci tego segmentu. Spétka NEWAG LEASE
sp. z 0.0. SKA rozpoczeta wynajmowac tabor kolejowy wyprodukowany przez Jednostke Dominujaca.
Na koniec roku przedmiotem umoéw dzierzawy byto 7 lokomotyw. Zgodnie ze strategia Grupy
dziatalno$¢ ta bedzie rozwijana. Jak wynika z badan zleconych na potrzeby Grupy, ogélna
popularnos¢ i skala zastosowanie leasingu jako sposobu finansowania wzrasta. Na koniec wrzes$nia
2016 taczna wartos¢ Srodkoéw finansowanych leasingiem wyniosta ponad 42 mld PLN, jednak
niewielka czes¢ tej kwoty dotyczy leasingu kolejowych Srodkéw transportu (0k.0,6%). W roku 2016
wartos¢ netto kolejowych srodkéw transportu finansowanych leasingiem systematycznie rosnie i jest
wieksza od analogicznego okresu w roku poprzednim. Sprzedaz tego segmentu poza grupa NEWAG
wyniosta 2,2 min zt.

3.2. Informacje o rynkach sprzedazy i gtéwnych odbiorcach

W roku 2016 przychody ze sprzedazy Grupy osiggnety 559 min PLN (z czego 87,82% w Polsce).
Gtowni klienci Grupy to samorzady wojewdédzkie, wojewoddzkie kolejowe spotki przewozowe, spétki z
grupy kapitatowej tworzonej przez PKP S.A. oraz prywatni przewoznicy kolejowi. Rok 2016 jest
kolejnym rokiem, gdy Grupa osigga przychody ze sprzedazy zagranicg. W roku 2016 byta to kwota 68
min zt, w poréwnaniu z 63,38 min zt w roku 2015.Ponizsza tabela przedstawia strukture sprzedazy wg
klientow.
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Wojewddztwo Matopolskie 21,10
Grupa kapitatowa PKP* 16,58
Warszawska Kolei Dojazdowa Sp. z 0.0. 14,28
ING Lease Sp. z 0.0. 13,74
Ferrovie Del Sud Est e Servizi Automobilistici S.r.l. 12,18
Pozostali klienci 22,12
Razem 100,00 %

Nie wystepujg formalne powigzania miedzy Grupa a klientami wskazanymi w tabeli powyze;j.

W roku 2016 przychody Jednostki Dominujgcej ze sprzedazy osiagnety 553 min zt, co stanowi 99 %
wartosci dla grupy kapitatowej.

UMOWA ZAWARTA W DNIU 29 WRZESNIA 2015 R. POMIEDZY METROPOLITAN EAD A KONSORCJUM
POWOLANYM PRZEZ JEDNOSTKE, DOMINUJACA, SIEMENS A.G. ORAZ SIEMENS EOOD

W dniu 2 lutego 2016 r. weszta w zycie umowa zawarta przez METROPOLITAN EAD z konsorcjum
pod nazwg "SIMETRO" powotanym przez Spoétke, Siemens A.G. w Wiedniu oraz Siemens EOOD w
Sofii "Konsorcjum", ktorej przedmiotem jest rozbudowa metra w Sofii poprzez dostawe przez
Konsorcjum pojazdéw metra oraz systemu kontroli ruchu. Jednostka Dominujgca informowata o
zawarciu Umowy raportem biezacym nr 59/2015. Wejscie w zycie Umowy nastgpito na skutek
ziszczenia sie zastrzezonego w Umowie warunku zawieszajgcego w postaci uzyskania przez

! Spétki Grupy PKP: PKP Szybka Kolej Miejska w Tréjmiescie Sp. z 0.0., PKP LHS Sp. z 0.0., PKP Intercity S.A., PKP Cargo S.A. oraz
spotki nalezace do niej (PKP Cargo Service Sp. z 0.0., PKP CARGOWAG Sp. z..0., PKP CARGOLOK Sp. z0.0.).
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METROPOLITAN EAD finansowania na realizacje Umowy oraz przekazania Konsorcjum informacji o
wejsciu Umowy w zycie (raport biezacy nr 3/2016).

UMOWA ZAWARTA W DNIU 30 MARCA 2016 R. POMIEDZY SPOLKA A WOJEWODZTWEM MALOPOLSKIM

W dniu 30 marca 2016 Jednostka Dominujgca zawarta umowe z Wojewodztwem Matopolskim, ktérej
przedmiotem byta dostawa przez Emitenta 12 elektrycznych zespotéw trakcyjnych "EZT", 4 w wersji
piecioczlionowej i 8 w wersji czteroczionowej, wraz ze Swiadczeniem ustug utrzymania przez okres 5
lat od daty odbioru danego EZT. Dodatkowo Wojewddztwo Matopolskie skorzystalo z opcji na
zamoOwienie dodatkowego pojazdu w wersji pieciocztionowej. Dostawy EZT zostaly wykonywane w
roku 2016 i 2017, zgodnie z ustalonym harmonogramem. Dostawa ostatniego EZT powinna nastgpic¢
nie pozniej niz 15 lutego 2017 roku (tacznie z pojazdem realizowanym w ramach opcji). Wartos¢
Umowy wynosita 226 960 000 zt netto. Warto$¢ z Umowy w razie skorzystania z opcji zamowienia
dodatkowych 4 EZT wynosi 304 080 000 zt netto. W dniu 25 maja 2016 roku Jednostka Dominujgca
zawarta z Wojewddztwem Matopolskim aneks do umowy, ktory przewiduje rozszerzenie przedmiotu
Umowy o dostawe dodatkowego pieciocztonowego elektrycznego zespotu trakcyjnego EZT w ramach
przewidzianej w Umowie opcji, co sprawito, iz tgcznie Spoétka dostarczy na rzecz Zamawiajgcego 13
EZT. W zwigzku z rozszerzeniem przedmiotu Umowy o dodatkowy EZT, wartos¢ przedmiotu Umowy
zostata zwiekszona do kwoty 247.340.000 zt netto (raport biezacy 7/2017 i nr 15/2016).

UMOWA ZAWARTA W DNIU 15 LIPCA 2016 R. POMIEDZY SPOLKA A PKP INTERCITY S.A.

W dniu 15 lipca 2016 roku Jednostka Dominujgca zawarta umowe z PKP Intercity S.A.
z siedzibg w Warszawie. Przedmiotem Umowy jest wykonanie dla PKP Intercity S.A. modernizaciji
wraz z naprawg okresowg na 5 — tym poziomie utrzymania 16 wagonow osobowych. Modernizacje
wraz z naprawami poszczegélnych wagonéw bedg wykonywane wedtug uzgodnionego
harmonogramu, a cato$¢ przedmiotu umowy zostanie wykonana przed zakoniczeniem | kwartatu 2017
roku. Warto$¢ Umowy wynosi 43.168.000 PLN netto (raport biezacy nr 20/2016).

UMOWA ZAWARTA W DNIU 12 WRZESNIA 2016 R. POMIEDZY SPOLKA A WOJEWODZTWEM
ZACHODNIOPOMORSKIM

W dniu 12 wrze$nia 2016 r. Jednostka Dominujgca zawarta umowe z Wojewddztwem
Zachodniopomorskim, ktérej przedmiotem Umowy jest dostawa 17 elektrycznych zespotow
trakcyjnych, 12 w wersji trzyczionowej i 5 w wersji czteroczionowej. Dodatkowo Wojewddztwo
Zachodniopomorskie moze skorzystaé z opcji na zaméwienie dodatkowych 10 EZT. Dostawa
pierwszych trzech EZT powinna nastgpi¢ do 31 maja 2017 r. a pozostatych wedtug ustalonego przez
strony harmonogramu, nie pézniej jednak niz do 20 grudnia 2020 r. Warto$¢ Umowy wynosi 203 900
000,00 zt netto. Wartos¢ z Umowy w razie skorzystania z opcji zaméwienia dodatkowych 10 EZT
wynosi 342.300.000 zt netto. Zamawiajgcy powiadomi Spoétke o skorzystaniu z prawa opcji, nie
pdzniej, niz do dnia 30 wrzesnia 2019 roku (raport biezacy nr 25/2016).

UMOWA ZAWARTA W DNIU 12 GRUDNIA 2016 R. POMIEDZY SPOLKA A PRZEWOZY REGIONALNE SP Z
0.0.

W dniu 12 grudnia 2016 r. Jednostka Dominujgca zawarta umowe z Przewozy Regionalne sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie. Przedmiotem Umowy jest dostawa przez Spotke 3 czteroczionowych
elektrycznych zespotéw trakcyjnych. Dostawy EZT bedg wykonywane na podstawie uzgodnionego
harmonogramu, nie pézniej jednak niz do dnia 10.12.2017. Wartos¢ Umowy wynosi 50.010.000 zi
netto. Spétka udziela gwarancji jakosci na kazdy dostarczony EZT na okres 36 miesiecy od daty
dostawy. Okres rekojmi za wady rowny jest okresowi gwarancji (raport biezgcy nr 29/2016).

W roku 2016 Spétki Grupy Kapitatowej zawarly szereg uméw dot. ustug modernizacji
i napraw taboru kolejowego. Najwazniejsze zostaty wymienione ponizej:

= produkcja 2 spalinowych zespotéw trakcyjnych dla Wojewddztwa Podkarpackiego,
modernizacja lokomotyw spalinowych (6Dg i 15D),
Szybka Kolej Miejska Sp. z 0.0.— wykonanie obstugi 4 poziomu utrzymania pojazdéw 35WE,
naprawy rewizyjne i przeglady na r6znym poziomie utrzymania taboru kolejowego,
pozostate ustugi.

taczna wartos¢ wspomnianych umow to kwota 163,3 min zt.
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3.3. Informacja o dostawcach

W 2016 roku dwudziestu najwiekszych dostawcéw pod wzgledem obrotéw stanowito nieco powyzej
60% wydatkébw na zakup materiatdw. Sg to dostawcy kluczowych komponentéw stuzacych do
produkcji, modernizacji oraz napraw taboru takich jak: silniki elektryczne i spalinowe, uktady
sterowania napedem, uktady hamulcowe, systemy klimatyzacji, systemy multimedialne, wyposazenie
wnetrz pojazdéw. Dostawcy kluczowych komponentéw majg zlokalizowane swoje zaktady produkcyjne
na terenie Unii Europejskiej. 50% dostawcoéw Spoiki to firmy polskie (z wiekszosciowym udziatem
kapitatu polskiego), a 53% kupowanych materiatéw pochodzi z fabryk na terenie Polski.

Zaden z kluczowych dostawcow nie jest monopolista. Obroty handlowe z zadnym z dostawcéw nie
przekroczyly 10% wartosci przychod6w ze sprzedazy.

3.4. Naktady inwestycyjne oraz ocena mozliwosci inwestycyjnych

NAKLADY INWESTYCYJNE GRUPY KAPITALOWEJ

W roku 2016 Grupa przeznaczyta 24,8 min zt na nabycie aktywow niematerialnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych.

W 2017 roku Grupa planuje przeznaczy¢ na ten cel kwote 30,1 min zt.

Grupa posiada mozliwosci finansowania swoich zamierzen inwestycyjnych biezacym kapitalem
obrotowym oraz korzystajgc z leasingu.

NAKLADY INWESTYCYJNE JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

W roku 2016 wartoS¢ nabytych aktywow trwatych i niematerialnych wyniosta 23,6 min PLN. Ziozyly
sie na nie:

= modernizacje budynkéw 7,2 min

= zakup maszyn, urzadzen oraz narzedzi 13,3 min

= aktywa niematerialne i prawne 3,1 min
- , =

~ W roku 2016 Jednostka Dominujaca rozpoczeta
modernizacje hali produkcyjnej, przeznaczonej do
produkcji lokomotyw elektrycznych oraz modernizacii
lokomotyw  spalinowych. Wartos¢  poniesionych
naktadéw do dnia 31.12.2016 wyniosta 5,2 min zi.

W zakresie aktywdéw niematerialnych i prawnych
naktady inwestycyjne dotyczg zakupu licencji
programéw komputerowych i wdrozenia nowej wers;ji
zintegrowanego systemu informatycznego ERP IFS9.0.

Koszty remontéw odniesione w koszty dziatalnosci
operacyjnej roku 2016 wyniosty niespetna 1,1 min PLN.

Zrédtem finansowania inwestycji byty zaréwno $rodki wiasne jak i zewnetrzne formy finansowania, w
tym przede wszystkim leasing.

Wartos¢ zaplanowanych na rok 2017 zadan inwestycyjnych bedzie o okoto 25% wyzsza niz w roku
2016 i wyniesie 30,1 min zt. Planowane jest zakonczenie modernizacji hali produkcyjnej
przeznaczonej do produkcji lokomotyw elektrycznych oraz modernizacji lokomotyw spalinowych wraz
z zakupem niezbednego wyposazenia. Ponadto planowane sg zakupy niezbednego oprzyrzadowania
do produkcji i montazu pojazdow szynowych i narzedzi. Emitent posiada mozliwosci finansowania
swoich zamierzen inwestycyjnych biezgcym kapitalem obrotowym oraz korzystajgc z leasingu.

3.5. Umowy znaczace

UMOWY FINANSOWE

Umowy finansowe zostaly opisane w dalszej czesci sprawozdania w punkcie ,Informacja o
zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych kredytow i
pozyczek”.
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UMOWY LEASINGOWE

W roku 2016 Grupa kapitalowa byta strong wielu uméw leasingowych zawartych w roku 2016 jak i w
latach poprzednich. Przedmiotem leasingu sg $rodki transportu (w tym leasing zwrotny), maszyny i
urzadzenia oraz hala produkcyjna. W roku 2016 Grupa zawarta umowy leasingowe o tgcznej wartosci
10.872.717,42 PLN.

W zakresie leasingu Grupa kapitatowa wspétpracuje miedzy innymi z ING Lease, Millenium Leasing,
Raiffeisen-Leasing, GETIN Leasing, mLeasing, Santander Consumer Multirent sp. z 0.0., BZ WBK
Lease S.A..

Zadluzenie Grupy kapitalowej z tyt. leasingu wg stanu na dzien 31.12.2016 przedstawia sie
nastepujaco:

zobowigzania

zobowigzania

sp6ika leasingowe leasingowe razem
diugoterminowe krétkoterminowe

NEWAG S.A. 80 644 10 829 91 473

NEWAG LEASE Sp. z 0.0. SKA 5656 1338 6 994

NEWAG IP MANAGEMENT Sp. z o.0. 0 206 206

RAZEM 86 300 12 373 98 673

UMOWY UBEZPIECZENIOWE

W omawianym okresie Grupa zawarta szereg uméw ubezpieczeniowych dotyczacych jej majatku
trwalego, wyposazenia oraz maszyn.

NEWAG S.A.

W omawianym okresie Spétka zawarta nastepujace umowy ubezpieczeniowe:

= W dniu 8 lutego 2016 zawarta zostala z Powszechnym Zakladem Ubezpieczen S.A. i z
Towarzystwem Ubezpieczenn i Reasekuracji ALLIANZ Polska S.A. polisa ubezpieczenia
mienia od wszystkich ryzyk na okres od 8 lutego 2016 do 7 lutego 2017 roku. Wartosé
ubezpieczenia to kwota 895.799.112,80 PLN.

= W dniu 8 lutego 2016 zawarta zostata z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. i z
Towarzystwem Ubezpieczenn i Reasekuracji ALLIANZ Polska S.A. polisa ubezpieczenia
frezarki bramowej od wszystkich ryzyk na okres od 8 lutego 2016 do 7 lutego 2017 roku.
Warto$¢ sumy ubezpieczenia to kwota 7.880.830,36 PLN.

* W dniu 8 lutego 2016 zawarta zostata z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. i z
Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji ALLIANZ Polska S.A. polisa ubezpieczenia
maszyn od uszkodzeh na okres od 8 lutego 2016 do 7 lutego 2017 roku. Wartos¢ sumy
ubezpieczenia to kwota 2.533.038,75 PLN.

= W dniu 8 lutego 2016 zawarta zostata z Powszechnym Zakladem Ubezpieczen S.A. i z
Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji ALLIANZ Polska S.A. polisa ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej na okres od 8 lutego 2016 do 7 lutego 2017 roku. Warto$¢ sumy
ubezpieczenia to kwota 45.000.000,00 PLN.

= W dniu 8 lutego 2016 zawarta zostata z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczeh S.A. i z
Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji ALLIANZ Polska S.A. polisa ubezpieczenia
sprzetu elektronicznego na okres od 8 lutego 2016 do 7 lutego 2017 roku. Wartos¢ sumy
ubezpieczenia to kwota 1.925.973,51 PLN.

* W dniu 18 lipca 2016 zawarta zostata z Powszechnym Zakladem Ubezpieczen S.A. i z
Towarzystwem Ubezpieczenn i Reasekuracji ALLIANZ Polska S.A. polisa ubezpieczenia
mienia od wszystkich ryzyk na okres od 1 sierpnia 2016 do 7 lutego 2017 roku. Wartos¢
ubezpieczenia to kwota 1.873.378,27 PLN. Dotyczy przedmiotu przewlaszczonego na rzecz
PZU S.A. celem zabezpieczenia gwarancji ubezpieczeniowych.

» W dniu 18 lipca 2016 zawarta zostata z Powszechnym Zakladem Ubezpieczen S.A. i z
Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji ALLIANZ Polska S.A. polisa ubezpieczenia
mienia od wszystkich ryzyk na okres od 1 sierpnia 2016 do 7 lutego 2017 roku. Wartos¢
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ubezpieczenia to kwota 1.452.443,44 PLN. Dotyczy przedmiotébw uméw leasingowych
zawartych z EFL S.A.

W okresie bedacym przedmiotem niniejszego sprawozdania Spétka zawarta rOéwniez szereg polis
ubezpieczeniowych Casco taboru kolejowego, srodkéw transportu (wtasnych oraz leasingowanych) w
zakresie OC, Autocasco oraz NW.
Inteco S.A.
W dniu 31.07.2016 r. zawarte zostaly z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczeniowym S.A. polisy
ubezpieczenia:
*» mienia od wszystkich ryzyk na okres 31.07.2016-30.07.2017 r. — warto$¢ ubezpieczenia
5.926,1 tys$. PLN;
= odpowiedzialnosci cywilnej dla klienta korporacyjnego na okres 31.07.2016-30.07.2017 r. —
wartos¢ ubezpieczenia 200,0 tys.- PLN,
= sprzetu elektronicznego okres 31.07.2016-30.07.2017 r. — warto$¢ ubezpieczenia 91,6 tys.
PLN.
Gliwice Property Management S.A.
W dniu 08.02.2016r. zawarta zostata z Powszechnym Zakladem Ubezpieczenn S.A. i Towarzystwem
Ubezpieczen i Reasekuracji Allianz Polska S.A. polisa ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk na
okres 08.02.2016-07.02.2017 — warto$¢ ubezpieczenia 3.832.835 PLN.
W dniu 07.03.2016r. zawarta zostata z Compensa Towarzystwo Ubezpieczeh S.A. Vienna Insurance
polisa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej (Zarzadca nieruchomosci) na okres 04.03.2016-
03.03.2017 — wartos¢ ubezpieczenia 50.000 EUR (214.675 PLN).
W dniu 09.03.2016r. zawarta zostata z Compensa Towarzystwo Ubezpieczen S.A. Vienna Insurance
Group polisa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej (dobrowolne ubezpieczenie dla Spéiki) na
okres 04.03.2016 — 03.03.2017 — warto$¢ ubezpieczenia 1.000.000 zi.

NEWAG LEASE Sp. z 0.0. SKA
Spotka w styczniu 2016 zawarta z TUIR Warta S.A. polisy ubezpieczenie casco taboru kolejowego.

UMOWY SPRZEDAZY/DOSTAWY

Znaczace umowy sprzedazy zostaty opisane w punkcie ,Informacje o rynkach sprzedazy i gtéwnych
odbiorcach”.
Znaczace umowy dostawy zostaly opisane w punkcie ,Informacja o dostawcach”.

INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI, W TYM ZNANYCH GRUPIE
UMOWACH ZAWARTYCH POMIEDZY AKCJONARIUSZAMI (WSPOLNIKAMI), UMOWACH UBEZPIECZENIA,
WSPOLPRACY LUB KOOPERACJI.

Wszystkie istothe umowy zostaly opisane w punkcie ,Umowy Znaczace”, ,Informacje o dostawcach”,
.Informacje o rynkach sprzedazy i glbwnych odbiorcach” oraz ,,Akcjonariat jednostki dominujgcej”.

3.6. Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi

Jednostka Dominujgca nie zawierala ze spétkami powigzanymi transakcji na warunkach innych niz
rynkowe. Warto$¢ transakcji z podmiotami powigzanymi znajduje sie w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Jednostki Dominujacej za okres sprawozdawczy zaczynajacy sie
1 stycznia 2016 i konczacy sie 31 grudnia 2016 roku (nota 45A).

3.7. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji
dokonanych w ramach Grupy Kapitatowej w danym roku obrotowym

W roku 2016 spotki grupy kapitatowej i Emitent wolne $rodki pieniezne dostepne w danym momencie
inwestowat krétkoterminowo w lokaty bankowe.
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3.8. Badania i rozw@j

Od poczatku 2016 roku w Dziale Badan i Rozwoju
kontynuowane bylty prace projektowe nad druga
generacja elektrycznych zespotéw trakcyjnych typu
Impuls. Prace te wynikly z wygranego postepowania na
dostawe ezt dla wioskiego przewoznika FSE w Bari. W
ramach projektu zmieniono catkowicie konstrukcje
pojazdu, zaprojektowano nowy design zewnetrzny i
wewnetrzny wraz z aranzacjg i ukladem wnetrza
korzystajac z doswiadczen zdobytych przy wczesniej
realizowanych projektach. Pojazdy te cechuje petna
zgodnos$¢é z wymaganiami TSI.

Kolejnym realizowanym projektem byt rozpoczety w 2015 roku projekt szerokiej modernizaciji
lokomotywy spalinowych typu M62 z przeznaczeniem na rynek polski oraz wschodni. Dotychczasowe
bardzo duze doswiadczenie konstruktorow Dzialu Badan i Rozwoju w zakresie projektowania
lokomotyw spalinowych pozwolito na podjecie sie tego projektu stosujgc innowacyjne i nowoczesne
rozwigzania techniczne.

Bardzo duzym przedsiewzieciem projektowym byt
projekt elektrycznych zespotow trakcyjnych
realizowanych na zamoéwienie Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Maltopolskiego w
wersjach cztero i pieciocztonowych. Pojazdy te zostaly
zaprojektowane i dopuszczone do ruchu jako w petni
zgodne z TSI oraz wyposazone Ww system
bezpieczenstwa ETCS poziomu 2. Ostatni z trzynastu
zamowionych pojazdéw byt 100 pojazdem serii Impuls
wyprodukowanych przez Newag.

Rok 2016 to réwniez intensywne prace projektowe nad pojazdami metra dla METROPOLITAN EAD w
Sofii realizowane w konsorcjum z SIEMENS. W projekcie konstruktorzy Dzialu Badan i Rozwoju
realizowali prace projektowe miedzy innymi w zakresie wnetrza pasazerskiego, kabin sterowniczych
oraz instalacji pneumatycznych i elektrycznych. Projekt miat duze znaczenie z punktu widzenia
rozwoju kompetencyjnego Dziatu, gdyz po raz pierwszy w historii konstruktorzy Spotki samodzielnie
projektowali pojazd we wspétpracy z konstruktorami z SIEMENS.

Rok 2016 to réwniez realizacja projektow elektrycznych zespotéw trakcyjnych rodziny Impuls dla
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego w  wersji  tréjczionowej
i czteroczionowe;.

W omawianym roku Dziat Badah i Rozwoju pracowat rowniez przy modyfikacjach dotyczacych
niskopodtogowego tramwaju 126N. Zmiany wynikaly z uwag zgtoszonych przez dotychczasowego
uzytkownika. Po ich zaimplementowaniu wagon koncem roku zostal ponownie przekazany do
eksploatacji.

Pod koniec 2016 roku w Dziale realizowany byt projekt kompleksowej modernizacji wagonéw
pasazerskich typu 111A na zaméwienie PKP INTERCITY w ilosci 16 sztuk. Wagony przystosowane
zostaly do przewozu roweréw. Zastosowano w nich szereg nowoczesnych rozwigzan technicznych i
funkcjonalnych odpowiadajgcych aktualnie stawianym wymaganiom dla pojazdow pasazerskich.

Rok 2016 poza pracami projektowymi to réwniez kolejne kroki zwigzane z rozwojem kompetencyjnym
Dziatu. W sierpniu tego roku w strukturze Dziatlu powotany zostat Zesp6t Analiz Technicznych.
Zatrudnieni w nim inzynierowie odpowiadajg za prowadzenie analiz technicznych zwigzanych z RAMS
(Reliability, Availability, Maintainability, Safety) i LCC (Life Cycle Cost), czyli analizami zwigzanymi z
niezawodnoscia, bezpieczenstwem i cyklem zycia produktu. Ta komoérka organizacyjna znalazia sie w
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strukturach krakowskiego biura konstrukcyjnego. Na koniec 2016 roku krakowski oddziat Dziatu
zatrudniat blisko 50 os6b.

Kolejnym waznym etapem rozwoju kompetencyjnego Dziatu Badan i Rozwoju byto podjecie decyzji o
rozbudowie Biura Konstrukcyjnego w Gliwicach w zakresie kompetencji projektowania uktadéw
elektrycznych. Pod koniec roku rozpoczeta sie rekrutacja pracownikéw, ktérzy poczatkiem roku 2017
rozpoczeli tam prace.

Powyzsze decyzje rozwojowe powodujg, ze firma Newag uniezaleznienia sie od korzystania z
zewnetrznych firm projektowych, rozwijajgc petne kompetencje w swoich strukturach.

Rok 2016 to réwniez zlozenie wniosku w ramach programéw dofinansowanych w ramach Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwoj 2014- 2020 pod nazwa;: ,Pierwsza na $wiecie 4-osiowa lokomotywa
Zz zaawansowanymi spalinowo — elektrycznymi wielosystemowymi uktadami napedowymi zgodna z
TSI”. Wniosek ten zostat pozytywnie zaopiniowany i ogtoszony w liscie rankingowej.

Nowe kierunki rozwoju, nad ktérymi pracowata spétka zalezna INTECO S.A. dotyczyly projektow:
» ukfadu pomiaru zuzycia paliwa dla pojazdéw spalinowych,
= przetwornic zasilanych z sieci kolejowej 3kVDC, 15kVAC oraz 25kVAC,
= Nowoczesnych multiprojektorow kolejowych.

W 2016 r. INTECO S.A. w konsorcjum z Wojskowg Akademig Techniczng wziela udziat w konkursie
organizowanym przez Naci w ramach Dziatania 4.1 ,Badania naukowe i prace rozwojowe”
Poddziatanie 4.1.2 ,Regionalne agendy naukowo-badawcze” Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwdj 2014-2020. Whniosek nie uzyskat dofinansowania, ale konsorcjum ztozyto protest kwestionujac
ocene merytoryczng panelu ekspertéw. Poniewaz protest ztozony 24.11.2016 r. zostat uwzgledniony,
whiosek ponownie bedzie podlegat ocenie merytorycznej w marcu 2017 r.

3.9. Ochrona $rodowiska

Emitent posiada wymagane przepisami prawa decyzje okreslajgce zakres i sposéb korzystania ze
Srodowiska, ktérych obowigzek uzyskania zwigzany jest ze specyfikg prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej. Poza w/w wymogami realizowane sg nastepujace obligatoryjne zadania dotyczace
zagadnien ochrony $rodowiska:
= Coroczny audyt wewnetrzny przestrzegania procedur dotyczacych gospodarki odpadami
przemystowymi.
= W 2016 roku Spéika zrealizowata przedsiewziecia techniczno-organizacyjne dla uzyskania
certyfikatu zarzgdzania srodowiskowego wg normy 14001: 2004 wraz audytem zewnetrznym
przeprowadzonym w grudniu 2016 roku.
= W dniu 03 lutego 2017 roku NEWAG S.A. otrzymat Certyfikat Systemu Zarzgadzania zgodnie z
normg ISO 14001 : 2004.
= Dokonano wyliczenia optat z tytutu korzystania ze srodowiska za 2016 r.
= Opracowana jest obligatoryjna sprawozdawczo$¢ sktadana do Matopolskiego Urzedu
Marszatkowskiego z tytutu korzystania ze Srodowiska w 2016 r. — obowigzujgcy termin 31
marca 2017 r.
= Wykonano raport o emisji gazéw cieplarnianych i innych substancji przekazywany do
Krajowego Osrodka Bilansowania i Zarzgdzania Emisjami - obowigzujgcy termin 28 luty 2017
r.
= Sporzadzono dokumentacje i wykonano Raport o emisji gazow cieplarnianych, (CO2) z
cieptowni zaktadowej za 2016 rok.
» W m-cu marcu weryfikacja raportu rocznego emisji gazéw cieplarnianych, CO2 z cieptowni
zakladowej za 2016 rok celem rozliczenia otrzymanych bezptatnych uprawnien - obowigzujacy
termin 31 marca 2016 r.
= Spotka posiada aktualne pozwolenia na wytwarzanie odpadéw [Dec. WOS.6221.06.2014.R.P
z dn. 16.06.2014].
= Zezwolenie na uczestnictwo NEWAG S.A. we wspoélnotowym systemie handlu uprawnieniami
do emisji CO2 [Dec. W0OS$.6227.2.2016.JR z dn. 19.09.2016 . ].
=  Warunki zezwalajace na wprowadzanie pytéw i gazoéw z instalacji zlokalizowanych na terenie
NEWAG S.A w Nowym Sgczu [Dec. WOS,6225.3.2015.JR z dn. 30.12.2015 r.].
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= Obecnie stosowane procesy technologiczne produkcji nie wymagaja zadnych bezposrednich
dziatan zapobiegawczych w celu eliminacji ewentualnych ponadnormatywnych emis;ji
zanieczyszczenh. Jedynie proces redukcji emisji pylowej z kottowni zaktadowe] wymaga
zwiekszenia stopnia oczyszczania spalin z zanieczyszczen pytowych w zwigzku ze zmianami
obowiazujacych aktualnie norm emisji zanieczyszczen pytowych ze spalania paliw.

Inteco S.A. posiada program gospodarki odpadami niebezpiecznymi oraz innymi niz niebezpieczne,
wazny do dnia 26 sierpnia 2022 r. Wytwarzane przez Spotke odpady powstaja podczas $wiadczenia
ustug napraw, remontéw, konserwacji, montazu urzadzen. Odpady przekazywane sg odbiorcy
posiadajacemu uprawnienia do odbierania tego typu odpadéw. Spoétka nie wytwarza odpadow
niebezpiecznych oraz odpaddéw innych niz niebezpieczne, innych niz wskazane w decyzji
zatwierdzajgcej program gospodarki odpadami.

3.10. Istotne zdarzenia

JUBILEUSZ EMITENTA

W 2016 roku firma NEWAG Swietowala jubileusz 140-lecia dziatalnosci. W okresie tych 140 lat z
zaplecza techniczno-remontowego NEWAG S.A. stat sie gldwnym producentem nowoczesnych
pojazdéw szynowych na rynek Polski oraz pierwszym polskim producentem pojazdéw elektrycznych
na rynek Europy zachodnie;.

By uczci¢ okres tej 140-letniej dziatalnosci zorganizowane zostaty dwa wydarzenia. Pierwsze odbyto
sie 5 wrzes$nia 2016 r. w Hotelu Prezydent w Krynicy — Zdr6j, na ktére zaproszeni zostali oficjele,
przedstawiciele uczelni oraz firm wspotpracujgcych z NEWAG S.A.

Druga impreza w formie pikniku rodzinnego dla 2000 os6b odbyta sie 9 wrzesnia 2016 roku. To
wydarzenie skierowane byto do wszystkich pracownikéw firmy wraz z rodzinami w urokliwym Hotelu
Perta Potudnia potozonym w Roztoce Ryterskiej. Wydarzenie obfitowalo w szereg atrakcji dla dzieci i
dorostych: gry i zabawy ruchowe, spektakl teatralny dla najmtodszych, poczestunek, a takze wystep
kabaretu Nowaki oraz gwiazdy wieczoru - zespotu Brathanki. Wydarzenie zakonczone pokazem
sztucznych ogni na dtugo pozostato w pamieci uczestnikéw jubileuszu.

AUDYT SYSTEMU ZARZADZANIA

W czerwcu 2016 roku Jednostka Dominujgca przeszta audyt kontrolny
systemu zarzadzania wg normy IRIS. Audyt zakonhczyt sie wynikiem
pozytywnym. W roku 2016 Jednostka Dominujgca wdrozyta i certyfikowala
system zarzgadzania $rodowiskiem zgodne z normg ISO 14000. Ponadto
Jednostka Dominujgca rozpoczeta wdrozenie systemu zarzgdzania
bezpieczenstwem informacji ISO 27001. W 2016 r. spétka zalezna INTECO
S.A. przeszla z wynikiem pozytywnym audyt certyfikujgcy systemu
zarzadzania jakoscig zgodnie z wymaganiami IRIS rev.02.1.

Newag S.A.

1S0 14001:2004

DOBRY WZOR 2016 - LOKOMOTYWA GRIFFIN PODWOJINYM ZWYCIEZCA

20 pazdziernika 2016r. w Warszawie wreczono nagrody w edycji konkursu Dobry Wz6r organizowa-
nego przez Instytut Wzornictwa Przemystowego. Loko-
motywa elektryczna E4MSU Griffin  zaprojektowana
i zbudowana przez NEWAG S.A. zdobyta nagrode spe-
cjalng Ministra Rozwoju i Finanséw WZOR ROKU 2016
dla najlepszego polskiego produktu, zaprojektowanego
przez polskiego projektanta i wyprodukowanego przez
polskiego przedsiebiorce.

Lokomotywa elektryczna E4AMSU Griffin zostala laure-
atem konkursu Dobry Wzér 2016 w kategorii: Transport
i Komunikacja. Jury konkursowe przyznalo te nagrode
doceniajac ,nie tylko bardzo nowoczesny system dia-
gnostyki poktadowej z pelng informacjg wizualng
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i modutem rejestracji danych jaki zastosowano w lokomotywie Griffin, ale takze zwrécito uwage na
konkurencyjnos¢ jej ceny w stosunku do swiatowej konkurenciji jak i wyjgtkowo estetyczny i nowocze-
sny look korpusu.”

HUSARIA POLSKIEGO BIZNESU — POLSKI SLAD

W listopadzie 2016 roku odbylo sie pierwsze wreczenie nagréd Husarii Polskiego Biznesu.
Wyréznienia te trafity do najprezniej rozwijajacych sie polskich przedsiebiorstw. Wyboru dokonato jury
zlozone z przedstawicieli Towarzystw Biznesowych oraz Polskiego Sladu. NEWAG S.A. zostat
laureatem jako jedno z najstarszych polskich przedsiebiorstw kolejowych, ktérego tradycje siegaja
roku 1876 — w kategorii: spotka gietdowa — za stabilng i wyjatkowo mocna pozycje na rodzimym rynku
lokomotyw, ktére sg projektowane ibudowane w Polsce; za dobrg rywalizacje na europejskich
rynkach i eksport wyprodukowanych pojazdéw m.in. do Wtoch i Butgarii;

WSPOLPRACA Z NAUKA

Zawarte 10 sierpnia 2015 roku porozumienie o wspoOtpracy Politechniki Krakowskiej i NEWAG-u
wpltyneto znaczgco na zacies$nienie i powiekszenie wzajemnych zakreséw wspétpracy. Ta trzyletnia
umowa ma szeroki zakres i obejmuje aspekty zwigzane z praktycznym ksztalceniem kadry
inzynierskiej (praktyki, staze, laboratoria wyjazdowe), ale réwniez wspétprace naukowo — badawcza.
Pracownicy NEWAGuU uczestniczg w procesie dydaktycznym studentéw. Najlepszym studentom
odbywajgcym staze / praktyki oferowane jest w firmie zatrudnienie. Wielu absolwentéw skorzystato juz
z mozliwosci zatrudnienia, a bardzo istotnym punktem w tej kwestii bylo uruchomienie przez NEWAG
w sierpniu 2015 roku Biura Konstrukcyjnego w Krakowie. Biuro to jest kolejnym odzialem
zewnetrznym Dzialu Badan i Rozwoju Firmy. Ta blisko$¢ lokalizacji biura konstrukcyjnego oraz
regularne wyjazdy laboratoryjne grup studenckich do Fabryki w Nowym Saczu spowodowata réwniez
wsrdd studentdow znaczne zwiekszenie zainteresowania Firmg jak rowniez samg branzg transportu
szynowego, ktéra w Polsce ostatnimi czasy byla troche traktowana jako zapomniana.

W ramach wspétpracy z Politechnikg realizowane sg réznego rodzaju prace projektowo — badawcze.
Uczelnia wykonuje dla NEWAG-u liczne opracowania, opinie techniczne, badania oraz
ekspertyzy. Przedstawiciele uczelni petnig réwniez role doradcéw technicznych oraz zaangazowani
sg W procesy szkoleniowe kadry inzynierskiej] NEWAG-u. Przeprowadzili m.in. szkolenia z zakresu
RAMS i LCC, obliczen skrajni pojazdéw, obliczania charakterystyk trakcyjnych. Wykonali tez
ekspertyzy eksperckie oraz liczne analizy ryzyka wymagane w procesie homologacji pojazdow. Pod
koniec 2016 roku NEWAG przekazat Instytutowi Pojazdéw Szynowych dwa obiekty badawcze w celu
zwiekszenia potencjatlu dydaktycznego bazy laboratoryjnej uczelni. Byly nimi konstrukcja stalowa
kabiny maszynisty EZT Impuls po przeprowadzonym tescie zderzeniowym oraz rama woézka tocznego
z Impuls-a, na ktorej prowadzone byly badania zmeczeniowe. Dzieki wspotpracy z Politechnikg
Krakowska, NEWAG uruchomit swoéj pierwszy program stypendialny dla najlepszych studentéw.
Obecnie trwajg ostatnie ustalenia zwigzane z projektem o nazwie: "Analiza zuzycia statycznego
zestawOw kotowych pojazdéw kolejowych” realizowanym przez Instytut Pojazdéw Szynowych, dzieki
ktéremu Uczelnia otrzyma dla celéw naukowych realne dane dotyczace zuzy¢ két natomiast NEWAG
bedzie miat potwierdzone wskazniki zuzycia két w swoich pojazdach pozwalajgce na udoskonalanie
konstrukcji biegowych oraz dobér dostawcow.

ODPOWIEDZIALNY BIZNES

Grupa aktywnie dziata na rzecz spolecznosci lokalnej i wspiera szereg inicjatyw o charakterze
sportowym i kulturalnym.

Sadecka Dycha. Grupa NEWAG od kilku juz lat jest
organizatorem wydarzenia sportowego — Sadeckiej
Dychy. Ten bieg uliczny na dystansie 10 km, wpisat sie
na state w kalendarz imprez dla biegaczy. Na starcie
O0smej edycji, stawito sie rekordowa liczba blisko 400
zawodnikéw, gtéwnie z Polski, ale réwniez z takich
krajow jak Ukraina, Stowacja, Wegry, Etiopia i Kenia.
Najmtodszy uczestnik biegu miat 14 lat, a najstarsza
uczestniczka 79.
Oprécz NEWAG S.A., gtbwnego organizatora i funda-
J = > tora nagrod, wydarzenie sponsorowaty firmy Medcom
JJ 1)) == J ~ Sp. z 0.0, P.H VOLPEX, RFWW RAWAG Sp. z 0.0,
ENTE sp. z 0.0., Gramet oraz lguana-Gastro-Polska.
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STS Sandecja Nowy Sgcz. NEWAG wspiera finansowo Siatkarskie Towarzystwo Sportowe Sandecja
Nowy Sacz, dzieki czemu dzieci i mtodziez moga rozwija¢ swe pasje sportowe oraz hartowaé ducha
rywalizacji. Objeta sponsoringiem grupa dziewczyn z STS Sandecja wywalczyta w sezonie 2015/2016
awans do Il Ligi. Druzyna w sezonie 2016/2017 walczy o medale Mistrzostw Il Ligi.

Klub sportowy Narciarnia Nowy Sgcz. NEWAG kolejny rok z rzedu jest jednym z sponsoréw. Gtdwnym
celem dziatalnosci klubu jest szkolenie dzieci i miodziezy w narciarstwie zjazdowym. Zajecia
prowadzone sg w grupach i obejmujg nauke jazdy na nartach, doskonalenie techniki oraz
przygotowanie do uprawiania narciarstwa wyczynowego i uczestnictwa w zawodach Ligi
Matopolskiego Okregowego Zwigzku Narciarskiego, Miodziezowego Pucharu Polski oraz
miedzynarodowych zawodach FIS. ,Narciarnia” szkoli tez grupe Masters, ktérej cztonkowie startujg w
Amatorskich Mistrzostwach Polski oraz w zawodach miedzynarodowych.

Jesienny Festiwal Teatralny. W ubiegtbym roku odbyta sie okragta XX edycja odbywajgcego sie co rok
w Nowym Saczu Jesiennego Festiwalu Teatralnego. NEWAG S.A. zostat kolejny raz gtdwnym
sponsorem jednego z najwazniejszych wydarzen kulturalnych w miescie.

XXIIl Ogélnopolski Turniej Tarica Towarzyskiego o puchar Dyrektora MCK SOKOt w Nowym Saczu.
NEWAG S.A. objgt patronat sponsora gtéwnego XXIII Ogélnopolskiego Turnieju Tanca Towarzyskiego
o puchar Dyrektora MCK SOKOt w Nowym Saczu. Turniej organizowany jest kazdego roku. Jego
uczestnikami sa tancerze z klubéw zrzeszonych w Polskim Towarzystwie Tanecznym. Nagrode
glowng — Puchar Dyrektora MCK SOKOL otrzymuje para — zwyciezca kombinacji tancow -
Z najwyzszej klasy, w jakiej rozgrywany jest Turniej. W 2016 roku uczestnikami turnieju byty pary
reprezentujace 25 Klubéw Tanca z Bedzina, Debicy, Gliwic, Kedzierzyna-Kozla, Krakowa, Krosna,
Nowego Sacza, Przemysla, Rzeszowa, Sosnowca, Tarnowa, Tuchowa, Zabna. 58 par podzielonych
na 10 kategorii i klas tanecznych. W zamierzeniu jest uczynienie z tej imprezy waznego wydarzenia
sportowo-kulturalnego o znaczeniu ponadregionalnym. Z tego powodu do rywalizacji zostaly
zaproszone do Nowego Sgcza czotowe polskie pary w tancach standardowych, ktére rozegrajg turniej
w formule OPEN.

Superbike. W roku 2016, Grupa otoczyta drugi rok z
rzedu opieka sponsorska sadeczanina Pawla Gorke.
To motocyklowy wicemistrz Polski kategorii Superstock
1000 z sezonu 2013. W roku 2016 jezdzacy w zespole
BMW Motorrad Polska na oficjalnym zakonczeniu
sezonu motocyklowego Polskiego Zwigzku
Motorowego Pawet Gérka stangt na podium i zajat 2
miejsce. Pawet Gérka w sezonie 2016 zdobyt ogétem 8
medali. Trzy razy stawal na najwyzszym stopniu
podium, cztery razy zdobyt srebrny medal oraz 1
medal brgzowy. Ponadto Pawet Gérka trafit do finatu
plebiscytu na  Najpopularniejszego  Sportowca
Sadecczyzny 2016 roku.

Sadeckie Hospicjum. NEWAG wspomaga finansowo dziatalnos¢ Sadeckiego Hospicjum, ktérego
gtébwnym celem jest opieka medyczna dla osob przewlekle chorych, cierpigcych z powodu choréb
nowotworowych oraz dla osob bedgcych w stanie paliatywnym. Dodatkowym wymiarem dziatalnosci
Sadeckiego Hospicjum jest promocja zdrowia i zachowan prozdrowotnych.

Rund4aSmile. 5 czerwca 2016 roku we wspdtpracy Grupy NEWAG z Wyzsza Szkolg Biznesu —
National — Louis University odbyla sie impreza charytatywna zatytulowana ,Run 4 a Smile”, czyli
.Biegnij z nami po usmiech”. NEWAG jako sponsor strategiczny zdecydowal, ze za kazdg osobe, ktéra
ukoniczy bieg przekaze okreSlong kwote na rzecz 8-letniej Faustynki Pajor, podopiecznej
Stowarzyszenia SURSUM CORDA. Dziewczynka chora na biataczke wymaga leczenia i stafej
rehabilitaciji.

| Bieg Charytatywny ,Biegniemy z Newagiem, aby Hubert mégt biegaé”. 28 maja 2016 roku odbyt sie |

bieg charytatywny pod hastem ,Biegniemy z Newagiem, aby Hubert mégt biega¢”, ktéry pod
patronatem firmy miat na celu pomoc Hubertowi Hajdukowi, chiopcu z oddzialu przedszkolnego
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sadeckiej SP nr 14. Chilopiec po ratujgcej zycie operacji wyciecia nowotworu, umiejscowionego
tuz przy kregostupie, wymaga stalej rehabilitacji. W czasie operacji niezbedne byto réwniez
wstawienie tytanowych pretéw stabilizujgcych. Firma NEWAG za kazdego uczestnika, ktory wziat
udziat w biegu i go ukonczyt optacita pie¢ minut rehabilitacji chtopca. Charytatywny bieg miat miejsce
podczas festynu rodzinnego, ktoéry opatrzony zostat patronatem Prezydenta Miasta Nowego Sacza
oraz Parafii Sw. Wawrzyrica i jej proboszcza Piotra Lisowskiego. Oprocz biegu odbyt sie szereg
wydarzen towarzyszacych, m.in. gry i zabawy ruchowe, malowanie twarzy, warsztaty taneczne.

W roku 2016 NEWAG udziela rowniez wsparcia finansowego innym organizowanym akcjom czy tez
wydarzeniom. Pomoglismy m.in. Aeroklubowi Podhalariskiemu, Fundacji Sadeckiej, | LO, SOIK.

Grupa nie posiada przyjetej polityki w zakresie dziatalnosci charytatywnej, sponsoringowej oraz
dziatalnosci o zblizonych charakterze, jednakze, jak wynika z powyzszego, Grupa w swoich
dziataniach w tym zakresie dgzy przede wszystkim do wspierania inicjatyw i wydarzen lokalnych.

Grupa w roku 2016 tacznie przeznaczyla 185 tys. zt na wsparcie wydarzen sportowych, kulturalnych
oraz dziatalno$¢ charytatywna.
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4. AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWA | MAJATKOWA GRUPY

4.1. Opis czynnikow i zdarzen o nietypowym charakterze majgcych
znaczacy wplyw na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe Grupy

Przychody Emitenta stanowig 99% przychodéw uzyskanych przez Grupe.

Czynnikiem, ktéry w roku 2016 wptynat istotnie na dziatalnos¢ Grupy byta luka inwestycyjna zwigzana
z p6znym uruchomieniem srodkéw z UE z perspektywy budzetowej 2014 - 2020. Po bardzo stabym
pod wzgledem ilosci ogtaszanych postepowan 2015 roku (zaledwie 4 przetargi na dostawe tgcznie 20
sztuk nowych EZT, z czego 3 postepowania na tgcznie 19 sztuk wygrat Emitent) w 2016 mozna byto
zaobserwowac wzrost liczby zamowien na dostawe nowego taboru kolejowego (6 postepowan na
tacznie 69 nowych EZT, z czego 4 postepowania na tacznie 45 sztuk wygrat Emitent). Nadal jednak
nie byt to poziom z lat 2014-2015. Nalezy tez pamietaé, ze dostawy pojazdéw ze wspomnianych wyzej
4 postepowan, w wiekszosci przypadna na lata 2017 — 2018.

Spadek rentowno$ci brutto na sprzedazy z 18,7% na 15,3%, jest konsekwencjg podnoszonej powyzej
luki inwestycyjnej i znaczacy spadek wartosci zrealizowanej sprzedazy spowodowat wypracowanie
proporcjonalnie mniejszej marzy przy jednocze$nie porownywalnych do roku ubiegtego kosztach
ogo6lnych; pomimo utrzymywania przez Grupe podobnej marzowos$ci samej produkcji to jednak tak
Zznaczacego zmniejszenia sprzedazy nie mozna skompensowaé proporcjonalnym ograniczeniem
kosztéw ogoéinych bez ryzyka utraty czesci kompetencji a to w perspektywie prognozowanego
zwiekszenia zaméwien na rynku kolejowym mogtoby skutkowaé ograniczeniem mozliwosci
pozyskiwania kolejnych zaméwien. Grupa NEWAG, w odpowiedzi na mniejszy portfel zamoéwien
przypadajacy do realizacji w 2016 roku, dostosowywata swoje zdolnosci produkcyjne do potrzeb
ograniczajgc wielkos¢ zatrudnienia w grupie produkcyjnej. Jednoczesnie, gtdwnie z uwagi na plan
rozwoju kompetencji w zakresie badan i rozwoju zwiekszato sie zatrudnienie w grupie inzynierskiej co
NEWAG traktuje jako konieczng inwestycje o atrakcyjnym okresie zwrotu.

W 2016 roku wida¢ efekty wdrozonych dziatan ograniczajgcych warto$¢ kar umownych z tytutu
niedotrzymywania terminu dostaw taboru. W 2016 roku Grupa zaptacita jedynie okoto 60 tys. zt kar z
tego tytutu wobec kilku lub kilkunastu milionéw w latach ubiegtych. Ograniczeniu ulegly tez kary
umowne za nieterminowe usuwanie usterek w okresie gwarancyjnym i to pomimo zwiekszenia sie
liczby pojazdéw w gwarancji o okoto 20% w ciagu roku do wielkosci prawie 700 jednostek. W efekcie
pozostate koszty operacyjne zmniejszyly sie z 41,4 min zt do 10,9 min zt.

4.2. Wazniejsze zdarzenia majgce znaczacy wptyw na dziatalnosé oraz
wyniki finansowe Grupy Kapitatowej w roku obrotowym lub ktérych
wplyw jest mozliwy w nastepnych latach

Nie wystagpity.

4.3. Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej

Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatdw wyniosty 559 min zt. W poréwnaniu do roku
2015 przychody ze sprzedazy byly nizsze 0 46% (tj. 476 min).
W 2016 roku Grupa wypracowata zysk netto w wysokosci 11 min zi, czyli o 53,8 min mniej niz w roku
2015. Jednoczesnie EBITDA wyniosta 48,6 min zi. Czynniki ktére wptynety na osiagniete wyniki:

» Juka inwestycyjna opisana w punkcie 4.1.

» spadek marzy brutto na sprzedazy opisany w punkcie 4.1,

» wyzsze o0 1,4 min zt koszty zarzadu spowodowane rozwojem wilasnego dzialu badan i

rozwoju,
» dodatni wynik na pozostalej dziatalnosci operacyjnej +8,6 min zt.
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(GEOE0KE 01-01-2015

Dane w tys. PLN RERer] 31-12-2015 Zmiana (%)
Przychody ze sprzedazy 559 061 1035473 -46,0%
Koszt wtasny sprzedazy 474 357 842 068 -43,7%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 193 405 -56,2%
Koszty ogdlnego zarzadu 72 069 70 628 2,0%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 18 998 89 060 -78,7%
Zysk (strata) brutto 9 006 76 486 -88,2%
Podatek dochodowy -2 000 11 515

Zysk strata) netto 11 006 64 971 -83,1%
Amortyzacja 29 665 23 844 24,4%
EBITDA 48 663 112 904 -56,9%

4.4. Charakterystyka aktywéw i pasywéw Grupy Kapitatowej

W roku 2016 roku suma bilansowa zamkneta sie kwotg 869 min, czyli o 50,7 min mniej niz w roku
2015. Najistotniejsze zmiany, jakie miaty miejsce to:
= wzrost wartosci rzeczowych aktywow trwatych o 1,6 min (zmiana w poréwnaniu do 2015 roku:
+0,5%),
= spadek wartosci aktywow obrotowych o 39,4 min zt (-8,9%),
= wzrost warto$ci zapaséw o 66,6 min zt (43,5%); Jednostka Dominujaca w IV kwartale
produkowata kilkanascie pojazdow, ktorych sprzedaz przypada na | i Il kwartat 2017 roku co
skutkuje istotng wartoscig produkcji w toku,
= spadek wartosci kapitatow wiasnych o 11,6 min zt (-2,8%),
= spadek wartosci zadtuzenia diugoterminowego o 11,6 min zt (-8%);
= spadek wartosci zobowigzan krétkoterminowych o 27,5 min zt (-7,7%),
= spadek salda kredytow i pozyczek krétkoterminowych o 8,4 min (-5,7%);
= spadek salda zobowigzan handlowych o 7,8 min zt (-8,7%).

Za okres Zmiana
AKTYWA - dane w tys. PLN 2015 (%)
Aktywa trwate, w tym: 467 373 478 628 -2,4%
Rzeczowe aktywa trwate 316 567 314 943 0,5%
Aktywa niematerialne 26985 -13,2%
Wartosc¢ firmy jednostek podporzadkowanych 18 728 0,0%

Nieruchomosci inwestycyjne 7 898 1,0%
Akcje i udzialy w jednostkach zaleznych 203 0,0%

Udzielone pozyczki 0 -

Naleznosci diugoterminowe z tyt. leasingu 77972  -9.2%

Naleznosci diugoterminowe pozostate 19717 -4.2%

Aktywa z tytutu podatku odroczonego 12 182 -11,3%
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Aktywa obrotowe, w tym: 401 670 441 088 -8,9%

Zapasy 219 671 153044  43,5%

Krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw, robot i
ustug

149 203 214 497 -30,4%

Krotkoterminowe naleznosci z tytutu leasingu 7 203 6 989 3,1%

Krotkoterminowe naleznosci pozostate 20 898 13616 53,5%

Pozostate aktywa 293 411 -28,7%

Udzielone pozyczki 13 0 -

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 52531 -91,6%

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy (0] 0 0,0%

AKTYWA RAZEM 869 043 919716 -55%

Za okres Zmiana
PASYWA - dane w tys. PLN 2016 2015 (%)

Kapitat wltasny 405 585 417 144  -2,8%
Zobowigzania dilugoterminowe, w tym: 132 456 144 026 -8,0%
Kredyty i pozyczki 7 790 11415 -31,8%
Zobowigzania leasingowe 86 300 90 351 0,0%
Zobowigzania pozostate 4 0,0%
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 34123 -11,1%

Rezerwa z tytutu Swiadczen pracowniczych 3939 17,5%

Pozostate rezerwy 63 151 -58,3%
Pozostate pasywa 3346 4043 -17,2%
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 331 002 358 546 -7,7%
Kredyty i pozyczki 138 308 146 667 -6,3%
Zobowigzania z tytutu dostaw, robdt i ustug 82515 90367 -8,7%
Zobowigzania leasingowe 12 373 9940 24,5%
Zobowigzania pozostate 75 209 57 947 29,8%
Rezerwa z tytutu Swiadczen pracowniczych 4 651 4 480 3,8%
Pozostate rezerwy 16 747 41 139 -59,3%
Pozostate pasywa 1199 8006 -85,0%
PASYWA RAZEM 869 043 919716 -5,5%

4.5. Analiza wskaznikowa i ocena sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej

Ocena sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej zostata dokonana na podstawie analizy wskaznikow
finansowych.

Rentownos$¢ Grupy kapitatowej, w por6éwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego, jest
nizsza. Wynika to z nizszego zysku netto. Przyczyny zostaty oméwione w punkcie 4.1.
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WskaZniki rentownosci Metoda obliczenia 2015
= (zysk na dziatalnosci operacyjnej
Rentownos¢ na poziomie zysku operacyjnego | okresu + amortyzacja) / przychody 10,9%
powiekszonego o amortyzacje (EBITDA) ogoétem
Rentownos$¢ na poziomie zysku operacyjnego | =zysk na dziatalnosci operacyjnej okresu
. 3,4% 8,6%
(EBIT) / przychody ogotem
Rentowno&é brutto = zysk przed opodatkowaniem okresu 7.4%
/ przychody ogétem
Rentownos¢ netto = zysk netto okresu / przychody ogétem 6,3%
Rentownosc¢ aktywow (ROA) = zysk netto okresu / aktywa ogotem 7,1%
Rentownos$¢ kapitatéw wiasnych (ROE) ;gzc'ﬁzl:nnetto okresu / kapitat wiasny 15,6%

Zadtuzenie i ptynno$é. Wskaznik ogdlnego zadluzenia Grupy kapitalowej ulegt zmniejszeniu w
stosunku do roku 2015 o 1,3% punktu procentowego. Jest to efekt spadku zadtuzenia Grupy
kapitatowej ogétem o 39 min zt w stosunku do roku 2015.

Wskazniki biezacej ptynnosci jest identyczny w stosunku do roku 2015, natomiast warto$¢ wskaznika
szybkiej ptynnosci zmniejszyta sie do 0,5.

WskazZniki zadluzenia i ptynnosci Metoda obliczenia 2015

=zobowigzania i rezerwy ogotem /
pasywa ogotem

= zobowigzania i rezerwy ogétem /
kapitat wtasny ogoétem

= zobowigzania krétkoterminowe ogotem
/ pasywa ogétem

= zobowigzania diugoterminowe ogotem
/ pasywa ogétem

= aktywa obrotowe ogétem /
zobowigzania krétkoterminowe ogoétem
= (aktywa obrotowe ogétem — zapasy)

/ zobowigzania krétkoterminowe ogotem

53,3% 54,6%

114,3% 120,5%
38,1% 39,0%
15,2% 15,7%

Wskazniki efektywnosci. Poréwnujgc rok 2016 z rokiem 2015 w zakresie wskaznikéw efektywnosci
zauwazalne jest wydluzenie czasu rotacji zapaséw, co bylo spowodowane spadkiem wartoSci
przychodow ze sprzedazy i jednoczesnym wzrostem wartosci zapasow. W efekcie spadku wartosci
przychodow ze sprzedazy, rowniez wskaznik inkasa naleznos$ci ulegt wydtuzeniu. Wskaznik rotacji

zobowigzan ulegt wydluzeniu na co gtébwny wplyw miala istotnie nizsza wartos¢ przychodow ze
sprzedazy. Obowigzujaca polityka dot. termindéw ptatnosci zobowigzan w roku 2016 nie zmienita sie

Wskaznik ogélnego zadtuzenia
Wskaznik zadluzenia kapitatow wiasnych
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego
Wskaznik zadtuzenia dlugoterminowego
Wskaznik ptynnosci biezacej

Wskaznik ptynnosci szybkiej

Wskazniki efektywnosci Metoda obliczenia 2015

Wskaznik rotacji zapasow = zapasy / przychody * 360 53,2

Wskaznik inkasa naleznosci ;gz)aleznosm handlowe / przychody * 74,6
= handlowe zobowigzania

Wskaznik sptaty zobowigzan krétkoterminowe 31,4
/ przychody * 360

Grupa NEWAG w roku 2016 skutecznie sfinansowata wszystkie zaplanowane zamierzenia
inwestycyjne. W 2016 roku nie zidentyfikowano ryzyka utraty ptynnosci. Ponadto nie wystepowaty
istotne opdZnienia w terminach sptat zobowigzan.

Sytuacja finansowa Grupy kapitatowe] charakteryzuje sie petng zdolnoscig ptatnicza oraz kredytowa.
Oznacza to zdolnos$¢ do terminowego regulowania swoich zobowigzan. W ocenie kredytodawcéw o
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strategicznym znaczeniu, standing finansowy Grupy NEWAG jest oceniany wysoko i nie
przewidywane sg ryzyka pogorszenia tego standingu w przysztosci.

4.6. Objasnienia r6znic miedzy wynikami finansowymi
a prognoza wynikow Grupy Kapitatowej

W omawianym okresie Grupa Kapitatowa nie publikowata prognozy wynikow.

4.7. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym,
przedmiotowym i wartosciowym Grupy Kapitatowe;j.

Gwarancje wystawione na zlecenie Grupy Kapitalowej to gtdwnie gwarancje wystawione przez firmy
ubezpieczeniowe oraz banki na rzecz kontrahentéw Emitenta na zabezpieczenie ich roszczen w
stosunku do Emitenta z tytutu realizowanych kontraktéw. Jednostka Dominujgca korzysta rowniez z
gwarancji wadialnych. Jednostka Dominujgca wspotpracuje z PZU S.A., Bankiem PEKAO S.A., BGZ
S.A., DZ Bank Polska S.A.,PNB PARIBAS, TUIR Allianz Polska S.A., Raiffeisen Bank Polska S.A.,
Generali T.U. S.A., TUIR Warta S.A., EULER HERMES S.A., ERGO Hestia, KUKE S.A..

tgczna wartos¢é zobowigzan warunkowych z tyt. gwarancji i poreczeh na rzecz jednostek pozostatych
na 31.12.2016 wyniosta 198,4 min zi. W roku 2015 byta to kwota 183,64 min zt (wzrost o 8%).
Szczegolowe informacje zawiera skonsolidowane sprawozdanie finansowe (nota ,Pozycje
pozabilansowe”).

W roku 2016 Grupa nie otrzymata gwarancji tytutem zawieranych umaéw.

Nie uwzgledniono weksli in blanco wystawionych przez Spotki Grupy Kapitalowej na zabezpieczenie
zobowigzan ujmowanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz gwarancji wystawionych przez
banki na zlecenie Spoétek Grupy i na zabezpieczenie zobowigzan ujmowanych w sprawozdaniu z
sytuacji finansowej.

4.8. Pozostate pozycje pozabilansowe Grupy Kapitatowej

Prawo uzytkowania wieczystego otrzymane w drodze decyzji administracyjnych od Skarbu Parstwa
traktowane jest jak leasing operacyjny i ewidencjonowane pozabilansowo. tgczna powierzchnia
gruntéw w uzytkowaniu wieczystym wynosi 359.542 m? i w stosunku do roku 2015 nie ulegta zmienia.
Wartos¢ tych gruntéw wynosi 28,9 min PLN.

Jednostki Grupy dzierzawig Srodki trwate na podstawie umoéw, optacajac miesieczne czynsze. Do
istotnych uméw nalezy dzierzawa ktadki, budynku magazynowego, gruntu.
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5. AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWA | MAJATKOWA JEDNOSTKI

DOMINUJACEJ

5.1. Opis czynnikdéw i zdarzen o nietypowym charakterze majgcych
znaczacy wplyw na dziatalnosé oraz wyniki finansowe Jednostki
Dominujacej

W ocenie Emitenta czynnikiem, ktéry w roku 2016 wptynat istotnie na dziatalnos¢ spéiki byta luka
inwestycyjna zwigzana z péznym uruchomieniem srodkéw z UE z perspektywy budzetowej 2014 -
2020. Po bardzo stabym pod wzgledem ilosci ogtaszanych postepowan 2015 roku (zaledwie 4
przetargi na dostawe tgcznie 20 sztuk nowych EZT, z czego 3 postepowania na fgcznie 19 sztuk
wygrat NEWAG) w 2016 mozna byto zaobserwowa¢ wzrost liczby zaméwieh na dostawe nowego
taboru kolejowego (6 postepowan na facznie 69 nowych EZT, z czego 4 postepowania na tgcznie 45
sztuk wygrat NEWAG). Nadal jednak nie byt to poziom z lat 2014-2015. Nalezy tez pamietaé, ze
dostawy pojazdoéw ze wspomnianych wyzej 4 postepowan, w wiekszosci przypadng na lata 2017 —
2018.

Spadek rentownosci brutto na sprzedazy z 18,5% na 15%, jest konsekwencja podnoszonej powyzej
luki inwestycyjnej i znaczacy spadek wartosci zrealizowanej sprzedazy spowodowat wypracowanie
proporcjonalnie mniejszej marzy przy jednocze$nie porownywalnych do roku ubieglego kosztach
ogolnych; pomimo utrzymywania przez Spétke podobnej marzowosci samej produkcji to jednak tak
znaczacego zmniejszenia sprzedazy nie mozna skompensowaé proporcjonalnym ograniczeniem
kosztéw ogdéinych bez ryzyka utraty czesci kompetencji a to w perspektywie prognozowanego
zwiekszenia zamoéwien na rynku kolejowym mogloby skutkowaé ograniczeniem mozliwosci
pozyskiwania kolejnych zaméwien. Emitent, w odpowiedzi na mniejszy portfel zamdwien przypadajacy
do realizacji w 2016 roku, dostosowywata swoje zdolnosci produkcyjne do potrzeb ograniczajac
wielkos¢ zatrudnienia w grupie produkcyjnej. Jednoczes$nie, gtownie z uwagi na plan rozwoju
kompetencji w zakresie badan i rozwoju zwiekszato sie zatrudnienie w grupie inzynierskiej co NEWAG
traktuje jako konieczng inwestycje o atrakcyjnym okresie zwrotu.

Sprzedaz ZCP na rzecz spoiki zaleznejf NEWAG IP Management Sp. z 0.0., miata dodatni wptyw na
wynik finansowy Emitenta w wysokosci 49,7 min zi.

W 2016 roku wida¢ efekty wdrozonych dziatan ograniczajgcych warto$¢ kar umownych z tytutu
niedotrzymywania terminu dostaw taboru. W 2016 roku Spétka zaptacita jedynie okoto 60 tys. zt kar z
tego tytutu wobec kilku lub kilkunastu milionéw w latach ubiegtych. Ograniczeniu ulegty tez kary
umowne za nieterminowe usuwanie usterek w okresie gwarancyjnym i to pomimo zwiekszenia sie
liczby pojazdéw w gwarancji o okoto 20% w ciggu roku do wielkosci prawie 700 jednostek.

5.2. Inne czynniki i zdarzenia nietypowe w dziatalnosci Jednostki
Dominujgcej

Nie wystapity.

5.3. Wyniki finansowe Jednostki Dominujacej

Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materialdw wyniosty 553 min ziotych i bylty nizsze od
rekordowych z roku 2015 o 472 min zt (-46%). Przyczyny zostaly omowione z punkcie 5.1.
sprawozdania.
Mimo to, w 2016 roku Emitent wypracowat zysk netto w wysokosci 38,5 min zi, czyli o 11,5 min wiecej
niz w roku 2015. Jednoczesnie EBITDA wyniosta 81,71 min zt w poréwnaniu z 87,73 min zt za rok
2015. Czynniki ktére wptynety na osiggniete wyniki:
» sprzedaz ZCP na rzecz spoiki zaleznej,
= spadek marzy brutto na sprzedazy opisany w punkcie 5.1,
» koszty ogélnego zarzadu byty nizsze w stosunku do roku poprzedniego o 18,3 min zt (-18,3%)
i wynika to gltébwnie z nizszej wartosci optat licencyjnych i za korzystanie ze znaku
towarowego (-18,3 min z});
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Dane w tys. PLN

na poziom kosztéw zarzadu wptynat kontynuowany rozwéj pionu B+R Jednostki Dominujacej;
w roku 2016 Jednostka Dominujgca zwiekszyla zatrudnienie w tym obszarze o ponad 60
0s0b;

niska rentownos$¢ napraw rewizyjnych lokomotyw elektrycznych oraz piytki rynek w tym
zakresie a takze niska rentownos$¢ napraw wagonow pasazerskich; pomimo to Grupa musi
utrzymywaé kompetencje i doswiadczenie w celu zapewnienia sobie uczestnictwa w kolejnych
przetargach (czesty obowigzek referencji).

(UEELKE 01-01-2015

BRPTM] 31-12-2015 ZMiana (%)

Przychody ze sprzedazy

553 747 1025 760 -46,0%

Koszt wtasny sprzedazy

470 640 836 424 -43,7%

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy

83 107 189 336 -56,1%

Koszty ogodlnego zarzadu

81 668 99 972 -18,3%

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 52 968 58 535 -9,5%

Zysk (strata) brutto 34 788 36 697 -5,2%

Podatek dochodowy -3702 9674 -138,3%

Zysk strata) netto 38 490 27 023 42,4%

Amortyzacja 28 736 23191 23,9%

EBITDA 81 708 81 726 0,0%

5.4. Charakterystyka aktywoéw i pasywow Jednostki Dominujgce;j

W roku 2016 roku suma bilansowa zamkneta sie kwotg 1,17 mld czyli o 18,3 min mniej niz w roku

2015

. Najistotniejsze zmiany, jakie miaty miejsce to:

spadek wartosci aktywow trwatych o 37,9 min (zmiana w poréwnaniu do 2015 roku: -1,8%);
zmiana spowodowana w czesci sprzedazg ZCP spotce zaleznej;

wzrost wartosci aktywéw obrotowych o0 19,5 min zt (+4,4%),

wzrost wartosci zapaséw o 66,7 min zt (+44,1%) z czego 25 min zt stanowi wzrost zapasu
materiatdw a 41,7 min zt stanowi wzrost zapasu produkcji w toku; spotka w IV kwartale
produkowata kilkanascie pojazdow, ktérych sprzedaz przypada na | i Il kwartat 2017 roku;
spadek salda srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw o 46,8 min z (-92,5%),

wzrost wartosci kapitatow wtasnych o 15,9 min zt (+4,5%),

wzrost wartosci zadtuzenia diugoterminowego o 254,6 min zt (+2344%); jest to skutek zmiany
klasyfikacji umowy pozyczki od spoétki zaleznej NEWAG Lease sp. z 0.0. SKA na umowe
dtugoterminowg w kwocie 273,3 min zi,

spadek wartosci zadtuzenia krétkoterminowego z tyt. kredytéw i pozyczek o 250,1 min zt
(-55%); patrz punkt wyzej

ogolne zadiluzenie z tyt. kredytow i pozyczek (dtugo i krotkoterminowe) wzrosto o 17,6 min zi
(+3,8%);

spadek salda zobowigzan handlowych o 29,8 min zt (-23,6%).

Za okres Zmiana
AKTYWA - dane w tys. PLN 2015 (%)
Aktywa trwale, w tym: 702 993 740 867 -5,1%
Rzeczowe aktywa trwate 296 179 301 749 -1,8%

Aktywa niematerialne

Nieruchomosci inwestycyjne

26972 -86,3%
4 069 2,0%
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Akcje i udziaty w jednostkach zaleznych
Udzielone pozyczki

Naleznosci dlugoterminowe z tyt. leasingu
Naleznosci dlugoterminowe pozostate

Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Aktywa obrotowe, w tym:

Zapasy

Krotkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw, robét i

ustug

Krotkoterminowe naleznosci z tytutu leasingu

Krotkoterminowe naleznosci pozostate
Pozostate aktywa
Udzielone pozyczki

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy

AKTYWA RAZEM

PASYWA - dane w tys. PLN

Kapitat wltasny

Zobowigzania dilugoterminowe, w tym:
Kredyty i pozyczki

Zobowigzania leasingowe

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego
Rezerwa z tytutu Swiadczen pracowniczych
Pozostate pasywa

Zobowigzania krétkoterminowe, w tym:
Kredyty i pozyczki

Zobowigzania z tytutu dostaw, rob6t i ustug
Zobowigzania leasingowe

Zobowigzania pozostate

Rezerwa z tytutu Swiadczen pracowniczych
Pozostate rezerwy

Pozostate pasywa

PASYWA RAZEM

5.5. Analiza wskaznikowa i ocena sytuacji finansowej Jednostki

Dominujgcej

Ocena sytuacji finansowej Spotki zostata dokonana na podstawie analizy wskaznikéw finansowych.
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Rentownos$é.

Wszystkie wskazniki rentownosci ulegty poprawie w stosunku do roku 2015. Rentowno$¢ na poziomie
EBITDA jest wyzsza o0 6,8% punktéw procentowych, przy czym w ujeciu nominalnym jest zaledwie o
18 tys. zt mniejsza niz w roku 2015. EBIT, w ujeciu nominalnym jest nizszy o 5,6 min zt, natomiast
rentownos¢ EBIT w ujeciu procentowym jest wyzsza o 3,9% punktéw procentowych w stosunku do

roku poprzedniego.

Wskazniki rentownosci

Rentownos$¢ na poziomie zysku operacyjnego
powiekszonego o amortyzacje (EBITDA)
Rentownos¢ na poziomie zysku operacyjnego
(EBIT)

Rentownosé brutto
Rentowno$¢ netto
Rentownos$¢ aktywow (ROA)

Rentowno$¢ kapitatdw wtasnych (ROE)

Metoda obliczenia 2015
= (zysk na dziatalnosci operacyjnej

okresu + amortyzacja) / przychody 8,0%
ogoétem

=zysk na dziatalnoéci operacyjnej okresu =
/ przychody ogétem 070 070
= zysk przed opodatkowaniem okresu 7
/ przychody ogétem CEe el
= zysk netto okresu / przychody ogotem 2,6%
= zysk netto okresu / aktywa ogotem 2,3%
= zysk netto okresu / kapitat wtasny 10.4% 7 6%
ogotem 70 o7

Zadtuzenie i ptynnosé. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia ulegt zmniejszeniu stosunku do roku 2015 o
1,8% punktu procentowego. Jest to efekt z jednej strony spadku zadtuzenia Grupy ogétem o 34 min zi
w stosunku do roku 2015 ale réwniez wzrostu wartosci kapitatow wtasnych o 15,8 min zt.

Wskazniki ptynnosci ulegly poprawie, co wynika gtéwnie z istotnie nizszego poziomu zobowigzan

krétkoterminowych.

Wskazniki zadluzenia i ptynnosci

Wskaznik ogdinego zadtuzenia
Wskaznik zadtuzenia kapitatdw wtasnych
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego
Wskaznik zadtuzenia diugoterminowego
Wskaznik ptynnosci biezacej

Wskaznik ptynnosci szybkiej

Metoda obliczenia 2015

=zobowigzania i rezerwy ogotem /
pasywa ogo6tem

= zobowigzania i rezerwy ogotem /
kapitat wkasny ogotem

= zobowigzania krétkoterminowe ogotem
/ pasywa ogétem

= zobowigzania dtugoterminowe ogotem

68,2% 70,0%

214,4% 233,6%
34,2% 58,0%

. 34,0% 12,0%
/ pasywa ogoétem
= aktywa obrotowe ogotem /
. ) . . . 1,2 0,6
zobowigzania krétkoterminowe ogétem
= (aktywa obrotowe ogoétem — zapasy)
) o . " 0,4
/ zobowigzania krétkoterminowe ogotem

Wskazniki efektywnosci. Poréwnujgc rok 2016 z rokiem 2015 w zakresie wskaznikéw efektywnosci
zauwazalne jest wydluzenie czasu rotacji zapaséw, co bylo spowodowane spadkiem wartosci
przychodow ze sprzedazy i jednoczesnym wzrostem wartosci zapasow. W efekcie spadku wartosci
przychodow ze sprzedazy, rowniez wskaznik inkasa naleznosci ulegt wydtuzeniu. Wskaznik rotacji
zobowigzan ulegt wydtuzeniu na co gtéwny wplyw miata istotnie nizsza warto$¢ przychodéw ze
sprzedazy. Obowigzujaca polityka dot. termindéw platnosci zobowigzan w roku 2016 nie zmienita sie.

Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji zapaséw

Wskaznik inkasa naleznosci

Wskaznik sptaty zobowigzan

Metoda obliczenia 2015
= zapasy / przychody * 360 53,1
= naleznosci / przychody * 360 74,8
= handlowe zobowigzania

krotkoterminowe 62,8 44,4

/ przychody * 360
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Emitent w roku 2016 skutecznie sfinansowat wszystkie zaplanowane zamierzenia inwestycyjne. W
2016 roku nie zidentyfikowano ryzyka utraty ptynnosci. Ponadto nie wystepowaly istotne opdznienia w
terminach splat zobowigzan.

Sytuacja finansowa Emitenta charakteryzuje sie petna zdolnos$cia ptatnicza oraz kredytowa. Oznacza
to zdolnos¢ do terminowego regulowania swoich zobowigzan. W ocenie kredytodawcéw o
strategicznym znaczeniu, standing finansowy Emitenta jest oceniany wysoko i nie przewidywane sa
ryzyka pogorszenia tego standingu w przysztosci.

5.6. Objasnienia r6znic miedzy wynikami finansowymi
a prognoza wynikéw Jednostki Dominujacej

W omawianym okresie Jednostka Dominujgca nie publikowata prognozy wynikow.

5.7. Informacja o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku
obrotowym umowach dotyczacych kredytow i pozyczek przez
Jednostke Dominujgcag

NEWAG S.A. podpisat bgdz aneksowat nastepujagce umowy kredytowe:

= W dniu 18 kwietnia 2016 r. zawarta zostala umowa z Bankiem Handlowym w Warszawie,
ktorej przedmiotem jest udzielenie Spéice kredytu odnawialnego w kwocie 20.000.000 zt na
finansowanie biezacej dziatalnosci. Zabezpieczeniem jest hipoteka do kwoty 25 min. zt na
nieruchomosci nalezacej do Galerii Sadeckiej Sp. z 0.0.; poreczenie cywilno-prawne NEWAG
IP Management sp. z 0.0. do kwoty 24 min zt. Termin spfaty kredytu to 13 kwietnia 2017 roku.

= W dniu 19 kwietnia 2016 r. zawarta zostata umowa z Alior Bank, ktérej przedmiotem jest
udzielenie Spéice kredytu nieodnawialnego w kwocie 117.000.000 zt na finansowanie
zobowigzan kontraktowych. Terminem ostatecznej sptaty wszelkich zobowigzan Spokki z
tytutu Umowy jest 31 marca 2017 r. Zabezpieczeniem roszczen Banku z tytutu Umowy jest:;
a) Hipoteka do kwoty 150 min zt ustanowiona na rzecz Banku na przystugujacym Spoéice
prawie wieczystego uzytkowania nieruchomosci potozonej w Nowym Saczu przy ul
Wyspianskiego 3 wraz z wlasnoscia budynkéw i innych urzgadzen wzniesionych na
nieruchomosci,
b) potwierdzony przelew wierzytelno$ci z umowy ubezpieczenia ww. Nieruchomosci w
zakresie ubezpieczenia od ognia i innych zdarzen losowych na sume ubezpieczenia nie
nizsza niz 32,9 min zt,
¢) potwierdzone przelewy wierzytelnosci z kontraktéw realizowanych przez Spéike,
d) petnomocnictwo do rachunkéw bankowych Spotki prowadzonych przez Bank. Spéitka
informowala o zawarciu umowy raportem biezacym 11/2016.

= W dniu 19 kwietnia 2016 r. zawarty zostat aneks do umowy kredytowej z dnia 27 lutego 2012
roku z Alior Bank (raport biezacy 11/2015, raport biezacy 60/2015). Przedmiotem aneksu do
Umowy jest przedtuzenie terminu ostatecznej sptaty wszelkich zobowigzan z tytutu Umowy z 2
maja 2016 r. do 28 kwietnia 2017 r. Kwota kredytu udzielonego na podstawie Umowy
70.000.000,00 zt nie ulegta zmianie.
Spéika informowata o zawarciu aneksu raportem biezgcym 11/2016.

= Umowa zawarta w dniu 5 maja 2016 r. z BZ WBK, ktérej przedmiotem jest udzielenie Spéice
przez Bank linii kredytowej w kwocie 170.000.000 PLN do dnia 30.06.2016, a od dnia
01.07.2016 w kwocie 150.000.000 PLN, do ktérej Spotka moze zacigga¢ zobowigzania z
tytutu: a) Kredytu terminowego — do kwoty 50.000.000 PLN (Sublimit 1) na finansowanie
zobowigzan kontraktowych; b) kredytu w rachunku biezgcym w celu finansowania biezgcej
dziatalnosci gospodarczej oraz zapotrzebowania na kapitat obrotowy do kwoty 40.000.000
PLN do dnia 30.06.2016, a od dnia 01.07.2016 do dnia sptaty do kwoty 20.000.000 PLN; c)
zlecania Bankowi udzielania gwarancji bankowych z maksymalnym okresem waznosci do 5
lat, z zastrzezeniem, ze kwoty finansowania, o ktdrych mowa w pkt b i ¢ nie moga tacznie
przekracza¢ 120.000.000 PLN do dnia 30.06.2016, a od dnia 01.07.2016 100.000.000 PLN
(Sublimit 2). Oprocentowanie Kredytow zostato ustalone na warunkach rynkowych. Dniem
ostatecznej spiaty jest 31.03.2017 dla kredytu w rachunku biezagcym oraz 31.01.2017 dla
Kredytu Terminowego. Zabezpieczeniem wierzytelnosci Banku wynikajgcych z Umowy jest:
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1.hipoteka umowna do kwoty 255.000.000 PLN ustanowiona na rzecz Banku na
przystugujacym Spéice prawie wieczystego uzytkowania nieruchomosci wraz z wlasnoscig
budynkdéw i innych urzadzen wzniesionych na nieruchomosci,
2.przelew wierzytelnosci z tytulu umowy ubezpieczenia budynkéw Ilub budowli na
Nieruchomosci,
3.przelew wierzytelnosci z kontraktow realizowanych przez Spétke,
4.poreczenie za zobowigzania Spotki wynikajace z Umowy, udzielone przez podmiot zalezny
— NEWAG IP Management sp. z 0.0. w Nowym Sgaczu, do wysokosci zobowiazahn z Umowy i
przez okres ich istnienia, w ramach grupy kapitalowej, bez odrebnego wynagrodzenia,
5. poreczenie za zobowigzania Spétki wynikajagce Umowy, udzielone przez podmiot zalezny —
Newag Lease Sp. z 0.0. S.K.A. w Nowym Saczu, do wysokosci zobowigzan z Umowy i przez
okres ich istnienia, w ramach grupy kapitatowej, bez odrebnego wynagrodzenia.
Spotka informowata o zawarciu umowy raportem biezagcym 14/2016.

= W dniu 2 wrzesnia Jednostka Dominujgca zawarta aneks do umowy z dnia 22 listopada 2012
ktérej przedmiotem jest udzielenie przez Raiffeisen Bank Polska S.A. limitu wierzytelnosci.
Aneks zmienia kwote z limitu na 80 min zt przy czym kwota dostepnego limitu zastata
obnizona w dniu 30 grudnia 2016 r. do 50 min z. Przyznany limit dotyczy nastepujgcych
produktéw bankowych:
a) Kredytu rewolwingowego 1 do kwoty 40 min zt z zastrzezeniem obnizenia limitu do kwoty
20 min zt w dniu 30 grudnia 2016 r. (termin sptaty 30 czerwca 2017 r.)
b) Kredytu rewolwingowego 2 do kwoty 30 min z} (termin spfaty do 14 lipca 2017 r.)
¢) Obstuga faktoringu do kwoty 30 min zt,
d) Gwarancji bankowych do kwoty 15 min zi.
e) Obstuga terminowych transakcji walutowych do kwoty stanowigcej rownowartos¢ 5 min zt
f) taczna kwota zadluzenia wynikajaca z wykorzystania Limitu w formie Produktoéw nie

moze przekroczy¢ kwoty limitu. Zabezpieczenia nie ulegty istotnym zmianom.

= W dniu 20 listopada 2016 NEWAG S.A. zawart aneksy do trzech uméw pozyczek z NEWAG
Lease sp. z 0.0. SKA z dnia 7 pazdziernika 2014 roku, ktérych przedmiotem byto udzielenie
pozyczek na tagczng kwote 293,32 min zt, zmieniajgce termin splaty pozyczek do dnia 31 maja
2021 roku; pozyczki beda sptacana w 5 rocznych ratach tj.:
a) 20 min zt w terminie do 31.05.2017,
b) 68,33 min zt w terminie do 31.05.2018,
c) 68,33 min zt w terminie do 31.05.2019,
d) 68,33 min zt w terminie do 31.05.2020,
e) 68,33 min zt w terminie do 31.05.2021.

= W dniu 17 czerwca 2016 Emitent zawart umowe pozyczki z NEWAG IP Management, ktorej
przedmiotem jest udzielenie pozyczki w kwocie 23,5 min zt z terminem splaty 31 grudnia
2016. W dniu 31 grudnia 2016 Strony uzgodnity, iz rozliczenie pozyczki nastgpi do dnia 28
lutego 2017.

= W dniu 14 wrzesnia 2016 Emitent zawart umowe pozyczki z NEWAG IP Management, ktorej
przedmiotem jest udzielenie pozyczki w kwocie 6,2 min zt z terminem sptaty 31 grudnia 2016.
W dniu 31 grudnia 2016 Strony uzgodnity, iz rozliczenie pozyczki nastapi do dnia 28 lutego
2017.

W roku 2016 Spéitka nie wypowiedziata, ani nie zostaly jej wypowiedziane umowy kredytowe oraz
umowy pozyczkowe.

Wykaz umow kredytowych Emitenta znajduje sie w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym.

5.8. Informacja o udzielonych pozyczkach przez Jednostke Dominujgca.

W roku 2016 Jednostka Dominujgca nie udzielata pozyczek.

5.9. Informacja Jednostki Dominujacej o udzielonych i otrzymanych
poreczeniach i gwarancjach.

Gwarancje wystawione na zlecenie Jednostki Dominujgcej to gtdwnie gwarancje wystawione przez

firmy ubezpieczeniowe oraz banki na rzecz kontrahentéw Emitenta na zabezpieczenie ich roszczen w
stosunku do Emitenta z tytutu realizowanych kontraktow. Jednostka Dominujgca korzysta rowniez z
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gwarancji wadialnych. Jednostka Dominujaca wspétpracuje z PZU S.A., Bankiem PEKAO S.A.,BZ
WBK S.A., PNB PARIBAS, TUIR Allianz Polska S.A., Raiffeisen Bank Polska S.A., Generali T.U. S.A,,
TUIR Warta S.A., EULER HERMES S.A., ERGO Hestia S.A., KUKE S.A., TU Europa S.A., TU UNIQA
S.A.

taczna wartos¢ zobowigzan warunkowych z tyt. gwarancji i poreczenh na rzecz jednostek pozostatych
na 31.12.2016 wyniosta 198,41 min PLN. W roku 2015 byta to kwota 183,64 min zt (wzrost o 8%).
Szczego6towe informacje zawiera sprawozdanie finansowe Jednostki Dominujgcej (nota ,Pozycje
pozabilansowe”).

Nie uwzgledniono weksli in blanco wystawionych przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan
ujmowanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz gwarancji wystawionych przez banki na
zlecenie Emitenta i na zabezpieczenie zobowigzann ujmowanych w sprawozdaniu z sytuacji
finansowe;j.

Jednostka Dominujaca otrzymata poreczenia od spotek zaleznych:

»= poreczenie udzielone przez podmiot zalezny — NEWAG IP Management sp. z 0.0. w Nowym
Saczu do kwoty 255 min zt, na okres do dnia 31 marca 2027 roku, w ramach grupy
kapitalowej, bez odrebnego wynagrodzenia; dot. umowy kredytowej z BZ WBK;

»= poreczenie udzielone przez podmiot zalezny — NEWAG Lease Sp. z 0.0. SKA w Nowym
Saczu do kwoty 255 min zt, na okres do dnia 31 marca 2027 roku, w ramach grupy
kapitalowej, bez odrebnego wynagrodzenia; dot. umowy kredytowej z BZ WBK;

» poreczenie udzielone przez podmiot zalezny — NEWAG IP Management sp. z 0.0. w Nowym
Saczu do kwoty 24 min zi, na okres do dnia 31 pazdziernika 2017r., w ramach grupy
kapitatowej, bez odrebnego wynagrodzenia; dot. umowy kredytowej z Bank Handlowy S.A. z
siedzibg w Warszawie.

5.10. Pozostate pozycje pozabilansowe Jednostki Dominujgcej

Prawo uzytkowania wieczystego otrzymane w drodze decyzji administracyjnych od Skarbu Panstwa
traktowane jest jak leasing operacyjny i ewidencjonowane pozabilansowo. tgczna powierzchnia
gruntéw w uzytkowaniu wieczystym wynosi 358.309 m2 i w stosunku do roku 2015 nie zmienita sie.
Warto$¢ gruntow uzytkowanych wieczyscie wynosi 28,9 min zi.
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6. RYZYKA | ZAGROZENIA ORAZ PERSPEKTYWY
ROZWOJU JEDNOSTKI DOMINUJACEJ | GRUPY KAPITALOWEJ

6.1. Istotne czynniki ryzyka oraz metody zarzadzania

Ryzyko zwigzane z zaostrzonag konkurencjg i ryzykiem cen. Grupa jest narazona na zaostrzong
konkurencje z innymi podmiotami i ryzykiem spadku cen. Wynika to z ograniczonej ilosci przetargow
na zakup i modernizacje nowego taboru kolejowego oraz réznego stanu portfela zamowien podmiotow
konkurencyjnych. Skutkowa¢ to moze spadkiem cen poszczegoélnych typéw pojazdéw a w efekcie
réwniez marzy. Wskazane okolicznosci moga miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowg lub wyniki Grupy. Grupa prowadzi biezacy monitoring sytuacji rynkowej oraz $ledzi
tendencje w zakresie cen.

Ryzyko roszczen zwigzanych z wadami oferowanych produktéw. Oferowane przez Grupe produkty
moga by¢ przedmiotem roszczen z tytutu ich wadliwosci, w tym roszczen o prace naprawcze w
zwiazku z wadami takich produktow, w szczeg6lnosci w ramach gwarancji lub rekojmi. Pojazdy
kolejowe, ktére Spétka produkuje, modernizuje lub naprawia, sg bardzo zaawansowane technicznie i
majg bardzo zlozong konstrukcje. Moze to by¢ przyczyng powstania ewentualnych biledéw
technologicznych i konstrukcyjnych. Przedmiotowe ryzyko dotyczy szczegdlnie innowacyjnych
rozwigzan, ktore stosowane sg w nowych typach pojazdéw kolejowych produkowanych przez Grupe.
Bledy projektowe i konstrukcyjne mogg w znaczny sposob utrudni¢ i opdzni¢ etap produkcji pojazdéw,
a po ich oddaniu do eksploatacji, narazi¢ na koszty zwigzane ze zmiang ich konstrukcji lub naprawg
reklamacyjng. Przekazanie do sprzedazy produktow wadliwych moze zmusi¢ Grupe do poniesienia
znaczacych kosztéw zwigzanych z obstugg reklamacji oraz moze mieé¢ wptyw na utrate zaufania do
Grupy jako partnera handlowego.

Wskazane okolicznosci moga mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowa lub
wyniki Grupy. Dodatkowym zabezpieczeniem dla Odbiorcéw produktow Emitenta jest wysoka polisa
OocC.

Ryzyko kradziezy i zniszczenia mienia. Grupa dysponujac nowoczesnym parkiem maszynowym, jak
réwniez innymi aktywami trwatymi narazona jest na r6znego rodzaju ryzyka zwigzane ze zniszczeniem
lub kradzieza. W celu zabezpieczenia sie przed tym ryzykiem Grupa wykupuje odpowiednie polisy
ubezpieczeniowe oraz korzysta z calodobowych ustug firm ochroniarskich. Ponadto Grupa jest objeta
systemem monitoringu.

Ryzyko niskiego popytu na ustugi/produkty Grupy (brak $rodkéw na finansowanie wymiany
i modernizacji taboru). W Polsce nie zostat przyjety diugofalowy plan zakupéw i modernizacji taboru
kolejowego, czego efektem jest dokonywanie jedynie jednostkowych zlecen dotyczacych modernizacji
taboru kolejowego oraz zakupéw ograniczonego wolumenu produktéw oferowanych przez Grupe lub
zakupoéw ich krétkich serii, co skutkuje brakiem statej liczby zamoéwien. Powoduje to nasilenie dziatan
ze strony konkurencyjnych podmiotéw zmierzajacych do ograniczenia mozliwosci swoich konkurentow
w zakresie uzyskiwanych zlecen, w tym przede wszystkim poprzez wykorzystywanie mozliwosci
formalnych w procesach przetargowych. Ponadto, na rynku produkcji, modernizacji oraz naprawy
taboru kolejowego mozna zaobserwowal przediuzanie procedur przetargowych rowniez przez
zamawiajacych oraz odwlekanie proceséw decyzyjnych, spowodowane gtéwnie zaleznoScia
zamawiajacych od ilosci srodkéw publicznych przeznaczanych na zakupy, modernizacje lub naprawy
taboru kolejowego. Powyzsze okolicznosci moga przektadaé sie na niemoznos$¢ uzyskania optymalnej
liczby zamowien przez Grupe i, w konsekwencji, na niewykorzystanie w pelni mozliwosci
produkcyjnych Grupy. Ponadto, warunki uzyskania finansowania z funduszy europejskich sg
niejednokrotnie sformutowane w sposéb uniemozliwiajacy korzystanie z gotowego produktu albo
wymuszajg wprowadzenie modyfikacji w stosunku do standardowych projektéw technicznych, co
moze przektadac sie na przedtuzanie uzyskania przez Grupe wynagrodzenia za wykonany produkt lub
Swiadczong ustuge. Wskazane okolicznosci mogg miec istotny negatywny wplyw na dziatalnosc,
wyniki i sytuacje finansowg Grupy. Dlatego tez Grupa podejmuje dzialania zwigzane z rozwijaniem
sprzedazy eksportowej zaréwno samodzielnie jak i z partnerami zagranicznymi. Ryzyko zwigzane z
roszczeniami bylych wiascicieli do nieruchomos$ci stanowigcych przedmiot prawa uzytkowania
wieczystego lub wilasnosci Jednostki Dominujacej. Jednostka Dominujgca jest narazona na ryzyko
wynikajace z faktu, iz stwierdzenie nabycia prawa uzytkowania wieczystego lub wtasnosci znaczgcych
nieruchomosci Jednostki Dominujacej nastepowato w odniesieniu do nieruchomosci pozostajacych w
zarzadzie Jednostki Dominujgcej, a stanowigcych witasnosé Skarbu Panstwa wskutek nacjonalizacij,
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do ktérej doszto na podstawie historycznie obowigzujacych przepiséw prawa. W chwili obecnej, wobec
uchylenia przepiséw nacjonalizacyjnych i braku jasnych regulacji reprywatyzacyjnych, podnoszone
moga by¢ réznorodne roszczenia wynikajace m.in. z mozliwosci naruszenia praw osob trzecich w
wyniku nabycia prawa uzytkowania wieczystego lub wilasnosci znacjonalizowanych uprzednio
nieruchomosci prywatnych. Zgodnie z wiedzg Jednostki Dominujacej, niektére nieruchomosci
Jednostki Dominujacej moga by¢ dotkniete wadami w zakresie skutecznosci i zgodnosci z prawem
pierwotnego nabycia praw do nieruchomosci w dotychczasowym zakresie (zob. rozdz. ,Postepowania
sgdowe, administracyjne oraz arbitrazowe”).

Ryzyka finansowe.
Ryzyko cenowe. Grupa nie posiada inwestycji w aktywa finansowe dostepne do sprzedazy, w zwigzku
Z czym nie jest narazona na ryzyko cen dotyczace tego typu inwestycji.

Ryzyko kredytowe. Ryzyko kredytowe rozumiane jako brak mozliwosci wywigzania sie z zobowigzan
wierzycieli Grupy i wigze sie z wiarygodnoscig kredytowa klientéw i dotyczy naleznosci z tytutu dostaw
i ustug. Grupa w znaczacej czesci wspotpracuje ze spoétkami grupy PKP o znanym standingu
finansowym, gdzie opéznienia w ptatnosciach sg niewielkie. Z kolei jednostki samorzadowe i spofki
przewozowe nalezgce do koncernéw paliwowych, kopaln i hut - to podmioty o bardzo dobrym
standingu finansowym.

W stosunku do nowych kontrahentéw oraz tych, ktérzy nie realizowali terminowo zobowigzan,
stosowane sg zabezpieczenia w postaci: przedptat, czeSciowych ptatnosci, weksli in blanco oraz
gwarancji. Naleznosci z tytulu dostaw robot i ustug od jednostek powigzanych stanowig 31,3%
natomiast od jednostek pozostatych 68,7%. Naleznosci nieprzeterminowane stanowig 85,5%
wszystkich naleznosci. Na naleznosci watpliwe tworzone sg rezerwy aktualizujgce ich wartosé. Grupa
na biezaco dokonuje oceny zdolnosci kredytowej odbiorcéw, dokonujgc indywidualnej oceny.

Ryzyko utraty plynnosci. Kierownictwo poszczegoélnych Spétek zarzadza ptynnoscig w oparciu o
opracowane procedury wewnetrzne, zaktadajace dostepnos¢ finansowania zewnetrznego dzieki
wystarczajgcej kwocie instrumentéw kredytowych.
Podstawg ustalania zapotrzebowania na S$rodki pieniezne jest plan finansowy w ukfadzie
miesiecznym, w ramach ktérego opracowywane sg przeptywy pieniezne.
Dodatkowo w okresach dwutygodniowych opracowywana jest prognoza przeptywdw pienieznych
oparta na zestawieniu zobowigzan oraz naleznosci z uprawdopodobnionym wplywem sSrodkow
pienieznych. Prowadzone dziatania majg wptyw na redukcje ryzyka ptynnosci.
Na dzien bilansowy Spétka posiada nastepujgce zobowigzania:
= 7z tytutu kredytéw i pozyczek w kwocie 479 128 tys. zt z czego wobec jednostek powigzanych
w kwocie 336 533 tys. zt. Pozostate — 142 595 tys. zt to kredyty bankowe w wiekszosci
krétkoterminowe,
= 7z tytulu leasingu w wysokosci 91 473 tys. zi,
= 7z tytulu dostaw robét i ustug oraz pozostate 167 110 tys. zt z czego wobec jednostek
powigzanych w kwocie 15 403 tys. zt.

Ryzyko walutowe. W 2015 roku NEWAG podpisat dwie umowy dostawy pojazdéw gdzie walutg
rozliczeniowg byto euro a termin realizacji, i w konsekwencji zaptaty, przypadat na kilka miesiecy po
dacie podpisania umowy. Przy do$¢ duzej zmiennosci kurséw walutowych i wysokich wartosciach
przedmiotowych uméw Spotka zabezpieczyta kursy walut dla realizacji przyszitych przychodow.
Transakcje zabezpieczajace zagwarantowaly osiggniecie przychodéw w walucie naturalnej na
poziomie kalkulowanym do ofert i ograniczyly ryzyko potencjalnych strat. Poziom zawieranych
transakcji FORWARD byt pochodng réznic pomiedzy eksportem a importem w okresie finalizacji
umow. Dla pozostalej wartosci przychodow wystepowat hedging naturalny. Réwniez w 2016 dla
zabezpieczenia kurséw walut Spotka zawierata transakcje Forward. Na dzien bilansowy pozostaty
dwie nierozliczone transakcje, dla ktdrych okres rozliczenia przypada w 2017 roku.

Gléwng waluta rozliczeniowg jest EUR. Struktura pozycji bilansowych wyrazonych w EURO na
31.12.2016 roku przedstawia ponizsza tabela. Jak wida¢, warto$¢ pozycji zaliczanych po stronie
aktywow wyrazona w EURO, jest wyzsza niz wartos¢ zobowigzan.
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pozycje bilansowe (Jednostka Dominujgca) EUR
srodki pieniezne 486
Naleznosci 17 289
zobowigzania z tyt. dostaw, robét i ustug i pozostate 6 356
zobowigzania z tytutu leasingu 2220

szacowany wptyw wzrostu kursu waluty o 5% na wynik finansowy wg sredniego kursu

NBP na dzief 30.12.2016 +2035

szacowany wptyw wzrostu kursu waluty o 10% na wynik finansowy wg sredniego kursu

NBP na dzief 30.12.2016 +4070

Ryzyko st6p procentowych. Spoétka narazona jest na ryzyko stép procentowych w zwigzku z
korzystaniem z kredytow bankowych oprocentowanych oraz pozyczek wedlug zmiennej stopy
procentowej WIBOR.

Na koniec okresu sprawozdawczego Spétka nie posiada pozycji zabezpieczajgcych przed ryzykiem
stép procentowych. Nalezy zwr6cié uwage, ze podstawowe stopy procentowe NBP pozostajg
niezmienne od marca 2015. Rada Polityki Pienieznej w komunikacie z dnia 8 marca wskazafa, ze
obecny poziom stop procentowych sprzyja utrzymaniu polskiej gospodarki na $ciezce
zrbwnowazonego wzrostu oraz pozwala zachowa¢ rownowage makro ekonomiczng. Analiza wptywu
zmiany stop procentowych zostata przedstawiona w tabeli ponizej.

2016-12-31 zatozone termin zapadalnos$ci

(wtys.) odchylenie < rok 1-3 lata > 3 lat

WIBOR +0,25 p.p. -788 PLN | -1 056 PLN -313 PLN

WIBOR +0,50 p.p. -1576 PLN -2 111 PLN -626 PLN
EURIBOR +0,25 p.p. 0 EUR 0 EUR 0 EUR
EURIBOR +0,50 p.p. 0 EUR 0 EUR 0 EUR
2015-12-31 zalozone termin zapadalno$ci

(Wtys.) odchylenie < rok 1-3 lata > 3lat

WIBOR +0,25 p.p. -832 PLN -13 PLN -0 PLN

WIBOR +0,50 p.p. -1 664 PLN -25 PLN -0 PLN
EURIBOR +0,25 p.p. -6 EUR 0 EUR 0 EUR
EURIBOR +0,50 p.p. -12 EUR 0 EUR 0 EUR

Jednostka Dominujgca stosuje system zarzadzania ryzykiem zgodny z normg ISO 31000. Szczegélny
nacisk zostat potozony na operacyjne zarzadzanie ryzykiem w zwigzku z realizowanymi projektami
dostaw produkowanych/modernizowanych pojazdéw. System wspierany jest odpowiednim
oprogramowaniem.

6.2. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych
dla rozwoju Jednostki Dominujgcej i Grupy Kapitatowej

ZEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU

Do najwazniejszych czynnikdéw zewnetrznych zwigzanych ze specyfikg dziatalnosci Grupy, zaliczy¢
mozna hastepujace:
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= wysokosé naktadoéw inwestycyjnych na zakup nowego lub modernizacje taboru przewidziana
przez operatoréw przewozéw kolejowych, jednostki samorzadu terytorialnego, operatoréw
miejskich systeméw komunikacji tramwajowej — Program Operacyjny Infrastruktura i
Srodowiska na lata 2014-2020,

= program Luxtorpeda 2.0. jako jeden z 5 filaréw rozwoju gospodarczego Polski,

= wysokos¢ nakladow inwestycyjnych prywatnych przewoznikbw na zakup nowych Ilub
modernizowanych lokomotyw,

» sila konkurentéw na rynku oraz ich aktualny portfel zaméwien (konkurencja cenowa),

* rozw0j przewozOw aglomeracyjnych realizowanych przez spo6tki zalezne jednostek samorzadu
terytorialnego w Polsce,

* regulacje prawne dotyczace homologacji pojazdéw w Polsce,

= struktura wiekowa taboru kolejowego w Polsce (elektrycznych zespotéw trakcyjnych oraz
lokomotyw),

» bariery eksportowe wejscia na rynki zagraniczne (gtéwnie w zakresie certyfikacji pojazdéw),

* roshace wymagania techniczne i jakosciowe ze strony zamawiajgcych.

WEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU

Mocne strony Grupy to:
* rozpoznawalna marka,
bogate doswiadczenie produkcyjne i siegajaca XIX wieku tradycja,
szeroka oferta produktowa (pojazdy zgodne z TSI) i dywersyfikacja segmentow dziatalnosci,
bardzo dobre zaplecze techniczne i technologiczne,
wysokokwalifikowany zespot pracownikow,
certyfikowany system zarzadzania Jednostkg Dominujgcg oraz INTECO S.A. zgodny z
miedzynarodowg norma IRIS,
= wysoka jako$¢ produktow i ustug,
= stabilne relacje z dostawcami,

Stabe strony Grupy to:
= brak doswiadczenia w produkcji tramwajéw,
= ograniczone doswiadczenie w realizacji kontraktow eksportowych.

6.3. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Opublikowany pod koniec roku 2014 przez Ministerstwo Infrastruktury i rozwoju Program Operacyjny
Infrastruktura i Srodowisko oraz Regionalne Programy Operacyjne na lata 2014-2020 umozliwiajg
wydatkowanie $rodkéw unijnych na zakup nowego taboru i modernizacje istniejgcego taboru
kolejowego. Do grona potencjalnych beneficjentéw wpisano nie tylko samorzady terytorialne i
przewoznikbw pasazerskich oraz towarowych, ale réwniez tzw. spétki ROSCO tj. sp6iki powotane
specjalnie w celu prowadzenia dziatalnosci polegajacej na wynajmie/leasingu taboru kolejowego.
Inwestycje w tabor bedag uzupetnieniem inwestycji w modernizacje infrastruktury.

Po bardzo stabym pod wzgledem ilosci ogtaszanych postepowarn 2015 roku (zaledwie 4 postepowania
na dostawe fgcznie 20 sztuk nowych EZT, z czego 3 postepowania na lgcznie 19 sztuk wygrat
NEWAG) w 2016 mozna bylo zaobserwowa¢ wzrost liczby postepowan na dostawe nowego taboru
kolejowego (6 postepowan na tgcznie 69 nowych EZT, z czego 4 postepowania na tacznie 45 sztuk
wygral NEWAG). Bylo to zgodnie z wczesniejszymi oczekiwaniami Emitenta. Projekty finansowane z
nowej perspektywy funduszy unijnych zaczynajg by¢ realizowane co moze doprowadzi¢ do kumulaciji
zamoOwien w ostatnich dwdch latach obecnej perspektywy oraz istotnego wzrostu liczby postepowan
realizowanych w latach 2017/2018.

Grupa wedtug swojej najlepszej wiedzy przewiduje w 2017:

» W segmencie elektrycznych zespotdow trakcyjnych ogtoszenie nawet 10 postepowan o
udzielenie zaméwienia publicznego na zakup nowych elektrycznych zespotéw trakcyjnych w
liczbie okoto 140 sztuk (uwzgledniajgc prawa opcji) z terminem realizacji rozpoczynajgcym sie
w pierwszym kwartale 2018 roku. Najwiekszym z planowanych postepowan bedzie przetarg
Kolei Mazowieckich na dostawe ponad 60 pieciocztonowych EZT oraz przetarg Wojewodztwa
Pomorskiego na dostawe 30 EZT w wers;ji cztero- i piecioczionowe;.
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= W segmencie spalinowych zespotéw trakcyjnych Grupa nie spodziewa sie licznych
postepowan przetargowych w Polsce, z uwagi na duze nasycenie rynku pojazdami tego typu.
Mozliwym jest ogtoszenie jednego lub dwéch postepowan na pojedyncze sztuki pojazdéw
stanowigce uzupetnienie posiadanego taboru.

= W segmencie wagondw osobowych Grupa spodziewa sie ogtoszenia postepowania
przetargowego na modernizacje prawie 400 wagonoéw osobowych réznych typéw dla PKP
Intercity, zgodnie z ogtoszong przez tego przewoznika strategig taborowag. Przewiduje sie
takze przetarg na dostarczenie ok. 60 nowych wagondéw osobowych dla tego samego
przewoznika.

= W segmencie lokomotyw spalinowych Grupa spodziewa sie pozyska¢ kilka zamoéwien na
modernizacje kilkudziesieciu lokomotyw spalinowych SM42, SM48 i ST44 od klientow z grupy
PKP jak i z rynku przewoznikéw prywatnych.

= W segmencie lokomotyw elektrycznych zapowiadane jest postepowanie na dostawe 40
nowych lokomotyw elektrycznych dla PKP Intercity. Kontynuowane beda rozmowy z kilkoma
przewoznikami towarowymi zainteresowanymi zakupem lokomotyw 4- i 6-osiowych.

= W segmencie pojazdéw metra planowane jest ogtoszenie przetargu na dostawe 45 pojazdow
do obstugi Il linii metra w Warszawie. Newag dostarczat juz pojazdy metra dla Warszawy w
konsorcjum z firma Siemens, w zwigzku z czym uczestnictwo w nowym przetargu jest rowniez
w kregu zainteresowan. Dostawy planowane sg w latach 2019-2020.

W segmencie tramwajow NEWAG rozpoczgt intensywne prace majace na celu przystgpienie do
ogtaszanych postepowan na dostawe tramwajéw, samodzielnie lub we wspotpracy z partnerami
dziatajacymi na tym rynku. £gczna wielkoS¢ zamowien moze siegng¢ nawet 500 sztuk. Najwiekszym z
planowanych na 2017 rok przetargéw jest postepowanie na dostawe 213 pojazdéw dla Tramwajéw
Warszawskich.

Jednostka Dominujgca uczestniczy w postepowaniu o udzielenia zaméwienia publicznego
prowadzonego przez Region Sycyli na dostawe 5 czterocztonowych elektrycznych zespotéw
trakcyjnych, gdzie wcigz oczekujemy na rozpatrzenie skarg ztozonych do sadu oraz rozstrzygniecie
postepowania.

Jednostka Dominujgca zamierza poszerza¢ swojg obecnosé na wioskim rynku. Po realizacji kontraktu
dla FSE bedzie dysponowaé pojazdem w konfiguracji najczesciej kupowanej we Wioszech przez
regiony i przewoznikow prywatnych.

Plany rozwoju sprzedazy Grupy na rynkach zagranicznych zaktadajg intensyfikacje dziatan w zakresie
sprzedazy elektrycznych i spalinowych zespotéw trakcyjnych i lokomotyw elektrycznych, a takze
poszerzenie wspoOtpracy z partnerami zagranicznymi przez wspélny udzial w postepowaniach
przetargowych w formie konsorcjum.

W kregu zainteresowania Grupy w pierwszej kolejnosci znajduja si¢ rynki europejskie, szczegobinie
rynki krajéow Europy Srodkowe;.

Perspektywicznym dla Grupy a w szczegolnoéci dla spotki NEWAG Lease SKA Sp. z 0.0. jest rynek
najmu taboru. W Polsce jest to przede wszystkim rynek najmu lokomotyw, oceniany na kilkaset
jednostek wynajmowanych czyli okoto 10 % rynku lokomotyw Aktualnie spétka NEWAG Lease
wydzierzawia juz 7 lokomotyw dla liczacych sie Operatoréow krajowych a plany Srednioterminowe
zaktadajg znaczace zwiekszenie tej ilosci w ramach poolu taborowego NEWAG.
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7. INFORMACJA O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Dnia 1 sierpnia 2016 Rada Nadzorcza Spotki dokonata wyboru biegtego rewidenta — Spotke Mazars
Audyt Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig wpisang na liste podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych, prowadzong przez Krajowa lzbe Rewidentéw pod numerem 186
rejestru. Spotka Mazars Audyt przeprowadzata przeglad i badania sprawozdania finansowego po raz
drugi.

Umowa na przeglad i badanie jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zostata zawarta 3 sierpnia 2016 r. Przedmiotem umowy jest:
» badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki sporzadzonego na dzien 31
grudnia 2016 roku,
= badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej NEWAG
sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2016 roku,
» przeglad Srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za okres od 1
stycznia 2016 roku do 30 czerwca 2016 roku,
= przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej NEWAG za okres
od 1 stycznia 2016 roku do 30 czerwca 2016 roku.
Umowa zostala zawarta na czas wykonania przedmiotu umowy. Wynagrodzenie tgczne za przeglad i
badanie wyniesie 70.000 PLN netto.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie nalezne podmiotom uprawnionym do badania tytutem
realizacji ustug za lata obrotowe 2016 i 2015.

V4N (o Qe (V\A Za. rok obrotowy

Usluga 2016 (w PLN) 2015 (w PLN)

Badanie rocznego sprawozdania finansowego

(jednostkowego i skonsolidowanego) g AEIEETE

Inne ustugi poswiadczajgce, w tym przeglad sprawozdania

finansowego 25.000,00 25.000,00
Ustugi doradztwa podatkowego 0,00
Pozostate ustugi 0,00
SUMA 70.000,00 68.000,00
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8. POSTEPOWANIA SADOWE, ADMINISTRACYJNE
| ARBITRAZOWE

POSTEPOWANIA W SPRAWIE STWIERDZENIA NIEWAZNOSCI DECYZJI DOTYCZACEJ UWLASZCZENIA

NEWAG S.A. byla strong dwoch postepowarn przed Ministrem Transportu, Budownictwa i Gospodarki
Morskiej dotyczgcych stwierdzenia niewaznosci dwdch decyzji Wojewody Nowosadeckiego:
= decyzji Wojewody Nowosadeckiego z dnia 16 pazdziernika 1995 r. (,Decyzja
Uwlaszczeniowa 1”") dotyczgcej uwilaszczenia poprzednika prawnego Spotki prawem
uzytkowania wieczystego dziatek nr 3 w obr. 94, nr 3/2 w obr. 95, nr 79 i nr 83 w obr. 63,
potozonych w Nowym Saczu, wraz z wlasnoscig budynkow i majatku znajdujgcego sie na
przedmiotowych gruntach, w czesci odnoszacej sie do dziatki nr 3/6 z obrebu 94, powstatej z
podziatu dziatki nr 3 (,Nieruchomos¢ 1),
= decyzji Wojewody Nowosadeckiego z dnia 20 grudnia 1995 r. (,Decyzja Uwtaszczeniowa II7)
uwlaszczenia poprzednika prawnego Spotki prawem uzytkowania wieczystego dziatek nr 4 w
obr. 94, nr 3/3 w obr. 95, nr 132, nr 133, nr 134, nr 135, nr 135, nr 136, nr 137, nr 155, nr
156/2, nr 156/1 w obr. 63, potozonych w Nowym Saczu, wraz z whasnoscig budynkéw i
majatku znajdujgcego sie na przedmiotowych gruntach, w czesci odnoszacej sie do dziatki nr
156/1 z obrebu 63 (,Nieruchomos¢ I17).

Zdaniem wnioskodawcow, domagajgcych sie uniewaznienia Decyzji Uwlaszczeniowej | oraz Decyzji
Uwlaszczeniowej Il, Nieruchomosé | oraz Nieruchomo$¢ Il nie nalezaly w dacie ich wydania do Skarbu
Panstwa.

W dniu 31 lipca 2013 r. Minister Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej przychylit sie do
stanowiska wnioskodawcéw i wydat dwie decyzje:

= decyzje stwierdzajgcg niewaznos¢ Decyzji Uwlaszczeniowej | w czesci dotyczacej
Nieruchomosci |,
» decyzje stwierdzajacg niewazno$¢ Decyzji Uwilaszczeniowej I w czesSci dotyczacej

Nieruchomosci .

W dniu 14 sierpnia 2013 r. wnioskodawcy wniesli do Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki
Morskiej wnioski 0 ponowne rozpatrzenie sprawy domagajgc sie uchylenia wskazanych wyzej decyzji
Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej, stwierdzenia ich wydania z naruszeniem
prawa, a takze stwierdzenia braku mozliwosci uznania ich niewaznosci z uwagi na powstawanie
nieodwracalnych skutkéw prawnych. W dniu 22 sierpnia 2013 r. réwniez Spotka zlozyta do Ministra
Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej wnioski o ponowne rozpatrzenie sprawy zarzucajac
wydanym decyzjom Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej naruszenie prawa.

W dniu 29 sierpnia 2013 r. wnioskodawcy wniesli do Sadu Rejonowego dla Krakowa — Srédmiescie w
Krakowie zawezwanie do proby ugodowej w sprawie dopuszczenia do wspéiposiadania
przedmiotowych nieruchomosci, ktére nie zakonczyto sie zawarciem ugody.

Nieruchomosé | posiada powierzchnie 0,2764 ha i stanowi jedynie czes$¢ nieruchomosci o tgcznej
powierzchni 17,6087 ha istotnej dla dziatalnosci Spoiki, na ktérej znajdujg sie m. in. hale produkcyjne
oraz droga wewnetrzna, natomiast Nieruchomos¢ Il posiada powierzchnie 0,0452 ha i stanowi jedynie
czes¢ nieruchomosci o fgcznej powierzchni 0,2731 ha istotnej dla dzialalnosci Spotki, na ktorej
znajduje sie droga wewnetrzna, przy czym fizyczne granice Nieruchomosci | i Nieruchomosci Il nie
zostaly dotychczas fizycznie ustalone i wyodrebnione.

W dniu 11.02.2015 r. Spdika otrzymata decyzje Ministra Infrastruktury i Rozwoju utrzymujgcg w mocy
decyzje z dnia 31.07.2013 stwierdzajgca niewaznos$¢ Decyzji Uwlaszczeniowej | w czesci dotyczacej
Nieruchomosci |, od ktorej Spétce przystugiwata skarga do sgdu administracyjnego w terminie 30 dni
od daty doreczenia.

Zdaniem Spotki przedmiotowa decyzja Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 11.02.2015 r. oraz
poprzedzajaca ja decyzja z dnia 31 lipca 2013 r. zostaly wydane z naruszeniem prawa. Spoéitka
wniosta skarge do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Warszawie w terminie ustawowym,
domagajac sie uchylenia przedmiotowych decyzji. WSA oddalit skarge Spotki. Spotka wniosta skarge
kasacyjng do Naczelnego Sadu Administracyjnego od wyroku WSA oddalajgcego skarge Spoétki. W
wydanym w dniu 20.12.2016 wyroku NSA uwzglednit skarge kasacyjng Spoéiki i uchylit wyrok
Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego z dnia 23.09.2014 r. oraz decyzje Ministra Infrastruktury i
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Rozwoju z dnia 31 stycznia 2014 r. i decyzje Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej
z dnia 31.07.2013 r. dotyczace Decyzji Uwtaszczeniowej 1.

W dniu 23.02.2015 r. Spétka otrzymata decyzje Ministra Infrastruktury i Rozwoju utrzymujaca w mocy
decyzje z dnia 31.07.2013 stwierdzajaca niewaznos$¢ Decyzji Uwtaszczeniowej Il w czesci dotyczacej
Nieruchomosci I, od ktérej Spétce przystugiwata skarga do sadu administracyjnego w terminie 30 dni
od daty doreczenia. Zdaniem Spotki przedmiotowa decyzja Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia
16.02.2015 r. oraz poprzedzajgca ja decyzja z dnia 31 lipca 2013 r. zostaty wydane z naruszeniem
prawa. Spotka wniosta skarge do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie w terminie
ustawowym, domagajgc sie uchylenia przedmiotowych decyzji. W wydanym wyroku z dnia 29.07.2015
r. WSA uwzglednit skarge Spéiki i uchylit decyzje Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 16.02.2015 .
oraz poprzedzajaca ja decyzje z dnia 31.07.2013 r oraz orzekl, ze zaskarzona decyzja nie podlega
wykonaniu do czasu uprawomocnienia sie wyroku. Uczestnicy oraz Organ wniesli skargi kasacyjne od
wyroku WSA z dnia 29.07.2015 r., ktére nie zostaly jeszcze rozpatrzone.

W roku 2016 Emitent byt strong postepowania arbitrazowego prowadzonego przez Trybunat
Arbitrazowy przy Miedzynarodowej Izbie Handlowej (ICC), dotyczacego wierzytelnosci Emitenta
przekraczajacych na dzieh sporzadzenia niniejszego raportu 10 % kapitatéw wiasnych, zwigzanych z
rozliczeniem wykonania umowy konsorcjum zawartej ze Stadler Polska sp. z 0.0. z siedzibg w
Siedlcach (,Stadler”) w celu wspolnej realizacji projektu dostaw 20 elektrycznych zespotéw trakcyjnych
dla PKP Intercity S.A. W ramach przedmiotu sporu arbitrazowego, Emitent dochodzit od Stadler
zapfaty tgcznej kwoty 34.266.929,38 zt (23.901.407,51 zt tytulem czeSci wynagrodzenia z tytutu
dostawy pojazdéw proporcjonalnie do podzialu wynagrodzenia wynikajgcego z umowy konsorcjum
oraz 10.365.521,87 zi tytutem zaptaty za dostarczone na rzecz Stadler dodatkowe materiaty) wraz z
odsetkami ustawowymi od dnia wymagalnosci, nie uregulowanej przez Stadler do dnia publikacji
niniejszego raportu. W trakcie postepowania arbitrazowego Stadler ztozyt oswiadczenie o potraceniu i
dodatkowo zgtosit do Emitenta roszczenie zaptaty na rzecz Stadler kwoty 1.581.551,82 Euro wraz z
odsetkami ustawowymi od dnia wymagalnosci powotujac sie na roszczenia o zwrot dodatkowych
kosztéw poniesionych przez Stadler w zwigzku z umowag konsorcjum z przyczyn lezacych po stronie
Emitenta.

W dniu 10 kwietnia 2017 r. Emitent i Stadler zawarty ugode w celu polubownego zakonczenia sporu

bez rozstrzygania zasadnosci roszczen stron. Na mocy ugody Strony ztozyly wspdlnie wniosek
0 umorzenie postepowania, a Stadler zaptacit Emitentowi kwote 25.000.000 zi.
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9. ORGANY JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

9.1. Wartos¢ wynagrodzen i Swiadczen dodatkowych

Imie i nazwisko

Zbigniew Jakubas
Agnieszka Pyszczek
Katarzyna Szwarc
Piotr Kaminski

Gabriel Borg

Imie i nazwisko

Stanowisko

Zbigniew Konieczek

Prezes Zarzadu

Stanowisko

Przewodniczacy Rady
Cztonek Rady

Sekretarz Rady

Wiceprzewodniczacy
Rad

Cztonek Rady

Wynagrodzenie
otrzymane od Spotki (w
tys. PLN)

Wynagrodzenie otrzymane od
Spotki za 2016 (w tys. PLN)

73
57
62
62

57

Wynagrodzenie z tyt. zasiadania
w Zarzadach i Radach
Nadzorczych Spoétek zaleznych
(w tys. PLN)

Bogdan Borek Wiceprezes Zarzadu 28,8
Jozef Michalik Wiceprezes Zarzadu -
Wiestaw Piwowar Wiceprezes Zarzadu -
Maciej Duczynski Wiceprezes Zarzadu 4.8
Bartosz Krzeminski Wiceprezes Zarzadu 25,8

9.2. Umowy zawarte miedzy Jednostka Dominujaca a osobami
zarzadzajacymi, przewidujgce rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potaczenia Spotki przez przejecie

Pomiedzy Jednostkg Dominujgca a cztonkami Zarzadu nie podpisano zadnych uméw przewidujgcych
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spéiki przez przejecie,
poza warunkami zawierajgcymi sie w okresie wypowiedzenia.

Nie wystepuja réwniez programy motywacyjne lub premiowe oparte na kapitale Spotki, w tym
programy oparte na obligacjach z prawem pierwszernistwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych
(w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptacone, nalezne lub potencjalnie nalezne
osobom zarzadzajgcym i nadzorujgcym Grupe Kapitatowg Newag S.A., bez wzgledu na to, czy
odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaty z podziatu zysku.

W roku 2016 jak i w roku 2015 nie udzielono pozyczek Czlonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej. Grupa nie udzielata tez powyzszym osobom
gwarancji i poreczen.

9.3. Informacja o zobowigzaniach wynikajgcych z emerytur i Swiadczen o
podobnym charakterze dla bylych os6b zarzgadzajgcych,
nadzorujgcych oraz o zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi
emeryturami.

Brak zobowigzan o takim charakterze.
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10. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU
KORPORACYJNEGO

Dziatajgc zgodnie z § 91 ust. 5 pkt. 4) Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r.
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (,Rozporzadzenie”), Zarzad NEWAG S.A. (,Emitent”,
»Spotka”) przedstawia Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w 2016 roku.

WSKAZANIE STOSOWANEGO ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYJINEGO , KTOREMU PODLEGA SPOLKA
LUB NA KTOREGO STOSOWANIE SPOLKA MOGLA SIE ZDECYDOWAC DOBROWOLNIE ORAZ MIEJSCA,
GDZIE TEKST ZBIORU ZASAD JEST PUBLICZNIE DOSTEPNY

Spoétka w 2016 roku podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016", przyjetym Uchwatg nr 26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia
13 pazdziernika 2015 roku. Tres¢ zbioru zasad dostepna jest na stronie Gieldy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. — www.corp-gov.gpw.pl.

Newag S.A. nie stosuje zasad tadu korporacyjnego wykraczajacych poza wymogi przewidziane
prawem Krajowym.

WSKAZANIE ZASAD LADU KORPORACYJNEGO, OD KTORYCH ODSTAPIONO

Spotka doktadata wszelkich staran, by stosowaé zasady tadu korporacyjnego okreslone w dokumencie
Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW. Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk
Spotka nie stosuje 1 rekomendacji: VI.R.1. Wedlug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk
Spotka nie stosuje 9 zasad szczegétowych: 1.Z.1.3., 1.Z.1.16., 1.2.1.20., Il.Z.1., I.Z.2., 11.Z.11., V.Z.5.,
V.Z2.6., VI..Z.4,

VI.R.1. Wynagrodzenie czfonkow organow spotki i kluczowych menedzerow powinno wynikac
Z przyjetej polityki wynagrodzeri.,

Komentarz spoétki: Emitent aktualnie nie posiada przyjetej polityki wynagrodzen. Emitent zweryfikuje
funkcjonujacag praktyke w tym zakresie i rozwazy celowo$¢ wdrozenia w przysziosci stosownych
regulacji wewnetrznych.

1.Z.1.3. schemat podziatu zadar | odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkow zarzgdu, sporzadzony
zgodnie z zasadg 11.Z.1.

Komentarz spoétki: Czionkowie Zarzadu zostali powotani bez rozdzielania zakresu zadan i
odpowiedzialnosci, co sprawia, ze Emitent odstepuje od stosowania przedmiotowej zasady. Sprawy
Spotki  prowadzone sg przez czionkéw Zarzadu wspélnie lub samodzielnie w zakresie
nieprzekraczajgcym zwyktego zarzadu, zgodnie z przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego i
wewnetrznymi regulacjami, co w ocenie Emitenta zapewnia nalezyte prowadzenie spraw Emitenta.

1.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pozniej niz w
terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia.

Komentarz spéiki: Spétka nie rejestruje przebiegu obrad w formie audio i wideo. Niestosowanie tej
zasady podyktowane jest wzgledami technicznymi i ekonomicznymi zwigzanymi z ewentualnym
wdrozeniem tej zasady.

1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

Komentarz spotki: Spétka nie rejestruje przebiegu obrad w formie audio i wideo. Niestosowanie tej
zasady podyktowane jest wzgledami technicznymi i ekonomicznymi zwigzanymi z ewentualnym
wdrozeniem tej zasady.

11.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegolne obszary dziatalnosci spotki pomiedzy
czlonkow zarzadu powinien byc sformufowany w sposob fednoznaczny i przejrzysty, a schemat
podziatu dostepny na stronie internetowey spoiki.

Komentarz spoétki: Czionkowie Zarzadu zostali powotani bez rozdzielania zakresu zadan i
odpowiedzialnosci, co sprawia, ze Emitent odstepuje od stosowania przedmiotowej zasady. Spoiki
prowadzone sg przez cztonkéw Zarzadu wspdlnie lub samodzielnie w zakresie nieprzekraczajgcym
zwyklego zarzadu, zgodnie z przepisami prawa powszechnie obowigzujagcego i wewnetrznymi
regulacjami, co w ocenie Emitenta zapewnia nalezyte prowadzenie spraw Emitenta.
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/1.Z2.2. Zasiadanie cztonkow zarzgdu spotki w zarzgdach lub radach nadzorczych spofek spoza grupy
kapitatowej spotki wymaga zgody rady nadzorczey.

Komentarz spétki: Obecnie statut Spotki nie przewiduje kompetencji Rady Nadzorczej do wyrazania
tego rodzaju zgody. W ocenie Emitenta uregulowania dotyczace kompetencji organéw w zakresie
zawieranych uméw zawarte w obowigzujgcych przepisach prawa, w powigzaniu z postanowieniami
Statutu Spotki sa wystarczajgce w tym zakresie. W razie dokonania odpowiednich zmian statutu przez
walne zgromadzenie, Emitent ponownie rozwazy stosowanie przedmiotowej zasady.

/1.Z.11. Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majace byc przedmiotem uchwat walnego
zgromadzenia.

Komentarz spoétki: Zgodnie ze Statutem Spoétki oraz przyjeta praktyka Rada Nadzorcza opiniuje
jedynie sprawy przedktadane Walnemu Zgromadzeniu przez Zarzad Spoiki, poniewaz wytacznie w
takim przypadku mozliwe jest zagwarantowanie Radzie Nadzorczej wszelkich niezbednych danych
koniecznych do rozpatrzenia i zaopiniowania danej sprawy.

V.Z.5. Przed zawarciem przez spotke istotnef umowy z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5%
ogolnej liczby glosow w spofce lub podmiotem powigzanym zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o
wyrazenie zgody na taka transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny
wplywu takiej transakcji na interes spotki. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegaja transakcje typowe i
zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej aziatalnosci operacyjnef przez spotke z
podmiotami wchodzacymi w skfad grupy kapitatowej spotki. W przypadku, gdy decyzje w sprawie
zawarcia przez spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym podejmuje walne zgromadzenie,
przed podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji
niezbednych do dokonania oceny wplywu tej transakcji na interes spofki,

Komentarz spétki: Obecnie statut Spotki nie przewiduje kompetencji Rady Nadzorczej do wyrazania
tego rodzaju zgody. W ocenie Emitenta uregulowania dotyczgce kompetencji organéw w zakresie
zawieranych uméw zawarte w obowigzujgcych przepisach prawa, w powigzaniu z postanowieniami
Statutu Spokki, sa wystarczajgce w tym zakresie. W razie dokonania odpowiednich zmian statutu
przez walne zgromadzenie, Emitent ponownie rozwazy stosowanie przedmiotowej zasady.

V.Z.6. Spotka okresla w regulaciach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktorych moze dojs¢
w spofce do konfliktu interesow, a takZe zasady postepowania w obliczu konfliktu interesow
lub moZliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniaja miedzy innymi sposoby
zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktow interesow, a takze zasady wytaczania czionka
zarzgau lub rady nadzorcze/ od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetef lub zagrozonej konfliktem
Interesow.

Komentarz spoitki: Emitent aktualnie nie posiada przyjetych regulacji wewnetrznych okreslajgcych
kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w
obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Emitent zweryfikuje funkcjonujaca praktyke
w tym zakresie i rozwazy celowo$¢ wdrozenia w przysztosci stosownych regulacji wewnetrznych.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajgcy co najmniej. 1) ogoing informacje na temat przyjetego w spofce systemu wynagrodzen, 2)
informacje na temat warunkow [ wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkow zarzgdu, w podziale
na state i zmienne skfadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrow ustalania
zmiennych sktadnikow wynagrodzenia | zasad wypfaty odpraw oraz innych pfatnosci z tytutu
rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze —
oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wechodzacej w sktad grupy kapitatowej, 3) informacje na temat
przystugujacych poszczeqgolnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom pozafinansowych
sktadnikow wynagrodzenia, 4) wskazanie istotnych zmian, ktdre w ciggu ostatniego roku obrotowego
nastapity w polityce wynagrodzerni, lub informacje o ich braku, 5) ocene funkcjonowania polityki
wynagrodzeri z punktu widzenia realizacfi jej celow, w szczegdlnosci dfugoterminowego wzrostu
wartosci dla akcfonariuszy i stabiinosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Komentarz spéiki: Emitent aktualnie nie posiada przyjetej polityki wynagrodzen. Emitent zweryfikuje
funkcjonujaca praktyke w tym zakresie i rozwazy celowo$¢ wdrozenia w przysztosci stosownych
regulacji wewnetrznych.
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OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ
| ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Poczawszy od debiutu gieldowego w Spoéice funkcjonujg procedury wewnetrzne, regulujace
sporzadzanie, zatwierdzanie, publikacje i przeznaczenie jednostkowych i skonsolidowanych raportéw
okresowych dla Grupy Kapitatowej. Spotka prowadzi réwniez jednolita dla catej Grupy Kapitatowej
polityke informacyjna.

System kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych w
Spoéice realizowany jest w drodze obowigzujgcych procedur i zarzadzen wewnetrznych dotyczacych
m.in. zatwierdzania sprawozdan finansowych. Sprawozdania finansowe sporzadzane sa przez stuzby
finansowo-ksiegowe pod kontrolg Gtdwnego Ksiegowego, a ostateczna ich tre$¢ jest zatwierdzana
przez Zarzad Spéiki. Sprawozdania finansowe zatwierdzone przez Zarzad weryfikowane sg przez
niezaleznego audytora — biegtego rewidenta, wybieranego przez Rade Nadzorczg Spoiki.

Kontrola wewnetrzna w Spéice jest procesem ciggtym realizowanym przez Zarzad na wszystkich
szczeblach zarzgdzania. Zadania Komitetu Audytu petni Rada Nadzorcza w peinym skiadzie.

WSKAZANIE AKCIJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY
AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCJI, ICH
PROCENTOWEGO UDZIALU W KAPITALE ZAKEADOWYM, LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH I ICH
PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU

Akcjonariat Spotki wg stanu na dzien 31.12.2016 ksztattowat sie nastepujgco:

% udziat w kapitale
Akcjonariusz Liczba Akgc;ji zaktadowym /udziat
gloséw nha WZ

Jakubas Investment sp z. 0.0. oraz pozostali
sygnatariusze porozumienia z 03.07.2015 *

Nationale Nederlanden OFE (dawniej ING
OFE)**

AVIVA OFE** 2.250.000 5,00

42,57

5

3.974.327 8,83

Metlife OFE** 2.259.958 5,02

Pozostali 17.361.293 38,58

Razem 45.000.001 100,00

*Porozumienie o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) Ustawy o ofercie (zawiadomienie przekazane w raporcie biezgcym nr
45/2015, 49/2015 oraz 21/2016) taczace Pana Zbigniewa Jakubasa wraz z podmiotem zaleznym Jakubas Investment sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie, Pana Zbigniewa Konieczka wraz z podmiotem zaleznym Sestesso sp. z 0.0. z siedzibg w Mtodowie
oraz Pana Bogdana Borka wraz z podmiotem zaleznym Immovent sp z 0.0. z siedzibg w Nowym Saczu.,

** Zgodnie z zawiadomieniami przestanymi przez akcjonariuszy

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Jednostka Dominujgca nie otrzymata informacji o
zmianach w strukturze akcjonariuszy posiadajgcych wiecej niz 5% akcji na WZ.

WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN

Papiery wartoSciowe wyemitowane przez Spotke nie dajg specjalnych uprawnien kontrolnych.

WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU, TAKICH JAK
OGRANICZENIE WYKONYWANIA PRAWA GEOSU PRZEZ POSIADACZY OKRESLONEJ CZESCI LUB
LICZBY GLOSOW, OGRANICZENIA CZASOWE DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU LUB ZAPISY,
ZGODNIE Z KTORYMI, PRZY WSPOLPRACY SPOLKI, PRAWA KAPITALOWE ZWIAZANE Z PAPIERAMI
WARTOSCIOWYMI SA ODDZIELONE OD POSIADANIA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH.

Nie wystepujg ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu.
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WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA WEASNOSCI
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH SPOLKI

Nie wystepujg ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wlasnosci papieréw wartosciowych.

OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ
ICH UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Zarzad liczy od jednego do pieciu czionkéw. Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu, a na
wniosek Prezesa Zarzadu, pozostatych czionkéw Zarzadu. Czlonkowie Zarzadu powotywani sg na
wspolng trzyletnig kadencje. Mandaty czlonkdéw Zarzadu wygasajg najpOzniej z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spéiki za ostatni pelny rok
obrotowy petnienia przez nich funkcji w Zarzadzie. Cztonkowie Zarzgdu moga zosta¢ zawieszeni lub
odwotani przez Rade Nadzorcza.
Zarzad prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje Spétke przed sadem i poza sgdem. Wszelkie sprawy
zZwigzane z prowadzeniem spraw Spéiki niezastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami
Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej naleza do kompetencji Zarzadu. Uchwaty
Zarzadu wymagaja sprawy przekraczajgce zwykly zarzad, w szczegoélnosci:

*= nabywanie oraz zbywanie nieruchomosci oraz prawa uzytkowania wieczystego;

= uchwalanie regulaminu organizacyjnego Spoiki;

= ustanawianie i odwotywanie prokury; oraz

= sprawy, w ktérych Zarzad zwraca sie do Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.
Zarzad dziata na podstawie obowigzujgcych przepiséw prawa, postanowieh Statutu oraz Regulaminu
Zarzadu. Regulamin Zarzadu jest uchwalany przez Zarzad i zatwierdzany uchwatlg Rady Nadzorczej.
Zarzad jest zobowigzany zarzadza¢ sprawami i majgtkiem Spoiki oraz spetnia¢ obowigzki ze
starannoscig wymagang w dziatalnosci gospodarczej, zgodnie z uchwatami Walnego Zgromadzenia i
Rady Nadzorczej.
Zgodnie ze Statutem oraz Regulaminem Zarzadu, Prezes Zarzadu kieruje wszystkimi sprawami
Zarzadu oraz zwotuje i przewodniczy jego posiedzeniom, a podczas jego nieobecnosci zastepuje go
cztonek Zarzadu wyznaczony przez Prezesa Zarzadu.
Posiedzenia Zarzadu zwotywane sg w zalezno$ci od potrzeb, lecz co najmniej jeden raz w miesigcu.
Uchwaly Zarzadu podejmowane sa bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych na posiedzeniu
cztonkéw Zarzadu. W razie réwnej liczby gtosow decyduje glos Prezesa Zarzadu. Uchwaly Zarzadu sg
waznie podjete, gdy na posiedzeniu obecnych jest co najmniej 2/3 czionkdw.
Do skiadania o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spoétki wymagane jest wspétdziatanie dwoéch
cztonkéw Zarzadu albo jednego czionka Zarzadu dziatajgcego tgcznie z prokurentem. Powotanie
prokurenta wymaga jednomysinej uchwatly wszystkich cztonkéw Zarzadu. Odwota¢ prokure moze
kazdy czionek Zarzadu.
Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji przystuguje Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy na zasadach okreslonych w Kodeksie Spétek Handlowych.

OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU LUB UMOWY SPOLKI EMITENTA

Zmiana statutu nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i odbywa sie zgodnie
z przepisami Kodeksu Spétek Handlowych.

SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZE UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW
AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA, W SZCZEGOLNOSCI ZASADY WYNIKAJACE

Z REGULAMINU WALNEGO ZGROMADZENIA, JEZELI TAKI REGULAMIN ZOSTAL UCHWALONY,

O ILE INFORMACJE W TYM ZAKRESIE NIE WYNIKAJA WPROST Z PRZEPISOW PRAWA.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza moze zwotaé zwyczajne Walne
Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie, oraz nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli
zwotanie go uzna za wskazane. Prawo zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje
réwniez akcjonariuszom Spoiki reprezentujgcym co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Spoiki lub
co najmniej potowe ogdtu gtoséw w Spotce. W takim przypadku akcjonariusze Spotki wyznaczaja
przewodniczgcego tego Walnego Zgromadzenia.

Ponadto, akcjonariusz lub akcjonariusze Spétki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
zakladowego Spotki mogag zgda¢ zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
okredlonych spraw w porzadku obrad tego Walnego Zgromadzenia. Zadanie zwotlania
nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzgdowi na piSmie lub w postaci
elektronicznej. Jezeli
w terminie dwoch tygodni od dnia przedstawienia zadania Zarzgdowi nadzwyczajne Walne
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Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy Spotki wystepujacych z tym zadaniem. Sad wyznacza
przewodniczgcego tego Walnego Zgromadzenia.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w szczegélnosci:
» rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy;
= podziat zysku albo pokrycie straty;
= udzielanie czionkom Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania
przez nich obowigzkéw;
» postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spoiki
lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;
= Zzbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spoiki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustano-
wienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;
zmiany Statutu;
podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;
potaczenie, podziat lub przeksztatcenie Spéiki;
rozwigzanie Spotki i otwarcie jej likwidacji;
uchwalanie Regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz Regulaminu Rady Nadzorczej;
rozpatrywanie i rozstrzyganie wnioskow przedstawionych przez Rade Nadzorczg,;
inne sprawy zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia przepisami prawa
lub postanowieniami Statutu.
Nie uchwalono regulaminu Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy.

Spos6b udziatu w Walnym Zgromadzeniu oraz sposéb wykonywania prawa gtosu

Akcjonariusz Spo6tki moze uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gitosu
osobiscie lub przez pelnomocnika. Akcjonariusz Spotki zamierzajgcy uczestniczy¢é w Walnym
Zgromadzeniu za posrednictwem petnomocnika musi udzieli¢ pethomocnikowi petnomocnictwa na
pisSmie lub w postaci elektronicznej. Formularz zawierajacy wzér petnomocnictwa Spoétka zamieszcza
w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Ponadto, o udzieleniu pethomocnictwa w postaci
elektronicznej nalezy zawiadomi¢ Spoétke przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej
wskazanych w ogloszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Spoéitka podejmuje odpowiednie
dziatania stuzace identyfikacji akcjonariusza Spotki i petnomocnika w celu weryfikacji waznosci
petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej. Szczego6towy opis sposobu weryfikacji
waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej zawiera tre$¢ ogtoszenia o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz Spoiki posiadajacy Akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréow
wartosciowych moze ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw z Akcji zapisanych
na kazdym z rachunkéw.

Jezeli peinomocnikiem akcjonariusza Spotki na Walnym Zgromadzeniu jest cztonek Zarzadu, czionek
Rady Nadzorczej, likwidator, pracownik Spéiki lub czionek organdw lub pracownik spétki lub
spotdzielni zaleznej Spotki, petnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym
Walnym Zgromadzeniu. Pethomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi Spotki okoliczno$ci
wskazujace na istnienie badz mozliwos¢ wystgpienia konfliktu intereséw. W takim przypadku
udzielenie dalszego petnomocnictwa jest niedopuszczalne. Pethomocnik, o ktérym mowa powyzej,
glosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza Spoiki.

Kazda Akcja uprawnia do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosoéw, o ile przepisy Kodeksu
Spoétek Handlowych nie stanowig inacze;j.

Akcjonariusz moze gtosowaé odmiennie z kazdej z posiadanych akcji. Pelnomocnik moze
reprezentowa¢ wiecej niz jednego akcjonariusza Spéiki i gtosowa¢ odmiennie z Akcji kazdego
akcjonariusza Spoiki.

Akcjonariusz Spotki nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika gtosowac przy powzieciu uchwat
dotyczacych jego odpowiedzialnosci wobec Spoétki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia
absolutorium, zwolnienia z zobowigzania wobec Spéiki oraz sporu pomiedzy nim a Spoika.
Ograniczenie powyzsze nie dotyczy gtosowania przez akcjonariusza Spoiki jako peinomocnika innego
akcjonariusza przy powzieciu uchwat dotyczacych swojej osoby, o ktérych mowa powyzej.
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Osoby uprawnione do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu

Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace akcjonariuszami Spétki na 16
dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

W celu uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, uprawnieni ze zdematerializowanych Akcji na
okaziciela Spétki powinni zazada¢ od podmiotu prowadzacego ich rachunek papieréw warto$ciowych
wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zgdanie to
nalezy przedstawi¢ nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pézniej
niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Uprawnieni z akcji imiennych i Swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym
przystuguje prawo gtosu, majg prawo udziatu w Walnym Zgromadzeniu, jezeli sg wpisani do ksiegi
akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Liste uprawnionych do udzialu w Walnym Zgromadzeniu Spéika ustala na podstawie wykazu
sporzadzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papierow wartosciowych zgodnie z Ustawag o
Obrocie Instrumentami Finansowymi oraz stanu ujawnionego w ksiedze akcyjnej Spotki w dniu
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Powyzsza lista jest wylozona w siedzibie Spotki
przez trzy dni powszednie poprzedzajgce dzien odbycia Walnego Zgromadzenia oraz w miejscu i
czasie Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz Spoétki moze zgdaé przestania mu listy akcjonariuszy
uprawnionych do udzialu w Walnym Zgromadzeniu nieodptatnie poczta elektroniczng, podajac wkasny
adres e-mail, na ktory lista powinna by¢ wystana.

W odniesieniu do akcji zapisanych na rachunku zbiorczym za zaswiadczenie o prawie uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu uwaza sie dokument o odpowiedniej tresci wystawiony przez posiadacza
takiego rachunku. Jezeli rachunek zbiorczy nie jest prowadzony przez KDPW (albo przez spotke,
ktérej KDPW przekazat wykonywanie czynnosci z zakresu prowadzenia depozytu papieréw
wartosciowych), posiadacz takiego rachunku powinien zostaé wskazany KDPW (albo spotce, ktorej
KDPW przekazat wykonywanie czynnosci z zakresu prowadzenia depozytu papieréw wartosciowych)
przez podmiot prowadzacy dla niego rachunek zbiorczy przed pierwszym wystawieniem takiego
dokumentu.

Na podstawie dokumentéw, o ktdrych mowa powyzej posiadacz rachunku zbiorczego sporzadza
wykaz uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. W przypadku, gdy posiadacz
rachunku zbiorczego nie jest uczestnikiem KDPW (albo spoékki, ktorej KDPW przekazat wykonywanie
czynnosci

z zakresu prowadzenia depozytu papierow wartosciowych) wykaz uprawnionych do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu jest przekazywany za posrednictwem uczestnika KDPW (albo spétki, ktorej
KDPW przekazat wykonywanie czynnosci z zakresu prowadzenia depozytu papieréw wartosciowych).

Akcjonariusz Spotki moze przenosi¢ Akcje w okresie miedzy dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu a dniem zakohczenia Walnego Zgromadzenia.

SKLAD OSOBOWY | ZMIANY, KTORE W NIM ZASZLY W CIAGU OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO ORAZ
OPIS DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJACYCH SPOLKI
ORAZ ICH KOMITETOW

Na dzien publikacji sprawozdania Zarzgd Emitenta jest trzyosobowy:

Prezes Zarzadu Zbigniew Konieczek
Wiceprezes Zarzadu Bogdan Borek
Wiceprezes Zarzadu Jézef Michalik

W roku 2016 zaszly nastepujgce zmiany w skfadzie Zarzadu. W dniu 29 lutego 2016 roku Pan Maciej
Duczynski zlozyt rezygnacje z petnienia funkcji w Zarzadzie Spoétki z powoddéw osobistych. W tym
samym dniu Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwale o powotaniu Jézefa Michalika w skiad
Zarzadu obecnej kadencji do pehienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu. W dniu 26 kwietnia 2016 roku
Pan Bartosz Krzeminski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji w Zarzadzie Spoitki (raport biezacy
12/2016).
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ NEWAG

Kompetencje Zarzadu zostaly wskazane w punkcie niniejszego sprawozdania ,Opis zasad
dotyczacych powotywania i odwotywania os6b zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegélnosci
prawo do podijecia decyzji o emisji lub wykupie akcji”.

Na dzien 31.12.2016r. Rada Nadzorcza liczyta 5 oséb:

Przewodniczacy Zbigniew Jakubas
Wiceprzewodniczacy Piotr Kaminski
Sekretarz Katarzyna Szwarc
Czionek Gabriel Borg
Czionek Agnieszka Pyszczek

W roku 2016 nie doszto do zmian w skiladzie Rady.

Zgodnie ze Statutem Spotki, do kompetencji Rady Nadzorczej, poza sprawami wskazanymi w
Kodeksie Spoétek Handlowych, nalezy: (1) ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spéiki oraz
sprawozdania finansowego Spotki za ubiegly rok obrotowy; (i) ocena wnioskéw Zarzadu, co do
podziatu zysku lub pokrycia strat; (111) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z
czynnosci, o ktorych mowa w pkt (1) i (1) powyzej; (Iv) powotywanie i odwolywanie i zawieszanie z
waznych powodow czionkéw Zarzadu; (V) delegowanie na okres nie dluzszy niz 3 miesigce czionkéw
Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnos$ci cztonkdéw Zarzadu niemogacych sprawowac
swoich funkgiji; (Vi) podejmowanie odpowiednich dziatan w celu dokonania zmiany w sktadzie Zarzadu
W razie niemoznosci sprawowania czynnosci przez czlonka Zarzadu; (vi) zatwierdzanie regulaminu
Zarzadu oraz uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej; (vi) wybor bieglego rewidenta; (1x)
opiniowanie rocznych planéw rzeczowo-finansowych, strategicznych planéw wieloletnich Spétki oraz
wnioskoéw przedktadanych do rozpatrzenia Walnemu Zgromadzeniu; a takze (X) ustalanie jednolitego
tekstu Statutu Spéitki. Ponadto, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy udzielanie Zarzadowi zgody
na: (1) nabywanie lub zbywanie mienia, jezeli jego wartos¢ jednorazowo przekracza réwnowartosé¢ 2,0
min EUR; (1) zacigganie pozyczek pienieznych, jezeli jednorazowo kwota pozyczki przekracza
réwnowarto$¢ 2,0 min EUR (nie dotyczy zaciggania zobowigzan wobec bankéw oraz ubezpieczyciel
majagcych siedzibe na terenie Unii Europejskiej, ktére Zarzgad moze zacigga¢ bez zgody Rady
Nadzorczej); (i) zbycie prawa do patentu, wzoru uzytkowego lub wzoru przemystowego albo prawa z
rejestracji znaku towarowego. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy rowniez ustalanie zasad
dotyczacych wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu.

Zadania Komitetu Audytu petni Rada Nadzorcza w pelnym sktadzie.

Podpisy Cztonkdéw Zarzadu

Imie i nazwisko Stanowisko Podpis
Zbigniew Konieczek Prezes Zarzadu

Bogdan Borek Wiceprezes Zarzadu

Jézef Michalik Wiceprezes Zarzadu
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