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Warszawa, 24 kwietnia 2017
Szanowni Panstwo,

Przekazuje w Pafstwa rece Raporty Roczne prezentujgce wyniki finansowe oraz podsumowanie
dziatari Grupy Kapitatowej Krynica Vitamin w 2016 roku.

W ubiegtym roku z sukcesem zostat zrealizowany program inwestycyjny o strategicznym znaczeniu dla
Grupy. Celem rozpoczetych pod koniec roku 2015 i kontynuowanych przez caty rok 2016 prac byto
podwojenie mocy produkcyjnych z roku 2015 oraz zwigkszenie elastycznosci logistyki wewngtrznej
Spotki (Krynica Vitamin S.A.). Wsréd najwazniejszych projektéw wymieni¢ nalezy zakup i instalacje
kompletnej nowe;j linii puszkowej do rozlewu napoi o wydajnoéci 60.000 puszek/h, budowe magazynu
opakowan i zakup wozkéw widtowych oraz rozbudowe budynku biurowego pod potrzeby centrum
badawczo-rozwojowego. Pod koniec roku 2016 Spdtka rozpoczeta budowe oczyszczalni sciekow, ktorej
oddanie do uzytkowania planowane jest w 2. kwartale 2017 roku. Dzigki poczynionym inwestycjom
Spotka dysponuje obecnie nowoczesnym zaktadem produkcyjnym spetniajgcym najwyzsze standardy
jakosciowe oraz imponujacym zapleczem logistycznym. Jestem przekonany, ze juz w biezacym roku
zobaczymy pierwsze efekty poniesionych naktaddw poprzez zwigkszenie konkurencyjnosci Spotki oraz
poprawe elastycznosci dostaw, a finalnie wzrost rentownosci. Na sfinansowanie programu
inwestycyjnego Spétka przeznaczyta $rodki pozyskane z emisji akcji w roku 2015, jak réwniez uzyskata
diugoterminowe linie kredytowe oraz leasingi. Realizacja programu inwestycyjnego spowodowata
znaczny wzrost zadtuzenia, ktére na koniec roku 2016 wynosito tgcznie ok. 32 min zf. Niemniej
chciatbym podkresli¢, iz zadtuzenie z tytutu zrealizowanych inwestycji jest obstugiwane na biezgco
zgodnie z warunkami umow i systematycznie spada.

W roku 2016 mialy miejsce wydarzenia, ktore w sposéb znaczacy wptynely na wyniki finansowe Spotki.
Nie byt to okres tatwy, gidwnie z powodu polityki zakupowej klientéw. Kilku odbiorcéw zagranicznych
w poszukiwaniu nizszych cen, nawet przy gorszej jakosci obstugi, tymczasowo przeszto do konkurencji,
a sieci handlowe wprowadzity strategie dywersyfikacji dostawcéw. Zmiany w zakresie funkcjonowania
Dziatu Handlowego jakie zostaty zainicjowane w 3. kwartale 2015 roku i tymczasowa agresywna
polityka cenowa konkurencji spowodowaty utrate w roku 2016 czesci klientéw na rynku krajowym.
Jednakie aktywne poszukiwanie nowych odbiorcow i nowych rynkéw, a takze obecnoé¢ podczas
wszystkich najwazniejszych targow branzowych zaowocowaty pozyskaniem w roku 2016 prawie 70
nowych klientéw o zréznicowanym potencjale, z ktérymi Spdtka stopniowo rozwija wspétprace. Dzigki
tym dziataniom Spétka osiggneta tgczne przychody ze sprzedazy na poziomie 166,7 min zt, co jest
wynikiem o 1,4 min zt lepszym niz w roku 2015, jednak znacznie ponizej naszych oczekiwar. W 2016
roku Spotka staneta rowniez przed wyzwaniem rosngcych kosztéw dziatalnosci. Najwigkszy wptyw miat
wzrost cen podstawowych surowcdw (cukier). Dodatkowe koszty zostaty wygenerowane w zwigzku ze
zmiang funkcjonowania Dziatu Handlowego. Wzrosty réwniez koszty ogdélnego zarzadu z powodu
utworzenia nowych stanowisk managerskich, powiekszenia Dziatu R&D oraz dodatkowych ustug
doradczych i prawnych, czesciowo wynikajgcych z debiutu gietdowego Spotki. Wyisze koszty
dziatalnosci przy silnej presji cenowej ze strony klientéw i konkurencji sprawity, ze utrzymanie
dotychczasowej rentownosci nie byto mozliwe.

Ponadto w grudniu 2016 roku podjelismy decyzje o przeznaczeniu do sprzedazy czesci nieruchomosci
nalezgcej do spotki zaleznej Niechcice sp. z 0.0. potozonej w Niechcicach. W wyniku aktualizacji wyceny



Spotka dokonata odpisu w wysokoséci 2,5 min zi, ktéry obcigza wyniki Spotki jako zdarzenie o
charakterze jednorazowym.

Pomimo niekorzystnych warunkéw zewnetrznych oraz niewystarczajgco efektywnej struktury kosztéw
znormalizowany (bez wptywu aktualizacji wyceny) wynik EBITDA Spdtki osiggnagt poziom 13,2 min z, a
wynik netto 3,7 min zt. Na poziomie skonsolidowanym raportowana EBITDA oraz wynik netto ksztattujg
sie odpowiednio w wysokosci 9,6 min zt oraz 2,6 min zt. Wyniki te nie sg dla nas satysfakcjonujace.
Pragne zapewni¢, iz Spétka dysponuje ogromnym potencjatem, ktéry chcemy wykorzystywaé w
kolejnych latach. Celem strategicznym Spotki jest ekspansja geograficzna, umocnienie pozycji na rynku
krajowym oraz dywersyfikacja portfolio. W roku 2016 sprzedaz eksportowa stanowita juz 60%
przychoddw ze sprzedazy produktow (w 2015 — 48%). Jestesmy od lat obecni w Niemczech, Czechach,
Zjednoczonych Emiratach Arabskich, Rumunii, Stowacji, Litwie, Palestynie. W roku 2016 rozpoczeliémy
wspétprace z klientami m.in. z Holandii, Hiszpanii, Gruzji, Szwajcarii, Rosji. Na rynku krajowym w 4.
kwartale 2016 roku zwiekszylismy ilos¢ obstugiwanych centréw dystrybucyjnych najwigkszej sieci
dyskontowej, a od lutego br. stopniowo przejmujemy produkcje dla wiasciciela kluczowego polskiego
brandu napojowego. Jesteémy réwniez u progu rozszerzenia wspotpracy z jednym z globalnych
producentéw brandowych o produkcje napojéw CSD w opakowaniu typu PET.

W 2016 roku Spétka rozbudowata Dziat R&D, kt6ry tworzy nowe koncepty produktowe. Efektem prac
byto m.in. opracowanie w ostatnim czasie technologii produkcji kawy z mlekiem w puszce. Produkt ten
spotkat sie z ogromnym zainteresowaniem klientow.

Spotka reaguje -na nowe wyzwania rynkowe. Pod koniec 2016 roku zainicjowaliémy proces
intensywnych zmian majacych na celu wzrost konkurencyjnosci poprzez obnizenie kosztow.
Rozpoczeliémy przebudowe Dziatu Handlowego, aby lepiej i efektywniej odpowiadat na potrzeby
klientéw. Po stronie produkcji oszczedno$ci przyniesie uruchomienie oczyszczalni $ciekéw oraz
systemu rekuperacji wody i ciepta. Wprowadziliémy réwniez usprawnienia w zakresie monitorowania
i kontroli kosztéw statych w celu ich obnizenia. Wzmacniamy tez kompetencje kadry managerskiej
Spotki poprzez zmiany personalne oraz staty rozwdj. Wprowadzilismy nowy system motywacyjny dla
managerdw, ktdry pomoze w realizacji celéw Spotki.

Wierze, ze podjete przez nas w ostatnim czasie dziatania zapewnig realizacje planéw strategicznych i
przetoza sie na budowe wartosci Spotki w kolejnych latach.

W imieniu Zarzadu Krynicy Vitamin dziekuje Akcjonariuszom Spétki, Radzie Nadzorczej i wszystkim
Pracownikom za wsparcie, codzienng prace i zaangazowanie, dzieki ktérym jestesmy w stanie
podejmowac wyzwania i realizowac nasze zamierzenia.

Z wyrazami szacunku

Piotr Czachorowski
Prezes Zarzadu Krynica Vitamin S.A.
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