Roczne sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej Qumak S.A. w 2017 roku

ROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ QUMAK S.A. W 2017 ROKU

Kierujac sie zasadg zawartg w punkcie 11.Z.10.2 Dobrych Praktyk Spotek notowanych na GPW 2016 Rada

Nadzorcza Qumak S.A. niniejszym przedstawia Roczne sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2017

roku.

Niniejsze sprawozdanie obejmuje:

1.

Informacje nt. dziatan Rady Nadzorczej w 2017 roku oraz jej Komitetéw wraz z samooceng pracy Rady,
zgodnie z zasadg 11.Z.10.2 Dobrych Praktyk spétek notowanych na GPW 2016;

Ocene sposobu wykonywania obowigzkéw informacyjnych przez Spétke dotyczacych stosowania
Dobrych Praktyk Spétek notowanych na GPW 2016, zgodnie z zasadg 11.2.10.3;

Raport z oceny racjonalnosci prowadzonej przez Spétke dziatalnosci sponsoringowej, charytatywne;j
lub innej o zblizonym charakterze, zgodnie z zasadg 11.2.10.4;

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Qumak S.A. z wynikdw oceny sprawozdan finansowych Spétki oraz
whiosku Zarzadu dotyczacego pokrycia straty netto za rok obrotowy 2017;

Zwiezta ocene sytuacji Qumak S.A. w 2017 roku z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej, systemu zarzadzania ryzykiem, zapewnienia zgodnosci oraz funkcji audytu
wewnetrznego, zgodnie z zasadg 11.Z.10.1 Dobrych Praktyk.

Kadencja i sktad osobowy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Qumak S.A. z siedzibg w Warszawie dziata na podstawie przepiséw prawa oraz Statutu Spotki w

oparciu o swdéj Regulamin Organizacyjny. Zgodnie z § 19 Statutu Spétki, Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor

nad dziatalnoscig Spotki.

Rada Nadzorcza jest wybierana na wspdlng trzyletnig kadencje. Aktualnie urzedujacy Sktad Rady VIII Kadencji

zostat okreslony przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 26 wrzesnia 2017 roku.

Na dzien publikacji raportu sktad Rady ksztattuje sie nastepujaco:

Wojciech Wtodarczyk — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wojciech Napiorkowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Stanistaw Ryszard Kaczoruk — Cztonek Rady Nadzorczej

Gwidon Skonieczny — Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Wolny — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Wozniak — Cztonek Rady Nadzorczej

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w 2017 roku

W okresie 1 stycznia — 17 stycznia 2017 roku Rada Nadzorcza dziatata w nastepujgcym sktadzie:
Gwidon Skonieczny — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wojciech Napiorkowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
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Aleksandra Gdrska — Cztonek Rady Nadzorczej
Wojciech Wtodarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr WozZniak — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 17 stycznia 2017 r. wobec ztozenia rezygnacji z petnienia funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Pana Gwidona Skoniecznego, Rada Nadzorcza wybrata na Przewodniczgcego Pana Wojciecha Wtodarczyka.
Sktad osobowy Rady Nadzorczej pozostat bez zmian.

W dniu 16 czerwca 2017 r. Pani Aleksandra Gdrska ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej ze
skutkiem na dzien 26 czerwca 2017 r. Wobec ztozenia tej rezygnacji Rada Nadzorcza wybrata na
Wiceprzewodniczacego Pana Wojciecha Napiérkowskiego.

W dniu 26 czerwca 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o powotaniu w sktad Rady
Nadzorczej Pana Wojciecha Wolnego, dlatego od 26 czerwca do 26 wrzesnia 2017 roku, Rada Nadzorcza
funkcjonowata w nastepujgcym sktadzie:

Wojciech Wtodarczyk— Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wojciech Napiorkowski - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Gwidon Skonieczny - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Wozniak - Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Wolny - Cztonek Rady Nadzorczej

Od 26 wrzesnia 2017 roku, na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, Rada Nadzorcza
sprawuje funkcje w 6-osobowym sktadzie wraz z nowo powotanym Cztonkiem Rady Panem Stanistawem
Ryszardem Kaczorukiem.

Zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk Spétek notowanych na GPW 2016, wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej
ztozyli stosowne oswiadczenia o spetnianiu badZz nie spetnianiu kryteriow niezaleznosci, okresSlonych w
zatgczniku 1l do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli
dyrektorow nie wykonawczych lub bedacych cztonkami rad nadzorczych spoétek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej).

Na podstawie ztozonych os$wiadczen Rada stwierdza iz tylko jeden z cztonkdw Rady Nadzorczej nie spetnia
kryteriow niezaleznosci, co w nawigzaniu do zasady 11.Z.3 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016
oraz w mniemaniu Rady nie stwarza zwigzkdw lub okolicznosci wptywajacych negatywnie na dziatalnos$¢ Rady, i
jej bezstronnos¢, a w konsekwencji nie ma wptywu na dziatalnos$é Spotki.

W ocenie Rady Nadzorczej, zréznicowany sktad osobowy Rady stanowi przestanke do stwierdzenia, ze Rada
Nadzorcza w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem daje gwarancje nalezytego wykonywania
powierzanych obowigzkéw. Cztonkowie Rady posiadajg kompetencje do odpowiedniego sprawowania
obowigzkéw nadzorczych wynikajgce z ich doswiadczenia, wyksztatcenia, posiadanej wiedzy i umiejetnosci
praktycznych.

Rada Nadzorcza w okresie 2017 roku brata aktywny udziat w procesie nadzoru i oceny najwazniejszych inicjatyw
Spotki, majac na wzgledzie interes Spétki oraz jej akcjonariuszy. Ponadto, Rada sprawowata nadzér nad
realizacja celéw finansowych za pomocg analizy biezacej sytuacji finansowej dokonywanej kazdorazowo na
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posiedzeniach Rady oraz poprzez Komitet Audytu, prowadzita nadzér nad kondycjg Spoétki, realizacjg przez
Zarzad zatozonego budzetu w zakresie planowanych przychoddw i kosztow. Rada Nadzorcza sprawowata staty
nadzor réwniez w zakresie funkcjonowania systemow zarzgdzania ryzykiem i kontroli wewnetrzne;j.

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o Regulamin Rady Nadzorczej Qumak S.A. Rada Nadzorcza wybiera ze swego
grona Przewodniczgcego oraz Wiceprzewodniczgcego, a w miare potrzeby takze Sekretarza Rady Nadzorcze;j.

Zgodnie ze Statutem Spodtki oraz swoim Regulaminem, Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig
Spotki, a do jej kompetencji oprécz spraw zastrzezonych postanowieniami Statutu oraz przepisami Kodeksu
spétek handlowych, nalezy:

e delegowanie swoich cztonkéw do indywidualnego wykonywania poszczegdlnych czynnosci
nadzorczych,

e powotywanie, odwotywanie i zawieszanie cztonkdow Zarzadu Spétki,

e delegowanie cztonkdw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzgdu Spotki, ktdrzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z
innych przyczyn nie moga sprawowac swoich czynnosci,

e zatwierdzanie regulaminu Zarzgdu Spotki,

e wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke zobowigzan z tytutu pozyczek, poreczen, gwarancji
bankowych, kredytéw krétkoterminowych bankowych, uméw leasingowych oraz kredytow
dtugoterminowych, tzn. z okresem spfaty dtuzszym niz 12 (dwanascie) miesiecy, o wartosci
przekraczajgcej w ciggu roku 15% (pietnascie procent) aktywow netto Spoétki, wedtug ostatniego
bilansu Spoétki, zbadanego przez biegtego rewidenta,

e wyrazanie zgody na dokonywanie przez Spétke obcigzen majatku o wartosci przekraczajgcej w ciggu
roku 15% (pietnascie procent) aktywdw netto Spotki, wedtug ostatniego bilansu Spétki, zbadanego
przez biegtego rewidenta, jednorazowo lub w kilku transakcjach dokonanych tgcznie w okresie 12
(dwunastu) miesiecy w drodze ustanowienia hipotek, zastawu, przewtaszczenia na zabezpieczenie, czy
innych umow prowadzacych do podobnego obcigzenia,

e wyrazanie zgody na nabycie akcji, udziatdw i obligacji innych podmiotéw gospodarczych, jak rowniez
na inng forme jakiejkolwiek partycypacji Spotki w innych podmiotach:

- wyrazanie zgody na nabycie przedsiebiorstwa lub zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa,
- wyrazanie zgody na tworzenie lub zawigzanie przez Spotke nowych spétek.

e wyrazanie zgody na sprzedaz aktywow Spétki, ktérych wartos¢ przekracza 15% (pietnascie procent)
wartosci aktywow netto Spétki, w transakcji pojedynczej lub kilku transakcjach dokonywanych tacznie
w okresie 12 (dwunastu) miesiecy,

e zatwierdzanie rocznych plandéw dziatania Spétki, w tym planéw wydatkéw inwestycyjnych i planéw
finansowych (budzetu),

e wyrazanie opinii w sprawie porzagdkow obrad i termindw walnych zgromadzen akcjonariuszy
zwotywanych przez Zarzad Spétki,

e wyrazanie opinii w sprawie podziatu i przeznaczenia czystego zysku, wzglednie o sposobie pokrycia
strat,

e wybor biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spoéfki,

e ustalenie wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu,
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wyrazanie zgody na przeprowadzanie przez Spotke emisji obligacji innych niz obligacje zamienne oraz

akceptacja warunkéw emisji tych obligacji

zgoda na zawarcie istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5% ogdlnej liczby

gtosow.

Rada opiniuje wnioski Zarzadu Spoétki przedstawiane Walnemu Zgromadzeniu w celu podjecia uchwat, a w
szczegblnosci dotyczace:

zmiany Statutu,

podwyzszenia lub obnizenia kapitatu akcyjnego,
pofaczenia lub przeksztatcenia Spotki,
rozwigzania i likwidacji Spoétki,

emisji obligacji zamiennych,

zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa Spétki ustanowienia na nim prawa uzytkowania,

zbycia i nabycia nieruchomosci uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci.

Rada posiada réwniez kompetencje do zwotania Walnego Zgromadzenia w przypadkach okreslonych w Statucie

Spotki oraz Regulaminie Rady Nadzorczej.

W celu wykonania swoich zadan Rada Nadzorcza moze:

przegladad kazdy dziat czynnosci Spoétki,

z3dac od Zarzadu i pracownikow Spoétki sprawozdan i wyjasnien,

dokonaé rewizji majatku,
sprawdzac ksiegi i wszelkie dokumenty Spotki.

W 2017 roku odbyto sie 14 posiedzen Rady Nadzorczej Qumak S.A., przeprowadzonych zgodnie z Regulaminem

Rady. Wszyscy cztonkowie Rady byli obecni na wszystkich tych posiedzeniach lub brali udziat w posiedzeniach

za posrednictwem srodkéw porozumiewania sie na odlegtosc.

Data

Punkty poruszane w ramach porzadku obrad

Podjete uchwaty

04.01.2017 1. Prezentacja strategii na lata 2017-2020

15.01.2017

Nr VII/X/17 — w spawie zatwierdzenia
Strategii Qumak S.A na lata 2017-2020

17.01.2017 1. Potencjalna zmiana w skfadzie Zarzagdu Qumak S.A. z

mozliwoscig podjecia uchwaty.

Nr  VII/XI/17 - w sprawie daty
przedstawienia budzetu Spétki i Grupy
Qumak S.A. na rok 2017 przez Zarzad
Qumak S.A.

Nr VII/XN/17 - w sprawie
przedstawienia daty przekazania
informacji dotyczacych systemu
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premiowania pracownikow w Qumak
S.A. przez Zarzad Qumak S.A.

Nr VII/XII/17 — w sprawie wyboru
Przewodniczacego Rady Nadzorczej VIII
kadencji.

01.02.2017 1. Negocjacje umowy o prace i umowy o zakazie
konkurencji z Panem Wrtodzimierzem Kaweckim -
kandydatem na Wiceprezesa Zarzadu.
2. Dyskusja i ustalenie stanowiska dotyczacego
rekomendacji Prezesa, co do kandydatki na
stanowisko Kierownika Dziatu Audytu i Kontroli
Wewnetrznej.
3. Omoéwienie planu pracy RN na najblizsze miesigce.
08.02.2017 1. Informacja dla RN o spotkaniu Komitetu Audytu Nr VHII/XIV/17 — w sprawie okreslenia
liczby cztonkéw Zarzadu
2. Spotkanie z Prezesem - sytuacja w Spdtce po
odejSciu  Wiceprezesa ds. Realizacji (podziat | Nr VIII/XV/17 — w sprawie powotania
kompetencji i odpowiedzialnosci). Cztonka Zarzadu Spotki
3. Domkniecie negocjacji i finalnej wersji uméw o | Nr VII/XVI/17 - ustalenia
prace i umowy o zakazie konkurencji z Panem | wynagrodzenia oraz zawarcia umowy o
Wtodzimierzem Kaweckim- kandydatem na | prace i umowy o zakazie konkurencji z
Wiceprezesa Zarzadu. cztonkiem Zarzadu Spofki
4. Omowienie planu pracy RN na najblizsze miesigce.
06.03.2018 1. Akceptacja nowej struktury organizacyjne;j. Nr VII/XVII/17 - w sprawie

2. Ustalenie nowych warunkéw zatrudnienia

Wojciecha Strusinskiego, ustalenie premii uznaniowej.

3. Informacja po spotkaniach Komitetu Audytu i

rekomendacje Komitetu Audytu - mozliwe podjecie

uchwat.

4. Informacja biezgca Zarzadu — ptynnos¢ finansowa,
wewnetrzna struktura.

5. Wstepny budzet na 2017 rok.

6. Temat wdrozonych w obszarze HR usprawnien oraz
zakazéw konkurencji.

7. Propozycja warunkéw MBO/programu opcyjnego.

8. Omowienie planu pracy RN na najblizsze miesigce

zatwierdzenia Struktury Organizacyjnej
modyfikujacej przedstawiong w Strategii
Qumak S.A. na lata 2017-2020

Nr VII/XVIII/17 — w sprawie ustalenia
wynagrodzenia oraz przyznania premii
uznaniowej z cztonkiem Zarzadu Spotki

Nr  VHI/XIX/17 - w
przedstawienia budzetu Spétki i Grupy
Qumak S.A. na rok 2017 przez Zarzad
Qumak S.A.

sprawie daty
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05.04.2017 1. Rozmowa z gtéwnymi Managerami Spétki. Nr VIII/XX/17 — w sprawie zatwierdzenia
zmiany i przyjecia jednolitego
2. Przejecie budzetu na rok 2017. Regulaminu Zarzadu
3. Informacja biezaca Zarzadu /punkty state/ w tym: N VII/XX/17 - w  sprawie
a. Oczekiwany wynik 2017 oraz analiza ptynnosci do wi)rovkvad.zezznla z;man do umow o prace z
konca 2017roku. Informacja o rozmowach z czfonkami zarzadu
ubezpieczycielami oraz na temat wspotpracy z Nr VII/XXI/17 — przyznania premii
brokerem uznaniowej, ustalenua wynagrodzenia
b. Aktualny portfel zamdwien i pipeline. oraz zawarcia Umowy o prace 1 Umowy o
zakazie konkurencji z cztonkiem Zarzadu
c. Redukcja kosztéw oraz stan zatrudnienia. Spotki
d. CAPEX: Wydatki na inwestycje vs planowane, oraz
efekty zrealizowanych inwestycji vs zatozenia.
e. Analiza ryzyk w nawazniejsyzch projektach w tym
informacja o ISOK.
4. Wdrazanie zmian w obszarze HR — plan vs realizacja.
5. Ustalenie obszaréw lub dziatan problematycznych w
okresie reorganizacji i restrukturyzacji.
6. Omodwienie planu pracy RN na najblizsze miesiace.
7. Ustalenie nowych warunkéw zatrudnienia
Wojciecha Strusinskiego, ustalenie premii uznaniowe;.
8. Omowienie wniosku Prezesa Zarzadu dotyczacego
podwyzki omawianej z poprzednim Przewodniczagcym
Rady.
15.04.2017 Nr VIII/XXIlla/17 — w sprawie
zobowigzania Zarzadu do przygotowania
i przedstawienia programu poprawy
zyskéw operacyjnych
Nr  VII/XXllIb/17 - w  sprawie
zatwierdzenia projekcji wyniku Spotki
Qumak S.A. na rok 2017, cash flow w
2017 oraz Stanowiska Zarzadu Qumak
S.A. dotyczace kontynuacji dziatalnosci w
kolejnych 12 miesigcach.
20.04.2017 1. Zaproszenie na posiedzenie RN Managerow

odpowiedzialnych za obszar PSV i CK Symulatory.
2. Informacja biezgca Zarzadu /punkty state/ w tym:

a. Oczekiwany wynik 2017 oraz analiza ptynnosci do
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konca 2017. Informacja o rozmowach z bankami,
ubezpieczycielami oraz na temat wspétpracy z

brokerem.
b. Aktualny portfel zamoéwien i pipeline.
¢. Redukcja kosztow oraz stan zatrudnienia.

d. CAPEX: Wydatki na inwestycje vs planowane, oraz
efekty zrealizowanych inwestycji vs. Zatozenia.

e. Analiza ryzyk w najwazniejszych projektach w tym
informacja o ISOK.

3. Omoéwienie kwestii najmu  mieszkan dla

pracownikéw i polityki w tym zakresie.

4. Omoéwienie harmonogramu prac zwigzanych z
emisjg obligacji i emisja akcji — podwyzszeniem

kapitatu.

5. Propozycja warunkéw MBO/ programu opcyjnego
(ogdlny ksztatt- mechanizm, parametry)

6. Omowienie wniosku Prezesa Zarzadu dotyczgcego
podwyzki omawianej z poprzednim Przewodniczym
Rady.

21.04.2017

Nr  VII/XXIV/17 - w
zaopiniowania terminy, porzadku obrad i

sprawie

projektéow  uchwat  Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia planowanego na

dzien 19 czerwca 2017 roku.

25.04.2017

Nr VII/XXV/17 - w
zobowigzania Zarzadu do niezwtocznego

sprawie

wyjasnienia tresci komunikatu biezgcego
nr 9/2017 z dnia 24 kwietnia 2017 roku.

08.05.2017

Nr VIII/XXVI/17 — w sprawie przyjecia
Rade opinii  do
stanowisk Zarzagdu odnoszacych sie do

przez Nadzorczg
wydanych przez podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych opinii
z zastrzezeniem o  sprawozdaniu
finansowym Spoétki i skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy
kapitatowej Qumak S.A. za rok obrotowy

od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku.
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30.05.2017 Nr VIII/27¢/17 — w sprawie przyjecia
Rocznego Sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej w 2016 roku,
zawierajacego  Sprawozdanie  Rady
Nadzorczej Qumak S.A. z wynikéw oceny
sprawozdania finansowego Spétki oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki Qumak S.A. za rok obrotowy
2016, a takze zaopiniowania wniosku
Zarzadu Spotki dotyczacego pokrycia
straty netto za rok obrotowy 2016.

30.05.2017 Nr VIII/27a/17 — w sprawie wniosku do
ZWZA o nieudzielenie absolutorium
Panu Markowi Tiahnybokowi z petnienia
obowigzkow w Zarzadzie Qumak S.A. w
2016 roku

Nr VIII/27b/17 — w sprawie wniosku do
ZWZA o nieudzielenie absolutorium
Panu Jackowi Suchenkowi z petnienia
obowigzkow w Zarzadzie Qumak S.A. w
2016 roku.

Nr VIII/28/17 — w sprawie zaopiniowania
terminu, porzadku obrad i projektow
uchwat Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia planowanego na dzien 26
czerwca 2017 roku.

9.06.2017 VIII/29/17 — w sprawie wyboru biegtego
rewidenta do przeprowadzania
Srédrocznego przegladu sprawozdania
finansowego Grupy za | podtrocze 2017
roku oraz badania sprawozdania
finansowego Spdtki i Grupy za rok
obrotowy 20172018 r.

VIII/30/17 — w sprawie zobowigzania
Zarzadu do przygotowania i
przedstawienia  programu  poprawy
zyskdw operacyjnych.

Vii/31/17 - w sprawie zalecenia
Zarzadowi  dziatan  zwigzanych z
odejsciem Prezesa i sytuacjg Spotki.

VIIl/32/17 — w sprawie zwolnienia z
zakazu  konkurencji i  obowigzku
Swiadczenia pracy w okresie
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wypowiedzenia przez Pana Prezesa

Tomasza Laudego.

VIII/33/17 — w sprawie delegowania
Cztonka Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnosci Zarzadu jako
petnigcego obowiazki Prezesa Zarzadu.

13.06.2017

VIII/34/17 — w sprawie zatwierdzenia
uchwaty Zarzagdu z dnia 13.06.2017 r. ws.
ustalenia warunkéw emisji obligacji oraz
Warunkéw Emisji Obligacji stanowigcymi
zatgcznik do uchwaty Zarzadu.

26.06.2017
oraz

28.06.2017

1. Informacja Komitetu Audytu na temat wspotpracy z
dziatem Audytu na temat wspétpracy z dziatem audytu
w 2017 roku —informacja o stanie biezgcym.

2. Informacja biezgca Zarzgdu /punkty state/ w tym:

a. Oczekiwany wynik 2017 oraz analiza ptynnosci do
konca 2017. Informacja o rozmowach z bankami,

ubezpieczycielami oraz na temat wspdtpracy z

brokerem.
b. Aktualny portfel zamoéwien i pipeline.
c. Redukcja kosztow oraz stan zatrudnienia.

d. CAPEX: Wydatki na inwestycje vs planowane, oraz
efekty zrealizowanych inwestycji vs zatozenia.

e. Analiza ryzyk w najwazniejszych projektach w tym
informacja o ISOK.

5. Omodwienie spraw dotyczgcych HR

6. Omowienie obszaréw potencjalnie kierowanych do
wydzielenia do osobnych spoétek.

7. Regulamin Komitetu Audytu.
8. Propozycja warunkéw MBO/ programu opcyjnego.

9. Omowienie wniosku Prezesa Zarzgdu dotyczacego
podwyzki omawianej z poprzednim Przewodniczgcym
Rady.

VIII/35/17 — w sprawie wyrazenia zgody

na zawarcie Aneksu do umowy

kredytowe;j.

VII/36/17 - w
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej
VIl kadencji.

sprawie  wyboru

VIII/37/17 — w sprawie wyboru cztonka
Komitetu Audytu.

VIII/38/17 — W sprawie wyboru cztonka
Komitetu Wynagrodzen.

VIII/39/17 — w sprawie wyboru cztonka
Komitetu Wynagrodzen.

VIIl/40/17 - w
Wiceprezesa Zarzadu Spotki.

sprawie odwofania

VIIl/41/17 — w sprawie okreslenia liczby
cztonkdéw Zarzadu.

VIIl/42/17 - w
Cztonka Zarzadu.

sprawie powofania

VIIl/43/17 - w
Cztonka Zarzadu Spotki.

sprawie powotania

VIII/44/17 — w sprawie zatwierdzenia

zmian i przyjecia tekstu jednolitego

Regulaminu Rady Nadzorczej.

VIII/45/17 — w sprawie zatwierdzenia
zmiany i przyjecia tekstu jednolitego
Regulaminu Komitetu Audytu.

VIII/46/17 — w sprawie zatwierdzenia
Struktury organizacyjnej modyfikujacej
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Roczne sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej Qumak S.A. w 2017 roku

przedstawiong w Strategii Qumak S.A.

na lata 2017-2020

VII/47/17 -
Cztonka Rady Nadzorczej do czasowego

w sprawie delegowania

wykonywania czynnosci Zarzadu jako
petnigcego obowiazki Prezesa Zarzadu.

14.07.2017 1. Informacja biezaca Zarzadu. VIII/48/17 - w sprawie powotania
Cztonka Zarzadu Spotki.
2. Analiza Ryzyk w najwazniejszych projektach w tym
informacja o ISOK VII/49/17 — w sprawie zaopiniowania
terminu, porzadku obrad i projektow
3. Uzupetnienie sktadu Zarzadu. uchwat Nadzwyczajnego Walnego
4. Ustalenie warunkéw zatrudnienia cztonkéw Zgromadzenia planowanego na dzieri 10
Zarzadu. sierpnia 2017 roku.
VIII/50/17 — w sprawie delegowania
Cztonka Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnoscu Zarzadu jako
petnigcego obowiazki Prezesa Zarzadu.
VIII/51/17 - w sprawie ustalenia
warunkow wynagrodzenia dla Pana
Wojciecha Wtodarczyka delegowanego
do czasowego wykonywania czynnosci
Zarzadu jako petnigcego obowigzki
Prezesa Zarzadu.
08.08.2017 1. Informacja biezgca Zarzadu /punkty state/ w tym: VIII/52/17 - w sprawie ustalenia
wynagrodzenia oraz zawarcia umowy o
a. Oczekiwany wynik 2017 oraz analiza ptynnosci do prace i umowy o zakazie konkurencji z
konca 2017. Informacja o rozmowach z bankami, cztonkami Zarzadu Spotki.
ubezpieczycielami oraz na temat wspodtpracy z
brokerem. VII/53/17 — w sprawie wyrazenia zgody
na zawarcie umowy kredytowe;j.
b. Aktualny portfel zamdwien i pipeline.
VIII/54.17 — w sprawie delegowania
c. Redukcja kosztow oraz stan zatrudnienia. Cztonka Rady Nadzorczej do czasowego
d. CAPEX: Wydatki na inwestycje vs planowane, oraz wykonywania czynnosci Zarzadu  jako
efekty zrealizowanych inwestycji vs zatozenia. pefniacego obowiazki Prezesa Zarzadu.
e. Analiza ryzyk w najwazniejszych projektach w tym
informacja o ISOK.
16.08.2017 VIII/55/17 — w sprawie zaopiniowania

terminu, porzadku obrad i projektéw
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Roczne sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej Qumak S.A. w 2017 roku

uchwat Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia planowanego na dzien 12

wrzesnia 2017 roku.

15.09.2017 1. Informacja biezgca Zarzadu /punkty state/ w tym: VIII/56/2017 — w sprawie uchylenia sie
od skutkéw prawnych os$wiadczenia woli
a. Oczekiwany wynik 2017 oraz analiza ptynnosci do ztozonego pod wptywem btedu w dniu
konica 2017. Informacja o rozmowach z bankami, 6.03.2017 r. w sprawie ustalenia
ubezpieczycielami oraz na temat wspotpracy z wynagrodzenia oraz przyznania premii
brokerem. uznaniowej z cztonkiem Zarzadu Spotki.
b. Aktualny portfel zamdwien i pipeline. VIII/57/17 — w sprawie uchylenia sie od
c. Redukcja kosztow oraz stan zatrudnienia. skutkéw prawnych oswiadczenia woli
ztozonego pod wptywem btedu w dniu
d. CAPEX: Wydatki na inwestycje vs planowane, oraz | 11 kwietnia 2017r. w uchwale nr
efekty zrealizowanych inwestycji vs zatozenia. VIII/XXII/17 w sprawie przyznania premii
uznaniowej, ustalenia wynagrodzenia
e. Analiza ryzyk w najwazniejszych projektach w tym | oraz zawarcia umowy o prace i umowy o
informacja o ISOK. zakazie  konkurencji z  Cztonkiem
Zarzadu.
2. Podsumowanie emisji — informacja na temat
przeznaczenia srodkéw z emisji (plan oraz obecne | v|||/58/17 — w sprawie upowaznienia
wykorzystanie) Zarzadu do przeprowadzenia negocjacji i
ustalenia  warunkéw  tréjstronnego
porozumienia pomiedzy Qumak S.A.,
Data Techno Park Sp. z 0.0. oraz CUBE
ITG S.A, celem  doprowadzenia
konwersji dtugu Data Techno Park Sp. z
0.0. na akcje CUBE ITG S.A.
VIII/59/17 - w sprawie delegowania
Cztonka Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnosci Zarzadu jako
petnigcego obowigzki Prezesa Zarzadu.
26.09.2017 1. Omowienie tematu oszczednos$ci kosztowych oraz | VIII/60/17 — w sprawie powotania

wydzielenia czesci infrastrukturalnej.

2. Zmiany w sktadzie Zarzagdu — dokonanie wyboru i
powotfanie Prezesa Zarzgdu oraz Wiceprezesa.

3. Oddelegowanie Wojciecha Wtodarczyka —
przewodniczacego Rady Nadzorczej — do petnienia

czynnosci zarzadu.

Prezesa Zarzgdu Spotki.

VIl/e1/17 - w
warunkow wynagrodzenia dla Prezesa

sprawie ustalenia

Zarzadu, Pana Stawomira Potukorda

VIN/62/17 - w
Wiceprezesa Zarzadu Spotki.

sprawie powofania

VIII/63/17 — w sprawie delegowania
Cztonka rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnosci Zarzadu jako
petnigcego obowigzki Prezesa Zarzadu.
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Roczne sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej Qumak S.A. w 2017 roku

16.10.2017 VIII/64/17 — w sprawie przyjecia przez
Rade Nadzorcza opinii  stanowisk
Zarzadu odnoszacych sie do stanowiska
biegtego  rewidenta z  przegladu
srédrocznego skroconego sprawozdania
finansowego spotki Qumak S.A. za okres
od 1 stycznia do 30 stycznia 2017 roku
oraz przegladu srodrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Qumak
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca
2017 roku, w ktorym odmoéwit on
wydania opinii z przegladu ww.
sprawozdan.

20.10.2017 VIII/65/17 — w sprawie przyjecia przez
Rade Nadzorczg polityki i procedury
Qumak S.A.  w zakresie wyboru
podmiotu uprawnionego do badania
ustawowego sprawozdan finansowych
oraz Polityki w zakresie $wiadczenia
ustug przez firme audytorska.

VIII/66/17 — w sprawie wyrazenia zgody
na zawarcie Porozumienia tréjstronnego
z udziatem EUVIC Sp. z 0.0. do umowy
na Swiadczenie ustug Service Desk na
zasadach outsourcingu dla PZU S.A., PZU
Zycie S.A., PZU Centrum Operacji S.A.

VIII/67/17 — w sprawie wyrazenia zgody
na zawarcie zobowigzania z tytutu
pozyczki

21.10.2017 VIII/68/17 — w sprawie wyrazenia zgody
na zbycie aktywéw o wartosci
przekraczajgcej 15% wartosci aktywow
netto Spotki

01.11.2017 VIII/69/17 — w sprawie zaopiniowania
terminu, porzadku obrad, i projektow
uchwat Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia planowanego na dzien 5
grudnia 2017 roku.

08.11.2017 VIII/70/17 — w sprawie wyrazenia zgody
na zawigzanie spoétek zaleznych oraz
wyrazenie zgody na zbycie aktywow
Spotki, ktérych wartos¢ przekracza 15%
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Roczne sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej Qumak S.A. w 2017 roku

wartosci aktywow netto Spotki.

09.11.2017 1. Informacja biezaca Zarzadu, w tym: VvIn/71/17 - w sprawie ustalenia
kosztéw opieki medycznej dla cztonkéw
a. Oczekiwany wstepny wynik na 3Q2017 Zarzadu.
b. Redukcja kosztéw oraz stan zatrudnienia. VIII/72/17 - przyjecia tekstu jednolitego
c. Analiza ptynnosci do korica 2017. Informacja o Statutu Spofki.
rozmowach z bankami, ubezpieczycielami, VIII/72/17 — w sprawie przyjecia tekstu
j lit tatut 5tki.
d. Analiza ryzyk w najwazniejszych projektach w tym Jednolitego Statutu Spotki
informacja o ISOK.
2. Plan naprawczy GK Qumak.
3. Zgoda Rady Nadzorczej na utworzenie spotek
zaleznych.
4. Zgoda na zbycie udziatéw spétki zaleznej MAE (oraz
zamkniecie spotek.
5. Ustalenie kosztéw opieki medycznej dla Zarzadu.
6. Wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu
7. Ustalenie tekstu jednolitego Statutu Spotki po emisji
akcji serii L.
04.12.2017 1. Informacja biezgca Zarzadu, w tym: VIII/73/17 — w sprawie wyrazenia zgody
. . na zawarcie dtugoterminowej umowy
a. Oczekiwany wstepny wynik za 2017 najmu z Dakota Investments Sp. z 0.0. a
b. Redukcja kosztéw oraz stan zatrudnienia. dotyczacej ~ wynajmu  1.251  mkw
powierzchni biurowej w budynku Alfa w
c. Analiza ptynnoséci do korica 2017. Informacja o | ramach kompleksu biurowego
rozmowach z bankami, ubezpieczycielami, Eurocentrum przy Al. Jerozolimskich 134
d. Analiza ryzyk w najwazniejszych projektach w tym | VIII/74/17 - w  sprawie ustalenia
informacja o ISOK. wynagrodzenia oraz zawarcia umowy o
prace i umowy o zakazie konkurencji z
2. Plan naprawczy GK Qumak. Wiceprezesem  Zarzadu  Spétki -
Bartoszem Cwikliiskim.
3. Zgoda Rady Nadzorczej na podpisanie umowy
dtugoterminowej wynajmu biura.
4. Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu.
23.12.2017 VIII/75/17 — w sprawie zaopiniowania

wzoru umowy spotek  zaleznych

powotywanych przez Qumak S.A.
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Roczne sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej Qumak S.A. w 2017 roku

Cztonkowie Rady Nadzorczej podejmowali uchwaty poza posiedzeniem, ktére sg wykazane w powyzszym
zestawieniu.

Poza pracami prowadzonymi w trakcie posiedzen Rady, cztonkowie Rady Nadzorczej odbyli szereg spotkan poza
formalnie zwotanymi posiedzeniami, w tym dotyczacych kluczowych projektow prowadzonych przez Spoétke,
wynikéw finansowych Spétki, wprowadzanych w Spoétce i Grupie Kapitatowej zmian organizacyjnych, dziatan
naprawczych i optymalizujgcych koszty funkcjonowania organizacji i personalne oraz aktywnie wspierajac
Zarzad Spotki w realizacji planu oszczednosci.

W czasie 2017 roku doszto do catkowitej wymiany sktadu Zarzadu Spétki, ktéry to w obecnym petnym sktadzie
pracuje od 1 listopada 2017 r. W dniu 9 czerwca 2017 r. w zwigzku z rezygnacjg z petnienia funkcji w Zarzadzie
Spotki przez Pana Tomasza Laudy, Rada Nadzorcza podjeta uchwate o czasowym delegowaniu Pana Wojciecha
Wtodarczyka do petnienia czynnosci zarzadu na okres od 14 czerwca do 26 czerwca. Delegacja byta nastepnie
przedtuzana kolejnymi uchwatami Rady Nadzorczej. Pan Wojciech Wtodarczyk petnit obowigzki zarzadu w
funkcji p.o. Prezesa Zarzadu w dniach od 29 czerwca do 13 lipca, od 14 lipca do 7 sierpnia, od 9 sierpnia do 14
wrzesnia, od 15 wrzesnia do 26 wrzesnia oraz od 26 wrzesnia do 31 pazdziernika 2017 roku.

Rada jest przekonana ze odbudowany Zarzad w petnym sktadzie posiada kompetencje niezbedne do
przeprowadzenia skutecznych zmian organizacyjnych oraz zapewnienia Spétce kontynuacji dziatalnosci.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wtaczyli sie w dtugotrwaty proces naprawczy Spétki i Grupy. W ramach
wspierania i monitorowania dziatarn naprawczych, Rada zalecita Zarzgdowi przygotowanie planu oszczednosci,
a nastepnie konsultowata przygotowany przez Zarzad oraz opublikowany w listopadzie 2017 r. Plan
Naprawczy. Ponadto Rada na biezgco konsultuje oraz monitoruje dziatania naprawcze podejmowane przez
Zarzad w toku sprawowania bezposredniego nadzoru. Rada wydawata zalecenia dla wprowadzenia
konkretnych dziatan oraz zapoznawata sie z efektami dziatan oraz opiniowata podjete kroki.

Ze wzgledu na zmiany organizacyjne i personalne w Spdtce, zastrzezenia biegtego rewidenta badajacego
sprawozdania finansowe Spotki za 2016 rok oraz niewyrazeniu opinii z przeglgdu srédrocznego sprawozdania
Spotki za | pétrocze 2017 rok, obszar ksiegowosci i finansdw wymagat szczegdlnego nadzoru ze strony cztonkéw
Komitetu Audytu oraz pozostatych cztonkéw Rady.

Rada zobligowata Zarzad do wyjasnienia zastrzezen Audytora w tym obszarze oraz koniecznosci potwierdzenia
na podstawie dokumentéw zrédtowych prawidtowosci migracji danych oraz sald przeniesionych do nowego
systemu, a takze stale monitorowata status weryfikacji danych tak aby zapewni¢ potwierdzenie prawidtowosci
danych w systemie do momentu publikacji raportu za rok obrotowy 2017.

Rada Nadzorcza jest réwniez zaangazowana w dziatania zwigzane z pozyskaniem kapitatu oraz plan potaczenia
z inwestorem branzowym jakim jest Euvic Sp. z 0.0. w opraciu o zatozenia zaprezentowane w liscie intencyjnym
z dnia 4 kwietnia 2018 roku zawartym pomiedzy Spotkg a wspdlnikami Euvic Sp. z o.0., zaktadajgcego
pozyskanie srodkéw finansowych z nowej emisji akcji oraz potaczenie potencjatéw biznesowych Grupy Qumak.
Rada podziela opinie Zarzadu iz scenariusz ten stanowi najlepszy plan kontynuacji dziatalnosci przez Spétke i
aktywnie wspiera dziatania Zarzadu angazujgc sie w dziatania prowadzace do jej skutecznej realizacji.

Komitety, jako organy doradcze i opiniodawcze wspierajg prace Rady Nadzorcze;j.
W ramach Rady dziataja:

- Komitet Audytu

- Komitet Wynagrodzen
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Roczne sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej Qumak S.A. w 2017 roku

Komitet Audytu sktada sie z 3 cztonkéw, w tym co najmniej jeden z nich powinien spetnia¢ warunki
niezaleznosci i posiada¢ kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej. Sktad Komitetu jest
wytaniany sposréd cztonkdw Rady.

Do zadan Komitetu nalezy:

e doradztwo oraz wykonywanie czynnosci opiniodawczych w odniesieniu do sprawozdawczosci
finansowej Spotki

e doradztwo oraz wykonywanie czynnosci opiniodawczych w odniesieniu do badania sprawozdan
finansowych przez biegtego rewidenta

e doradztwo oraz wykonywanie czynnosci opiniodawczych w odniesieniu do systemu kontroli
wewnetrznej i zewnetrznej, w tym audytu wewnetrznego oraz systemu zarzgdzania ryzykiem
Ponadto Komitet Audytu sprawuje kontrole nad realizacjg celéw finansowych za pomoca analizy biezjcej
sytuacji finansowej, dokonywanej kazdorazowo na posiedzeniach Rady, w ten sposdb prowadzgc nadzér nad
kondycja Spotki i realizacjg przez Zarzad zatozonego budzetu.

Regulamin Komitetu Audytu Rady Nadzorczej okresla sktad, sposéb powotywania, zadania, zakres dziatania i
tryb pracy Komitetu.

Spotka nie okresla w Statucie kryteridw niezaleznosci, jednak czyni to w Regulaminie Rady Nadzorczej (kryteria
te zbiezne s3g z kryteriami okreslonymi w Ustawie o biegtych rewidentach z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym). Cztonek Komitetu jest niezalezny jezeli:

a) nie nalezy ani w ciggu ostatnich 5 lat nie nalezat do kadry kierowniczej wysokiego szczebla, w tym nie
jest ani nie byt cztonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajgcego Spotki lub jednostki z nig
powigzanej;

b) nie jest ani nie byt w ciggu ostatnich 3 lat pracownikiem Spétki lub jednostki z nig powigzanej, z
wyjatkiem sytuacji gdy cztonkiem komitetu audytu jest pracownik nienalezgcy do kadry kierowniczej
wysokiego szczebla, ktéry zostat wybrany do rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego dane;j
jednostki zainteresowania publicznego jako przedstawiciel pracownikéw;

¢) nie sprawuje kontroli, w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 37 lit. a—e ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o
rachunkowosci, lub nie reprezentuje oséb lub podmiotéw sprawujgcych kontrole nad Spétka;

a) nie otrzymuje lub nie otrzymat dodatkowego wynagrodzenia, w znacznej wysokosci, od Spoétki lub
jednostki z nig powigzanej, z wyjgtkiem wynagrodzenia, jakie otrzymat jako cztonek rady nadzorczej lub
innego organu nadzorczego, w tym komitetu audytu;

b) nie utrzymuje ani w ciggu ostatniego roku nie utrzymywat istotnych stosunkéw gospodarczych ze Spotka
lub z jednostkg z nig powigzang, bezposrednio lub bedgc wtascicielem, wspdlnikiem, akcjonariuszem,
cztonkiem rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego, lub osobg nalezgcg do kadry kierowniczej
wyzszego szczebla, w tym cztonkiem zarzadu lub innego organu zarzgdzajgcego podmiotu
utrzymujgcego takie stosunki;

c) niejestiw ciggu ostatnich 2 lat nie byt:

- wtascicielem, wspdlnikiem, akcjonariuszem obecnej lub poprzedniej firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej badanie sprawozdania finansowego Spotki lub jednostki z nig powigzanej, lub

- cztonkiem rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego obecnej lub poprzedniej firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej badanie sprawozdania finansowego Spoétki, lub

- pracownikiem lub osobg nalezgcg do kadry kierowniczej wyzszego szczebla, w tym cztonkiem zarzadu
lub innego organu zarzadzajgcego w obecnej lub poprzedniej firmie audytorskiej przeprowadzajgcej
badanie sprawozdania finansowego danej jednostki zainteresowania publicznego lub jednostki z nig
powigzanej, lub

- inng osobg fizyczng, z ktérej ustug korzystata lub ktéra nadzorowata obecna lub poprzednia firma
audytorska lub biegty rewident dziatajacy w jej imieniu;
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d) nie jest cztonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajgcego jednostki, w ktérej cztonkiem rady
nadzorczej lub innego organu nadzorczego jest cztonek zarzadu lub innego organu zarzadzajacego
Spotki;

e) nie jest cztonkiem rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego Spotki dtuzej niz 12 lat;

f)  nie jest matzonkiem, osobg pozostajacg we wspdlnym pozyciu, krewnym lub powinowatym w linii
prostej, a w linii bocznej do czwartego stopnia — cztonka zarzadu lub innego organu zarzadzajgcego
Spotki lub osoby, o ktérej mowa w pkt a)-g) powyzej;

g) nie pozostaje w stosunku przysposobienia, opieki lub kurateli z cztonkiem zarzgdu lub innego organu
zarzadzajgcego Spotki lub z osobg, o ktérej mowa w pkt a)-g) powyze;j.

W 2017 roku sktad tego Komitetu przedstawiat sie nastepujgco:
W okresie od 1 stycznia do 28 czerwca 2017 roku:

Piotr Wozniak
Wojciech Napiorkowski
Wojciech Wtodarczyk

W okresie od 28 czerwca 2017 do 31 grudnia 2017 roku:

Piotr WozZniak
Wojciech Napiérkowski
Gwidon Skonieczny

Na dzien publikacji raportu, sktad Komitetu Audytu pozostaje bez zmian.

Sktad komitetu zostat dostosowany do wymogdw Ustawy o z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Zgodnie z art. 129 ust. 1 zd. 2 Ustawy, przynajmniej jeden
cztonek Komitetu Audytu powinien posiada¢ wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych co spetnione jest poprzez posiadanie odpowiedniego doswiadczenia zawodowego lub
kwalifikacji, doswiadczenia teoretycznego lub tytutéw zawodowych. Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg
wiedze oraz umiejetnosci rozwiniete w takim stopniu aby pozwalaty one na wykonywanie zadan stawianych
Komitetowi Audytu w sposdb prawidtowy, rzetelny i zachowaniem zasad nalezytej starannosci. Kompetencje
posiadane przez Panéw Wojciecha Napidrkowskiego oraz Piotra Wozniaka obejmujg umiejetnosci oraz wiedze
pozwalajace na zrozumienie zasad oraz regut rzadzacych budowg sprawozdania finansowego oraz jego
pogtebiong analize, a takze aktywng wspodtprace z audytorem w zakresie badania sprawozdan finansowych.
Ponadto, Pan Gwidon Skonieczny posiada wiedze i umiejetnosci z branzy w ktdrej dziata Spodtka, poparte
odpowiednim doswiadczeniem zawodowym.

W ramach swoich zadan Komitet Audytu z obszaru doradztwa oraz wykonywania czynnosci opiniodawczych w
odniesieniu do badania sprawozdan finansowych przez biegtego rewidenta, Komitet Audytu zarekomendowat
Deloitte Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Warszawie, jako biegtego rewidenta przeprowadzajgcego przeglad
potrocznego oraz badanie rocznego sprawozdania finansowego Spotki za 2017 i 2018 rok, po zapoznaniu sie z
ofertami dotyczacymi badania i przegladu sprawozdan finansowych. Na tej podstawie Rada Nadzorcza,
podejmujgc stosowng uchwate, dokonata wyboru zalecanego audytora.

Ze wzgledu jednak na obecng sytuacje Spotki, Rada Nadzorcza Spotki kierujgc sie wzgledami ekonomicznymi,
wyrazita zgode na rozwigzanie umowy z Deloitte Sp. z 0.0. Sp. k. (co nastgpito w dniu 16 lutego 2018 roku).
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Po przeprowadzeniu konkursu ofert na przeglad i badanie sprawozdan finansowych Spétki za lata 2017-2019,
zgodnie z opracowana polityka i procedurg Qumak S.A. w zakresie wyboru podmiotu uprawnionego do badania
ustawowego sprawozdan finansowych Komitet Audytu zarekomendowat PRO Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg we
Wroctawiu do przeprowadzenia badan ustawowych rocznych sprawozdan finansowych i przeglgdéw
potrocznych sprawozdan finansowych za lata 2017-2020. W nastepstwie, w dniu 2 marca 2018 r. Rada
Nadzorcza podjeta stosowng uchwate i dokonata wyboru nowego audytora, zgodnie z rekomendacjg Komitetu
Audytu.

Komitet Audytu sprawowat statg kontrole nad realizacjg celéw finansowych za pomoca:

e analizy sprawozdan finansowych za 2016 rok
e analizy kolejnych sprawozdan kwartalnych oraz pétrocznego za 2017 rok
e analizy biezacej sytuacji finansowej dokonywanej na posiedzeniach Rady
e monitorowania wptywu kluczowych kontraktéw na wynik finansowy Spotki oraz zagrozen sptywu
naleznosci zwigzanych z tymi projektami
e monitorowania dziatan podejmowanych przez Zarzad w zakresie gospodarowania $rodkami
pienieznymi.
W 2017 roku Komitet Audytu podczas cyklicznych spotkan z Audytorem sprawozdan finansowych Spétki,
monitorowat proces sporzgdzania sprawozdania oraz prowadzenia przegladu i zapoznat sie z wynikami badania
i opinig Audytora na temat sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2016. Podczas spotkan analizowano
korekty wprowadzone w wyniku badania oraz zapoznawano sie z uwagami i rekomendacjami Audytora, w
szczegllnosci dotyczacymi sposobu wyceny rezerw serwisowych. Omawiano réwniez obszary wymagajgce
wzmocnienia oraz usprawnienia w Spoéfce takie jak obszar ksiegowosci i sprawozdawczosci finansowej ze
wzgledu na niska jakos¢ kompetencji w Spdtce w tym obszarze. Cztonkowie Komitetu Audytu bezposrednio
uczestniczyli w procesie rekrutacji Dyrektora Finansowego Spoétki, Pana Bartosza Cwikliriskiego.

Komitet Audytu szczegdtowo obszary niepewnosci sygnalizowane przez Audytora takie jak niepewnos¢ co do
danych poréwnywalnych oraz bilansu otwarcia, kalkulacji rezerwy serwisowej oraz rozliczenia kontraktéw
dtugoterminowych. Cztonkowie Komitetu Audytu analizowali przyczyny niewydania przez Audytora raportu z
przegladu sprawozdania finansowego z | pétrocze 2017 r. oraz wyjasniali je na spotkaniach z Zarzagdem Spotki,
zdajgc sprawozdanie Radzie Nadzorczej z uzyskanych podczas tych spotkan informaciji.

Komitetu Wynagrodzen - w jego sktad wchodzg dwie osoby, wybierane sposréd cztonkdw Rady Nadzorczej.

Komitet Wynagrodzen dziata w oparciu o swdj Regulamin i zajmuje sie:

a) okresowg oceng zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu i przekazywaniem Radzie
Nadzorczej odpowiednich rekomendacji w tym zakresie

b) sporzgdzaniem propozycji wynagrodzen oraz przyznawania dodatkowych $wiadczen, w
tym w szczegdlnosci w ramach programu opcji menadzerskich poszczegdlnym cztonkom
Zarzadu Spotki w celu ich rozpatrzenia przez Rade Nadzorczg

c) analizg i opiniowaniem polityki wynagrodzen Spoéfki.

Dziatania te podejmowane sg w celu dostosowywania poziomu wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu do interesow
Spotki i jej wynikéw finansowych.

Komitet Wynagrodzen w 2017 roku funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:
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W okresie od 1 stycznia do 26 czerwca 2017 roku:

Aleksandra Goérska
Gwidon Skonieczny

W okresie od 28 czerwca do 31 grudnia 2017 roku:

Wojciech Wtodarczyk
Wojciech Wolny

Na dzien publikacji Komitet Wynagrodzen funkcjonuje w powyzszym sktadzie.

Komitet ten w 2017 roku m.in. zawiesit tymczasowo Regulamin Premiowania dla cztonkéw Zarzadu, w zwigzku z
sytuacja finansowg Spofki.

Komitet Wynagrodzen brat udziat w ocenie menadzerow kandydujacych na stanowiska Wiceprezeséw oraz
Prezesa Zarzadu Spotki.

Niniejsza ocene Rada Nadzorcza formutuje na podstawie przeglagdu spraw Spotki, dyskusji z Zarzadem,
prowadzonych na posiedzeniach odbywanych z udziatem Zarzadu, Sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki i
Grupy oraz Sprawozdania Finansowego Spétki i Skonsolidowanego Grupy za rok obrotowy 2017.

Rada ponadto wzieta pod uwage ocene sprawozdania finansowego za rok 2017, dokonang przez biegtego
rewidenta w formie opinii i raportu, a takze dokonang przez sama Rade, po informacjach uzyskanych w trakcie
spotkan Komitetu Audytu z biegtym rewidentem.

Dla Spotki rok 2017 byt szczegdlnie trudny i wigzat sie z duzymi wyzwaniami zwigzanymi z sytuacjg finansowa
Spétki oraz zmianami personalnymi i organizacyjnymi.

W 2017 roku Grupa osiggnetfa sprzedaz o wartosci 262,1 min zt wobec 428,4 min zt w roku 2016. Oznacza to
spadek rzedu 39%. Oprdcz negatywnego wptywu sytuacji rynkowej, na spadek przychodéw miato wptyw
obnizenie mozliwosci sprzedazowych i realizacyjnych obszarze infrastruktury.

Wynik Grupy za okres 2017 r. zostat w duzym stopniu obcigzony odpisami i rezerwami, z ktérych czesé nie jest
zwigzanych bezposrednio z dziatalnoscig operacyjng roku 2017, a bedacych efektem dziatalnosci Spotki w
latach poprzednich. Nalezg do nich w szczegdlnosci 4,0 min zt zwigzane z realizacja projektu e-Dolny Slask (z
tytutu nierozliczonej zaliczki udzielonej temu kontrahentowi), 3,6 min zt - odpis aktualizujgcy naleznos¢ od Data
Techno Park Sp. z 0.0 (tytutem wynagrodzenia za przeniesienie praw autorskich do utworéw powstatych w
ramach realizacji projektu), rezerwa na zobowigzania podatkowe, ktére dotyczy transakcji z roku 2013 w
wysokosci 2,5 min zt.

W ocenie Rady dotychczasowy sposob zarzadzania Grupg doprowadzit do sytuacji, w ktorej przy malejacych
przychodach, przerosnietej strukturze organizacyjnej, zmniejszonym rynku (por. malejacy rynek zamodwien
publicznych), problemach kadrowych Grupa ponosi nieadekwatne koszty dziatalnosci biezgcej wynikajgce ze
zobowigzan poprzednich lat. Ponadto, Zarzad Spotki powzigt podejrzenie o popetnieniu w latach 2015-2017
przestepstw niegospodarnosci na szkode Spoétki przez niektére osoby zobowigzane do dbania o jej majatek z
uwagi na to, wobec czego ztozyt odpowiednie doniesienie do organdéw Scigania.
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W Il pdétroczu zarzadzanie spdtka przejat Zarzad w nowym sktadzie (w petni uksztattowany w listopadzie w
zwigzku z powotaniem Stawomira Potukorda na stanowisko Prezesa Zarzadu), ktéry to stopniowo wprowadzat
szereg dziatan reorganizacyjnych i naprawczych.

Jako pozytyw nalezy podkresli¢ dalszy wzrost przychodéw z obszaru szeroko rozumianych ustug
outsourcingowych, ktory obecnie odpowiada za 25% przychodow spétki (wobec 16% w roku poprzednim) i
konsekwentnie rosnie. Obecnie Grupa skupia sie na pozyskiwaniu projektéw mniejszych, nie wymagajacych
istotnego zaangazowania finansowego, w tym szczegdlnie z obszaru szeroko rozumianego outsourcingu, ktére
zapewniaja state, powtarzalne przychody oraz marze.

Grupa pozyskuje nowe kontrakty z obszaru outsourcingu i IT. Spétka dominujgca zawarta w trzecim kwartale
m.in. umowe ramowa na $wiadczenie ustug z obszaru outsourcingu dla najwiekszego w Polsce przedsiebiorstwa
elektroenergetycznego, podpisano trzyletni kontrakt na ustugi zapewniajgce wsparcie sprzetowe dla Komendy
Gtoéwnej Policji o wartosci 4,8 min zt. Podpisano umowe na wykonanie monitoringu miejskiego w Mystowicach
o wartosci 4,7 min zt oraz umowe na wykonanie systemu zarzgdzania ruchem w Lublinie o wartosci 19 min zt
czy tez umowe z Uniwersytetem Jana Kochanowskiego w Kielcach na ustugi wsparcia informatycznego —
trzyletni kontrakt o wartosci 3,2 min zf netto.

W ramach rozwigzan symulacyjnych Spodtka zawarta umowe na wykonanie prototypu symulatora
handlingowego we wspotpracy Politechnikg Warszawsky i Centrum Ksztatcenia i Doradztwa IKKU (wartos¢
projektu to 9 min zt z czego 5,6 min zt to dofinansowanie z NCBiR).

W 2017 roku doszto do zamkniecia i rozliczenia duzych kontraktéw infrastrukturalnych realizowanych przez
Grupe w latach ubiegtych, co istotnie ogranicza ryzyka jakie te projekty generowaty (kosztowe), co nalezy uznaé
za sukces réwniez w kontekscie ograniczenia liczebnosci zespotu realizacji w obszarze infrastruktury.

Starania podejmowane przez Zarzad, wspierane przez Rade Nadzorczg, w celu utrzymania finansowania
zewnetrznego nie przyniosty oczekiwanych rezultatéw. W celu poprawienia sytuacji ptynnosciowej Spotki
dominujacej, w sierpniu 2017 r. zostata przeprowadzona emisja akcji serii L, w wyniku ktdrej pozyskano
finansowanie w wysokosci 30 min zt. Jednak zwazywszy na sprzeczng z wczesniejszymi deklaracjami decyzje
banku udzielajgcego Spotce finansowania obrotowego, pozyskane srodki zostaty przeznaczone na jednorazowg
restrukturyzacje zadtuzenia.

Rada zobowigzata Zarzad do podjecia zdecydowanych dziatan zmierzajacych do stanowczego ograniczenia
kosztéw, co znalazto swéj wydzwiek w przygotowanym i opublikowanym przez Zarzad Planie Naprawczym.

W ramach dziatan naprawczych Zarzad Spétki podjat szereg inicjatyw rozpoczetych w potowie 2017 roku,
optymalizujgcych koszty dziatalnosci, w tym przeprowadzono optymalizacje struktury zatrudnienia oraz
uproszczono strukture organizacji, przeprowadzono dziatania optymalizujgce koszty ogdlne i administracyjne
oraz Scisty nadzér nad przeptywami pienieznymi. Dokonano przegladu oferty Grupy pod kgtem rentownosci
operacyjnej oraz posiadanych w Grupie kompetencji, w wyniku czego podjeto dziatania zmierzajace do
likwidacji nierentownych linii biznesowych oraz koncentracji na obszarach najbardziej perspektywicznych i
zapewniajacych stabilny przychdéd i zysk.

Zrealizowano réwniez pierwsze kroki dla osiggniecia efektu synergii poszczegdlnych jednostek organizacyjnych
poprzez taczenie jednostek organizacyjnych i spdjnych obszaréw kompetencyjnych. Jako przyktad tego rodzaju
dziatan mozna podac przyktad utworzenia w kornicdwce roku dedykowanej spétki Qumak Professional Services
Sp. z 0.0. realizujacej ustugi z obszaru outsourcingu.

Rada wspiera Zarzad Spotki w dziataniach restrukturyzacyjnych ktére majg doprowadzi¢ w dtugim okresie do
odzyskania wiarygodnosci i zaufania, oraz rentownosci organizacji.

Jednoczesnie Rada dostrzega konsekwencje Zarzagdu w dazeniu do wyjasnienia wszelkich potencjalnych
nieprawidtowosci w Spétce.
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Audytor Deloitte Polska Sp. z 0.0. sp.k. po przeprowadzeniu przegladu srédrocznego skréconego sprawozdania
finansowego Spotki sporzadzonego na dziedn 30 czerwca 2017 r. odméwit wyrazenia opinii z przegladu
sprawozdania.

Rada Nadzorcza przeanalizowata stanowisko Audytora, w przebiegu przegladu i badania komunikowata sie z
Audytorem na biezgco, zapoznata sie rdwniez z przyczynami wniesienia uwag i spostrzezen, . Rada sporzadzita
opinie do stanowiska Zarzgdu odnoszacego sie do wydanego przez podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych stanowiska z przegladu $rédrocznego skréconego sprawozdania finansowego spoétki
Qumak S.A., oraz do wydanej opinii z zastrzezeniem o sprawozdaniu finansowym spdétki Qumak S.A. za rok
obrotowy 2017 r. wzieta przy tym pod uwage stanowisko Zarzadu i jego wyjasnienia.

Rada zdajgc sobie sprawe z duzego zakresu zmian wynikajgcych z przejscia na nowy system finansowo-
ksiegowy oraz zmiany planu kont a takze jednoczesnych zmian organizacyjnych odbywajgcych sie w tym czasie
w Spotce, zobligowata Zarzad do wyjasnienia zastrzezenn Audytora w tym obszarze oraz potwierdzenia na
podstawie dokumentow zrédtowych prawidtowosci migracji danych oraz sald przeniesionych do nowego
systemu. Dla zapewnienia catkowitej jasnosci i rzetelnosci, zaznaczono, iz proces ten powinien by¢
przeprowadzony tak aby Audytor uzyskat wszelkie niezbedne informacje i potwierdzenie danych co do ktérych
istnieja watpliwosci. W obszarach w ktérych pojawity sie watpliwosci Rada zobowigzata Zarzad do podjecia
krokdw do wyjasnienia nieprawidtowosci i weryfikacji dokumentéw zrédtowych oraz parametréw systemu
finansowo-ksiegowego, tak aby dane w nim zawarte odzwierciedlaty informacje wynikajagce wprost z
dokumentéw zrédtowych.

Audytor badajgcy sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy, ktéry zakoriczyt sie 31 grudnia 2017 roku,
biorgc pod uwage miedzy innymi strate finansowg poniesiong przez Grupe w okresie sprawozdawczym oraz w
latach ubiegtych, ujemny kapitat wtasny Grupy na dzien bilansowy, ocenit, iz w sytuacji gdyby Zarzad Spétki nie
zrealizowat planowanej emisji akcji oraz potgczenia z Grupg Euvic, moze wystgpi¢ istotne zagrozenie co do
kontynuacji dziatalnosci oraz ryzyka utraty ptynnosci przez Spétke w ciggu kolejnych 12 miesiecy od dnia
bilansowego.

Rada podkresla iz pozyskanie srodkéw finansowych z nowej emisji akcji oraz pofaczenie potencjatéw
biznesowych Grupy Qumak z Grupg Euvic pozwala optymistycznie patrze¢ na mozliwos¢ kontynuacji
dziatalnosci, a plan ten ten stanowi najlepszy plan kontynuacji dziatalnosci przez Spétke. Rada aktywnie wspiera
dziatania Zarzadu angazujgc sie w dziatania prowadzgace do jego skutecznej realizacji.

Rada podziela przekonanie Zarzadu, ze mimo przejsciowych trudnosci Spétka posiada potencjat pozwalajacy jej
odbudowaé rentownos¢ dziatalnosci oraz nadwyrezony standing finansowy o ile dziatania naprawcze bedsa
prowadzone konsekwentnie i stanowczo. Rada jest przekonana ze Zarzad w nowym, petnym skfadzie posiada
kompetencje niezbedne do przeprowadzenia skutecznych zmian organizacyjnych oraz zapewnienia Spotce
kontynuacji dziatalnosci. Rada zwraca uwage, ze mimo podjetych dziatan istnieje ryzyko, ze wdrozone kroki nie
przyniosg zamierzonych efektéw. Rada w dalszym ciggu bedzie monitorowaé proces naprawczy pod katem
skutecznej realizacji zamierzonych celéw.

Rada podkresla, ze uwagi podniesione przez Audytora podczas przegladu sprawozdania srdédrocznego za |
potrocze 2017 roku nie zostaty powtdrzone w procesie i po przeprowadzeniu badania sprawozdania
finansowego spotki za rok obrotowy 2017. Audytor sprawozdan rocznych Spétki i Grupy po przeprowadzeniu
niezbednych procedur uzyskat pewnosé ze bilans otwarcia sprawozdania za rok obrotowy zakonczony 31
grudnia 2017 roku zostat ustalony w sposdb prawidtowy, co potwierdza rzetelnos¢ i prawidtowos¢ prowadzenia
ksigg oraz prezentacji danych w sprawozdaniu finansowym Spétki oraz skuteczno$¢ obecnego Zarzadu we
wprowadzaniu dziatan naprawczych i korygujgcych w zakresie zarzadzania finansami Spétki.
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Biorac pod uwage powyisze, pomijajac trudne do przewidzenia jednorazowe zdarzenia oraz niezalezne od
Zarzadu Spotki okolicznosci, majgce miejsce w 2017 roku, Rada wspiera deklaracje Zarzadu dotyczace dziatan
naprawczych oraz ocenia dziatania aktualnego Zarzadu pozytywnie.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium
cztonkom Zarzadu:

Stawomir Potukord — Prezes Zarzadu

Bartosz Cwikliriski — Wiceprezes Zarzadu

Barttomiej tatka — Wiceprezes Zarzadu

Konrad Pogddz — Wiceprezes Zarzadu

Tomasz Zygmuntowicz — Wiceprezes Zarzadu

Wojciech Wiodarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany do petnienia obowigzkdw Prezesa
Zarzadu

Jednoczesnie biorgc pod uwage (jak juz wspomniano), ze w ocenie Rady poprzedni sposéb zarzadzania Grupg
doprowadzit do sytuacji, w ktérej przy malejacych przychodach, przerosnietej strukturze organizacyjnej,
zmniejszonym rynku (por. malejacy rynek zamdwien publicznych), problemach kadrowych Grupa ponosita
nieadekwatne koszty dziatalnosci biezgcej wynikajgce ze zobowigzan. Jednoczesnie nie informujgc o tym Rady
Nadzorczej — przedstawiajac jej inny obraz sytuacji Spotki/Grupy. Ponadto, Zarzgd Spétki powzigt podejrzenie o
popetnieniu w latach 2015-2017 przestepstw niegospodarnosci na szkode Spétki przez niektére osoby
zobowigzane do dbania o jej majatek z uwagi na to, wobec czego ztozyt odpowiednie doniesienie do organdw
Scigania.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o nie udzielenie absolutorium
cztonkom Zarzadu:

Tomasz Laudy - Prezes Zarzadu

Jacek Suchenek - Wiceprezes Zarzadu
Wojciech Strusinski - Wiceprezes Zarzadu
Wiodzimierz Kawecki - Wiceprezes Zarzadu

z wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2017.

Rada Nadzorcza na biezgco monitoruje jakos$¢ systemu kontroli wewnetrznej, systemu zarzadzania ryzykiem i
zapewnienia zgodnosci oraz funkcji audytu wewnetrznego oraz nalezyte wypetnianie funkcji w tych obszarach.

W Spétce funkcjonuje wyodrebniony w strukturze Dziat Audytu i Kontroli Wewnetrznej, ktérego celem jest
dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny systemdéw zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej oraz
analizy procesow biznesowych.

Dziat Audytu i Kontroli Wewnetrznej funkcjonuje w Qumak S.A. w oparciu o przyjety przez Zarzad i Komitet
Audytu Regulamin. Regulamin zapewnia audytowi witasciwg niezaleznos¢ oraz obiektywizm, jak rowniez
precyzuje zasady i uprawnienia dostepu do informacji. Ustanawia jednoczesnie zasady komunikacji wynikow
prac oraz komunikacji z nadzorujgcym funkcje audytu wewnetrznego Komitetem Audytu.

Dziat Audytu i Kontroli Wewnetrznej realizowat zadania audytowe w oparciu o roczny plan audytéw przyjety
przez Rade Nadzorczg. Wydawane przez Dziat Audytu i Kontroli Wewnetrznego raporty i rekomendacje byty
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przyjmowane do realizacji przez Zarzad, a ich wdrazanie byto monitorowane. Dyrektor Audytu Wewnetrznego
komunikowat sie bezposrednio i raportowat do Komitetu Audytu.

Dziat Audytu i Kontroli Wewnetrznej przygotowywat sprawozdania z monitoringu stopnia wdrozenia
rekomendacji dla Zarzadu i Komitetu Audytu, zawierajgce podsumowanie wnioskéw ze zrealizowanych zadan
audytowych. Raporty z przeprowadzonych audytéw byty prezentowane Zarzgdowi i Komitetowi Audytu. Na
zasadach okreslonych w Miedzynarodowych Standardach Praktyki Zawodowej Audytu,

W drugiej potowie 2017r. w zwigzku ze zmiang Zarzadu Qumak S.A. Dziat Audytu i Kontroli Wewnetrznej
przeprowadzat na zlecenie Komitetu Audytu kontrole wewnetrzne w Spoétce.

Dziatania Komitetu Audytu monitorujg i konsekwentnie zmierzajg do umocnienia systemu kontroli wewnetrznej
funkcjonujacej w Spotce.

Spodtka posiada opracowang polityke sponsoringowa. Okresla ona szczegétowo zasady angazowania sie firmy w
roznorodne akcje, w szczegdlnosci inicjatywy edukacyjne np. akcje wspierajgce uzdolniong mtodziez,
wyrdéwnujace szanse spofeczne dzieci i mfodziezy, wspierajace innowacyjnos¢ technologiczng. Za szczegdlnie
wazny obszar zaangazowania uznano wspodtprace na linii biznes-edukacja, bowiem pozyskanie wspodtpracy
wyzszych uczelni pozwoli uzyskaé¢ dostep do potencjalnych pracownikéw, stworzy réwniez szanse rozwoju
mtodych naukowcéw i transferu nowoczesnych technologii.

Ze wzgledu na sytuacje finansowa Spotki dziatania sponsoringowe byty przez Spdtke wstrzymane w 2017 roku.
Zgodnie z informacjg Zarzgdu pracownicy angazowali sie w akcje charytatywne i dziatania w wolontariacie.

Rada bez zastrzezen ocenia polityke sponsoringowg Spoétki oraz decyzje w tym zakresie podejmowane w
okolicznosciach zaistniatych w 2017 roku, jako racjonalne i uzasadnione.

Spdtka w zakresie obowigzkow informacyjnych jako spétka publiczna zobowigzana jest do przestrzegania zasad

tadu korporacyjnego zawartych w Dobrych Praktykach Spétek notowanych na GPW 2016.

Qumak S.A. w 2016 roku przyjeta do stosowania oraz stosowata zasady tadu korporacyjnego zawarte w
dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” wprowadzonym Uchwatg Nr 26/1413/2015
Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 r.

W 2017 roku Spdtka stosowata wszystkie rekomendacje zawarte w zbiorze "Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW 2016", a takze zdecydowang wiekszos¢ zasad, za wyjatkiem: zasady V.Z.6, ktéra zostata wdrozona po
opracowaniu polityki w zakresie ograniczania konfliktu intereséw cztonkdw organéw statutowych Qumak S.A.
w ktorej okreslono zasady przeciwdziatania konfliktom intereséw oraz sposobu postepowania w takich
okolicznosciach. Dokument zostat przyjety przez rade Nadzorczg w dniu 23.04.2018 roku. Spodtka stosuje
wszystkie rekomendacje z ww. zbioru.

W ramach swoich dziatan, Spétka dba o dobra, terminowg i efektywng komunikacje z uczestnikami rynku
kapitatowego, przekazujgc wszystkie niezbedne informacje, dbajgc jednoczesnie o réwny i powszechny dostep
do informacji zgodnie z przepisami prawa i standardami rynkowymi.

Majac powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposdb, w jaki Spotka wypetniata obowigzki
informacyjne w powyzszym zakresie.
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SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ QUMAK S.A. Z WYNIKOW OCENY SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH SPOtKI ORAZ WNIOSKU ZARZADU DOTYCZACEGO POKRYCIA STRATY
NETTO ZA ROK OBROTOWY 2017

Rada Nadzorcza Qumak S.A. na podstawie § 19 ust. 1 pkt. 12 Statutu Spétki uchwata nr VI11/80/18 z dnia 2
marca 2018 roku wybrata PRO AUDYT z siedzibg w Poznaniu (nr ewid. 3931), jako biegtego rewidenta
przeprowadzajgcego badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za 2017 rok oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Qumak za rok 2017.

Badania zostaty przeprowadzone pod kierunkiem kluczowego biegtego rewidenta pana Michata Czerniaka (nr
ewid. 10170).

Badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki Qumak S.A. obejmowato:

- sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2017 r., ktore po stronie aktywow oraz
kapitatow i zobowigzan wykazuje sume 110 333 tys. zf,

- sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku
wykazujace strate netto w wysokosci -74 260 tys. zt,

- sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku,
wykazujace zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 44 388 tys. zt,

- sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych wykazujgce zmniejszenie stanu Srodkéw pienieznych w roku
obrotowym od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku o kwote 3 716 tys. zt,

- informacje dodatkowg o przyjetych zasadach rachunkowosci i inne informacje objasniajace.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Qumak obejmowato:

- skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzier 31 grudnia 2017 r. ktore po stronie
aktywow oraz kapitatéw i zobowigzan wykazuje sume 113 268 tys. zt,

- skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od 1 stycznia 2017 roku do 31
grudnia 2017 roku wykazujace strate netto w wysokosci -76 188 tys. zt,

- skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2017 roku do 31
grudnia 2017 roku, wykazujace zmniejszenie kapitatu wiasnego o kwote 48 490 tys. zt,

- skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych wykazujgce zmniejszenie stanu $rodkow
pienieznych w roku obrotowym od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku o kwote -9 240 tys. zt,

- informacje dodatkowg o przyjetych zasadach rachunkowosci i inne informacje objasniajace.

Badanie zostato przeprowadzone stosownie do przepisow Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 r. poz. 1089 z pdin. zm.),
Krajowych Standardéw Rewizji Finansowej w brzmieniu Miedzynarodowych Standardéw Badania oraz
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
szczegdlnych wymogoéw dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu
publicznego.
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Badanie polegato na przeprowadzeniu procedur stuzacych uzyskaniu dowoddéw badania kwot i ujawnien w
sprawozdaniu finansowym. Badanie obejmuje takze ocene odpowiedniosci przyjetych zasad (polityki)
rachunkowosci, racjonalnosci ustalonych przez kierownictwo wartosci szacunkowych, jak réwniez oceneg
ogdlnej prezentacji sprawozdania finansowego.

Biegly rewident wyrazit przekonanie, ze uzyskane w trakcie badania dowody dostarczyty wystarczajacej i
odpowiedniej podstawy do wyrazenia opinii.

W trakcie przeprowadzonego badania zidentyfikowano najbardziej znaczace rodzaje ryzyka istotnego
znieksztatcenia, w tym spowodowanego oszustwem oraz opracowano stosowne procedury badania dotyczace
tych rodzajow ryzyk. W sprawozdaniu z badania rocznego sprawozdania finansowego sporzadzonym przez
biegtego rewidenta opisano te ktére uznano za stosowne dla zrozumienia zidentyfikowanego ryzka.

W wyniku przeprowadzonego badania sprawozdania finansowego QUMAK SA za rok obrotowy, ktéry zakorczyt
sie 31 grudnia 2017 roku, biorgc pod uwage miedzy innymi strate finansowg poniesiong przez Spotke w okresie
sprawozdawczym oraz w latach ubiegtych, ujemny kapitat wiasny Spoétki na dzien bilansowy, biegty rewident
zastrzegt iz w jego ocenie, w sytuacji gdyby Zarzad nie zrealizowat planowanej emisji akcji oraz potaczenia z
podmiotem branzowym, moze wystgpic istotne zagrozenie co do kontynuacji dziatalnosci oraz ryzyka utraty
ptynnosci przez Spétke w ciggu kolejnych 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Ponadto, zastrzezono iz w sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2017 roku Spétka
zaprezentowata saldo wartosci niematerialnych zwigzanych z zakonczonymi pracami rozwojowymi o wartosci 9
387,8 tys. zt, ktorych przedmiotem byto stworzenie ,Nowoczesnego demonstratora symulatora dla operatoréow
pojazdéw szynowych, zwiekszajgcych efektywnosc i bezpieczenstwo” (,Symulator lokomotywy”). W dniu 12
pazdziernika 2017 roku Spétka ztozyta w Prokuraturze Okregowej w Warszawie zawiadomienie o podejrzeniu
popetnienia przestepstwa na szkode Spotki przez bytych pracownikéw oddelegowanych do realizacji prac
zwigzanych z Symulatorem.

W zwigzku z powyiszym, bieglty rewident nie byt w stanie ustali¢, czy Spotka bedzie mogta realizowa¢ w
przysztosci korzysci ekonomiczne z tytutu posiadania wynikdw zakoriczonych prac rozwojowych w postaci
,Symulatora lokomotywy” i dlatego wskazujemy na ograniczenie zakresu badania w zakresie tego aktywa o
wartosci 9 387,8 tys. zt.

Biegly rewident wyrazit opinie, ze sprawozdania finansowe z wyjatkiem potencjalnych skutkéw kwestii
bedacych przedmiotem zastrzezenia opisanych powyzej, w pozostatych aspektach:

- przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spétki oraz Grupy Kapitatowej na dzien 31
grudnia 2017 r. oraz jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r.
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen
Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci.

- zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo, zgodnie z przepisami rozdziatu 2 Ustawy o rachunkowosci,
prowadzonych ksigg rachunkowych;

- jest zgodne w formie i tresci z obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa, w tym Rozporzadzenia Ministra
Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (,,Rozporzadzenie” — Dz. U. z 2014 r., poz.
133) i postanowieniami statutu Spoétki.

Biegty wyrazit opinie iz sprawozdanie z dziatalnosci zostato sporzadzone zgodnie z majgcymi zastosowanie
przepisami i jest zgodne z informacjami zawartymi w zatgczonym sprawozdaniu finansowym.
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Biegly rewident, w Swietle wiedzy o Spdtce i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania nie stwierdzit w
sprawozdaniu z dziatalnosci istotnych znieksztatcen.

W oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego, ktére jest wyodrebniong czescia sprawozdania z
dziatalnosci, Spdtka zawarta informacje zgodnie z zakresem okreslonym w Rozporzgdzeniu. Informacje te s3
zgodne z majacymi zastosowanie przepisami oraz informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Biegty rewident stwierdzit iz zgodnie z wymogami ustawy o biegtych rewidentach, Spdtka zamiescita w
sprawozdaniu z dziatalnosci informacje o sporzadzeniu odrebnego sprawozdania na temat informacji
niefinansowych o ktérym mowa w art. 49b ust. 9 ustawy o rachunkowosci oraz Spotka sporzadzita takie
odrebne sprawozdanie.

Rada Nadzorcza na podstawie: art. 382 § 3 kodeksu spdtek handlowych, w oparciu o:

- przeprowadzone badanie biegtego rewidenta oraz o informacje uzyskane od biegtego rewidenta podczas
spotkania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej w dniu 23 kwietnia 2018 r.

- dodatkowe informacje uzyskane w trakcie dyskusji z Zarzgdem Spotki w dniu 23 kwietnia 2018 r.

dokonata oceny sprawozdania finansowego Spotki Qumak S.A. za rok obrotowy 2017 oraz sprawozdania
zarzadu z dziatalnosci Spotki w tym roku, a takze oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Qumak za rok obrotowy 2017 oraz sprawozdania zarzadu jednostki dominujgcej z dziatalnosci
Grupy w tym okresie, stwierdzajac, ze sprawozdania te zostaty sporzgdzone prawidtowo, zgodnie z ksiegami i
dokumentami, jak i ze znanym Radzie stanem faktycznym.

Komitet Audytu otrzymat od biegtego rewidenta Spotki szczegétowe informacje na temat przebiegu prac
zwigzanych z badaniem sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2017. Ponadto biegly rewident
przedstawit szczegétowo wszelkie zagadnienia i uwagi dyskutowane ze Spdtka w trakcie badania sprawozdania
finansowego. Biegly rewident podkreslit, ze wspotpraca ze Spotkg przebiegata bez zastrzezen, a badane
sprawozdania finansowe rzetelnie i jasno przedstawiajg wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji
majgtkowej i finansowej Spoétki i Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2017. Biegly rewident sporzadzit
dodatkowe sprawozdanie dla Komitetu Audytu wydane z datg sprawozdania z badania.

Rada Nadzorcza Qumak S.A. wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie sprawozdania finansowego
oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spétki Qumak S.A. w 2017 roku.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzagdu dotyczacy pokrycia straty netto osiggnietej przez Spdtke
za rok obrotowy 2017 w kwocie 74 259 854,08 zt z zyskdw okreséw przysztych.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium cztonkom Rady z wypetniania
obowigzkéw w 2017 roku.

Warszawa, 6 czerwca 2018 roku

1. Wojciech Wtodarczyk
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