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LIST PREZESA ZARZADU

Szanowni Parstwo,

Z petng odpowiedzialnoscig moge stwierdzié, ze byt
to bardzo dobry rok dla Grupy OPONEO.PL. W 2016
roku sprzedali$my 2 111,2 tys. opon, czyli o 35,6%
wiecej niz w roku poprzednim. Do tego rekordu
przyczynity sie przede wszystkim wyniki uzyskane
na krajowym rynku. W Polsce zbylismy 1 645,9 tys.
opon, co oznacza przyrost o0 45% w poréwnaniu do
roku 2015. Dla poréwnania w skali catego kraju
sprzedaz opon do samochoddéw osobowych
i lekkich dostawczych w 2016 roku wzrosta o 13%.
Poréwnanie tych dynamik wskazuje na wyrazne
umocnienie pozycji OPONEO.PL na rynku sprzedazy
opon.

Dynamiczny przyrost sprzedazy przetozyt sie rowniez na odpowiedni przyrost przychoddw. Przychody
ze sprzedazy wyniosty 545,8 min zt, tj. wzrosty o 31,0% w relacji do 2015 roku. W warunkach rosnacej
konkurencji na rynku, uzyskaliSmy wyzszg niz w poprzednim roku rentownos¢ sprzedazy. W 2016 roku
marza brutto na sprzedazy wyniosta 17,5% wobec 17,3% w poprzednim roku. W koricowym efekcie
2016 rok zakonczylismy z zyskiem netto na poziomie 15,9 min zt, czyli o 55,4% wyzszym niz w 2015
roku. Wynik ten zagwarantowat wysoka stope zwrotu z kapitatu — na poziomie 12,2%.

Rekordowe wyniki w zakresie sprzedazy byty m.in. owocem wysokie] jakos$ci naszych ustug. Posiadamy
bardzo szeroki asortyment produktéw oponiarskich i w 2016 roku oferowalismy klientom ponad 6 000
produktéow od prawie 200 producentéw. Wraz z zakupami opon on-line, jednoczesnie proponujemy
klientom mozliwos¢ rezerwacji wymiany opon w sieci punktéw serwiséw partnerskich. W sumie
wspotpracowalismy w tym zakresie z ponad 4,7 tys. punktami montazu opon. Od lat przodujemy
w rankingach opinii klientéow. W 2016 roku zdobylismy 1 miejsce w kategorii Motoryzacja
w prestizowym zestawieniu Ranking Sklepéw Internetowych 2016 Opineo.pl.

2016 rok to takze okres ekspansji Grupy OPONEO.PL na kolejne rynki zagraniczne oraz nowe sfery
dziatalnosci. Po okresie przygotowan, w marcu 2017 roku uruchomili$my internetowy serwis sprzedazy
na Wegrzech. Stalismy sie tez 100-procentowym wiascicielem serwisu internetowego AutoCentrum.pl.,
wiodacej na polskim rynku witryny motoryzacyjnej. RozpoczeliSmy takze przygotowania do
rozszerzenia zakresu naszej dziatalnosci o sprzedaz rowerdw i akcesoriéw rowerowych. Zaktadamy, ze
powotana w tym celu spétka Dadelo, w ktérej posiadamy 50% udziatéw, rozwinie dynamicznie swoja
dziatalno$¢ operacyjng jeszcze w 2017 roku.

Nasza ekspansja na rynku, dobre wyniki finansowe oraz dzielenie sie zyskiem z akcjonariuszami zostaty
docenione przez rynek kapitatowy. W ciggu 2016 roku cena akcji OPONEO.PL S.A. wzrosta o ponad 70%.
W wyniku rewizji indekséw, od 19 marca 2016 roku OPONEO.PL S.A. wchodzi w sktad indeksu $rednich
spotek — sWIG 80.

Przewidywane dobre perspektywy rozwoju e-commerce, jak i nasze mocne strony w postaci
wykwalifikowanej kadry pracownikdéw, rozwinietego zaplecza logistycznego, nowoczesnych
i bezpiecznych rozwigzan informatycznych oraz stabilnej sytuacji finansowej pozwalajg nam
z optymizmem patrzeé w przysztosé.
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Chciatbym serdecznie podziekowac¢ wszystkim pracownikom, klientom oraz kontrahentom, ktdrzy

przyczynili sie w 2016 roku do rozwoju Grupy OPONEO.PL oraz zaprosi¢ do lektury raportu rocznego za
rok 2016.

Z wyrazami szacunku

Dariusz Topolewski
Prezes Zarzadu



Grupa OPONEO.PL
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2016 rok oponeo

O GRUPIE OPONEO.PL

Grupa OPONEO.PL jest liderem w zakresie internetowej sprzedazy opon w Polsce.
Obecna juz w 14 europejskich krajach oraz USA (stany Nevada i Kalifornia).

oponeo

W 2016 rok Grupa OPONEO.PL wypracowata 545,8 min zt przychodéw co stanowito wzrost o 31,0%
w poréwnaniu z rokiem 2015.

95% 27%

Przychodow stanowita Przychodéw stanowita
sprzedaz opon sprzedaz zagraniczna

36% 35,8 mid zt

Wzrost sprzedazy opon Wartos¢é rynku e-commerce
w stosunku do 2015 roku w Polsce w 2016 r.
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OPONEO.PL to nr 1 w rankingach jakosci ustug e-sklepéw w kategorii Motoryzacja.
Spoétka zadebiutowata na GPW w 2007 roku, obecnie jej kapitalizacja wynosi 655 min zi.

Kurs (zt) Notowania akcji OPONEO.PL w latach 2007-2017 Obroty (tys. szt.)
60 500 000
>0 400 000
40

300 000
30

200 000
20
10 100 000

0 0

2007-11-13  2008-11-20 2009-11-26  2010-12-01  2011-12-06  2012-12-11 2013-12-23  2015-01-08 2016-01-14 2017-01-18

Grupa OPONEO.PL systematycznie poprawia swoje wyniki finansowe co przektada sie na regularng
wyptate dywidend dla akcjonariuszy.

Skrécona informacja o wynikach finansowych Grupy OPONEO.PL za latach 2007-2016
2016 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007

Przychody w min zt 545,8 416,5 322,7 259,1 2071 171,0 144,1 857 94,3 64,8
Zysk/str r

ysk/strata brutto ze 95,5 723 530 396 336 320 27,7 125 55 5,0
sprzedazy w min zt
Wynik né d;lafalnostl 23,7 11,2 44 4,2 1,1 6,2 9,4 1,7 6,7 51
operacyjnej w min zt
Wynik brutto w min zt 26,7 10,9 4,7 3,7 2,0 10,0 9,5 2,5 7,5 5,2
Wynik netto w min zt 15,0 10,3 4,2 3,4 1,4 7,5 7,4 1,9 6,0 4,1
Zysk na 1 akcje w zt 1,08 0,76 0,3 0,24 0,1 0,57 0,59 0,15 0,47 0,33
Zadeklarowana lub
wyptacona dywidenda na 1 0,1 0,05 0,03 0,03 0,2 0 0,01 0 01 0
akcje w zt

5,5 min zi 70%
Warto$¢ wyptaconych dywidend Wzrost wartosci kursu OPONEO.PL

w latach 2011-2015 w 2016 roku
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WYBRANE DANE FINANSOWE
Wybrane dane finansowe dla Grupy

OPONEO.PL 01.01.2016- | 01.01.2015- | 01.01.2016- | 01.01.2015-
: 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towarow i

materiatow 545 809 416 501 125114 99 549
Zysk (strata) ze sprzedazy 95 509 72 257 21 893 17 270
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 23 685 11154 5429 2 666
Zysk (strata) brutto 26711 10 905 6123 2 606
Zysk (strata) netto 15 962 10 273 3659 2455
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 31122 21532 7 035 5053
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -7 679 -5035 -1736 -1182
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 31412 -570 7 100 -134
Przeptywy pienigzne netto razem 54 855 15927 12 399 3737
Aktywa razem 225 623 139 106 51 000 32642
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 94 385 58 513 21335 13731
Zobowigzania dtugoterminowe 6 067 10 1371 2
Zobowiazania krétkoterminowe 88 318 58 503 19 963 13728
Kapitat wiasny 131 238 80593 29 665 18912
Kapitat zaktadowy 13 936 13 936 3150 3270
Liczba akcji (w szt.) 13 936 000 13 936 000 13 936 000 13 936 000
Zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w zt/EUR) 1,15 0,74 0,26 0,18
ZRfc/)é\l/\J/:;:lniony zysk (strata) na jedna akcje zwyktg (w 115 0,74 0,26 0,18
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) 9,42 5,78 2,13 1,36

Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w
zt/EUR) 9,42 5,78 2,13 1,36
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w tys. PLN w tys. EUR

Wybrane dane finansowe dla OPONEO.S.A. | 01.01.2016- | 01.01.2015- | 01.01.2016- | 01.01.2015-
31.12.2016 | 31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2015

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i

materiatow 544 333 414 245 124 775 99 009
Zysk (strata) ze sprzedazy 94 430 70541 21 646 16 860
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 14 167 2716 3247 649
Zysk (strata) brutto 24534 9492 4624 2269
Zysk (strata) netto 15 889 9 801 3642 2343
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 28 661 18 145 6479 4337
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -4 030 1521 -911 364
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 30748 -679 6 950 -162
Przeptywy pieniezne netto razem 55379 18 987 12518 4538
Aktywa razem 254 403 165 264 57 505 38781
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 102 687 64 498 23211 15135
Zobowigzania dtugoterminowe 11491 5435 2597 1275
Zobowigzania krétkoterminowe 91 196 59 064 20614 13 860
Kapitat wtasny 151 716 100 766 34 294 23 646
Kapitat zaktadowy 13 936 13936 3150 3270
Liczba akcji (w szt.) 13 936 000 13 936 000 13 936 000 13 936 000
Zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w zt/EUR) 1,14 0,70 0,26 0,17
Z%vdg;iniony zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w 1,14 0,70 0,26 017
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) 10,89 7,23 2,47 1,70
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w

zt/EUR) 10,89 7,23 2,47 1,70

Dla celoéw przeliczenia prezentowanych danych na EUR zastosowano nastepujgce kursy:

Dla pozycji sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych:
e 4,3625 —kurs wyliczony jako $rednia z kurséw NBP obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego
miesigca dla czterech kwartatéw 2016 roku,
e 4,1839 — kurs wyliczony jako $rednia z kurséw NBP obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego
miesigca dla czterech kwartatéw 2015 roku.
Dla pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej:
e 4,4240 — kurs NBP z dnia 31 grudnia 2016 roku,
e 4,2615 — kurs NBP z dnia 31 grudnia 2015 roku.
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1. sytuacia

MAKROEKONOMICZNA
ORAZ BRANZA E-COMMERCE
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1. SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA ORAZ BRANZA
E-COMMERCE

1.1. TEMPO WZROSTU GOSPODARCZEGO

Wedtug Komisji Europejskiej w 2016 roku kraje Unii Europejskiej rozwijaty sie w tempie 1,9% wobec
dynamiki na poziomie 2,2% w 2015 roku. Gtéwnym silnikiem europejskiego wzrostu byta konsumpcja.

W Polsce tempo wzrostu gospodarczego réwniez ostabto w poréwnaniu do poprzednich okresdéw.
Wedtug danych GUS, w 2016 roku dynamika Produktu Krajowego Brutto (PKB) uksztattowata sie na
poziomie 2,8% w poréwnaniu z 3,9% w poprzednim roku.

Do wzrostu PKB w Polsce przyczynita sie przede wszystkim konsumpcja (wzrost o 3,6%), ktéra byta
stymulowana rosngcym zatrudnieniem oraz zwiekszajgcymi sie wynagrodzeniami (przy jednoczesnie
utrzymujacej sie deflacji). Natomiast wktad naktadéw brutto na srodki trwate do PKB byt ujemny. W
2016 roku naktady te byty o 5,5% nizsze niz w poprzednim roku. Ograniczenie aktywnosci
inwestycyjnej wynikato przede wszystkim z opdznien w absorpcji sSrodkéw unijnych z perspektywy
2014-2020, a takze z podwyzszonej niepewnosci co do przysztej koniunktury na swiecie oraz skutkéw
polityki gospodarczej w Polsce.

p-p. Czynniki wzrostu PKB w Polsce
6,00
5,00

3IOO - —_I__ . -

2,00

1,00
0,00
-1,00
-2,00
-3,00

| kw. 1l kw. Ikw. IV kw. | kw. Il kw. Hkw. IV kw. | kw. Il kw. I kw. IV kw.
2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016

Saldo obrotéw z zagranica Przyrost rzeczowych srodkéw obrotowych
mmmmm Naktady brutto na srodki trwate Spozycie publiczne
I Spozycie w sektorze gospodarstw domowych ~ ----- PKB

Dynamika wzrostu PKB w pozostatych krajach, w ktérych operowata Grupa OPONEO.PL uksztattowata
sie na nastepujgcym poziomie:

10
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Wzrost PKB w 2016 roku (w %)

2,4
2 2,2 2,2

1,9 1,8

1,5

1,2 1,2
0,9

Austria Belgia Czechy Francja Hiszpania  Holandia Irlandia Niemcy Stowacja Turcja Wik. Witochy
Brytania

1.2. RYNEK FINANSOWY

2016 rok na rynkach finansowych charakteryzowat sie wysoka niepewnoscia. Powodowaty jg niejasne
perspektywy gospodarki swiatowe], wynik referendum w sprawie cztonkostwa Wielkiej Brytanii w UE
oraz wynik wyboréw prezydenckich w USA. Zdarzenia te sprzyjaty umocnieniu sie dolara na rynkach
Swiatowych; na aprecjacje tej waluty miata rowniez wptyw grudniowa podwyzka stép procentowych
przez FED. W tych warunkach w ciggu 2016 roku euro (EUR) stracito na wartosci 3,2%
w stosunku do dolara (USD), zyskato natomiast 16,7% w relacji do funta brytyjskiego (GBP).

Notowania USD i GBP w relacji do euro

e USD

1,2 GBP
1,1 MW

1
0,9
0,8
0,7

1-4-16 2-23-16 4-13-16 6-2-16 7-22-16 9-10-16 10-30-16 12-19-16

Polski rynek finansowy odczuwat ponadto skutki niepewnosci zmian w otoczeniu prawnym instytucji
finansowych, wptywu realizacji obietnic wyborczych na stan finansdw panstwa oraz nieoczekiwanego
obnizenia ratingu Polski przez S&P Global Ratings i ryzyka obnizenia ratingu przez inne agencje
ratingowe. W efekcie tych zjawisk 31 grudnia 2016 roku ztoty byt o 3,8% stabszy w stosunku do euro
i 07,1% w relacji do dolara amerykanskiego niz na koniec 2015 roku.
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Notowania ztotego w stosunku do gtownych walut
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Przez wiekszos¢ 2016 roku w Polsce utrzymywata sie deflacja. Pod koniec roku, na skutek wzrostu cen
zywnosci i paliw, do Polski powrdcita inflacja. W grudniu 2016 roku ceny byty o 0,8% wyzsze niz rok
wczesniej. W warunkach utrzymujacej sie przez wiekszos¢ roku deflacji, Rada Polityki Pienieznej
utrzymywata stopy procentowe na niezmienionym poziomie.

1.3. RYNEK MOTORYZACYJNY

Z danych Centralnej Ewidencji Pojazdow i Kierowcow wynika, ze w 2016 roku zarejestrowano w Polsce
1368,3 tys. samochoddéw osobowych oraz 148,4 tys. samochoddw ciezarowych. W 2016 roku
sprowadzono do Polski z zagranicy ponad milion uzywanych osobowych i ciezarowych pojazdéw. Sredni
wiek sprowadzanego auta wynosit prawie 12 lat. Do dynamicznego przyrostu liczby sprowadzanych aut
przyczynito sie spadajgce bezrobocie, wzrost ptac i $wiadczen spotecznych, a przede wszystkim
zapowiadane zmiany w podatku akcyzowym od sprowadzanych aut.

1.4. RYNEK OPONIARSKI

W 2016 roku sprzedano w Europie 206,7 mln opon do samochodédw osobowych, tj. 0 2% wiecej niz
w poprzednim roku. Sprzedaz opon dla samochoddéw ciezarowych uksztattowata sie na poziomie
9,8 min szt. (wzrost o 3%). Przyczynita sie do tego niewatpliwie zwiekszona o niemal 7% liczba nowo
zarejestrowanych aut?.

Coraz wiekszy udziat w sprzedazy opon w Europie mialy opony importowane z krajéw
pozaeuropejskich. W 2016 roku sprowadzono do Europy 143,4 min szt. opon dla samochodéw
osobowych (wzrost 0 14%), w tym z Chin 65,5 min szt. (wzrost o 13%). W minionym roku importowano
przede wszystkim opony z nizszej p6tki cenowej.

Sposrdod krajow, w ktdrych operuje Grupa OPONEO.PL wzrost sprzedazy opon dla samochoddéw
osobowych odnotowano w Wielkiej Brytanii, w Czechach oraz w Polsce. W Hiszpanii i we Wtoszech
sprzedaz pozostata na tym samym poziomie jak w poprzednim roku.

1 Raport ERTMA
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Szacuje sie, ze w Polsce w 2016 roku sprzedano blisko 11 mln opon. W przypadku opon do samochodéw
osobowych i lekkich dostawczych sprzedaz byta o 13% wyzsza niz w poprzednim roku. Zmienita sie takze
struktura sprzedazy — w 2016 roku szybko rosta sprzedaz opon premium, do aut segmentu SUV oraz
sprzedaz opon 17”+. Dynamiczny wzrost zanotowano takze w zakresie sprzedazy opon motocyklowych
i skuterowych — o 59% w skali roku. Byt to efekt znacznego wzrostu liczby rejestracji jednosladéw.
Natomiast w przypadku opon do samochoddw ciezarowych sprzedaz spadta o okoto 1%.

Wedtug szacunkéw branzy oponiarskiej, w 2016 roku udziat opon azjatyckich na rynku polskim
zwiekszyt sie do okoto 20%. Z danych Eurostatu wynika, ze liczba importowanych opon z Chin do Polski
wzrosta o 32%. Zainteresowanie nimi wynikato nie tylko z nizszej ich ceny, ale takie ze stale
polepszajacej sie ich jakosci i wytrzymatosci. Dzieki tym zaletom wypierajg one z polskiego rynku opony
uzywane sprowadzane do Polski z Niemiec.

1.5. RYNEK E-COMMERCE

Dynamika wzrostu rynku

Wartosc¢ rynku e-commerce w Polsce (w mid zi)
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Wedtug szacunkéw w 2016 roku warto$¢ handlu internetowego w Polsce wyniosta okoto 35,8 mld z{%.
W ostatnich latach jego warto$¢ przyrastata w tempie kilkunastu procent rocznie.

Konkurencja na rynku handlu internetowego jest duza. Z uwagi na niskie bariery wejscia, dynamicznie
wzrasta liczba sklepédw oferujgcych sprzedaz przez Internet. Szacuje sie, ze w 2016 roku byto ich blisko
24 tysiecy?.

W 2016 roku na rynku e-commerce coraz bardziej byty widoczne nastepujace tendencje:

e Wozrost znaczenia handlu transgranicznego. Zjawisku temu sprzyjaty wprowadzane przepisy
prawne w zakresie sprzedazy na odlegtos¢. Jednym z wazniejszych wydarzen dla branzy
e-commerce byto réwniez powstanie polskiej wersji jezykowej niemieckiego sklepu Amazon.

e Rozszerzanie asortymentu produktow przez sklepy internetowe — klienci chetniej korzystajg ze
sklepéw oferujacych bogatg oferte.

e Rozwdj m-commerce, tj. coraz czesciej zakupy sg dokonywane na tabletach czy smartfonach.
Zjawisko to powoduje konieczno$¢ dostosowania domen internetowych do zachowan
klientow (responsywnosc stron, aplikacje itd.).

2 7rédto: Sociomantic Labs
3 7r6dto: Barometr e-commerce 2016, Sociomantic Labs
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e Wprowadzanie przez sklepy internetowe punktéw sprzedazy stacjonarnej jako odpowiedz na
potrzeby klientdw, ktdrzy chcieliby zaznajomic sie z produktem przed podjeciem decyzji o jego
zakupie.

Preferencje klientow

Z badania przeprowadzonego w 2016 roku przez Gemius dla e-commerce Polska wynika, ze 48%
internautom zdarzyto sie zrobi¢ zakupy w Internecie?. Jako powody skorzystania z takiej formy zakupow
wskazywali przede wszystkim:

e mozliwos¢ zakupu o dowolnej porze — 84%,

e brak koniecznosci dojazdu do sklepu —79%,

e atrakcyjniejsze ceny niz w sklepach tradycyjnych — 75%,

e tatwos¢ porédwnania ofert — 68%,

e fatwosc znalezienia rzadkich specjalistycznych produktéw — 67%,

e wiekszy asortyment niz w tradycyjnych sklepach — 66%.

Jako zachete do czestszego korzystania z zakupdw przez Internet podawano najczesciej nizsze koszty
dostawy (62% wskazan).

O wyborze sklepu internetowego przez klientéw decydujg gtdwnie:
e atrakcyjna cena produktu — 50%,
e niskie koszty przesytki/dostawy — 42%,
e wczesniejsze pozytywne doswiadczenia —39%,
e  krotki czas oczekiwania na dostawe — 29%.

Najczesciej przez Internet ankietowani kupowali odziez, akcesoria i dodatki (72% badanych). Natomiast
samochody i cze$ci samochodowe zdarzyto sie naby¢ kiedykolwiek 39% respondentom.

1.6. ZMIANY PRAWNE

Wptyw na wartos¢ e-handlu czesciami samochodowymi w 2016 roku, w tym oponami, miaty
zapowiadane modyfikacje w akcyzie od samochoddéw sprowadzanych z zagranicy. Wedtug
proponowanych zmian stawki podatku zalezatyby od pojemnosci silnika i normy emisji spalin,
z uwzglednieniem wieku samochodu. Zgodnie z projektem przedstawionym przez Ministerstwo
Finansdw wyzsze niz obecnie stawki podatku beda obowigzywaé dla samochoddw starszych.

Prace nad podatkiem akcyzowym byty przyczyng znacznego wzrostu importu samochoddéw uzywanych
z zagranicy, szczegdlnie w ostatnich miesigcach 2016 roku.

4 7rédto: E-commerce w Polsce 2016, Gemius dla E-commerce Polska

14



Grupa OPONEO.PL oponeo

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2016 rok

KOMENTARZ

DO WYNIKOW FINANSOWYCH
GRUPY OPONEO.PL W 2016 ROKU
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2. KOMENTARZ DO WYNIKOW GRUPY OPONEO.PL ORAZ
OPONEO.PL

2.1. GROWNE CZYNNIKI KSZTAtTUJACE WYNIK FINANSOWY

2.1.1. Grupa OPONEO.PL

W 2016 roku Grupa Kapitatowa OPONEO.PL wypracowata zysk netto w wysokosci 15 962 tys. zt —
0 55,4% wyzszy niz w poprzednim roku.

Gtéwne czynniki kreujgce wynik finansowy Grupy OPONEO.PL w 2016 roku to:

e Dynamiczny wzrost przychodéw z tytutu sprzedazy. W ciggu 2016 roku wyniosty one
545 809 tys. zt, czyli wzrosty 0 31,0% w poréwnaniu z poprzednim rokiem. Przy czym przychody
ze sprzedazy w kraju wyniosty 396 501 tys. zt i przyrosty o 43,1% w relacji do 2015 roku.
Wptywy z tytutu sprzedazy zagranicg zamknety sie kwotg 149 308 tys. zt (wzrost o 7,1%).

e Wazrost kosztow operacyjnych o 34,6% (tj. kosztéw sprzedazy i kosztéw zarzadu) do poziomu
80 739 tys. zt. Wzrost liczby realizowanych zamdwien miat znaczacy wptyw na koszty ustug
obcych (w tym przede wszystkim ustug transportu, spedycji i magazynowania) oraz kosztéw
zatrudnienia pracownikow. Zwiekszono takze istotnie wydatki na marketing.

e Sprzedaz zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa pod nazwg Elektroda.pl za kwote
15 332 tys. zt (wynik na tej transakcji uzyskany w 2016 roku — 12 494 tys. z1).

e Zbycie akcji wtasnych — sprzedajac akcje wiasne Grupa wygenerowata wynik podatkowy
w wysokosci 24 286 tys. zt, ktory spowodowat dodatkowe obcigzenie podatkowe w kwocie
4 614 tys. zt. Przy czym, wynik uzyskany ze sprzedazy akcji whasnych (zgodnie z MSR 32) zostat
ujety bezposrednio w kapitale wtasnym (a nie w wyniku finansowym).

e Sprzedaz pakietu akcji Rotopino.pl S.A., w wyniku ktérej poniesiono strate w wysokosci
591 tys. zt.

; ; Zmiana
Podstawowe pozycje skonsolidowanego 01.01.2016- 01.01.2015-

sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy 31.12.2016 31.12.2015
OPONEO.PL (w tys. zf) w tys. zt w %

Przychody ze sprzedazy 545 809 416 501 129 308 31,0
Koszt wiasny sprzedazy -450 300 -344 244 -106 056 30,8
Koszty operacyjne (ogdlnego zarzadu i sprzedazy) -80 739 -59 991 -20748 34,6
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 8915 -1112 10027 X
Wynik na dziatalnosci finansowej* 3617 -249 3866 X
Wynik brutto 26711 10 905 15 806 1449
Podatek dochodowy -10 749 -632 -10117 1600,8
Wynik netto 15 962 10 273 5689 55,4

*tgcznie z udziatem w zyskach (stratach) jednostek wycenianych metoda praw wtasnosci oraz wynikiem ze sprzedazy
udziatow jednostek.
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Zrédta kreacji wyniku netto Grupy OPONEO.PL w 2016 roku (w tys. z)

129308 -106 056
3 866 -10117
10 027
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—— |
Wynik netto Przychody ze Koszt wtasny Koszty Wynik pozost. Wynik na dziat. Podatek Wynik netto
2015 sprzedazy sprzedazy operacyjne dziat. finansowej dochodowy 2016
operacyjnej
Przychody ze sprzedazy

W 2016 roku przychody Grupy ze sprzedazy wyniosty 545 809 tys. zt. Na sprzedaz krajowa przypadato
396 501 tys. zt. W 2016 roku przychody z tytutu sprzedazy krajowej wzrosty o 43,1%, podczas gdy
przychody z dziatalnosci zagranicznej o 7,1%. W efekcie udziat przychodéw krajowych w catosci
przychoddéw Grupy OPONEO.PL ze sprzedazy wzrést z 66,5% w 2015 roku do 72,6% w 2016 roku.

Gtéwnym elementem przychoddéw byty przychody ze sprzedazy opon. Wyniosty one 516 437 tys. zt
i przedstawiaty 94,6% catosci przychoddéw ze sprzedazy Grupy. W catym 2016 roku Grupa OPONEO.PL
sprzedata 2 111,2 tys. opon, tj. 0 35,6% wiecej niz rok wczesniej. W Polsce sprzedaz zwiekszyta sie
0 45,2%, natomiast za granicg o 10,0% w relacji do 2015 roku.

W 2016 roku z tytutu sprzedazy felg Grupa uzyskata 21 141 tys. zt przychoddw, czyli o 37,4% wiecej
niz w poprzednim roku.

Przychody ze sprzedazy Grupy OPONEO.PL (w tys. zf)

791

7 440
2016 21141 M Pozostate towary

516 437
Pozostate przychody (ustugi)

1300 Felgi

2015 7215 H Opony
15 385

m_

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej

W 2016 roku wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej wynidst 8 915 tys. zt. W wyniku 2016 roku
uwzgledniono sprzedaz zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa pod nazwg Elektroda.pl za kwote 15
332 tys. zt (wynik na tej transakcji uzyskany w 2016 roku — 12 494 tys. z1).
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Wynik na dziatalno$ci finansowej

Znaczny przyrost wyniku byt efektem dodatnich réznic kursowych, otrzymanych bonuséw
i dyskontow oraz otrzymanej dywidendy.

Uwzgledniono w nim takze wynik na sprzedazy akcji Rotopino.pl S.A. ponizej ich wartosci godziwej,
w efekcie ktérej wygenerowano strate w wysokosci 591 tys. zt. Jednoczesnie, operacja ta wptyneta
pozytywnie na ptynnos$¢ uwalniajac 2 500 tys. zt z przeznaczeniem na finansowanie dziatalnosci
Grupy.

Wynik ten zawiera takze ujemny wynik Grupy z tytutu udziatu w wynikach jednostek stowarzyszonych
Dadelo Sp. z 0.0.

Koszty operacyjne

Gtéwnym elementem kosztéw operacyjnych Grupy OPONEO.PL sg koszty ustug obcych. W 2016 roku
wyniosty one 35 279 tys. zt i stanowity 43,7% catosci kosztow operacyjnych. Byty one 0 25,6% wyzsze
niz przed rokiem. Ich wzrost wynikat z dynamicznego rozwoju dziatalnosci biznesowej Grupy. Znaczna
role odgrywaty takze koszty pracownicze (wynagrodzenia i inne Swiadczenia pracownicze). W 2016
roku zamknety sie one kwotg 14 693 tys. zt i przedstawiaty 18,2% kosztéw operacyjnych Grupy. Koszty
pracownicze zwiekszyty sie 0 31,7% w pordwnaniu z rokiem poprzednim.

W 2016 roku zanotowano rowniez wzrost pozostatych kosztéw operacyjnych — o 65,3%
w poréwnaniu do 2015 roku. Byto to zwigzane z zwiekszeniem skali dziatan marketingowych, w tym
przede wszystkim reklamowych (m.in. reklama TV) oraz naktadéw na marketing internetowy.

Struktura rodzajowa kosztow Grupy OPONEO.PL (w tys. zt)

W Podatki i optat
2016 HHoplaty
Zuzycie materiatow i energii
Amortyzacja

Koszty pracownicze

2015 M Inne koszty operacyjne

B Ustugi obce

Podatek dochodowy

W IIl kwartale 2016 roku Grupa uzyskata z tytutu sprzedazy akcji wtasnych zysk w wysokosci 24 286
tys. zt. Zgodnie z MSR 32, zostat on bezposrednio odniesiony na kapitat wtasny (a nie w rachunku
zyskow i strat). Jednoczesnie, operacja ta wygenerowata wynik podatkowy, ktéry spowodowat
dodatkowe obcigzenie fiskalne w kwocie 4 614 tys. zt.

2.1.2. OPONEO.PL S.A.

W 2016 roku OPONEO.PL S.A. wypracowata zysk netto w wysokosci 15889 tys. zt —
0 62,1% wyzszy niz w poprzednim roku.
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Gtéwne czynniki kreujgce wynik finansowy Spotki w 2016 roku to:

e Dynamiczny wzrost przychodéw z tytutu sprzedazy. W ciggu 2016 roku wyniosty one
544 333 tys. zt, czyli wzrosty 0 31,4% w poréwnaniu z poprzednim rokiem. Przy czym przychody
ze sprzedazy w kraju wyniosty 395 519 tys. zt i przyrosty 0 42,9% w poréwnaniu z 2015 rokiem.
Wptywy z tytutu sprzedazy zagranicg zamknety sie kwotg 148 814 tys. zt (wzrost o 8,3%).

e Wozrost kosztéw operacyjnych (tj. kosztdw sprzedazy i kosztéw zarzadu). Wyniosty one
90 016 tys. zt, czyli wzrosty o 34,8%. Wzrost liczby realizowanych zamdwien miat znaczacy
wptyw na koszty ustug obcych (w tym przede wszystkim ustug transportu, spedycji
i magazynowania) oraz kosztéw zatrudnienia pracownikéw. Zwiekszono takze istotnie wydatki
na marketing.

e Sprzedaz zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa pod nazwg Elektroda.pl za kwote 15 332 tys.
zt (wynik na tej transakcji uzyskany w 2016 roku — 12 494 tys. zt)

e Zbycie akcji wiasnych — sprzedajac akcje wtasne Spétka wygenerowata wynik podatkowy
w wysokosci 24 286 tys. zt, ktory spowodowat dodatkowe obcigzenie podatkowe w kwocie
4 614 tys. zt. Przy czym, wynik uzyskany ze sprzedazy akcji wiasnych (zgodnie z MSR 32) zostat
ujety bezposrednio w kapitale wtasnym (a nie w wyniku finansowym).

e Sprzedaz pakietu akcji Rotopino.pl S.A., w wyniku ktérej poniesiono strate w wysokosci
591 tys. zt.

Podstawowe pozycje jednostkowego Zmiana
01.01.2016- 01.01.2015-

sprawozdania z catkowitych dochoddéw 31.12.2016 31.12.2015
OPONEO.PL S.A. (w tys. zt) w tys. zt w %

Przychody ze sprzedazy 544 333 414 245 130 088 31,4
Koszt wtasny sprzedazy -449 903 -343 704 -106 199 30,9
Koszty operacyjne (ogdlnego zarzadu i sprzedazy) -90 016 -66 779 -23 237 34,8
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 9753 -1046 10799 X
Wynik na dziatalnosci finansowej 10 367 6776 3591 53,0
Wynik brutto 24534 9492 15042 158,5
Podatek dochodowy 8 645 309 -8 954 X
Wynik netto 15 889 9 801 6088 62,1

Zrédta kreacji wyniku netto OPONEO.PL S.A. w 2016 roku (w tys. zi)

-106 199
130 088
10 799 3591 -8954
9801 23237 15 889
— I
Wynik netto Przychody ze Koszt wtasny Koszty Wynik pozost. Wynik na dziat. Podatek Wynik netto
2015 sprzedazy sprzedazy operacyjne dziat. finansowej dochodowy 2016
operacyjnej
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Przychody ze sprzedazy

Gtéwnym elementem przychoddw ze sprzedazy byty wptywy ze sprzedazy opon, ktére wyniosty
513 459 tys. zt i przedstawiaty 94,3% catosci przychodéw ze sprzedazy Spétki. Byty one o 32,2%
wyzsze niz w poprzednim roku.

Przychody ze sprzedazy OPONEO.PL S.A. (w tys. zt)

790
8943
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W Pozostate towary

1300 Pozostate przychody (ustugi)
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15019
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W 2016 roku Spétka uzyskata z tytutu sprzedazy felg 21 141 tys. zt przychoddw, czyli o 40,8% wiecej
niz w roku poprzednim.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej

W 2016 roku wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej wynidst 8 915 tys. zt. W wyniku 2016 roku
uwzgledniono sprzedaz zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa pod nazwg Elektroda.pl za kwote 15
332 tys. zt (wynik na tej transakcji uzyskany w 2016 roku — 12 494 tys. z1).

Wynik na dziatalno$ci finansowej

W 2016 roku wynik na dziatalnosci finansowej wynidst 10 367 tys. zt (6 776 tys. zt w poprzednim roku).
Uwzglednia on otrzymane dywidendy oraz bonusy i dyskonta.

Koszty operacyjne

Gtéwnym elementem kosztéw operacyjnych OPONEO.PL S.A. sg koszty ustug obcych. W 2016 roku
wyniosty one 36 070 tys. zt i stanowity 40,1% catosci kosztdw operacyjnych. Byty one 0 30,8% wyzsze
niz przed rokiem. Ich wzrost wynikat z dynamicznego rozwoju dziatalnosci biznesowej Spétki. Znaczng
role odgrywaty takze koszty pracownicze (wynagrodzenia i inne $wiadczenia pracownicze). W 2016
roku zamknety sie one kwotg 12 968 tys. zt i przedstawiaty 14,4% kosztéw operacyjnych Spétki. Koszty
pracownicze zwiekszyty sie 0 19,2% w pordéwnaniu z poprzednim rokiem.

W 2016 roku zanotowano réwniez wzrost pozostatych kosztéw operacyjnych — zmiana o 53,5%
w poroéwnaniu do 2015 roku. Byto to zwigzane z zwiekszeniem skali dziatart marketingowych, w tym
przede wszystkim reklamowych (m.in. reklama TV) oraz naktadéw na marketing internetowy.
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Struktura rodzajowa kosztow OPONEO.PL S.A. (w tys. zt)

185
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Podatek dochodowy

W Il kwartale 2016 roku Spoétka uzyskata z tytutu sprzedazy akcji wtasnych zysk w wysokosci 24 286
tys. zt. Zgodnie z MSR 32, zostat on bezposrednio odniesiony na kapitat wtasny (a nie w rachunku
zyskoéw i strat). Jednoczesnie, operacja ta wygenerowata wynik podatkowy, ktéry spowodowat
dodatkowe obcigzenie fiskalne w kwocie 4 614 tys. zt.

2.2.SYTUACJA FINANSOWA

2.2.1. Grupa OPONEO.PL

31 grudnia 2016 roku aktywa ogdtem Grupy Kapitatowej OPONEO.PL wyniosty 225 623 tys. zt i byly
0 62,2% wyzsze w poréwnaniu ze stanem na koniec 2015 roku. Obok wzrostu organicznego, wzrost
aktywow byt efektem nabycia udziatéw w spétce Dadelo Sp. z 0.0., domen internetowych oraz
sprzedazy akcji wiasnych.

Struktura aktywow Grupy OPONEO.PL (w min. zi)

1,1

s
22,1

12-31-16 28,9
32,2

Pozostate aktywa obrotowe

M Pozostate aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate
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27,3 Zapasy
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m Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
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Gtéwne elementy aktywdw Grupy to:

e Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty — 31 grudnia 2016 roku wynosity one 94 588 tys. zt (41,9%
aktywow). Stan ich byt 0 138,1% wyzszy w poréwnaniu do korica 2015 roku.

e Wartosci niematerialne i prawne — wycenione na 39 253 tys. zt (17,4% aktywdw). Byty one
0 21,7% wyzisze w porédwnaniu do stanu z 31 grudnia 2015 roku. Wzrost ten wynikat m.in.
z kupna domen internetowych.

e Zapasy o wartosci 32 244 tys. zt (14,3% aktywow) — w ciggu roku przyrosty one o 18,1%.

e Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznos$ci — wynosity one 28 860 tys. zt, czyli
12,8% catosci aktywdw. Wartos¢ ich byta o 77,8% wyzsza w porédwnaniu do stanu na koniec
2015 roku.

Struktura pasywoéw Grupy OPONEO.PL (w min. zi)
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31 grudnia 2016 roku Grupa OPONEO.PL w 58,2 proc. finansowata swojg dziatalnos¢ ze srodkow
wtasnych. Kapitaty wtasne wynosity 131 238 tys. zt wobec 80 593 tys. zt na koniec 2015 roku (wzrost
0 62,8%). Obok zysku 2016 roku, byt to efekt zaliczenia do kapitatéw wtasnych wyniku uzyskanego na
sprzedazy akcji wiasnych.

Znaczny udziat w sumie bilansowej Grupy miaty ponadto zobowigzania krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania w wysokosci 83 633 tys. zt (37,1% pasywdw). Wielkosc¢
ich wzrosta o0 45,3% w relacji do stanu na koniec 2015 roku

2.2.2. OPONEO.PL S.A.

31 grudnia 2016 roku aktywa ogétem OPONEO.PL S.A. wyniosty 254403 tys. zt i byty
0 53,9% wyzsze w porédwnaniu ze stanem na koniec 2015 roku. Obok dynamicznego, organicznego
wzrostu Spétki, byt to efekt m.in. sprzedazy akcji wiasnych.
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Struktura aktywoéw OPONEO.PL S.A. (w min. zi)
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Gtéwne elementy aktywdw Spétki to:

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty — 31 grudnia 2016 roku wynosity one 85 112 tys. zt (33,5%
aktywoéw). Stan ich byt 0 186,3% wyzszy w poréwnaniu do korica 2015 roku.

Dtugoterminowe aktywa finansowe w postaci udziatdbw w spdétkach zaleznych
i stowarzyszonych w wysokosci 63 830 tys. zt. Stanowity one 25,1% aktywow. Wartos¢ ich
wzrosta w ciggu roku 0 25,5%, m.in. w wyniku zakupu udziatéw w spétce Dadelo Sp. z 0.0. oraz
AutoCentrum Sp. z o0.0.

Zapasy o wartosci 32 193 tys. zt (12,7% aktywow) — w ciggu roku przyrosty one o 18,1%.
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci — wynosity one 28 004 tys. zt, czyli
11,0% catosci aktywow. Wartosé ich byta o 37,6% wyzsza w poréwnaniu do stanu na koniec
2015 roku.

Rzeczowe aktywa trwate o wartosci 22 051 tys. zt (8,7% aktywow) byty o 17,6% wyzsze niz na
koniec 2015 roku.

Wartosci niematerialne i prawne — wycenione na 20 345 tys. zt (8,0% aktywéw). Byly one
0 14,4% wyzsze w poréwnaniu do stanu z 31 grudnia 2015 roku.
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Struktura pasywéw OPONEO.PLS.A. (w min. zi)
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31 grudnia 2016 roku kapitaty wtasne stanowity 59,6% pasywow Spétki. Wynosity one 151 716 tys. zt
wobec 100 766 tys. zt na koniec 2015 roku (wzrost o 50,6%). Obok zysku 2016 roku byt to efekt
zaliczenia do kapitatéw wtasnych wyniku uzyskanego na sprzedazy akcji wiasnych.

Znaczny udziat w sumie bilansowej OPONEOQ.PL S.A. miaty ponadto zobowigzania krétkoterminowe
z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania w wysokosci 86 998 tys. zt (34,2% pasywow).
Wielkosc¢ ich wzrosta o 48,7% w relacji do stanu na koniec 2015 roku.

2.3. PRZEPLYWY PIENIEZNE

2.3.1. Grupa OPONEO.PL

W ciggu 2016 roku Grupa OPONEO.PL zanotowata dodatnie przeptywy pieniezne na poziomie 54 855
tys. zt (15 927 tys. zt w poprzednim roku). Ztozyty sie na nie:

e Dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 31 122 tys. zt. Dodatni
wptyw na przeptywy miato: wygenerowanie zysku (w wysokosci 15 962 tys. zt), zwiekszenie sie
stanu zobowigzan (o 25 129 tys. zt) oraz amortyzacja (4 052 tys. zt). Natomiast wzrost stanu
naleznosci (o 11 422 tys. zt) i zapasow (o 4 929 tys. zt) oraz strata na dziatalnosci inwestycyjnej
(11 344 tys. zt) miaty ujemny wptyw na przeptywy z dziatalnosci operacyjnej.

e Ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci -7 679 tys. zt. Byt to
przede wszystkim efekt: zakupu 50% udziatéw w spétce Dadelo Sp. z 0.0., nabycia domen
internetowych oraz gruntu pod inwestycje zwigzang z rozbudowsg siedziby Spoétki.

e Dodatnie przeptywy z dziatalnosci finansowej w wysokosci 31 412 tys. zt uzyskane gtéwnie na
skutek sprzedazy akcji wtasnych.
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Przeptywy pieniezne Grupy OPONEO.PL w 2016 roku (w tys. zt)
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2.3.2. OPONEO.PL S.A.

W ciggu 2016 roku OPONEO.PL S.A. zanotowata dodatnie przeptywy pieniezne na poziomie 55 379
tys. zt (18 987 tys. zt w poprzednim roku). Ztozyty sie na nie:

e Dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 28 661 tys. zt. Dodatni
wptyw na przeptywy miato: wygenerowanie zysku (w wysokosci 15 889 tys. zt), zwiekszenie sie
stanu zobowigzan (o 28 481 tys. zt) oraz amortyzacja (4 046 tys. zt). Natomiast wzrost stanu
naleznosci (o 7 646 tys. zt) i zapasow (o 4 935 tys. zt), dywidendy (8 106 tys. zt) oraz strata na
dziatalnosci inwestycyjnej (12 805 tys. zt) miaty ujemny wptyw na przeptywy z dziatalnosci
operacyjnej.

e Ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci -4 030 tys. zt. Byt to
przede wszystkim efekt: zakupu 50% udziatéw w spotce Dadelo Sp. z 0.0., oraz gruntu pod
inwestycje zwigzang z rozbudowa siedziby Spotki.

e Dodatnie przeptywy z dziatalnosci finansowej w wysokosci 30 748 tys. zt uzyskane gtdéwnie na
skutek sprzedazy akcji wtasnych.

Przeptywy pieniezne OPONEO.PL S.A. w 2016 roku (w tys. zi)

-4030 30748
|
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Srodki pieniezne - stan Przeptywy z dziat. Przeptywy z dziat. Przeptywy z dziat. Srodki pieniezne - stan
na 31.12.2015 operacyjnej inwestycyjnej finansowe;j na 31.12.2016
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2.4.ZMIANY W KAPITALE WEASNYM

2.4.1. Grupa OPONEO.PL

Na koniec 2016 roku kapitaty wtasne Grupy wynosity 131 238 tys. zt w poréwnaniu z 80 953 tys. zt rok
wczesniej. Obok zaliczenia zysku biezgcego okresu, wptyw na ich wielko$¢ miato: uwzglednienie
bezposrednio w kapitatach wtasnych zysku ze sprzedazy akcji wtasnych, wzrost kapitatu zapasowego
w wyniku podziatu zysku za 2015 rok.

2.4.2. OPONEO.PL S.A.
31 grudnia 2016 roku kapitaty witasne Spétki wynosity 151 716 tys. zt wobec 100 766 tys. zt rok
wczesniej.

2.5. WSKAZNIKI FINANSOWE

2.5.1. Grupa OPONEO.PL

Grupa OPONEO.PL zanotowata w 2016 roku poprawe w zakresie wszystkich podstawowych
wskaznikdw rentownosci w porédwnaniu z poprzednim rokiem. Znaczgca poprawa wystgpita
w szczegdlnosci w zakresie marzy operacyjnej (EBIT) i marzy EBITDA.

Wskazniki rentownosci % 2015 2016

Marza EBIT (EBIT/Przychody ze sprzedazy) x 100% 2,7% 4,3%
Marza EBITDA (EBITDA/Przychody ze sprzedazy) x 100% 3,7% 5,1%
Marza b.rutto na sprzedazy (Zysk brutto ze sprzedazy/Przychody ze 17,3% 17,5%
sprzedazy) x 100%

Marza zysku (straty) netto (Zysk netto/Przychody ze sprzedazy) x 100% 2,5% 2,9%
Wskaznik zwrotu z aktywéw — ROA (Zysk netto/ aktywa) x 100% 7,4% 7,1%
Wskaznik zwrotu z kapitatu — ROE (Zysk netto/ kapitat wiasny) x 100% 12,8% 12,2%

Podniosty sie takze wskazniki ptynnosci, ktére w grudniu 2016 roku ksztattowaty sie na
zadowalajgcym poziomie. Nizszy niz rok wczesniej byt takze wskaznik ogélnego zadtuzenia.

Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia

Wskaznik ptynnosci biezacej (Aktywa obrotowe/Zobowigzania

krétkoterminowe) 1,42 178
Wskaznik ptynnosci przyspieszonej (Aktywa obrotowe - zapasy -

. A . s . 0,96 1,41
rozliczenia miedzyokresowe czynne)/Zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci gotéwkowej (Srodki pieniezne i ich

) 0,48 0,60
ekwiwalenty/Aktywa obrotowe)
Wslkaznlk zadtuzenia ogdlnego w % (Zobowigzania ogétem/Aktywa 42.1% 41.8%
ogotem) x 100%
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym (Zobowigzania 0.73 072

ogotem/Kapitat wtasny)

W 2016 roku zapasy rotowaty szybciej niz w poprzednim roku. Aczkolwiek wydtuzyt sie okres rotacji
naleznosci i zobowigzan, to ich poziom Swiadczy, ze Spotka dobrze zarzgdza kredytem kupieckim.
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Wskazniki rotacji majgtku

Cykl zapaséw w dniach 28,56 25,78
Cykl naleznosci w dniach 14,03 19,04
Cykl zobowigzan biezgcych w dniach 50,57 58,25
Cykl sSrodkéw pienieznych w dniach -7,97 -13,44

2.5.2. OPONEO.PL S.A.

Spotka zanotowata w 2016 roku poprawe w zakresie wszystkich podstawowych wskaznikéw
rentownosci w poréwnaniu z poprzednim rokiem. Znaczgca poprawa wystapita w szczegélnosci
w zakresie marzy rentownosci operacyjnej (EBIT) i marzy EBITDA.

Wskazniki rentownosci %

Marza EBIT 0,7% 2,6%
Marza EBITDA 1,7% 3,3%
Marza brutto na sprzedazy 17,0% 17,3%
Marza zysku (straty) netto 2,4% 2,9%
Wskaznik zwrotu z aktywéw — ROA 5,9% 6,3%
Wskaznik zwrotu z kapitatu — ROE 9,7% 10,5%

Podniosty sie takze wskazniki ptynnosci, ktére w grudniu 2016 roku ksztattowaty sie na
zadowalajgcym poziomie.

Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia

Wskaznik ptynnosci biezacej 1,31 1,61
Wskaznik ptynnosci przyspieszonej 0,85 1,25
Wskaznik ptynnosci gotowkowej 0,38 0,58
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego w % 39,0% 40,4%
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wiasnym 0,64 0,68

W 2016 roku zapasy rotowaty szybciej niz w poprzednim roku. Aczkolwiek wydtuzyt sie okres rotacji
naleznosci i zobowigzan, to ich poziom swiadczy, ze Grupa dobrze zarzgdza kredytem kupieckim.

Wskazniki rotacji majgtku

Cykl zapaséw w dniach 28,55 25,76
Cykl naleznosci w dniach 17,69 18,52
Cykl zobowigzan biezgcych w dniach 51,33 60,31
Cykl Srodkéw pienieznych w dniach -5,09 -16,03
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2.6. POZOSTALE INFORMACJE FINANSOWE

2.6.1. Kredyty i pozyczki

OPONEO.PL S.A. posiada mozliwos¢ korzystania z wielocelowej linii kredytowe] zaciggnietej w Banku
BGZ BNP Paribas S.A. Limit kredytowy wynosi 35 000 tys. zt. Okres kredytowania okres$lono do dnia
11 grudnia 2019 roku. Oprocentowanie kredytu stanowi stopa bazowa WIBOR dla depozytéw
jednomiesiecznych powiekszona o marze w wysokosci 1,1 p.p.

Zabezpieczeniem zobowigzania wynikajacego z linii kredytowej sa:

weksel in blanco,

e hipoteka kaucyjna do kwoty 25 000 tys. zt,

e cesja wierzytelnosci zumowy ubezpieczenia,

e osSwiadczenie Kredytobiorcy o poddaniu sie egzekucji na rzecz Banku,

e zastaw rejestrowy na zapasach magazynowych,

e przelew istniejacych i przysztych wierzytelnosci z tytutu wszystkich naleznosci handlowych
przystugujgcych Kredytobiorcy od wszystkich Jego dtuznikéw.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Grupa Kapitatowa nie wykorzystywata linii kredytowej.

27 grudnia 2016 roku Rada Nadzorcza Spétki wyrazita zgode na udzielenie pozyczki spoétce
Dadelo Sp. z 0.0. w wysokosci 5,0 min zt, ptatnej w trzech ratach:

e 1,0 min zt w terminie do 31 grudnia 2016 roku,
e 2,0mln zt do 10 stycznia 2017 roku,
e 2,0mln zt do 10 lutego 2017 roku.

Pozyczka ma by¢ sptacona w terminie do 31 lipca 2017 roku.

2.6.2. Naleznosdci i zobowigzania pozabilansowe

W 2016 roku spétka dominujgca OPONEO.PLS.A. ani zadna ze sp6tek zaleznych nie udzielity pozyczek,
poreczen kredytu lub poreczen pozyczek, ktdre nie bytyby ujete w bilansie.

Spotka OPONEO.PL S.A. zawarta umowe na wynajem powierzchni magazynowej z firmg PDC
Industrial Center 43 Sp. z o0.0., w ktdrej zgodnie z pkt. 13 zobowigzana jest do przedstawienia
wynajmujgcemu w terminie 21 dni od jej podpisania bezwarunkowej, przenoszalnej i ptatnej na
pierwsze zgdanie gwarancji bankowej wyrazonej w EUR. Gwarancja zgodnie z umowga ma by¢
utrzymywana przez caty okres najmu pomieszczerh magazynowych.

Pierwsza gwarancja bankowa dla PDC Industrial Center 43 Sp. z 0.0. zostata wystawiona przez
BGZ BNP Paribas do kwoty 215 396,00 EUR w dniu 25 stycznia 2016 roku z datg waznosci do dnia 30
stycznia 2017 roku.

W zwigzku z zawarciem kolejnej umowy z firmg PDC Industrial Center 43 sp. z 0.0. na wynajem
dodatkowej powierzchni magazynowej, w dniu 28 grudnia 2016 roku zostata zmieniona gwarancja
bankowa wystawiona przez BGZ BNP Paribas do kwoty 274 557,39. Gwarancja jest wazna do dnia 30
stycznia 2018 roku.

W 2016 roku nie wystgpity istotne pozycje pozabilansowe w Grupie Kapitatowej OPONEO.PL.
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2.7.PERSPEKTYWY GRUPY OPONEO.PL1 OPONEO.PL S.A.

2.7.1. Czynniki zewnetrzne majace wptyw na wyniki
Dynamika PKB

Komisja Europejska przewiduje, ze w 2017 roku Produkt Krajowy Brutto w Unii Europejskiej wzrosnie
o 1,8% w pordwnaniu z poprzednim rokiem. Konsumpcja prywatna pozostanie nadal giéwnym
czynnikiem wzrostu. Bedzie ona wspierana przez istotng poprawe sytuacji na rynku pracy i wzrost
nominalnych wynagrodzen. Przy czym przewidywany wzrost inflacji wptywac bedzie ograniczajgco na
mozliwosci zakupowe gospodarstw domowych®.

Prognozowana przez KE dynamika PKB w 2017 roku (w %)
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Przewiduje sie, ze w 2017 roku w Polsce (dzieki tendencjom zanotowanym w drugiej potowie roku)
dynamika wzrostu PKB powrdci na poprzednig $ciezke wzrostu. Wedtug Komisji Europejskiej tempo
wzrostu gospodarczego uksztattuje sie na poziomie 3,2%. Gtéwnym motorem rozwoju pozostanie
konsumpcja. Jednoczesnie zwiekszona absorpcja srodkéw UE powinna zaowocowaé wzrostem
dynamiki naktadéw na srodki trwate. Do inwestowania bedzie zacheca¢ takze niski poziom stép
procentowych oraz wysokie wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych.

O wynikach Grupy OPONEO.PL decydowal bedzie takze sytuacja na rynkach finansowych,
a w szczegdlnosci notowania ztotego wzgledem gtéwnych walut. NBP prognozuje, ze w 2017 roku
polska waluta umocni sie w stosunku do euro®.

Rozwdj e-commerce

Potencjat rozwoju handlu internetowego jest znaczny. Aktualnie jedynie 15% Europejczykdéw aktywnie
korzysta z zakupdéw on-line, a tylko 8% matych i Srednich przedsiebiorstw decyduje sie na poszerzenie
zakresu swojej dziatalnosci o sprzedaz internetowa i udostepnienie kanatu sprzedazy réowniez klientom
zagranicznym. Z ankiety przeprowadzonej przez Komisje Europejska w 2016 roku wynika, ze tylko 37%
stron i sklepdw internetowych pozwala klientom z innych panistw cztonkowskich Unii na sfinalizowanie
transakgji.

Mozliwosci rozwoju e-commerce w Polsce sg jeszcze wieksze niz w krajach Europy Zachodniej.
Sprzedaz internetowa w Polsce stanowita w 2016 roku 7,7 proc. wartosci polskiego handlu, podczas
gdy w Niemczech czy Wielkiej Brytanii ten odsetek wynosit odpowiednio: 8,8 proc. i 14,5 proc.

5 Zrédto: Winter 2017 Economic Forecast, Komisja Europejska
& Zrédto: Projekcja inflacji i wzrostu gospodarczego Narodowego Banku Polskiego, 13 marca 2017 roku
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Prognozuje sie, ze w Polsce do 2020 roku wartos¢ zakupdw on-line powinna rosngé srednio o 16 proc.
)
rocznie’.

Zmiany prawne

Wptyw na funkcjonowanie sklepdw internetowych w Polsce wywrze ewentualne ograniczenie handlu
w niedziele. Aktualnie handel przez Internet odbywa sie gtdwnie w tygodniu, zas w weekendy
konsumenci preferujg osobiste odwiedzanie galerii handlowych. Zamkniecie tradycyjnych sklepéw
w ostatni dzien tygodnia automatycznie spowoduje, ze tego dnia znacznie wzrosnie popularnos¢ oferty
dostepnej przez sie€. Jesli zakaz handlu obejmie takze sklepy internetowe, wzrosnie popularno$é
zagranicznych sklepéw internetowych oraz rejestracja polskich przedsiebiorcéw za granica.

Po kilku latach przygotowan Unia Europejska rozpoczeta proces wdrazania zunifikowanych regulacji
dotyczacych sprzedazy na odlegtosé. Wprowadzane sg standardy w obszarze ptatnosci internetowych,
np. poprzez dyrektywe PSD2 oraz w logistyce dostaw, m.in. poprzez ustalanie statych kosztéw wysytek
i przystepnych zasad zwrotdw. W maju 2016 roku Komisja Europejska przedtozyta ponadto projekt
rozporzadzenia w sprawie geoblokowania. Zakazuje on handlowcom blokowania dostepu do
interfejséw internetowych klientéw ze wzgledu na ich przynalezno$¢ panstwowa, miejsce
zamieszkania lub prowadzenia dziatalnosci. Zaktada on ponadto, ze przekierowanie na ,krajowe”
warianty sklepow byto mozliwe tylko za wyrazng zgodg klienta.

Na zapotrzebowanie na opony moze wptyng¢ wprowadzenie obowigzku wymiany opon letnich na
zimowe. W Polsce nie istnieje obowigzek wymiany opon letnich na zimowe. Obowigzku posiadania
opon zimowych nie ma takze w nastepujacych krajach, w ktérych dziata OPONEO.PL: Holandia, Belgia
Wielka Brytania, Irlandia, Turcja, Wegry oraz Francja (za wyjatkiem terendéw Alp Francuskich). W
Niemczech funkcjonuje sytuacyjny obowigzek posiadania opon zimowych. Natomiast wymadg uzywania
opon zimowych wystepuje: w Austrii i Czechach oraz na Stowacji.

2.7.2. Planowane dziatania

Grupa OPONEO.PL zamierza na najblizszym okresie kontynuowac rozpoczete projekty, w tym:

e rozwijaé sprzedaz na polskim rynku, m.in. na bazie wspdtpracy z warsztatami
samochodowymi;

e uruchomia¢ sprzedaz na kolejnych rynkach zagranicznych — w marcu 2017 roku rozpoczat
dziatalno$¢ sklep na Wegrzech;

e rozwing¢ sprzedaz czesci samochodowych (wykorzystujgc w tym celu potencjat spotki
AutoCentrum.pl S.A.);

e rozszerzy¢ zakres oferowanych produktéw — w najblizszym okresie Grupa OPONEO.PL
rozpocznie sprzedaz rowerdw i ich akcesoridéw w ramach dziatalnosci nowej spétki Dadelo;

e udoskonali¢ procesy logistyczne stuzgce poprawie jakosci $wiadczonych ustug, w ramach tych
dziatarn w 2017 roku powiekszona zostanie powierzchnia magazynowa o kolejne 5,5 tys. m?,
natomiast w 2018 roku planuje sie wprowadzi¢ automatyzacje proceséw wydawania
towardw.

7 Zrédto: raport McKinsey, "Cyfrowi Polacy”
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3. DZIALALNOSC GRUPY OPOENO.PL W 2016 ROKU

3.1. STRUKTURA GRUPY OPONEO.PL
31 grudnia 2016 roku sktad Grupy Kapitatowej OPONEOQ.PL przedstawiat sie nastepujgco:

oponeo

Podmioty zalezne OPONEO.PLS.A.

% liczba glosow na WZ/2W

OPONY.PLSp.z0.0. — 100% -1~ 10% -— | EXIMO ProjectSp.zo.o0.
OPONEQ BRANDHOUSE | __ 100% —1— 50% — Dadelo Sp.z o.0.
Sp.z o.0.
OPONEO BRANDHOUSE R
Sp. zo.o. Inwestycje S.K.A. 7]
1% OPONEO.CO.UKLTD — 100% —
Oponeo.de GmbH — 100% —
i OPONED Lastik satis ve
Pazarlarma Dis Ticaret Limited Sirketi - 9% -
OPONEOQO.COMINC. — 100% —
Hurtopon.plSp.z 0.0. — 100% —
Autocentrum.pl S.A. — 100% —

Grupe Kapitatowg OPONEO.PL tworzg podmioty operujgce na rynku e-commerce lub w sferze jego
infrastruktury. OPONEO.PL S.A. — jako jednostka dominujgca — poprzez petnienie funkcji kontrolnych
w organach nadzoru spoétek podejmuje kluczowe decyzje dotyczgce zaréwno zakresu dziatalnosci,
jak i finanséw podmiotéw tworzgcych Grupe. Powigzania kapitatowe OPONEOQ.PL S.A. ze spdtkami
wzmachiajg wiezi o charakterze handlowym. Transakcje Spétki z podmiotami zaleznymi odbywajg sie
na zasadach rynkowych.

20 kwietnia 2016 roku OPONEO.PL S.A. objeta 1 010 udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy,
stanowigcych 50% udziatéw w kapitale zaktadowym nowopowstatej spétki Dadelo Sp. z o.o.,
i zobowigzata sie do wniesienia wktadu pienieznego w wysokosci 6 005 tys. zt. Przedmiotem
dziatalno$ci spétki Dadelo Sp. z 0.0. jest sprzedaz detaliczna rowerdw i akcesoriéw rowerowych oraz
innych akcesoriéw turystycznych.
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1 wrze$nia 2016 roku OPONEO.PL. S.A. nabyta od Temetis Sp. z 0.0. 2 512 000 akcji zwyktych
AutoCentrum.pl S.A. o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja, stanowigcych 50,26% udziatu
w kapitale zaktadowym Spétki i ogdlinej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu AutoCentrum.pl S.A.

taczna cena zakupu akcji AutoCentrum.pl S.A. wyniosta 6534,0 tys. zt i zostata dodatkowo
powiekszona o kwote rowng potowie dywidendy Spoétki za pierwsze 8 miesiecy 2016 roku (zasady
ptatnosci transakcji przedstawiono w raporcie biezgcym nr 29/2016 z dnia 1 wrze$nia 2016 roku).

W wyniku tej umowy inwestycyjnej, OPONEO.PL S.A. posiada 5 000 000 akcji, stanowigcych 100% akcji
w kapitale zaktadowym AutoCentrum.pl S.A. Spotka jest wtascicielem niezaleznego portalu
AutoCentrum.pl, ktéry od lat jest jednym z wiodgcych podmiotéow wsrdd polskich witryn
motoryzacyjnych.

3.2.STRUKTURA SPRZEDAZY GRUPY OPONEO.PL

W 2016 roku Grupa OPONEO.PL sprzedata 2 111,2 tys. opon, tj. o 35,6% wiecej niz rok wczesniej.
W Polsce sprzedaz zwiekszyta sie o 45,2%, natomiast za granicg o 10,0% w relacji do 2015 roku.

2015 2016
Liczba sprzedanych opon Zmiana r/r
przez Grupe OPONEO.PL - ogotem
Kraj Zagranica Razem Kraj Zagranica Razem
Opony samochodowe 1122375 373088 1495 463 1632799 410777 2043576 36,7%
Opony motocyklowe 9875 49 761 59 636 11 886 54543 66 429 11,4%
Opony ciezarowe 1564 0 1564 1230 0 1230 -21,4%

Liczba opon sprzedanych przez Grupe OPONEO.PL
(w tys. szt.)

Opony letnie - Zagranica

802
Opony letnie - Polska

Opony zimowe -
Zagranica

742
Opony zimowe - Polska

Opony catoroczne -
Zagranica

Opony catoroczne -

Polska
2016 m 2015

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900
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W strukturze sprzedazy opon, najwiekszy udziat miaty opony letnie. Sprzedano ich w kraju
i zagranicg tacznie 1 113,3 tys. szt., podczas gdy zimowych 850,7 tys. szt.

W 2016 roku Grupa OPONEO.PL sprzedata 89,8 tys. felg (zaréwno aluminiowych jak
i stalowych), czyli 0 42,7% wiecej niz w poprzednim roku.

2015 2016
Liczba sprzedanych felg Zmiana r/r
przez Grupe OPONEO.PL - ogotem
Kraj Zagranica Razem Kraj Zagranica Razem
felgi aluminiowe 21627 3035 24 662 31285 3702 34 987 41,9%
felgi stalowe 21213 17 033 38 246 31174 23596 54 770 43,2%

3.3. DzIAtALNOSC SPOLEK WCHODZACYCH W SKtAD GRUPY OPONEO.PL
3.3.1. OPONEO.PL S.A.
Przedmiot dziatalnosci

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci OPONEO.PL S.A. jest z sprzedaz detaliczna opon i felg za
posrednictwem Internetu przy wykorzystaniu autorskich rozwigzan e-commerce i IT. Spétka oferuje
opony do samochoddéw osobowych, dostawczych i terenowych (4x4), jak rowniez felgi stalowe
i aluminiowe oraz tanicuchy na kota i inne artykuty motoryzacyjne. Oprdcz Polski, Spétka prowadzi
sprzedaz internetowa opon i felg w 10 krajach europejskich.

Na koniec 2016 roku do Spotki nalezaty bezposrednio nastepujgce serwisy:

e Oponeo.pl —sklep internetowy sprzedajacy opony i felgi w Polsce;

e Opony.com —domena, na ktérej prowadzona jest sprzedaz opon i felg stalowych w Polsce;

e Opony.com.pl — najstarszy w polskim Internecie wortal oponiarski, ktéry jest najwiekszg
w Europie bazg dostarczajgcg informacji na temat jakosci, kondycji, hurtownikéw i eksploatacji
opon samochodowych; na domenie tej prowadzona jest takze sprzedaz internetowa opon;

e Motostrada.pl — sklep internetowy zajmujacy sie sprzedaza tanich opon w Polsce;

e Felgi.pl — e-sklep specjalizujgcy sie w sprzedazy felg aluminiowych; strona posiada réwniez
unikalng funkcjonalnos¢ — wirtualng przymierzalnie felg;

e Partadax.pl — portal zajmujacy sie sprzedazg hurtowych oryginalnych czesci samochodowych,
posiada on specjalng strefe dla hurtownikow;

e oponeo.cz — sklep internetowy opon w Czechach;

e oponeo.sk — e-sklep na Stowacji, sprzedajacy opony do samochoddéw i motocykli oraz felgi;

e pneus-oponeo.be —domena w jezyku francuskim dla sprzedazy opon i felg w Belgii;

e banden-oponeo.be —strona w jezyku flamandzkim sprzedajaca opony i felgi w Belgii;

e oponeo.es — witryna sprzedajgca opony, felgi i tancuchy na Pétwyspie Iberyjskim;

e oponeo.fr —e-sklep opon, felg i tancuchdéw, dla klientéw francuskich, sklep oferuje mozliwos¢
dostawy opon do 1 169 serwisdw wymiany opon;

e oponeo.it — sklep internetowy opon, felg i tancuchdéw, dla klientow z Witoch oferujacy takze
dostawe do 1 400 serwisdw montazu opon;

e oponeo.nl - sklep oferujgcy opony samochodowe, felgi stalowe i tancuchy oraz mozliwos¢ ich
ewentualnej dostawy do 332 stacji wymiany opon, na terenie Holandii dostawa jest bezptatna;

e oponeo.at —internetowa sprzedaz opon, felg stalowych oraz fanncuchéw w Austrii;

e oponeo.ie — e-sklep opon samochodowych i motocyklowych oraz felg, dostarczajgcy
bezptatnie opony na terenie Irlandii.
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W marcu 2017 roku OPONEO.PL S.A. uruchomita kolejny zagraniczny sklep internetowy. Dziata on na
Wegrzech pod adresem oponeo.hu.

21 marca 2016 roku OPONEO.PL S.A. sprzedata zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa dziatajgcg pod
nazwg Elektroda.pl. Sprzedane przedsiebiorstwo sktadato sie ze zorganizowanego zespotu sktadnikow
materialnych i niematerialnych przeznaczonych do prowadzenia portalu internetowego
udostepniajgcego informacje z dziedziny elektroniki oraz forum dyskusyjnego.

Spotka oferuje takze bezptatng dostawe opon do serwiséw ich wymiany. Ustuga ta byta dostepna
w 974 warsztatach. Liczba serwiséw partnerskich wzrosta o 18,7% w stosunku do stanu na koniec
2015 roku. W IV kwartale 2016 roku z ustugi zakupdw on-line z mozliwoscia rezerwacji wymiany opon
w wybranym serwisie skorzystato 11,2% klientéw OPONEO.PL.

Wyniki sprzedazowe

W 2016 roku OPONEO.PL S.A. sprzedata 1 919,6 tys. opon, tj. 0 40,5% wiece] niz rok wczesniej. Przy
czym sprzedaz krajowa wyniosta 1 626,7 tys. opon, czyli 84,7% ogblnej liczby sprzedanych opon. Byta
ona o0 46,4% wyzsza w poréwnaniu z poprzednim rokiem. Sprzedaz opon poprzez domeny zagraniczne
uksztattowata sie na poziomie 292,9 tys. szt. i zwiekszyta sie 0 14,9% w relacji do 2015 roku. W catej
sprzedazy Spotki dominowaty opony do samochodéw (97,6% wszystkich sprzedanych opon).

2015 2016
Liczba sprzedanych opon Zmiana r/r -
przez OPONEO.PLS.A. ogotem
Kraj Zagranica Razem Kraj Zagranica Razem
Opony samochodowe 1099 846 227 676 1327522 1613647 260 818 1874 465 41,2%
Opony motocyklowe 9785 27 209 36 994 11 812 32103 43 915 18,7%
Opony ciezarowe 1564 0 1564 1230 0 1230 -21,4%

W strukturze sprzedazy opon najwiekszy udziat miaty opony letnie. Sprzedano ich tgcznie w kraju
i zagranicg 990,5 tys. szt., czyli o 31,3% wiecej niz w poprzednim roku. Jednoczesnie zanotowano
dynamiczny przyrost sprzedazy opon catorocznych (wzrost o 79,1%) oraz zimowych (przyrost o 48,3%).

W 2016 roku Spétka sprzedata 82,5 tys. felg (wzrost 0 47,9% w poréwnaniu z poprzednim rokiem).

2015 2016
Liczba sprzedanych felg Zmianar/r -
przez OPONEO.PL S.A. ogotem
Kraj Zagranica Razem Kraj Zagranica Razem
felgi aluminiowe 21627 1883 23510 31285 2617 33902 44,2%
felgi stalowe 21213 11079 32292 31174 17 473 48 647 50,6%

Organizacja i infrastruktura

Spotka posiada nowoczesne centrum logistyczne w Bydgoszczy, zajmujgce tgcznie 25 tys. m?
powierzchni. Jest ono w stanie wysta¢ do klientéw indywidualnych ponad 35 tys. opon dziennie.
Sprzedaz internetowa jest realizowana za pomocg rozwigzan informatycznych opracowywanych
samodzielnie przez rozbudowany Dziat Informatyczny, bedacy integralng czescia Spotki.

31 grudnia 2016 roku Spétka zatrudniata 222 osoby wobec 208 oséb na koniec 2015 roku.
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Nagrody i wyrdinienia

W 2016 roku OPONEO.PL S.A. otrzymata nastepujace nagrody i wyrdznienia:

e | miejsce w rankingu w kategorii Motoryzacja w rankingu sklepédw internetowych 2016
sporzadzonym przez OPINEO,

e tytut Orfa Eksportu w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w kategorii Najdynamiczniejszy
Eksporter, w rankingu opracowanym przez Rzeczpospolitg,

e wyrdznienie w X| edycji Konkursu Gepardy Biznesu 2016 organizowanym przez Instytut
Europejskiego Biznesu,

e wyrdznienie w IV edycji Konkursu Swiatowa Firma 2016 na podstawie wiarygodnych danych
finansowych z Krajowego Rejestru Sgdowego i Urzeddéw Celnych,

e tytut Globalny Lider Przyszfosci w Konkursie Globalni Liderzy Przyszfosci organizowanym przez
think tank Poland, Go Global!.

OPONEO.PL S.A. posiada certyfikaty Michelin Approved Website i Continental Approved Website,
gwarantujgce wysoka jakos¢ na kazdym etapie zakupu opon.

2016

Orty Eksportu

Ranking Opineo.pl

Globalny Lider
Przysztosci

Nagroda w konkursie Orzet
Eksportu organizowanym przez
dziennik Rzeczpospolita w kategorii
Najdynamiczniejszy Eksporter w
wojewddztwie kujawsko-
pomorskim.

| miejsce w kategorii ,Motoryzacja”
w Rankingu sklepéw internetowych
2016 Opineo.pl

3.3.2 Dziatalnos$¢ pozostatych spdétek

Opony.pl Sp. z 0.0.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Opony.pl Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy jest sprzedaz

hurtowa czesci i akcesoriéw do pojazdéw samochodowych.

Spédtka jest wtascicielem sklepu internetowego Opony.pl.

Tytut Globalny Lider Przysztosci w
Konkursie ,Globalni Liderzy
Przysztoéci” organizowanym przez
think tank Poland, Go Global!
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31 grudnia 2016 roku kapitat zaktadowy Spdtki wynosit 1 225,0 tys. zt i nie ulegt zmianie w trakcie
ostatniego roku.

W ciggu 2016 roku Zarzad Opony.pl Sp. z 0.0. byt jednoosobowy. Funkcje te sprawowat Arkadiusz
Kocemba.

31 grudnia 2016 roku aktywa Opony.pl Sp. z 0.0. wynosity 1328 tys. zt wobec 1 108 tys. zt rok
wczesniej. W 2016 roku Spétka uzyskata 216 tys. zt zysku netto w poréwnaniu z 3 tys. zt w 2015 roku.
OPONEO BRANDHOUSE Sp. z o.0.

OPONEO BRANDHOUSE Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy prowadzi dziatalno$¢ w zakresie zarzagdzania
prawami wiasnosci intelektualnej (w tym prawami do znakdw) oraz dziatalno$é marketingows.

31 grudnia 2016 roku kapitat zaktadowy Spotki wynosit 28 921,0 tys. zt i nie ulegt zmianie w ciggu roku.
W 2016 roku Prezesem jednoosobowego Zarzadu Spoétki byt Filip Fischer.

31 grudnia 2016 roku aktywa ogdtem Spoétki wynosity 31 659 tys. zt w porédwnaniu z 30 360 tys. zt rok
wczesniej. W 2016 roku zysk netto OPONEO BRANDHOUSE Sp. z 0.0. wynidst 8 412 tys. zt (7 250 tys. zt
w 2015 roku).

Oponeo Brandhouse Sp. z o0.0. zostata wyrdzniona przez Instytut Europejskiego Biznesu w Xl edycji
Konkursu Gepardy Biznesu 2016, IX edycji Konkursu Efektywna Firma 2016 oraz IV edycji Programu
Promocyjnego Mocna Firma Godna Zaufania 2016 na podstawie wiarygodnych danych finansowych z
Krajowego Rejestru Sagdowego.

OPONEO BRANDHOUSE Sp. z 0.0. Inwestycje S.K.A.

Przedmiotem dziatalnosci OPONEO BRANDHOQUSE Sp. z o0.0. Inwestycje Spétki Komandytowo-Akcyjnej
z siedzibg w Bydgoszczy byto zarzadzanie udziatami w spétce Rotopino.31 grudnia 2016 roku kapitat
zaktadowy Spétki wynosit 100 tys. zt. Komplementariuszem Spoétki jest OPONEO BRANDHOUSE
Sp.zo.0.

31 grudnia 2016 roku aktywa Spotki wynosity 5 046 tys. zt. W 2016 roku wygenerowata ona strate netto
w wysokosci 1 211 tys. zt.
HURTOPON.PL Sp. z 0.0.

Spétka HURTOPON.PL Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy powstata w 2005 roku. Gtéwnym celem
dziatania Spétki jest udostepnienie firmom z branzy oponiarskiej, motoryzacyjnej i transportowe;j
internetowej platformy handlowej. Na platformie tej hurtownicy wystawiajg oferty sprzedazy oraz
kupna opon i felg.

Spétka HURTOPON.PL Sp. z 0.0. sama nie oferuje zadnych produktéw i nie jest strong w umowach,
zawieranych miedzy uzytkownikami i oferentami.

31 grudnia 2016 roku kapitat zaktadowy Spétki wynosit 150,0 tys. zt i nie zmienit sie w ciggu roku.
W 2016 roku funkcje Prezesa Zarzadu Spotki petnit Krzysztof Huss. Zarzad Spotki byt jednoosobowy.

AutoCentrum.pl S.A.

AutoCentrum.pl S.A. z siedzibg w Krakowie jest firmg dziatajagcg w obszarze nowych medidw. Jej
aktywnos¢ skupia sie na rynku internetowym.

31 grudnia 2016 roku kapitat zaktadowy Spatki wynosit 500,0 tys. zt.
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W ciggu 2016 roku Zarzad AutoCentrum.pl S.A. byt jednoosobowy. Funkcje Prezesa Zarzadu petnit
Zachar Zawadzki.

Prowadzony przez Spdtke motoryzacyjny portal internetowy AutoCentrum.pl zostat stworzony
w oparciu o idee "uzytkownicy dla uzytkownikéw". Od poczatku swojego istnienia, czyli od 2000 roku,
realizuje strategie wiodgcego internetowego medium motoryzacyjnego w oparciu o rozwdj wtasnych
serwiséw, pozyskiwanie tresci od uzytkownikdw i tworzenie nowych serwiséw w oparciu o potrzeby
odbiorcéw. Oferuje kierowcom m.in. takie narzedzia jak: Dziennik kosztéw oraz Wirtualny alkomat.
Posiada takze poradniki: Kalkulator LPG, Benzyna czy diesel, Kredyt czy leasing. Udostepnia tez linki do
sklepdw z cze$ciami samochodowymi.

31 grudnia 2016 roku aktywa AutoCentrum.pl S.A. wynosity 1 435 tys. zt. 2016 rok Spoétka zakonczyta
z zyskiem netto w wysokosci 335 tys. zt.

OPONEO.CO.UKLTD

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci OPONEO.CO.UK LTD z siedzibg w Londynie jest marketing,
sprzedaz on-line, sprzedaz hurtowa i detaliczna artykutdw motoryzacyjnych, opon oraz czesci
samochodowych. Spétka prowadzi dziatalnos¢ na terenie Wielkiej Brytanii poprzez platforme
oponeo.co.uk. Czas dostawy zakupionych towaréw na terytorium Wielkiej Brytanii wynosi 2-5 dni
roboczych. Spotka wspodtpracuje z 675 serwisami montazu opon, do ktdérych dostarcza opony
bezptatnie.

W 2016 roku Zarzad Spétki stanowili:
e Dariusz Topolewski — Prezes Zarzadu,
e Ernest Pujszo — Cztonek Zarzadu,
e Seweryn Rutkowski — Cztonek Zarzadu.

31 grudnia 2016 roku kapitat zaktadowy Spdtki wynosit 100 GBP.

Na koniec 2106 roku aktywa OPONEO.CO.UK LTD wyniosty 3 495 tys. zt (6 618 tys. zt na koniec 2015
roku). Spétka zakonczyta 2016 rok z zyskiem netto w wysokosci 410 tys. zt w poréwnaniu z 781 tys. zt
zysku netto w poprzednim roku.

Oponeo.de. GmbH

Spétka Oponeo.de. GmbH z siedzibg w Berlinie zajmuje sie sprzedazg internetowg opon i felg oraz
wyposazenia i czesci zamiennych do samochoddw i motocykli. Spétka dziata poprzez platforme
oponeo.de na terenie Niemiec. Towary sg dostepne dla klientéw na koszt Spétki w ciggu 2-4 dni.

31 grudnia 2016 roku kapitat zaktadowy Spétki wynosit 25,0 tys. euro.
W 2016 roku funkcje Prezesa w jednoosobowym Zarzadzie sprawowat Filip Fischer.

31 grudnia 2016 roku aktywa Spétki wynosity 400 tys. zt wobec 572 tys. na koniec poprzedniego roku.
W 2016 rok Spétka zakonczyta ze stratg netto na poziomie 22 tys. zt (strata 211 tys. zt w poprzednim
roku).

OPONEO.COM INC.
Spétka OPONEO.COM.INC. z siedzibg Wilmington powstata w 2012 roku. Przedmiotem jej dziatania

jest internetowa sprzedaz opon poprzez witryne oponeo.com w stanie Kalifornia oraz Newada (od
maja 2016 roku).
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W 2016 roku Zarzagd OPONEO.COM.INC. stanowili:
e Dariusz Topolewski — Prezes Zarzadu,
e Ernest Pujszo — Wiceprezes Zarzadu.

31 grudnia 2016 roku aktywa Spétki wynosity 250 tys. zt (351 tys. zt rok wezesniej). W 2016 roku wynik
netto Spotki wynidst -98 tys. zt wobec 181 tys. zt straty netto w 2015 roku.

OPONEO Lastik Satis ve Pazarlama Dig Ticaret Limited Sirketi

OPONEO Lastik Satis ve Pazarlama Dis Ticaret Limited Sirketi z siedzibg w Istambule sprzedaje na
platformie Oponeo.com.tr szeroki asortyment opon do samochoddw i motocykli. Na stronie Spétki
mozna zapoznac sie takze z popularnymi artykutami i poradami na tematy motoryzacyjne.

6 kwietnia 2016 roku kapitat zaktadowy Spotki zostat podniesiony z 410,0 tys. lir tureckich do 580,0
tys. lir tureckich.

Sktad Zarzadu w 2016 roku:
e Ernest Pujszo — Prezes Zarzadu,
e Seweryn Rutkowski — Cztonek Zarzadu.

31 grudnia 2016 roku aktywa OPONEO Lastik Satis ve Pazarlama Dis Ticaret Limited Sirketi wynosity
502 tys. zt w poréwnaniu z 541 tys. zt na koniec 2015 roku. Wynik netto Spétki wynidst -117 tys. zt
(111 tys. zt straty netto w poprzednim roku).

Dadelo Sp. z .0.0.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spoétki jest dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy detalicznej
rowerdw i akcesoridw rowerowych prowadzonej przez Internet. Dodatkowo baza produktowa
zostanie poszerzona o inne akcesoria turystyczne wykorzystywane w takich sportach jak bieganie,
nordic walking czy ptywanie.

31 grudnia 2016 roku kapitat zaktadowy Spotki wynosit 1 010,0 tys. zt. Udziatowcy Spétki: po 50%
udziatéw nalezy do OPONEO.PL S.A. i CCR Sport Sp. z 0.0.

Sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2016 roku:
e Marcin Tomasz Sobczynski — Cztonek Zarzadu,
e Ryszard Zawieruszynski - Cztonek Zarzadu.

3.4. PODSTAWOWE RODZAJE RYZYKA DZIAtALNOSCI
3.4.1. Ryzyko finansowe
Na dziatalnos¢ Grupy OPONEO PL wptywa:

e Ryzyko walutowe — Grupa prowadzi dziatalno$¢ handlowa poza obszarem Polski, gtdwnie
na terenie Unii Europejskiej, stad tez wahania kurséw walut wptywajg na osiggane przez nig
wyniki. Grupa stara sie rownowazy¢ przychody i koszty w danej walucie oraz zawiera
kontrakty zabezpieczajace forward w odniesieniu do ptatnosci oraz naleznosci w walutach
obcych. Z okoto jednomiesiecznym wyprzedzeniem przed momentem rozpoczecia biezgcego
sezonu sprzedazy, OPONEO.PL S.A. szacuje wysokos¢ zakupdw walutowych. Jest to moment,
w ktérym krajowe koncerny ogtaszajg swoje cenniki oraz przedstawiajg warunki zakupowe.
Elementy te sg punktami odniesienia do podjecia decyzji o wielkosci zakupdéw w obcej
walucie. Do kalkulacji cen zakupu w ztotych przyjmuje sie kursy walut z chwili szacowania
wielkosci zakupdw. W zakresie obstugi i zabezpieczania transakcji walutowych Jednostka
dominujaca wspétpracuje z BGZ BNP Paribas S.A.
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Ryzyko stopy procentowej — spétki z Grupy OPONEO.PL korzystajg z linii kredytowych
ze zmienng stopg procentowq, dlatego podwyzki oficjalnych stép procentowych moga
stwarzaé ryzyko wzrostu kosztéw finansowania Grupy. Grupa nie stosuje instrumentéw
zabezpieczajgcych w zakresie ryzyka stopy procentowe;.

Ryzyko kredytowe — moze ono wynika¢ z zachwiana wzrostu gospodarczego, ktéry wptynie
na pogorszenie sytuacji pfatniczej kontrahentéw. Ryzyko takie jest jednak nieznaczne,
poniewaz ptatnosci za towar sg w znacznej czesci realizowane poprzez pobrania przy
dostawie. W przypadku udzielenia klientom kredytu kupieckiego, sa oni poddawani
weryfikacji. Ponadto naleznosci wynikajgce z dziatalnosci handlowej sg ubezpieczone
w firmie Euler Hermes.

Ryzyko ptynnosci — Grupa OPONEO.PL stale monitoruje terminy wymagalnosci naleznosci
i zobowigzan. OPONEO.PL dazy do utrzymania réwnowagi finansowej takze poprzez
korzystanie z réznych zrédet finansowania (kredyt bankowy, kredyty kupieckie). Zagrozeniem
dla Grupy moze by¢ zaostrzenie polityki kredytowej, ograniczajgce mozliwosci uzyskania
finansowania zewnetrznego.

3.4.2. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczna

Sytuacja finansowa Grupy OPONEO.PL zalezy od sytuacji gospodarczej Polski jak i Europy,
a w szczegdlnosci od:

Tempa wzrostu gospodarczego i udziatu konsumpcji w kreowaniu wzrostu PKB. Wzrost
poziomu zamoznosci spoteczenstwa i klimat sprzyjajgcy podejmowaniu decyzji zakupowych
przektadajg sie na wzrost popytu na $rodki transportu i ich wyposazenie. Recesja natomiast
moze doprowadzi¢ do:

— Ograniczenia popytu na opony i inne akcesoria samochodowe oraz spadku ich cen

i marzy sprzedawcéw. Jednoczesnie niska liczba nowych rejestracji moze mie¢ pozytywny
wptyw na sredniookresowy popyt na opony zwigzany z wymiang starych opon na nowe.

— Zmniejszenia przebiegdw indywidualnych srodkéw transportu z uwagi na brak funduszy

na ich utrzymanie; spowoduje to mniejsze zuzycie opon, a tym samym ograniczy
potrzebe ich wymiany.
Polityka monetarna, a w tym wysokos¢ stop procentowych, ktére wraz z politykg kredytowa
bankéw decydujg o poziomie zakupdéw gospodarstw domowych na kredyt.
Sytuacja na rynku walutowym i kurs ztotego. Znaczne ostabienie ztotego, wptywajace
na wzrost cen towardéw z importu, moze przetozy¢ sie na spadek popytu na samochody
i akcesoria sprowadzane z zagranicy.
Wzrost cen surowcdéw, przede wszystkim ropy naftowej i kauczuku, ktére doprowadza
do wzrostu cen opon.
Nadprodukcja opon, ktérej efektem moze byc¢ spadek ich cen.
Rosngca konkurencja na rynku — niskie bariery wejscia sklepédw internetowych
moga doprowadzié¢ do wzrostu presji konkurencyjnej i spadku marz.

3.4.3. Ryzyko zwigzane ze strategia

Ryzyko strategiczne jest zwigzane z mozliwoscig wystgpienia negatywnych konsekwenc;ji
finansowych spowodowanych btednymi decyzjami podjetymi na podstawie niewtfasciwej oceny
dotyczacych strategicznych kierunkéw rozwoju organizacji, a w szczegélnosci:

Niewtasciwej oceny tempa rozwoju e-commerce. Wyzsze, niz przyjete w diugoterminowych
planach Grupy, tempo rozwoju rynku moze spowodowaé, ze nie zostang dostosowane do
zwiekszonych potrzeb procesy wspierajgce sprzedaz i Grupa moze utraci¢ swojg wiodgca
pozycje na rynku.
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Nieuwzglednienie w dfugoterminowych planach rozwoju Grupy nowinek technologicznych,
np. nowych technologii w zakresie produkcji opon, wykorzystania dronéw w dostarczaniu
przesytek.

Niewfasciwa ocena przysztych preferencji klientéw w zakresie stosowania najnowszych
technologii (sprzedaz mobilna, rezygnacja z korzystania z samochoddéw prywatnych na rzecz
transportu publicznego).

3.4.4. Ryzyko operacyjne

Prowadzgc dziatalnos¢ w obszarze e-commerce Grupa OPONEO.PL jest narazona na nastepujgce
rodzaje ryzyka:

Ryzyko informatyczne, tj. problemy zwigzane z:

— Zapewnieniem ciggtosci pracy aplikacji, ewentualne problemy 2z prawidiowym
funkcjonowaniem systemow informatycznych mogtyby oznacza¢ zmniejszenie wielkosci
sprzedazy lub nawet uniemozliwi¢ jej prowadzenie. W celu zapobiezenia wystgpienia
takiej sytuacji Grupa korzysta z wysokiej jakosci sprzetu informatycznego o niskiej
awaryjnosci oraz zabezpiecza sie poprzez petng multiplikacje sprzetowa
i software.

— Potencjalnymi wtamaniami do systemodw, przytaczenie do sieci Internet systemow
informatycznych  stwarza potencjalne ryzyko zwigzane z przestepstwami
komputerowymi dokonywanymi za posrednictwem sieci, takimi jak wtamanie do
systemu komputerowego i jego zniszczenie lub uszkodzenie czy blokada ustug (Denial of
Service). Grupa nie lekcewazy tego ryzyka utrzymujgc zespot osdéb odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo portalu oraz stosujgc odpowiednie systemy zabezpieczajace i procedury
bezpieczenstwa.

Ryzyko wystgpienia probleméw zwigzanych z logistykg, zagwarantowania dostepnosci
towardw w magazynie, kompletowaniem i wtasciwym opakowaniem towardéw, wspotpraca
z kurierami.
Ryzyko zwigzane z nadmiernymi zapasami, ryzyko wynikajgce z niewtasciwej oceny sytuacji,
np. pogodowe]j — duze zapasy opon generujg dodatkowe koszty i powodujg ich starzenie sie.
Ryzyko zwigzane z koncentracjg masy towarowej w jednym miejscu. Centrum logistyczne, a
zarazem podstawowe zaplecze magazynowe, ulokowane jest w regionie bydgoskim.
Ewentualne zdarzenia losowe (pozar, powdd? itp.) skutkowatyby powaznymi zaktéceniami
ciggtosci dostaw do odbiorcéw. W celu zminimalizowania ewentualnych negatywnych
skutkéw tego czynnika ryzyka wdrozony zostat system umozliwiajacy systematyczne
tworzenie zapasowych kopii wszelkich informacji i ewentualne natychmiastowe odtworzenie
sieci informatycznej na bazie systemu awaryjnego. Zawarto tez odpowiednie umowy
ubezpieczeniowe gwarantujgce pokrycie ewentualnych strat.

Ryzyko odptywu wykwalifikowanych pracownikéw — brak wykwalifikowanego personelu

moze spowodowacd wzrost liczby btedéw w realizacji zamoéwien.

3.4.5. Ryzyko prawne

Dziatalnos¢ Grupy OPONEO.PL zalezy przede wszystkim od zmian prawnych w nastepujgcych
obszarach:

systemu podatkowego — wzrost obcigzen fiskalnych moze doprowadzi¢ do obnizenia
rentownosci tej dziatalnosci;

zasad funkcjonowania handlu — wprowadzenie ograniczen w zakresie handlu w niedziele
w sklepach internetowych moze mie¢ niekorzystny wptyw na ich obroty;
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e prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, ktére mogg sie przetozyé na wzrost kosztéw
zatrudnienia;
e uregulowan dotyczgcych podmiotéw dziatajgcych na rynku telekomunikacyjnym.

Istnieje ponadto ryzyko zwigzane z réznicami w interpretacji przepiséw podatkowych. Dziatalnos¢
Grupy OPONEO.PL i jej ujecie podatkowe w deklaracjach i zeznaniach podatkowych mogg zostaé
uznane przez organy podatkowe za niezgodne z przepisami. W przypadku przyjecia przez organy
podatkowe interpretacji przepiséw podatkowych odmiennej od zastosowanej do wyliczenia
zobowigzania podatkowego sporzadzonego przez Grupe, sytuacja taka moze miec istotny wptyw na
jej dziatalnosc.

3.5. RELACJE Z KLIENTAMI | WSPOtPRACA Z DOSTAWCAMI

Klientami Grupy OPONEO.PL sg gtéwnie klienci indywidualni. W swej dziatalno$ci Grupa uwzglednia
ich réznorodne potrzeby i preferencje:

e Oferta Grupy — obejmuje ona okoto 6 tys. produktéw od ponad 180 producentéw. S3 to
opony nie starsze niz 18 miesiecy od daty ich wyprodukowania, czyli o potowe skrécono okres
przewidziany do sprzedazy przez polskg norme PN-C94300-7.

e Koszty przesytki — z badan ankietowych wynika, ze sg one jednym z podstawowych czynnikéw
zachecajgcych indywidualnych klientéw do zakupow przez Internet. Wiekszos¢ sklepow
nalezgcych do Grupy OPONEO.PL dostarcza klientom zakupione towary bezptatnie.

e Szybkos¢ dostawy — na terenie Polski zakupione towary sg w dominujacej czesci wysytane w
ciggu 24 godzin roboczych.

e Formy zapfaty — klienci moga skorzystaé z réznych form zaptaty, w tym w niektérych sklepach
z zakupdw na raty.

e Informacja — portale Grupy stawiajg do dyspozycji klientow najwiekszg w Polsce baze
informacji i opinii na tematy zwigzane z motoryzacjg. Mozna skorzystac¢ takze z rozmaitych
poradnikéw dotyczacych wyboru i uzytkowania opon. Wsrdd tych informacji znajdujg sie
takze testy nowowprowadzanych na rynek produktéw, ktére sy przeprowadzane przez
specjalistdw z Grupy OPONEO.PL.

e Montaz — w wielu krajach Grupa OPONEO.PL proponuje klientom mozliwos¢ dostarczenia
opon do serwisu wymiany. Na koniec 2016 roku sie¢ ta sktadata sie z okoto 4,7 tys. punktéw
montazowych.

Klienci wysoko oceniajg jakos¢ ustug Grupy, o czym swiadczg Srednie oceny klientéw dla spotek Grupy
OPONEO.PL, uczestniczacych w Programie Opineo Sfucham Swoich Klientow.

Ocena Opineo Koszty dostawy Szybkos¢ wysytki Zakupy na raty
Oponeo.pl 9,1 Bezptatnie 24 h Tak
Opony.com 9 Bezptatnie 24h robocze Nie
Opony.pl 8,9 Bezptatnie Tak
Motostrada.pl 9 20 zt za 1-4 opon Tak
Felgi.pl 9 Bezptatnie 24 h robocze Tak, powyzej 300 zt
Partadax.pl Nie uczestniczy Bezptatnie 48 h Nie

Ze wzgledu na profil dziatalnosci Grupy OPONEO.PL gtéwnymi dostawcami sg producenci opon oraz
podmioty sprzedajgce opony w handlu hurtowym. Dwéch dostawcow opon miato w 2016 roku ponad
10-procentowy udziat w przychodach Grupy.
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3.6. ZATRUDNIENIE

31 grudnia 2016 roku Grupa OPONEO.PL zatrudniata w sumie 278 pracownikéw. W ciggu roku
zatrudnienie wzrosto o 64 pracownikéw. Przyrost zatrudnienia wynikat ze znacznego wzrostu skali
dziatalnosci Grupy.

Zatrudnienie w Grupie OPONEO.PL 31 grudnia 2015 31 grudnia 2016

Dziat Handlowy 117 146
IT 34 39
Magazyn 21 57
Pozostate dziaty (administracja) 42 36
Razem 214 278

3.7. SPONSORING

Grupa OPONEO.PL angazuje sie w rozwdj motorsportu. W szczegdlnosci wspiera dziatania na rzecz
odbudowania rallycrossu w Polsce prowadzone w ramach stowarzyszenia OPONEO Motorsport. Jego
gtéwnym celem jest organizacja zawododw, szkolenie przysztych zawodnikéw i sedzidéw. W 2016 roku
Gtéwna Komisja Sportu Samochodowego przyznata OPONEO Rallycross range Pucharu Polski. Oprocz
OPONEO Motorsport, organizatorami imprezy byli: Automobilklub Rzemieslnik, Automobilklub
Kujawsko-Pomorski oraz LKT Wyczét Goscieradz.

Natomiast zatoga OPONEO Motorsport w sktadzie Marcin Gagacki i Marcin Bilski, startujgc po raz
pierwszy Skodg Fabia R5 w Rajdzie Barburka 2016, zajeta 12 miejsce w kryterium Karowa.

OPONEO.PL wspiera takze grupe kolarskg OPONEO. Startowata ona m.in. w wyscigach: Wyscig Cud
nad Wista w Kutnie, Mistrzostwa Polski Par Masters, Nowy Targ Road Race, Wyscig kolarski
Parzeczew, Mistrzostwa Polski indywidualne zdobywajac tytuty Mistrza Polski.

Koszt powyzszych dziatan w 2016 roku wynidst 57 tys. zt.

3.8. POZOSTALE INFORMACJE
3.8.1. Sprawy sporne

W okresie objetym niniejszym raportem Grupa OPONEO.PL nie dokonywata istotnych rozliczen
z tytutu spraw sgdowych.

W okresie 2016 roku, jak rowniez do dnia przekazania przedmiotowego raportu okresowego nie
toczyty sie ani nie toczg sie przed sagdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej zadne postepowania dotyczgce zobowigzan albo wierzytelnosci
Spotki, ktérych wartos¢ stanowi pojedynczo lub tgcznie co najmniej 10% kapitatéw wtasnych
OPONEO.PL.

3.8.2. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem w Grupie OPONEO.PL pomiedzy podmiotami
powigzanymi nie zawarto jednej lub wielu istotnych transakcji na innych warunkach niz rynkowe.

W sprawozdaniu Grupy OPONEO.PL za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku transakcje
wzajemne podmiotéw powigzanych objetych konsolidacja petng zostaty wyeliminowane.

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostaty zawarte wartosci netto transakcji, ktére miaty
miejsce w roku 2016.
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4. tAD KORPORACYINY

4.1. ZASADY | ZAKRES STOSOWANIA tADU KORPORACYJNEGO

4.1.1. Zbidr zasad tadu korporacyjnego

Niniejsze oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w OPONEOQ.PL S.A. jest przekazywane
zgodnie z §91 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw.

OPONEO.PL S.A. stosuje zasady tadu korporacyjnego zawarte w Dobrych Praktykach Spdtek
Notowanych na GPW 2016, ktdre zostaty przyjete Uchwatg Rady Nadzorczej Gietdy Papierdw
Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 13 pazdziernika 2015 r.

Tekst obowigzujgcego zbioru zasad jest dostepny publicznie na oficjalnej stronie Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. poswieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego spétek notowanych
na Gtéwnym Rynku GPW: http://corp-gov.gpw.pl/.

Zarzad OPONEO.PLS.A. informuje, ze dopetnit wszelkich staran, aby prowadzona polityka informacyjna
byta przejrzysta i efektywna oraz w jak najszerszym stopniu zapewniata odpowiednig komunikacje
z inwestorami i analitykami.

W ramach realizowane] polityki informacyjnej, Zarzad OPONEO.PL S.A. wykorzystuje tradycyjne
metody komunikowania, tj.: bezposrednie spotkania Zarzadu z inwestorami, telekonferencje
oraz dziatania prowadzone przez Dziat Relacji Inwestorskich, ktdry udziela informacji na indywidualne
zapytania inwestorow oraz odpowiada na zapytania przesytane drogg mailowg na adres ir@oponeo.pl.

W 2016 roku Spdtka kontynuowata prowadzenie wydzielonej dla inwestoréw strony internetowej,
na ktérej udostepnia wszelkie informacje niezbedne do wtasciwej oceny sytuacji i perspektyw Spoéfki,
w tym z zakresu wynikdw finansowych, dziatan podejmowanych przez Zarzad i innych istotnych
zdarzen wynikajacych z biezgcego funkcjonowania Spdtki. Dane zamieszczane w serwisie relacji
inwestorskich OPONEQ.PL S.A.: http://www.ir.oponeo.pl/ s3 na biezgco aktualizowane.

4.1.2. Niestosowane zasady tadu korporacyjnego

W 2016 roku Spétka nie stosowata nastepujgcych zasad wskazanych w Dobrych Praktykach Spotek
Notowanych na GPW 2016:

Zasada Komentarz OPONEO.PL S.A.

I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.Z.1. Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprdcz informacji wymaganych przepisami prawa:

Zasada nie jest stosowana w czesci dotyczacej
informowania o strategii. Spotka nie publikuje
oddzielnych materiatéw i dokumentéw na
temat strategii.

1.Z.1.7. opublikowane przez spodtke materiaty
informacyjne na temat strategii spotki oraz jej
wynikéw finansowych,
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1.Z.1.10. prognozy finansowe — jezeli spdtka
podjeta decyzje o ich publikacji — opublikowane w
okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z
informacjg o stopniu ich realizacji,

Zasada nie ma zastosowania, gdyz Spétka nie
publikuje prognoz finansowych.

I.Z.1.16. informacje na temat planowanej
transmisji obrad walnego zgromadzenia — nie
pdzniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego
zgromadzenia,

Spoétka nie przewiduje bezposredniej transmisji
obrad Walnego Zgromadzenia, wynikajacej z
zasady IV.Z.2. Koszty transmisji obrad Walnego
Zgromadzenia sg zbyt wysokie i niewspotmierne
do potencjalnych korzysci dla akcjonariuszy.

1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego
zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Zasada nie jest stosowana. Spodtka nie
przewiduje ani bezposredniej transmisji obrad
Walnego Zgromadzenia, ani zamieszczania na
swojej stronie internetowej zapisu przebiegu w
formie audio lub wideo obrad Walnego
Zgromadzenia. Majac na wzgledzie ewentualne
problemy prawne zwigzane z zapisem przebiegu
Walnego Zgromadzenia oraz koszty realizacji
takiego zapisu, Spdtka nie zamierza stosowac
powyzszej zasady

1.Z.2. Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do
indeksow gietdowych WIG20 Ilub mWIGA40,
zapewnia dostepnosé swojej strony internetowej
rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w
zakresie wskazanym w zasadzie I.Z.1. Niniejsza
zasade powinny stosowad réwniez spoétki spoza
powyzszych indekséw, jezeli przemawia za tym
struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres
prowadzone] dziatalnosci.

Zasada nie ma zastosowania. Akcje Spoétki nie sg
zakwalifikowane do indekséw gietdowych
WIG20 lub mWIG40. Strona www.ir.oponeo.pl
jest dostepna w wersji angielskiej w wybranych,
najistotniejszych obszarach dla inwestorow.
Ponadto Spdtka na zyczenie inwestoréw
przygotowuje informacje w jezyku angielski

Il. Zarzad i Rada Nadzorcza

Il. Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za

poszczegblne  obszary dziatalnosci  spotki
pomiedzy cztonkdéw zarzadu powinien byc¢
sformutowany w  sposéb  jednoznaczny

i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na
stronie internetowej spotki.

Zasada nie jest stosowana. Spotka opracowata
podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne
obszary dziatalnosci spotki pomiedzy cztonkéw
zarzadu, jednak nie zamieszcza tych informacji
na stronie internetowe,;.

cztonkéw rady
niezaleznosci,

1I.Z.3. Przynajmniej dwodch
nadzorczej spetnia  kryteria
o ktérych mowa w zasadzie 11.2.4.

Zasada nie jest stosowana. Z uwagi na strukture
i wielkos¢ firmy oraz na brak znacznego
rozproszenia akcji wprowadzenie  wyzej
wymienionej zasady odnosnie  wymogu
powotania przynajmniej dwdch cztonkéw Rady
Nadzorczej bedacych cztonkami niezaleznymi,
w opinii Spotki, nie jest konieczne. W Radzie
Nadzorczej OPONEO.PL S.A. funkcjonuje jeden
cztonek niezalezny.
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I.Z.7. W zakresie zadan i funkcjonowania
komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej
zastosowanie majg postanowienia Zatgcznika | do
Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym mowa w
zasadzie 11.Z.4. W przypadku gdy funkcje komitetu
audytu petni rada nadzorcza, powyzisze zasady
stosuje sie odpowiednio.

Zasada nie jest stosowana. W Radzie Nadzorczej
OPONEO.PL S.A. funkcjonuje jedynie komitet
audytu w skfad, ktérego wchodzi jeden
niezalezny cztonek Rady Nadzorczej. Poza
wskazanym wyzej nie funkcjonujg inne komitety
w ramach Rady Nadzorczej.

11.Z.10. Poza czynnosciami  wynikajgcymi
z przepisOw prawa raz w roku rada nadzorcza
sporzadza i przedstawia zwyczajnemu walnemu
zgromadzeniu:

1.Z.10.1. ocene sytuacji spofki,
z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance
oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta
obejmuje  wszystkie istotne  mechanizmy
kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczace
raportowania finansowego
i dziatalnosci operacyjnej;

Zasada nie jest stosowana. Ocena sytuacji
OPONEO.PL S.A. sporzadzona przez Rade
Nadzorczag nie zawiera oceny systemu
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego
ze wzgledu na brak wyodrebnienia w Spétce
dziatdw zajmujgcych sie compliance oraz
audytem wewnetrznym.

lll. Systemy i funkcje wewnetrzne

lll.R.1. Spdtka wyodrebnia w swojej strukturze
jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan
w poszczegdlnych systemach Ilub funkcjach,
chyba ze wyodrebnienie jednostek
organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na
rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej
przez spotke.

Zasada nie jest stosowana. Spoétka nie posiada
w swojej strukturze wyodrebnionych jednostek
odpowiedzialnych za realizacje zadan systemodw
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz audytu wewnetrznego.

Il.Z.1.. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych
systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego odpowiada zarzad spotki.

Zasada nie jest stosowana. Zarzad odpowiada za
kontrolowanie dziatalnosci operacyjnej Spoéfki,
w tym kontrolowanie wewnetrznych proceséw
jej dziatalnosci, wraz z procesami zarzadzania
ryzykiem.

Z racji wielkosci firmy, funkcje zawarte
w przedmiotowej zasadzie, realizowane sg na
biezgco w kazdym obszarze dziatalnosci przez
poszczegdlne komorki organizacyjne Spotki
lub podmioty zewnetrzne (bez wyodrebnionej
w tym celu komérki specjalnej).

l.Z.2. Z zastrzezeniem zasady IIl.Z.3, osoby
odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance podlegaja
bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi
zarzadu, a takze majg zapewniong mozliwosc
raportowania bezposrednio do rady nadzorczej
lub komitetu audytu.

Zasada nie jest stosowana, gdyz jak wskazano
w uzasadnieniu niestosowania zasady nr IIl.Z.1,
w Spodfce nie wyodrebniono komdrek
zajmujgcych sie czynno$ciami zarzadzania
ryzykiem, audytem wewnetrznym i compliance.
w ocenie Spotki obecna struktura
organizacyjna, gdzie dyrektorzy poszczegdlnych
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piondéw podlegajg Zarzadowi Spotki, zapewnia
w dostateczny sposdb prawidtowy przeptyw
informacji oraz nadzér nad dziatalnosciag
poszczegdblnych obszaréw. W Spodtce nie istniejg
procedury zabraniajgce kierowania raportow
bezposrednio do Rady Nadzorczej.

111.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcja
audytu  wewnetrznego i  innych  o0sdéb
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan
zastosowanie  majg zasady niezaleznosci
okreslone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego.

Zasada nie jest stosowana. Zasada nie jest
stosowana, gdyz w Spétce nie ma
wyodrebnionej jednostki audytu wewnetrznego
oraz nie istnieje wyodrebnione stanowisko
osoby kierujgcej tg jednostka.

Il.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba
odpowiedzialna za audyt wewnetrzny
(w przypadku wyodrebnienia w spotce takiej
funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej
wtasng ocene skutecznosci funkcjonowania
systemow i funkcji, o ktédrych mowa w zasadzie
111.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada nie jest stosowana. W Spétce nie ma
wyodrebnionej jednostki audytu wewnetrznego
oraz nie istnieje wyodrebnione stanowisko
osoby kierujgcej tg jednostka, a komitet audytu
dziata w ramach Rady Nadzorczej.

I11.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skutecznosc
systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie
I11.Z.1, w oparciu miedzy innymi o sprawozdania
okresowo dostarczane jej bezposrednio przez
osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad
spotki, jak réwniez dokonuje rocznej oceny
skutecznosci funkcjonowania tych systemow i
funkcji, zgodnie z zasadg 11.2.10.1. W przypadku
gdy w spotce dziata komitet audytu, monitoruje
on skutecznos$¢ systeméw i funkcji, o ktorych
mowa w zasadzie IIl.Z.1, jednakze nie zwalnia to
rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny
skutecznosci funkcjonowania tych systemow i
funkciji.

Zasada nie jest stosowana, gdyz Spétka nie
posiada wyspecjalizowanych jednostek
zarzadzania procesami kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance (zasada
numer II1.Z.W).

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na
strukture akcjonariatu lub zgtaszane spodtce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jest w
stanie zapewni¢ infrastrukture techniczna
niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia
walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu
srodkédw komunikacji elektronicznej, powinna
umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym
zgromadzeniu  przy  wykorzystaniu  takich
srodkdw, w szczegdlnosci poprzez: 1) transmisje
obrad walnego zgromadzenia w czasie

Zasada nie jest stosowana. W ocenie Spotki,
obecna struktura akcjonariatu nie uzasadnia

stosowania przedmiotowej zasady;
obowigzujgce zasady udzialu w walnym
zgromadzeniu umozliwiajg realizacje praw

wynikajgcych z akcji oraz zabezpieczajg interesy
wszystkich akcjonariuszy.
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rzeczywistym, 2) dwustronng komunikacje w
czasie rzeczywistym, w ramach  ktérej
akcjonariusze mogg wypowiada¢ sie w toku
obrad walnego zgromadzenia, przebywajagc w
miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia, 3) wykonywanie, osobiscie lub
przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia.

IV.R.3. Spdtka dazy do tego, aby w sytuacji gdy

papiery wartosciowe wyemitowane przez spotke

sg przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na

réznych rynkach) i w ramach réinych systeméw Zasada nie ma zastosowania. Papiery
prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych wartosciowe emitowane przez Spétke sa
zwigzanych z nabyciem praw po stronie przedmiotem obrotu na rynku polskim.
akcjonariusza nastepowata w tych samych

terminach we wszystkich krajach, w ktérych s3

one notowane.

Zasada nie jest stosowana. W ocenie Spotki
struktura akcjonariatu oraz brak zgtaszanych
Spotce oczekiwac akcjonariuszy, uzasadnia brak
koniecznosci  transmisji obrad  walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Ponadto
obowigzujgce zasady udzialu w walnym
zgromadzeniu umozliwiajg realizacje praw
wynikajgcych z akcji oraz zabezpieczajg interesy
wszystkich akcjonariuszy. Spdtka zapewnia
akcjonariuszom  mozliwos¢  uczestniczenia
IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez
strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia petnomocnika. Spodtka realizuje natozone
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego  przepisami prawa obowigzki informacyjne
zgromadzenia w czasie rzeczywistym. i niezwlocznie, nie pdzniej niz w terminie 24
godzin od zakoriczenia walnego zgromadzenia,
przekazuje w formie raportéw biezgcych
informacje o tresci podjetych uchwat, wynikach
gtosowan i jednoczesnie publikuje te informacje
na korporacyjnej stronie internetowej. Poza
tym, po zakonczeniu obrad, Spétka umieszcza
na swojej stronie internetowej zapis wideo
walnego zgromadzenia.
Spétka nie wyklucza mozliwosci stosowania
wyzej wymienionej zasady w przysztosci.

Zasada nie jest stosowana. W Walnych
Zgromadzeniach Spoétki udziat biorg osoby
uprawnione i obstugujace Walne Zgromadzenie.
Zdaniem Spoétki obowigzujgce przepisy prawa w
wystarczajagcy sposéb regulujg wykonanie
natozonych na spétki publiczne obowigzkow
informacyjnych w zakresie jawnosci

IV.Z.3. Przedstawicielom mediéw umozliwia sie
obecno$¢ na walnych zgromadzeniach.
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i transparentnosci spraw bedacych
przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia. W
przypadku pytan kierowanych do Spoétki ze
strony przedstawicieli mediéw, Spoétka, w
granicach dopuszczalnych przez obowigzujgce
przepisy prawa, udziela niezwtocznie
stosownych odpowiedzi.

VI. Wynagrodzenia

VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkdw organdw spotki
i kluczowych menedzeréw powinno wynikaé z
przyjetej polityki wynagrodzen.

Zasada nie jest stosowana. Ze wzgledu na
rozmiar Spotki, strukture organizacyjng i zakres
dziatalnosci w Spdtce nie zostat opracowany
oddzielny dokument stanowigcy polityke
wynagrodzen, o ktérej mowa w zasadzie VI.R.1.
Wynagrodzenia dla poszczegdlnych Cztonkéw
organdéw Spofki z uwzglednieniem
wyznaczonych do realizacji zadan oraz ocengich
realizacji ustala odpowiednio dla Zarzgdu Rada
Nadzorcza, zas dla Cztonkéw Rady — Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy.

VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ Scisle
powigzana ze strategia spotki, jej celami krotko- i
dtugoterminowymi, dtugoterminowymi
interesami i wynikami, a takze powinna
uwzgledniaé rozwigzania stuzgce unikaniu
dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Zasada nie jest stosowana. W Spoéice nie zostat
opracowany dokument "Polityka
wynagrodzen".

VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje
komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego
funkcjonowania ma zastosowanie zasada I.Z.7.

Zasada nie jest stosowana. W Radzie Nadzorczej
OPONEO.PL S.A. nie funkcjonuje komitet
wynagrodzen.

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak
skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniaé
poziom wynagrodzenia cztonkdow zarzadu spotki i
jej kluczowych menedzeréow od rzeczywistej,
dtugoterminowej sytuacji finansowej spotki oraz
dtugoterminowego  wzrostu wartosci  dla
akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

Zasada szczegdtowa nie ma zastosowania.
W Spodtce dotychczas nie zostaty przyjete
programy motywacyjne dla zarzadu i
kluczowych menadzeréw.

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw

zarzadu i kluczowych menedzeréw
z diugookresowymi celami  biznesowymi
i finansowymi  spotki, okres pomiedzy
przyznaniem w ramach programu

motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw
powigzanych z akcjami spoétki, a mozliwoscig ich
realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Zasada szczeg6towa nie ma zastosowania. W
Spétce nie zostaty przyjete dotychczas
programy motywacyjne dla zarzadu i
kluczowych menadzerdéw.
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VI.Z.4. Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci
przedstawia raport na temat  polityki
wynagrodzen, zawierajgcy co najmniej: 1) ogdlng
informacje na temat przyjetego w spodtfce systemu
wynagrodzen, 2) informacje na temat warunkéw
i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw
zarzadu, w podziale na state i zmienne sktadniki
wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych
parametréw ustalania zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia i zasad wypfaty odpraw oraz
innych pfatnosci z tytutu rozwigzania stosunku
pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego
o podobnym charakterze — oddzielnie dla spétki
i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy
kapitatowej, 3) informacje na temat
przystugujgcych poszczegblnym cztonkom
zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikdw wynagrodzenia,
4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu
ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,
5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen
z punktu widzenia realizacji jej celdw,
w szczegdlnosci dtugoterminowego wzrostu
wartosci dla  akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada nie jest stosowana. Spétka publikuje
informacje dotyczace wynagrodzen Cztonkéw
Organdéw Spotki zgodnie z obowigzujacymi
spotke Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci.

4.2. SYSTEMY KONTROLI | ZARZADZANIA RYZYKIEM W PROCESIE SPORZADZANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Przyjeta Polityka rachunkowosci dla OPONEO.PL S.A. i spdtek zaleinych zgodnie z zasadami
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, stanowi o prawidtowosci i rzetelnosci
prowadzenia ksigg rachunkowych dla tych jednostek. Zgodnie z Ustawg o rachunkowosci z dnia
29 wrzesnia 1994 r., na podstawie ktdrej Zarzad Spétki zatwierdzit dokumentacje opisujgcg wdrozone
przez Spoétke zasady rachunkowosci, przy sporzadzaniu jednostkowych sprawozdan finansowych
OPONEO.PL S.A,, stosuje sie polskie zasady rachunkowosci. Wraz z powstaniem Grupy Kapitatowej
w 2010 roku, skonsolidowane sprawozdania finansowe sporzadzane sg zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej. Proces przygotowywania sprawozdan finansowych
odbywa sie przy scistym i bezwzglednym stosowaniu powyzszych zasad.

Przygotowanie danych Zrdédtowych podlega sformalizowanym procedurom operacyjnym
i akceptacyjnym, ktore okresdlajg zakres kompetencji poszczegdlnych osdéb. Podstawg danych
wprowadzanych do Ksiegi Gtéwnej sa zapisy w dokumentach i Ksiegach Zrédtowych. Stosujac systemy
kontroli wewnetrznej w zakresie prowadzenia rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej Spétka
zapewnia rzetelne i jasne przedstawienie jej sytuacji finansowej i majgtkowe;j.

Odpowiedzialnos¢ za system kontroli wewnetrznej i zarzadzanie ryzykiem oraz jego skutecznosé
w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych ponosi Zarzad.
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Spétka posiada dokumentacje opisujgcy przyjete zasady rachunkowosci, okreslajgce metody wyceny
aktywow i pasywoéw oraz ustalenia wyniku finansowego, a takie sposéb prowadzenia ksiagg
rachunkowych, systemu ochrony danych i ich zbioréw. Przygotowane sprawozdanie finansowe jest
formalnie zatwierdzane przez Gtéwnego Ksiegowego, a nastepnie przez Zarzad Spotki.

W procesie sporzadzania sprawozdan elementem kontrolnym jest weryfikacja sprawozdania
finansowego Spodtki oraz sprawozdan finansowych spétek Grupy Kapitatowej przez niezaleznego
biegtego rewidenta. Do zadan biegtego rewidenta nalezy w szczegdlnosci: przeglad pdtrocznych
sprawozdan finansowych oraz badanie sprawozdan rocznych. Dane finansowe bedace podstawg
sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg ze stosowanej przez Spétke miesiecznej
sprawozdawczosci finansowej i operacyjnej, prowadzonej za pomocg systemu finansowo-ksiegowego.
Przygotowanie sprawozdan finansowych i raportéw okresowych rozpoczyna sie po akceptacji wynikow
zakoniczonego okresu. W trakcie roku Zarzad i Rada Nadzorcza analizujg, oceniajg i nadzorujg uzyskane
wyniki finansowe w stosunku do przyjetych zatozen planu budzetu, opracowanych zgodnie z przyjeta
polityka rachunkowosci Spotki. O skutecznosci stosowanych procedur kontroli i zarzgdzania ryzykiem
W procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych OPONEO.PL S.A. sSwiadczy wysoka jakos¢
sprawozdan, co potwierdzajg wydane opinie biegtych rewidentéw z badania sprawozdan finansowych.
OPONEO.PL S.A. monitoruje istotne czynniki ryzyka prawnego, podatkowego, gospodarczego,
operacyjnego, ktére majg wptyw na kierunki dziatalnosci Spétki. Ponadto, na wszelkie znane Spdtce
elementy ryzyka, tworzone sg zgodnie z przyjetg polityka rachunkowosci rezerwy.

4.3. AKCJE | AKCJONARIAT
4.3.1. Struktura akcjonariatu

31 grudnia 2016 roku kapitat zaktadowy OPONEO.PL S.A. wynosit 13 936 tys. zt i dzielit sie na:
8 676 000 akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda, 4 000 000 akcji
zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda oraz 1 260 000 akcji zwyktych na
okaziciela serii C o warto$ci nominalnej 1,00 kazda.

W ciggu 2016 roku wartosc¢ kapitatu zaktadowego Spétki nie ulegta zmianie.

Akcje OPONEO.PL S.A. sg akcjami zwyktymi na okaziciela. Z akcjami Spétki nie sg zwigzane zadne
specjalne uprawnienia kontrolne. Statut Spétki nie wprowadza takze jakichkolwiek ograniczen
odnosnie przenoszenia prawa witasnosci akcji wyemitowanych przez Spétke, wykonywania prawa
gltosu, jak réwniez nie zawiera postanowien, zgodnie z ktérymi prawa kapitatowe zwigzane
z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej
5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu OPONEO.PL S.A. przedstawiat sie nastepujgco:

25.04.2017 31.12.2016 31.12.2015

. . Udziat w Udziat w
Udziat w kapitale . .
' ' G kapitale kapitale
Akcjonariusz catie } zaktadowym i w zaktadowym i w
. .. | liczbie gtoséw na . .. L . . .. L .
Liczba akgji walnvm Liczba akgji liczbie gtoséw Liczba akgji liczbie gtosow
i . na walnym na walnym
zgromadzeniu w X .
% zgromadzeniu zgromadzeniu
° w % w %
Ryszard Zawieruszynski 3283097 23,56 3283097 23,56 3194 669 22,92
Dariusz Topolewski 3011592 21,61 3011592 21,61 3029261 21,74
ALTUS TFI S.A. 2 882 596 20,68 2915 596* 20,92
OPONEO.PLS.A. - - - - 1173026 8,42
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AEGON OFE 1155 000 8,29 1155 000 8,29 807 010 5,79
Pozostali 3603715 25,86 3570715 25,62 5732034 41,13
Razem 13 936 000 100,00 13936 000 100,00 13936 000 100,00

*Stan posiadania akcji uwzglednia transakcje zawartg w dniu 30 grudnia 2016 roku, o ktérej mowa w raporcie biezgcym nr
1/2017.

Na dzien publikacji raportu, Spétka nie posiadata informacji na temat umdw, w wyniku ktérych moga
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Struktura akcjonariatu OPONEO.PL S.A. stan na 25.04.2017 roku*

Pozostali —\

25,86%

— Ryszard Zawieruszynski

8,29%
AEGON OFE

ALTUSTFIS.A —— Dariusz Topolewski

*Data publikacji niniejszego raportu

4.3.2. Skup akcji wtasnych

7 wrzesnia 2016 roku Spotka zbyta na rzecz ALTUS TFI S.A. za posrednictwem GPW 1 033 000 akcji
wtasnych, ktdre nabyta w ramach Programu odkupu akcji wtasnych, realizowanego na mocy uchwat
nr 30 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia OPONEO.PL S.A. z dnia 26 czerwca 2012 roku, nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia OPONEO.PL S.A. z dnia 27 czerwca 2013 roku oraz nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia OPONEO.PL S.A. z dnia 31 marca 2014 roku.

taczna wartos¢ nominalna zbytych akcji wynosita 1 033 000,00 zt. Stanowito to 7,41% udziatu
w kapitale zaktadowym OPONEQ.PL S.A. i ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki.

Akcje whasne Spotki zostaty zbyte zgodnie z zatozeniami Programu odkupu akcji wtasnych tj. nabycia
akcji OPONEO.PL S.A. w szczegdlnosci do dalszej ich odsprzedazy. Uwzgledniajgc potrzeby
prowadzone] dziatalnosci, Zarzad OPONEO.PL S.A. podjat decyzje o sprzedazy akcji wtasnych w celu
uzyskania $rodkéw niezbednych do finansowania zwiekszonego obrotu handlowego oraz na
inwestycje zwigzane z rozwojem Grupy Kapitatowej OPONEO.PL (m.in. w nowoczesne technologie
z branzy internetowej).
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4.3.3. Stan posiadania akcji przez osoby zarzgdzajace i nadzorujace

Stan posiadania akcji OPONEO.PL S.A. przez cztonkéw Rady Nadzorczej i cztonkéw Zarzadu (stan na
dzien publikacji raportéw rocznych):

25.04.2017 31.12.2016 31.12.2015

Udziat w Udziat w Udziat w
kapitale kapitale kapitale
Akcjonariusz zaktadowym i w zaktadowym i w zaktadowym i w
Liczba akcji liczbie gtoséw Liczba akgji liczbie gtoséw Liczba akgji liczbie gtoséw
na walnym na walnym na walnym
zgromadzeniu zgromadzeniu zgromadzeniu
w % w % w %
Ryszard Zawieruszynski 3283097 23,56 3283097 23,56 3194 669 23,11
Dariusz Topolewski 3011592 21,61 3011592 21,61 3029 261 21,61
Andrzej Reysowski* - - 260 280 1,87 272702 1,87
Wojciech Topolewski 69 780 0,50 69 780 0,50 79 000 0,57
Michat Butkiewicz 17 093 0,12 17 093 0,12 17093 0,12

*10 marca 2017 roku Spotka otrzymata zawiadomienie od Pana Andrzeja Reysowskiego o rezygnacji z petnienia funkc;ji
Cztonka Zarzagdu OPONEO.PL S.A. ze skutkiem na dziern 10 marca 2017 roku o czym informowata raportem biezgcym nr
6/2017

W Grupie Kapitatowej OPONEO.PL nie funkcjonujg pracownicze programy akcji.

4.3.4. Specjalne uprawnienia kontrolne oraz ograniczenia dotyczgce praw gtosu
i przenoszenia praw wtasnosci papieréw wartosciowych

W Grupie Kapitatowej OPONEO.PL nie funkcjonujg specjalne uprawnienia kontrolne oraz ograniczenia
dotyczace praw gltosy i przenoszenia praw wtasnosci papieréw wartosciowych.

4.3.5. Notowania akcji

W ciggu 2016 roku kurs akcji OPONEO.PL S.A. w momencie zamkniecia sesji na GPW wahat sie
w przedziale od 22,23 zt (zanotowany w dniu 11 stycznia) do 47,90 zt ( na sesji 23 listopada). W ostatnim
dniu notowan 2016 roku, tj. 30 grudnia cena akcji OPONEO.PL S.A. wyniosta 47,00 zi, czyli byta
0 72,1% wyzsza niz w ostatnim dniu notowan 2015 roku. Dla poréwnania, w ciggu 2016 roku indeks
WIG wzrdst 0 11,4%.

W 2016 roku $redni wolumen obrotu akcjami OPONEOQ.PL S.A. na GPW wynosit 19 330 akcji.

Od sesji 19 marca 2016 roku akcje OPONEO.PL S.A. wchodzg w sktad indeksu sWIG 80, a od 16 grudnia
2016 roku w sktad WIGdiv.

31 grudnia 2016 roku wartos¢ rynkowa OPONEO.PL S.A. uksztattowata sie na poziomie 655,0 min zi,

podczas gdy warto$¢ ksiegowa wynosita 130,3 min zt. Relacja C/WK (cena/wartosé ksiegowa) dla Spotki
wynosita 5,0, a C/Z (cena/zysk) — 43,6.
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Notowania akcji OPONEO.PL S.A. na tle WIG
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4.3.6. Dywidenda
Wielkos¢ dywidendy dla akcjonariuszy OPONEOQ.PLS.A. jest uzalezniona od aktualnej sytuacji rynkowej,
rozwoju dziatalnosci Spotki i uwzglednia utrzymanie odpowiedniego poziomu ptynnosci finansowej
Spotki oraz Grupy Kapitatowej OPONEO.PL.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, uchwatg nr 9 w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy
od 1 stycznia 2015 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku, postanowito przeznaczyé kwote 1 276 297,40 zt
(tj. 0,10 zt w przeliczeniu na 1 akcje) na wyptate dywidendy.

Dzien prawa do dywidendy ustalono na 11 lipca 2016 roku, a dziert wyptaty dywidendy na 25 lipca 2016

roku. Wyptate dywidendy zrealizowano w terminie.

Zysk netto OPONEO.PL S.A. (w tys. z1) 28 647,7 1308,7 2735,5 3605,3 9801,0 15889**
Dywidenda z zysku danego roku (w tys. zt) 27872 418,1 383,9 638,1 1276,3 -
Dywidenda w przeliczeniu na 1 akcje (w zt) 0,2 0 0,03* 0,05* 0,10* -
Dzien ustalenia prawa do dywidendy 31.08.2012 15.07.2013 03.07.2014 03.07.2015 11.07.2016 -

* 0d ogodlnej liczby akcji potragcono akcje wtasne, ktérych skup do dnia dywidendy nie zostat zrealizowany.
** Na dzien publikacji niniejszego raportu rocznego Zwyczajne Walne Zgromadzenie OPONEO.PL S.A. nie podjeto decyzji w
sprawie wyptaty dywidendy z zysku za rok 2016 r.

4.4, STATUT | WLADZE STATUTOWE

Zmiana Statutu Spodtki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia oraz wpisu do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego.

W dniu 20 czerwca 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto Uchwate nr 20
w sprawie zmiany Statutu Spétki. Zmiany dotyczyty §5 Statutu Spdtki, tj. rozszerzenia przedmiotu
dziatalnos$ci OPONEQ.PL S.A. Zmiana ta zostata wpisana do KRS w dniu 18 sierpnia 2016 roku.
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4.4.1. Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki w Bydgoszczy. Walne Zgromadzenie
OPONEO.PL S.A. obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwotuje je Zarzad z wtasnej inicjatywy
lub na Zzadanie Akcjonariusza lub Akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng dwudziesty
kapitatu zaktadowego oraz Rada Nadzorcza w przypadkach okreslonych w §18 pkt.7 lit. t) i u) Statutu
Spoétki. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie mogg zwotywac takze Akcjonariusze reprezentujgcy
co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw w Spodice,
wyznaczajac przewodniczacego tego Zgromadzenia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad Spotki corocznie, najpdzniej do
30 czerwca nastepnego roku obrotowego.

Przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia winno by¢:

e Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz zatwierdzenie
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy;

e Powziecie uchwaty o podziale zysku lub pokryciu strat;

e Udzielenie cztonkom organdw Spétki absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkéw.

e Nastepujgce sprawy wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia:

e przyjecie bilansu, rachunku zyskéw i strat oraz rachunku z przeptywéw pienieznych za rok
ubiegty,

e udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki za wykonane przez nich
obowigzki,

e wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen Akcjonariuszy o naprawienie szkody wyrzadzone;j
przy zawigzywaniu Spétki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

e wydzierzawienie przedsiebiorstwa oraz ustanowienie na nim prawa uzytkowania,

e zbycie przedsiebiorstwa,

e przeznaczenie zysku i okreslenie sposobu pokrycia strat,

e ustalenie wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej,

e zatwierdzenie rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spotki,

e rozwigzanie, likwidacji i przeksztatcenie Spotki,

e podwyzszenie i obnizenie kapitatu akcyjnego Spétki i umarzanie akcji przez Spotke,

e zmiany Statutu,

e sprawowanie kontroli nad dziatalnoscig Rady Nadzorczej,

e zatwierdzenie Regulaminu pracy Rady Nadzorczej,

e powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej.

Przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia moze by¢ kazda sprawa skierowana przez Zarzad, Rade
Nadzorczg Spétki, badz na wniosek Akcjonariuszy przedstawiajacych, co najmniej 10% kapitatu
zaktadowego. Zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia okre$lonych spraw
w porzadku jego obrad, zgtaszane przez uprawnione podmioty, powinno byé uzasadnione.

Projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty
powinny byé przedstawione Akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i opinig Rady Nadzorczej przed
Walnym Zgromadzeniem, w czasie umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich oceny.

Walne Zgromadzenie zwotane na wniosek Akcjonariuszy powinno odby¢ sie w terminie wskazanym
w zadaniu, a jezeli dotrzymanie tego terminu napotyka na istotne przeszkody — w najblizszym
terminie, umozliwiajgcym rozstrzygniecie przez Walne Zgromadzenie spraw, wnoszonych pod jego
obrady.

Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad na wniosek uprawnionych
podmiotéw umieszczono okreslone sprawy lub, ktdre zwotane zostato na taki wniosek mozliwe jest
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tylko za zgoda wnioskodawcéw. W innych przypadkach Walne Zgromadzenie moze by¢ odwotane,
jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody (tzw. sita wyzsza) lub jest oczywiscie
bezprzedmiotowe. Odwotanie nastepuje w taki sposéb jak zwotanie, zapewniajac przy tym jak
najmniejsze ujemne skutki dla Spoétki i dla Akcjonariuszy, w kazdym razie nie pdzniej niz trzy tygodnie
przed pierwotnie planowanym terminem.

Zmiana terminu odbycia Walnego Zgromadzenia nastepuje w tym samym trybie co jego odwotanie,
choéby proponowany porzadek obrad nie ulegt zmianie.

Uczestnictwo przedstawiciela Akcjonariusza w Walnym Zgromadzeniu wymaga udokumentowania
prawa do dziatania w jego imieniu w sposéb nalezyty. Stosuje sie domniemanie, iz dokument
pisemny, potwierdzajgcy prawo reprezentowania Akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu jest
zgodny z prawem i nie wymaga dodatkowych potwierdzen.

Na kazda akcje przypada 1 gtos na Walnym Zgromadzeniu. Uchwaty zapadajg wiekszosciag 51%
wszystkich posiadanych przez Akcjonariuszy gtosdw. Gtosowanie jest jawne chyba, ze przepisy
Kodeksu Spdétek Handlowych wymagajg gtosowania tajnego. Ponadto, na zgdanie chociazby jednego
z obecnych Akcjonariuszy, a takze przy wyborach i wnioskach o usuniecie cztonkéw wtadz Spétki
lub jej likwidatorow oraz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez o udzielenie
absolutorium zarzadza sie gtosowanie tajne. Wybér Rady Nadzorczej, w tym réwniez wybér w drodze
gtosowania oddzielnymi grupami, odbywa sie zgodnie z postanowieniami Kodeksu Spodtek
Handlowych.

W Walnym Zgromadzeniu moze braé¢ udziat kazdy Akcjonariusz, a takze doradcy, specjalisci,
wzglednie inne osoby zaproszone przez Zarzad lub Rade Nadzorczg Spétki. Na Walnym Zgromadzeniu
powinni by¢ obecni cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu. Zarzad zaprosi biegtego rewidenta Spotki
do udziatu w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz do udziatu w Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu, jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe Spdtki. Nieobecnos¢ cztonka
Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej na Walnym Zgromadzeniu wymaga wyjasnienia. Cztonkowie
Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz biegty rewident powinni, w granicach swych kompetencji i w zakresie
niezbednym do rozstrzygniecia spraw omawianych przez Zgromadzenie, udziela¢ uczestnikom
wyjasnien i informacji dotyczacych Spotki. Udzielenie przez Zarzad odpowiedzi na pytania Walnego
Zgromadzenia powinno by¢ dokonywane przy uwzglednieniu faktu, ze obowigzki informacyjne spétka
publiczna wykonuje w sposdéb wynikajacy z przepiséw prawa o publicznym obrocie papierami
wartosciowymi, a udzielenie szeregu informacji nie moze by¢ dokonywane w sposéb inny niz
wynikajacy z tych przepiséw.

Zgtaszajacym sprzeciw wobec uchwaty zapewnia sie mozliwos¢ zwieztego uzasadnienia sprzeciwu.
Zarzad lub przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia powinni w ten sposdb formutowac uchwaty, aby
kazdy uprawniony, ktéry nie zgadza sie z meritum rozstrzygniecia stanowigcym przedmiot uchwaty,
miat mozliwos¢ jej zaskarzenia. Na zgdanie uczestnika Walnego Zgromadzenia przyjmuje sie do
protokotu jego pisemne oswiadczenie. Oswiadczenie uczestnika Walnego Zgromadzenia winno
dotyczy¢ wytacznie spraw istotnych i rozpatrywanych przez to Walne Zgromadzenie.

4.4.2. Rady Nadzorcza

Sktad

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu cztonkéw, powotywanych i odwotywanych uchwatg Walnego
Zgromadzenia na wspdlng kadencje trwajaca 5 lat. Cztonkowie Rady Nadzorczej wybierajg ze swojego
grona Przewodniczgcego. Od momentu wprowadzenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym,
co najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej jest Cztonkiem Niezaleznym. Cztonek Niezalezny powinien
spetniaé¢ warunki okreslone w § 19 ust.3 Statutu Spoéfki.
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1 stycznia 2016 roku sktad Rady Nadzorczej OPONEO.PL S.A. przedstawiat sie nastepujgco:

e Ryszard Zawieruszynski Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Lucjan Ciaciuch Cztonek Rady Nadzorczej,
e Wojciech Matachowski Cztonek Rady Nadzorczej,
e Wojciech Topolewski Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 20 czerwca 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady Nadzorczej Pana
Tomasza Gaszynskiego.

31 grudnia 2016 roku w sktad Rady Nadzorczej Spétki wchodzili:

e Ryszard Zawieruszyniski Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

e Lucjan Ciaciuch Cztonek Rady Nadzorczej,

e Tomasz Gaszynski Cztonek Rady Nadzorczej,

e Wojciech Matachowski Cztonek Rady Nadzorczej,

e Wojciech Topolewski Cztonek Rady Nadzorczej.
Kompetencje

Kompetencje Rady nadzorczej zostaty okreslone w Statucie Spotki. Rada Nadzorcza sprawuje staty
nadzor nad dziatalnoscig Spétki oraz wszystkich jej oddziatéw. Do szczegdlnych obowigzkéw Rady
Nadzorczej nalezy:

e sprawowanie statego nadzoru nad dziatalnoscig Zarzadu i sktadanie rocznych sprawozdan
z dziatalnosci Rady Nadzorczej Walnemu Zgromadzeniu,

e badanie i opiniowanie sprawozdan, o ktérych mowa w art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spotek
Handlowych, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

e opiniowanie rocznych i okresowych sprawozdan Zarzadu oraz wnioskow Zarzadu w sprawie
podziatu zyskéw i ich przeznaczenia,

e reprezentowanie Spétki w sporach i przy zawieraniu umoéw pomiedzy Zarzgdem lub Cztonkiem
Zarzadu a Spotka, zawieszanie w czynnosciach z waznych powoddw poszczegdlnych cztonkéw
Zarzadu,

e opiniowanie wnioskdw Zarzadu w przedmiocie zaktadania nowych spétek, przystepowania do
spotek juz istniejgcych i organizacji gospodarczych, nabywania i sprzedazy udziatéw i akgcji
w innych spotkach,

e opiniowanie okresowych planéw ekonomicznych Spéfki,

e udzielenie zgody na zaktadanie nowych spoétek, przystepowanie do spodtek juz istniejgcych
i organizacji gospodarczych, nabywanie i sprzedaz udziatéw i akcji w innych spoétkach,
tworzenie i zamykanie oddziatéw, zaktadow, filii, agencji, przedsiebiorstw,

e zatwierdzanie planéw ekonomicznych spétki oraz okresowych planéw jej rozwoiju,

e rozpatrywanie i rozstrzyganie wnioskéw Zarzadu,

e wyrazenie zgody na nabycie, zbycie i obcigzenie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci,

e ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu,

e zatwierdzanie budzetu Spotki,

e wyznaczanie oraz zwalnianie biegtych rewidentéw do corocznego badania sprawozdan
finansowych Spétki oraz zatwierdzanie istotnej zmiany sposobu prowadzenia rachunkowosci,
o ile zmiana taka nie wynika z obowigzujgcych przepisdw prawa,

e wyrazenie zgody na podejmowanie dziatalnosci gospodarczej w nowych gateziach gospodarki,
o ile nie wynikajg one z zatwierdzonego rocznego planu Spotki,

e zatwierdzanie umoéw z podmiotami zwigzanymi wiasnoscia, matzeAstwem lub
pokrewienstwem z ktérymkolwiek z cztonkéw Zarzadu,

e zatwierdzanie regulaminu pracy Zarzadu,
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Sktad

delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
Zarzadu w razie zawieszenia cztonkdw Zarzadu czy tez catego Zarzadu,

udzielanie zgody Zarzadowi na powotanie Prokurentéw,

wyrazanie zgody na sprzedawanie i/lub oddawanie w leasing, zastawianie, obcigzanie
aktywow Spoétki o wartosci przekraczajgcej 10% kapitatu zaktadowego Spétki, o ile nie wynikaja
one z zatwierdzonego planu rocznego Spétki badz biznes planu obejmujgcego czes¢ lub catosc
dziatan Spotki,

zwotywanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwota go w czasie
ustalonym w Statucie,

zwotywanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ilekro¢ Rada uzna to za wskazane,
a Zarzad nie zwota Walnego Zgromadzenia w ciggu dwdch tygodni od zgtoszenia
odpowiedniego zgdania Rady,

petnienie zadan komitetu audytu zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

4.4.3. Zarzad

Zgodnie ze Statutem, Zarzad jest jedno lub wieloosobowy. Cztonkowie Zarzadu sy powotywani
i odwotywani uchwatg Rady Nadzorczej, ktéra to jednemu z nich w drodze gtosowania powierza
funkcje Prezesa Zarzadu. Kadencja Zarzadu jest wspdlna i trwa 5 lat.

W ciggu 2016 Zarzad OPONEO.PL S.A. pracowat w nastepujgcym sktadzie:

Dariusz Topolewski — Prezes Zarzadu,

Michat Butkiewicz — Cztonek Zarzadu,
Maciej Karpusiewicz  — Cztonek Zarzadu,
Andrzej Reysowski — Cztonek Zarzadu.

10 marca 2017 roku Spotka otrzymata zawiadomienie od Pana Andrzeja Reysowskiego o rezygnacji
z petnienia funkcji Cztonka Zarzagdu OPONEO.PL S.A. ze skutkiem na dzien 10 marca 2017 roku.
Ztozona rezygnacja nie zawiera informacji o jej przyczynach.

W dniu 27 marca 2017 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o powotaniu w sktad Zarzadu
OPONEO.PL S.A. Pana Ernesta Pujszo z dniem 27 marca 2017 roku i powierzenia mu funkcji Cztonka

Zarzadu.
Na dzien publikacji raportu Zarzgd OPONEO.PL S.A. stanowili:
e Dariusz Topolewski — Prezes Zarzadu,
e Michat Butkiewicz — Cztonek Zarzadu,
e Maciej Karpusiewicz — Cztonek Zarzadu,
e Ernest Pujszo — Cztonek Zarzadu.
Kompetencje

Zarzad Spofki jest uprawniony i obowigzany do podejmowania wszelkich decyzji wigzacych sie
z operatywnym zarzgdzaniem sprawami OPONEO.PL S.A. z dopetnieniem nalezytej starannosci.
W szczegdlnosci do zakresu dziatan Zarzadu naleza:

prowadzenie przedsiebiorstwa Spoétki,

sporzadzanie sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spétki, bilansu, rachunku wynikéw w sposdb
i w terminach przewidzianych w obowigzujgcych przepisach prawnych,

prowadzenie protokotéw Walnego Zgromadzenia, jak tez ksiegi podejmowanych uchwat,
wykonywanie uchwat Walnego Zgromadzenia oraz stosowania sie do zalecen i uchwat Rady
Nadzorczej,

prowadzenie wszystkich spraw niezastrzezonych do wtasciwosci pozostatych organéw Spoétki.
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Zarzad jest zobowigzany do realizacji wszystkich obowigzkéw spoczywajgcych na nim z mocy
obowigzujgcych przepisdow prawa a takze wigzgcych uchwat organdw Spoétki oraz uprawnionych
z mocy odrebnych przepiséw zewnetrznych organéw kontroli i zarzadzania.

Podjecia uchwaty Zarzagdu wymagajg sprawy przekraczajgce zwykty Zarzad, a w szczegdlnosci:

e zatwierdzenie do realizacji zlecen:

— nietypowych dla dziatalnosci Spoéfki,

— opartych o kalkulacje indywidualne (szczegétowe),

— realizowanych w oparciu o umowe generalng, z wyjgtkiem umow generalnych z ustalonym
cennikiem lub wyszczegdlnionymi parametrami cenotwérczymi, jezeli ich wartosc
przekracza 10% kapitatu zaktadowego Spoéfki;

e udzielenie i zaciggniecie pozyczki, gwarancji i poreczenia;

e przyznanie dotacji, darowizny lub innego nieodptatnego swiadczenia na rzecz osoby trzeciej;

e zawarcie umowy o wartosci przekraczajgcej 10% kapitatu zaktadowego i zawarcie wszystkich
umoéw generalnych;

e zawarcie umowy sponsoringu lub reklamy o wartosci przekraczajgcej 0,2% kapitatu
zaktadowego Spotki;

e zawarcie umowy agencyjnej, posrednictwa lub innej podobnej, jezeli w ich wyniku moze
w przysztoSci powstac obowigzek zaptaty prowizji albo innej formy wynagrodzenia o wartosci
przekraczajacej 0,5% kapitatu zaktadowego Spétki;

e podpisanie porozumienia o wspotpracy, przystgpienie do organizacji spotecznych lub
gospodarczych, jesli wigze sie z tym mozliwos¢ powstania swiadczen finansowych po stronie
Spotki;

e odstgpienie od wigzacych Spotke porozumien oraz wystgpienie z organizacji, do ktorych Spétka
nalezy;

e nabycie, modernizacja, rozbudowa itp. srodkdw trwatych, nieznajdujgcych sie w planie
inwestycyjnym przedstawionym do akceptacji Radzie Nadzorczej;

e nabycie lub zbycie papieréw wartosciowych;

e zawarcie umowy przewtaszczenia sktadnikdw majatku Spétki;

e ustanowienie hipoteki na nieruchomosci stanowigcej wtasnos$¢ Spotki;

e odmowa uznania roszczedn o wartosci przekraczajgcej rownowarto$¢ 0,5% kapitatu
zaktadowego Spotki;

e zgoda na umorzenie naleznosci przed uptywem terminu przedawnienia, jezeli ich wartosc¢
przekracza réwnowartosc 0,2% kapitatu zaktadowego Spétki;

e sprzedaz wierzytelnosci;

e skierowanie sprawy na droge postepowania sgdowego, administracyjnego lub polubownego,
jezeli wartosé sporu przekracza 1,0% kapitatu zaktadowego Spoéfki.

4.4.4. Wynagrodzenia wtadz statutowych

Informacje dotyczace wyptaconych lub naleznych wynagrodzen oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych
OPONEO.PL S.A. wykazano w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za 2016 rok
w punkcie 5.8 sprawozdania.

Dnia 4 kwietnia 2011 roku zostaty zawarte pomiedzy OPONEO.PLS.A. a wszystkimi Cztonkami Zarzadu
umowy o petnienie funkcji Cztonka Zarzadu, ktdre przewidujg, w przypadku odwotania Cztonkéw
Zarzadu z funkcji Cztonka Zarzadu z innych przyczyn niz razgce naruszenie obowigzkow, wyptate
jednorazowej odprawy pienieznej w wysokosci trzech miesiecznych wynagrodzen otrzymywanych
w Spotce z wszystkich tytutéw. Wynagrodzenie obliczane jest na podstawie Sredniego wynagrodzenia
z wszystkich tytutéw otrzymanego w ciggu 12 miesiecy przed zakoriczeniem petnienia funkgcji
w Zarzadzie Spofki.
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4.5. POLITYKA ROZNORODNOSCI

OPONEO.PL S.A. dazy do zapewnienia réznorodnosci w zakresie ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku
i doswiadczenia zawodowego w odniesieniu do wszystkich jej pracownikéw, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wtadz Spoéfki i jej kluczowych menadzeréw.

Spétka stosuje zasady, ktdre wspierajg przeciwdziatanie dyskryminacji w zatrudnieniu,
w szczegdlnosci ze wzgledu na pteé, wiek, niepetnosprawnosé, rase, religie, narodowosé, przekonania
polityczne, przynaleznosé zwigzkowg, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng. W tym
celu opracowano wewnetrzne regulacje majgce na celu zwiekszanie réznorodnosci i zapewnianie
rownych szans rozwoju zawodowego wsrdd zatrudnianych oséb. OPONEO.PL S.A. jako spodtka
o miedzynarodowym zasiegu dziatania zatrudnia osoby réznej narodowosci.

4.6. PODMIOT UPRAWNIONY DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

27 czerwca 2016 roku Rada Nadzorcza OPONEO.PL S.A. wybrata firme Morison Finansista Audit
Sp. z 0.0. do przeprowadzenia:

e przeglagdu srdodrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
OPONEO.PLS.A., sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2016 roku,

e badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego OPONEO.PL S.A.
sporzgdzonego na dzien 31 grudnia 2016 roku.

Morison Finansista Audit Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu przy ul. Gtdwnej 6, jest wpisana na liste
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem ewidencyjnym 255.

OPONEO.PL S.A. korzystata wczesniej z ustug swiadczonych przez Morison Finansista Audit Sp. z o.0.
w zakresie przegladu i badania sprawozdan finansowych w latach 2009-2015.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan 01.01.2016- 01.01.2015-
finansowych 31.12.2016 31.12.2015
Badanie rocznego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego 50 55
sprawozdania finansowego

Inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania 0 0
finansowego/skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Ustugi doradztwa podatkowego 0 0
Pozostate ustugi (roczne badanie sprawozdan finansowych spétek zaleznych) 0 0
Razem 50 55
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ZATWIERDZENIE DO PUBLIKACII

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad OPONEO.PL S.A.

25 kwietnia 2017 roku.
Podpisy osob reprezentujacych Spoétke:

Dariusz Topolewski

Prezes Zarzadu

Michat Butkiewicz

Cztonek Zarzadu

Maciej Karpusiewicz

Cztonek Zarzadu

Ernest Pujszo

Cztonek Zarzadu

Bydgoszcz, 25 kwietnia 2017 rok
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