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1.Informacje o Spotce Work Service SA

Spotka Work Service z siedailwe Wroctawiu, przy ul. Gwiadzistej 66, wpisana jest do Krajowego
Rejestru gdowego w gdzie Rejonowym we Wroctawiu pod numerem KRS 0000d83 Spotka
zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 12 gaud?000 roku spoedizonym w Kancelarii
Notarialnej w Olénicy (Rep. A Nr 7712/2000). Rejestracja Spotki miatiejsce w dniu 28 stycznia
2002 roku. Work Service Spoétka Akcyjna dziata ndgiawie prawa polskiego. Podstaglziatalngci
Spoétki @ przede wszystkim Kodeks Spotek Handlowych oraaleeginy Walnego Zgromadzenia,
Rady Nadzorczej i Zagdu. Work Service SA jest spéllspecjalizujca sic w pasrednictwie pracy,
w nowoczesnych rozwzaniach kadrowych§wiadczy ustugi w obszarze rekrutacji dostarczama d
klientow pracownikéw, doradztwa i zadzania zasobami ludzkimi.

Skitad osobowy Zaradu Work Service SA na dzié bilansowy 31 grudnia 2016 roku

. Maciej Witucki - Prezes

. Piotr Gajek - Wiceprezes

. Robert Knights - Wiceprezes
. Paul Andrew Christodoulou - Wiceprezes
. TomaszSlezak - Wiceprezes

. Iwona Szmitkowska - Wiceprezes

W dniu 13 kwietnia 2016r. Zagd Work Service SA powai informacg o rezygnacji Pana Huberta
Rozedka z petnienia funkcji Wiceprezesa Zgita Work Service SA z uptywem dnia 30 kwietnia
2016 r. Pan Hubert Rogzgek wskazalze rezygnacja nagtuje z przyczyn osobistych.

W dniu 13 kwietnia 2016r. Zagd Work Service SA powazi informacg o rezygnacji Pana Dariusza
Rochmana z petnienia funkcji Wiceprezesa ZdmwzWork Service SA z uptywem dnia 17 kwietnia
2016 r. Pan Dariusz Rochman nie wskazat przyczyygreacii.

W dniu 13 kwietnia 2016r. Rada Nadzorcza Work SeErn®A dziatajc na podstawie 817 ust. 2
Statutu Spoétki oraz 8§14 ust. 2 lit. b) Regulamiradi® Nadzorczej, powotata Pana Piotra Gajka do
petnienia funkcji Wiceprezesa Zadu Work Service SA z dniem 1 maja 2016r.

W dniu 13 kwietnia 2016r. Rada Nadzorcza Work SEn®A dziatajc na podstawie § 17 ust. 2
Statutu Spoétki oraz 814 ust. 2 lit. b) Regulaminadi® Nadzorczej, powotata Pana Adama
Pawtowicza do petnienia funkcji Wiceprezesa ZdweWork Service SA z dniem 18 kwietnia 2016r.

W dniu 30 grudnia 2016r. Zagad Work Service SA otrzymat pismo datowane na 86 grudnia
2016 r. zawierajce informac§ o rezygnacji Pana Adama Pawtowicza z petnieni&djiniceprezesa
Zarzgdu Work Service SA ze skutkiem na dzi#l grudnia 2016 r.
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Skiad osobowy Rady Nadzorczej Work Service SA na @ 31 grudnia 2016 roku

. Panagiotis Sofianos - Przewodnicy Rady Nadzorczej

. Tomasz Misiak - Wiceprzewodnigzy Rady Nadzorczej
. Krzysztof Kaczmarczyk - Cztonek Rady Nadzorczej

. Everett Kamin - Cztonek Rady Nadzorczej

. Pierre Mellinger - Cztonek Rady Nadzorczej

. Piotr Maciej Kamnski - Cztonek Rady Nadzorczej

. Robert Lugowski - Czlonek Rady Nadzorczej

. Tomasz Hanczarek - Cztonek Rady Nadzorczej

. John Leone - Czlonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Work Service SA powotata w trybiegtacji nowego cztonka Rady Nadzorczej —
Pana Tomasza Hanczarka. Uchwata wchodzyeie 10 stycznia 2016 r. W dniu 18 maja 2016 r.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Weekvice SA dzialar na podstawie § 12 ust.
2 Statutu Spéiki, zatwierdzito wybo6r Pana Tomasaadzarka na cztonka Rady Nadzorcze;j.

W dniu 13 maja 2016r. Zagd Work Service SA otrzymat pismo datowane nai2i@ kwietnia 2016
roku zawierajce informact o rezygnaciji Pana Piotr&abskiego z petienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Work Service SA z uptywem dnia 17 mafd& r. Pan PiotiZabski nie wskazat
przyczyny rezygnaciji.

W dniu 18 maja 2016r. Zagd Work Service SA otrzymat pismo datowane naiw2i8 maja 2016
roku zawierajce informacg¢ o rezygnacji Pana Wiestawa Skrobowskiego z petlaimkciji Cztonka
Rady Nadzorczej Work Service SA z dniem 18 maja6201Pan Wiestaw Skrobowski nie wskazat
przyczyny rezygnaciji.

W dniu 18 maja 2016r. Nadzwyczajne Walne Zgromaigzekkcjonariuszy Work Service SA
dziatagpc na podstawie § 12 ust. 5 Statutu Spotki, powoRéma Krzysztofa Kaczmarczyka do
petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Work $esVSA z dniem 18 maja 2016r.

W dniu 18 maja 2016r. Nadzwyczajne Walne Zgromaigzéikcjonariuszy Emitenta dziatgj na
podstawie 812 ust. 5 Statutu Spotki, powotato P&udberta tugowskiego do petnienia funkciji
Cztonka Rady Nadzorczej Work Service SA z dnienmbga 2016r.

W dniu 1 grudnia 2016 roku Zaxd Work Service SA otrzymat pismo zawiey@g informacs
0 rezygnacji Pana Gezy Szephalmi z pehnienia furkgionka Rady Nadzorczej Work Service SA ze
skutkiem na dzie 1 grudnia 2016 r.

W dniu 1 grudnia 2016 roku akcjonariusz - WorkSeuirtvestments S.a.r.l., dziajajna podstawie §
12 ust. 4, Statutu spotki Work Service SA powotah® Johna Leone na cztonka Rady Nadzorczej
Work Service SA.
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Podstawowe dane ekonomiczne Spotki Work Service SA

i 01.01.2016- | 01.01.2015-| 01.01.2016-| 01.01.2015-
WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.201 31.12.201 31.12.201 31.12.201
Work Service SA w tys.PLN w tys.PLN w tys.EUR w tys.EUR
Przychody ze sprzeda 580 771 483 493 132 727 115536
EBITDA (wynik operacyjny + amortyzacja) -4 728 9 587 -1 081 2291
Zysk ze sprzedy -12 409 3887 -2 836 929
Zysk z dziatalnéci operacyjnej (EBIT) -10 11) 5860 -2 312 1400
Zysk (strata) brutto -7 251 14 864 -1 657 3552
Zysk (strata) netto -2 693 14 869 -615 3 553
Przeplywy pienizne netto z dziatalnici operacyjnej 29 248 4 893 6 683 1169
Przeplywy piengzne netto z dziatalnici inwestycyjnej -86 850 -144 570 -19 848 -34 547
Przeptywy pienjzne netto z dziatalrigi finansowej 56 782 140 079 12 977 33 474
Przeplywy pienjzne netto, razem -825 402 -188 96
31.12.2016 31.12.2015 31.12.201 31.12.2015
Aktywa 855 124 744 529 193 292 174 711
Zobowigzania i rezerwy na zoboyzdania 563 848 452 161 127 452 106 104
Zobowigzania dtugoterminowe 217 447 207 637, 49 152 48 724
Zobowigzania krétkoterminowe 342 493 241 318 77 417 56 627
Kapitat (fundusz) wtasny 291 276 292 368 65 840 68 607
Kapitat (fundusz) podstawowy 6 509 6 509 1471 1528
Kapitat (fundusz) zapasowy 287 49 270 989 64 977 63 590

Wybrane dane finansowe zostaty przedstawione w EdiiiRinie z 885 ust
Z 19 lutego 2009 roku (Dz. U. 2014 poz.133) Do lzzenia pozycji bilansowych zastosowano kurs z
ostatniego dnia, a dla pozycji z rachunku zyskowstrat oraz rachunku przeptywéw pigmych

zastosowano kuisedni w okresie.

. 7 Rozpadzenia Finanséw

Sredni kurs EUR w okresie

Kurs EUR na ostatni fizikresu

01.01-31.12.2016 4,3757

4,4240

01.01-31.12.2015 4,1848

4,2615

2. Informacje o podstawowych produktach, strukturzesprzedazy oraz przychodéw Spotki.

Przedmiotem dziatalrgoi Spétki jest:

e pracatymczasowa — oferowanie pracy pracownikowsaasgch,

e outsourcing doradztwo personalne,
* doradztwo personalne.

Praca tymczasowa- ustuga taswiadczona jest podmiotom, dla ktérych ama jest elastyczrié
zatrudnienia z uwagi na du zmiennd¢ popytu na wytwarzane produkty i ustugi. Ustuga ta
umazliwia klientom optymalizag struktury personalnej przedbiorstwa dostosowsge] liczby
pracownikéw do takich czynnikéw jak: sezonowy wzrpsodukcji, pozyskanie ciego zamdwienia,
przestoje urlopowe nadmierne absencje i rotacjezozignne cykle produkcyjne. Zastosowanie pracy
tymczasowej pozwala na codzienne dostosowywanieusiatrudnienia do aktualnych potrzeb,
obnizenie kosztéw dziatalrei i umazliwia klientom koncentragj uwagi na podstawowej dziatakt
firmy. Ustuga obejmuje czynioi: wyszukania i selekcji pracownikéw, rekrutacjae wdraenia do
pracy, nadzoru i raportowania wynikow, naliczerigadnikow ptacy i prowadzenie dokumentacji

kadrowej oraz wyptatwynagrodzé.

Sprawozdanie Zagelu z dziatalnéci Spotki Work Service S.A. za rok 2016
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Doradztwo personalne- ustuga ta oferowana jest przethsorstwom poszukagym odpowiednich
specjalistbw na kluczowe stanowiska w firmie. W@k&rvice przeprowadza indywidualny proces
rekrutacyjny z wykorzystaniem nowoczesnych ndrr do oceny kompetenciji i selekcji kandydatow.
W ramach doradztwa personalnego dokonuje r&wmieryfikacji istniepcych pracownikéw pod
katem paadanych umigjtnosci niezkednych do osigniecia celéw stawianych przed pracownikiem.
Bazupc na niezalenej analizie klient mze dokondé wiasciwych zmian i zaplanowadalszy rozwoj
swojego personelu, udoskoralisystem wynagrodze czy usprawrd systemy motywacyjne.
W ramach doradztwa personalnego Spoétka oferuje igdwspecjalistyczne ustugi zgdane
z ,assesment and development center” (oceny mocinsielinych stron pracownikow oraz piavosci

ich rozwoju), rekrutacje masowe (zatrudnianie @hesne diwych zespotédw pracownikow np.
przedstawicieli handlowych) oraz outplacement (gatgwanie pracownikéw do zmiany pracy
i aktywna pomoc w jej znalezieniu). WSSA w procesiwiadczenia ustugi wykorzystuje
zaawansowane nazia selekcyjne oraz degtdo wkasnej szerokiej bazy kandydatéw do pracy.
Outsourcing — ustuga ta ma na celu prgge od przedsbiorcy czsci funkcji pomocniczych
niezkednych do dziatania firmy, ale niecdlacych jego podstawoyvdziatalndgcia. Spoétka oferujc
ustug: bierze odpowiedzialrio za caty proces jak i wynik keowy pracy. Dzki ustugom
outsourcingowym klienci WSSA magskupt wilasne zasoby krodki finansowe na zadaniach
strategicznych, uzyskag przejrzysté¢ kosztow oraz petnkontrok ustug outsourcingowych.

Struktura przychodow z punktu widzenia branz

Branie 2016 2015
(tys. zh % (tys. zh) %

Sprzeda i dystrybucja 10 60p 1,83% 13 650 2,82%
Ustugi medyczne 3L 0,01% -47 -0,01%
Uslugi finansowo - 799 0,14% 681 0,14%
ubezpieczeniow

Ustugi inne 177 159 30,50% 159 569 33,00%
Call center 95 05p 16,37% 99 453 20,57%
Administracja inne 10 31j1 1,78% 11 280 2,33%
Motoryzacja 133 62pP 23,01% 61 234 12,66%
Elektronika 45919 7,91% 51 902 10,73%
FMCG 30 75§ 5,30% 23 095 4,78%
Przemyst inne 76 479 13,15% 62 652 12,96%
Inzynieria 30 0,00% 24 0,00%
Razem 580 771 100,00% 483 493 100,00%
Struktura sprzedazy

W ‘Inieni 2016 2015
yszczegolnienie (5. ) %) (s ) %)

Praca tymczasowa 548 1 94,39% 444 944 92,03%
Outsourcing 248 5,18% 35 845 7,41%
Doradztwo personalne 300 0,43% 2704 0,56%
Razem 580 77 100% 483 493 100,00%
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3. Informacje o zawartych umowach znacgcych dla dziatalngici Spotki, w tym znanych spotce
umowach zawartych pomedzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia, wspoétacy lub

kooperaciji.

Branza Przychody ze Data zawarcia Data
sprzedazy 2016 obowigzywania
Motoryzacja 84 565 667 2010-01-04 Czas nieokrdony
Telekomunikacja 43 961 583 2014-03-01 Czas nieokrgony
Telekomunikacja 26 701 913 2014-06-26 Czas nieokrgony
Telekomunikacja 25418 571 2014-10-06 Czas nieokrdony
Ustugi inne 18 549 441 2012-10-11 Czas nieokrdony
Telekomunikacja 15 730 608 2014-06-2§ Czas nieokrdony
Ustugi inne 10 204 710 2015-03-3Q Czas nieokrgony
Ustugi inne 8929 134 2012-08-28 Czas nieokrgony
Przemyst inne 7 120 548 2015-08-27 Czas nieokrgony
Telekomunikacja 6 440 432 2003-12-31 Czas nieokrdony
Motoryzacja 6 262 30P 2009-01-12 Czas nieokrdony

Ze wzgkdu na tajemnig handlowg podajemy zamiast nazw klientéw bgamnw ktérej dziata.

Sprawozdanie Zagelu z dziatalnéci Spotki Work Service S.A. za rok 2016
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4. Informacje o powigzaniach organizacyjnych.

K
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Struktura Grupy Kapitatowej Work Service na dzien 31.12.2016r.

Work
Service SA|
o, i . o 10040
65.09% ke 9% - 190% 10N 76,90% 069 160% " 84,18%
Antal Sp. z Clean Staff .
) P Virtual ) Work ) Industry Krajowe
Exact Finance 0.0. . ) Work Proservice . Sp.z 0.0. Work Service
A Cinema Work Service . Sellpro Prohuman Service . . Personnel Centrum IT Kontrakt
Systems | |Care Sp. z (wczesniej ) Express Worldwide (wczesniej | | International ;
Studio Sp. Czech Ser.o. Sp. z 0.0. 2004 Kift. SPV Sp. ) Services Pracy Sp z Sp. z 0.0.
SA 0.0. People Care Sp.z o.0. (Cypr) Ltd Medi staff Sp.zo.0.
Z 0.0 Z 0.0 Sp.zo0.0 0.0
Sp.z 0.0.) - o Sp. 20.0.) R o
L 100% L 51%
Antal .
. Kariera pl
Intarnational
Sp. z 0.0.
S.I.0.

Sprawozdanie Zagru z dziatalnéci Spotki Work Service S.A. za 2016 rok




Work Service Industry
: Personnel
Proservice International Services
Worldwide Sp.z o.0. Sp.z 0.0.
(Cypr) Ld 1% 46,5%
Y 53,5% 2%
Lo0% 100% 99% 15,29% ,
ZAO . Krajowe
. Work Service
Janveer Proservice ZAO Work SWork Vg/gif SS ervice Slovakia g entrusm
Limited Worldwide Service Rirglscis p-0.0. S.r.o. r;():):) p
(BVI) (BVI) Ltd Russia —
51%
100% 100%
L0
V\gadfsifcri\g;e Work Service Intefr?;teil(ljnal Kariera pl
IT Kontrakt EM_G EMG Slovakia s.r.0. SKs.r.o. sro. Sp.z o0.0.
0.0.0. Leasing Management
Exact
Systems
SA
100% = Lo
0 ; - o6 o 6,9 Qo, W
00% 00% s 100% 100% 99,97% 1007 99% oo
o | Exact
Exact Exact Exact o, Automotive _ Work Control +
Exact Control + Exact Exact AO Exact 0,03% 1% Sxact Systems Systems )
Systems Systems Systems Assembly . Service Rework
Systems Rework Systems Systems Ltd Systems . Kalite Kontrol w Czech .
. . Hungary . Slovakia s.r.l. Systems Sp. z . . SPV Sp. z Service Polskal
China Ltd. Service NV Ltd (Cypr) (UK) Russia . Turcji Republic
LLC S.r.o. (Rumunia) 0.0. S0 0.0. Sp. z 0.0.
Sprawozdanie Zagru z dziatalnéci Spotki Work Service S.A. za 2016 rok 8



IT Kontrakt

Sp. z 0.0.

100%
75,4% 70% 1
0,82%

Prohuman
2004 Kift.

100% 100%
100% 1006 100%

IT Kontrakt Work
Services Stermedia IT Service IT Kontrakt Service
SDN. BHD Sp. z o0.0. Sp. z o.0. AG SP\é ip. z

Sprawozdanie Zagru z dziatalnéci Spotki Work Service S.A. za 2016 rok

Human Prohuman )
HR GLOBAL Existence Outsourcing Enloyd Kft HR Rent Kft Profield
d.o.o. 2008 Kft
Kft Kft.
100%
100%
Finance
Naton Care
kadrovsko Hungary
svetovanje Pénzigyi
d.o.o. Tanacsado
Kift.




Work Service
SPV Sp. z 0.0.

l 74%

Work Service
Gmbh &
Co.KG

10

100%

0%

Work
Express Work Service V\g’srsirecnisce I Exact Systems Work Work Enloyd
Sp. z 0.0. Deutschland Deutschlar? d Kontrakt Gm);)h Service24 Service GP Gmgh
Gmbh Gmbh Gmbh Gmbh
Gmbh
100% 100¢% 100% 100 100%
Outsorcing
Solutions Clean24h LogistykaPL| | Workbus V\":"rr']‘ Ser:V'lce
anrschule
Partner Sp. Sp. z o.0. Sp. z o.0. Sp. z o.0. QC Gmbh
Z 0.0.
Sprawozdanie Zagru z dziatalnéci Spotki Work Service S.A. za 2016 rok 10
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5. Transakcje z podmiotami powszanymi

K
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5.1. Transakcje z podmiotami powdazanymi kapitatowo

FC IPS ANT WSI czWS skws rumEXT gerKON EXT AAS
Przychody 3464 681,32 4693702,63 4189 712,74 682 112,04 2 021 153,01 388 531,03 0,00 500,00 15 440 167,8 339 907,13
Koszty 221 029,62 36 879 273,74 964 007,29 14 491 844,6] 969 045,64 8 405,32 0,00 0,00 621 865,73 0,00
Naleznoici 1262 233,94 0,00 889 828,37 0,001 1979824,79 822183,44 134 627,39 0,00 31 344,49 99 516,23
Zobowigzania diugoterminowe 0,dJo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania krétkoterminowe 3840 677,817 029 104,87 4051873,71 11 336 051,24 227 653,24 0,00 0,00 0,00] 15582 553,7 0,00
Pazyczki udzielone 1517 552,41 0,00 1517 328,83 0,001 5967 546,04 1545 078,9% 0,00 0,00 38813 284,94 0,00

cyPRO zaoPRO SEL gerEXT CLEAN ruEXT KCP ger24dWS |skoutWsS |itKON
Przychody 448 498,08 2407 637,59 49 520 814,04 0,00 384 314,68 0,001 3242 967,99 50 248,349 8 400,00 2 515 664,74
Koszty 0,00 22,04 5104 534,34 0,00 371 970,89 10 326,31 18 605 424,12 8 400,00 8 405,32 1 136 408,53
Naleznaosci 40 615 684,2¢ 9 034 203,41 0,00 3 190,004 27 895,17 0,00 276 401,24 407 496,94 0,00 99 523,32
Zobowigzania dlugoterminowe 0,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania krotkoterminowe 0,00 0,00 22512 038,31} 0,00| 5945 209,44 0,00 1898 279,94 51 129,09 0,00 33023 752,7
Pazyczki udzielone 11 696 134,31 24 075 998,93 0,00 0,00 308 094,02 0,00 1 934 599,3( 22 436,02 0,00 0,00

cyLWS cyLEXT presWsS presBUS presLOG |presCL presOSP humPRO | humOUT |[fiegSPV
Przychody 654 007,5D 0,00 5806 058,994 43 455,10 810 771,89 44 841,54 2076 632,73 51 663,44 8 400,00 331 576,35
Koszty 0,00 0,001 3431 926,14 81 499,74 4775 811,94 231 794,69 300 858,69 2 803 250,39 8 400,00 0,00
Naleznaosci 0,00 5 827,07 527 103,47 6 588,85 6 418,28 6 834,18 0,00 23 598,24 8 400,00 84 084,00
Zobowigzania diugoterminowe 0,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania krétkoterminowe 0,00 0,00] 26 308 466,23 103 944,33 1 789 094,9% 213 388,17 21 189,424 50 090 287,14 8 400,00 0,00
Pazyczki udzielone 0,0 0,00 8531599,88 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10 338 241,8(’

Sprawozdanie Zagru z dziatalnéci Spotki Work Service S.A. za 2016 rok
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fiegOUT fiegkG humEXI antCz antGER antSK antHU trKON crsPEXT natSLV
Przychody 8 400,00 33 735,39 8 400,00 500,00 10 121,53 6 975,22 14 719,39 0,00 161 383,24 1 860,00
Koszty 8 400,00 8 400,00) 8 400,00 0,00 8 400,00 0,00 8 400,00 0,00 0,00 0,00
Nalezncici 8 400,00 30 917,69 8 400,00 500,00 17 123,59 6 975,22 8 400,00 5 706,30 1343,76 50,56
Zobowigzania diugoterminowe 0,dJo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowiazania krétkoterminowe 8400,00 145 741,59 8 400,00 0,00 0,00 0,00 8400,000 200 134,04 0,00 0,00
Pazyczki udzielone 0,00 3531 085,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 3086 125,6( 0,00

humFIE skWSK KAR skEXT sterKON | fiegWS humHR fiegkG skWSK Total
Przychody 8400,0p 545449,4d 465 721,04 0,00 24.800,000 129 329,45 8 400,00 3373539 54544944 101 054 615,6
Koszty 8 400,00 0,00 0,00 314 851,14 1864 024,18 8 400,00 8 400,00 8 400,00) 0,00] 93280 640,2¢
Nalezncici 8400,00 550699,5 572 836,93 0,00 16359,00 127 929,44 8 400,00 30917,69  550699,54 57 725 249,08
Zobowigzania diugoterminowe 0,dJo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowiazania krétkoterminowe 8 400,00 0,00 0,00 314 188,59 364 886,95 0,00 8400,000 145 741,59 0,00| 195 100 045,4
Pazyczki udzielone 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 3543 168,74 0,00| 108 099 950,6

12
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Stownik Spoétek Grupy Kapitatowej Work Service

SKROT NAZWA

WSSA Work Service S.A.

IPS Industry Personnel Services Sp. z 0.0.
ANT ANTAL Sp. zo.0.

FC Finance Care Sp. z 0.0.

WSI Work Service International Sp. z o.0.
SEL Sellpro Sp. z o0.0.

CLEAN Clean Staff Sp.z o0.0.

KCP Krajowe Centrum Pracy Sp. z 0.0.

EXT Exact Systems S.A.

AAS Automotive Assembly Systems Sp. z 0.0.
SkEXT Exact Systems Stowacja s.r.o.

CzEXT Exact Systems Czech Republic s.r.o.
gerEXT Exact Systems GmbH

ruEXT Zao Exact Systems

rumexT Exact Systems s.r.l.

turEXT Exact Systems Kalite Kontrol Ltd. Sti.
skwWs Work Service Slovakia s.r.o.

skoutWs Work Service Slovakia Outsourcing s.r.o.
czWS Work Service Czech s.r.o.

ger24Ws Work Service 24 GmbH

cyPRO Proservice Worldwide Limited

bviPRO Proservice Worldwide Limited ( BVI)
zaoPRO ZAO Work Service Russia

itKON IT Kontrakt Sp. z 0.0.

gerKON IT Kontrakt Gmbh

sterKON Stermedia sp.z 0.0.

CyLEXT Exact Systems Ltd

presWS WorkExpress Sp.z 0.0.

UKEXT Exact Systems Ltd (UK)

presBUS Workbus Sp.z o.0.

presLOG LogistykaPL Sp.z o.0.

presCL Clean24h Sp.z o.0.

presOSP Outsourcing Solutions Partner Sp. z 0.0.
humPRO Prohuman 2004 Kft

humOUT Prohuman Outsourcing Kift

fiegSPV Work Service SPV Sp.z o.0.

fiegGP Work Service GP GmbH

fiegWs Work Service Deutschland GmbH
fiegOUT Work Service Outsourcing Deutschland GmbH
fiegkG Workservice GmbH & Co.KG

humEXI Human Existence Kft

swissKON IT Kontrakt AG

antGER Enloyd GmbH

antCz Antal International s.r.o.( Czechy)
antSK Antal International s.r.o. (Stowacja)
antHU Enloyd Kift

Sprawozdanie Zagrlu z dziatalnéci Spotki Work Service S.A. za rok 2016
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mgtPRO 000 “EMG-Management”

leasPRO 00O “EMG-Leasing”

hunEXT Exact Systems Hungary Kft

trKON IT Service Sp. z o0.0.

janePRO Janeever

fiegWSF Work Service Fahrschuhe QC GmbH
CrsPEXT Control+Rework Service Sp. z 0. 0.
CrsBEXT Control+Rework Service NV

natHR HR Global d.o.o.

natSLV Naton kadrovsko-svetanoje d.o.o.
humHR HR-Rent Kft

humFIE Profield 2008 Ertékesités Tamogato Kit.
itkPRO IT Kontrakt OOO

chnEXT Exact Systems China Limited

skWSK Work Service SK s.r.o.

malKON It Kontrakt Services Sendirian Berhad
KAR Kariera.pl Sp.z o.0.

humFC Finance Care Hungar Kft

5.2. Transakcje z podmiotami powazanymi osobowo

. Workseource
2016 ggtz)géek Prologics UK IT/I;’\: dl:ie:)vglos l?/lzvr\:lt(i)zsios ggﬁlggllﬁ)aglusz Everett Kamin ISmf;tTents
przychody 500,0 178 365,76 856,87 175,49 20 603,02 4 415,66
koszty 913 531,72
naleznosci 500,00 978 365,76 856,87 175,49 20 603,02 4 415,66
zobowizania 587 810,6
2016 gh:i/zt:giﬁ;(ljoess Panos N. Hanna Dariusz Tomasz Hanczarek Ewa Misiak Tomasz Mis
aﬁ dCo LLC Sofianos Witucka Rochman
przychody
koszty 4712,47 6 899,07 256 834,38 560 460,54
nalendici 97,76 52 424,13 15 301,62 39 478,13
zobowizania 4712,4% 63 001,88 6 899,07 2 070,16 1 815,98
2016 TomasZlezak | Robert Knights mﬁﬁfﬂ(i Eﬁlrjilsto doulou 'Ig(())r;e(ljszztv\}joanczare
Suma
przychody 204 916,80
koszty 409,17 1742 847,30
naleznoici 250 967,66 1980,46] 425 679,33 15 000,00 1 805 845,89
zobowizania 409,17 666 719,29

Sprawozdanie Zagrlu z dziatalnéci Spotki Work Service S.A. za rok 2016
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Workseource -
2015 Prologic UK PTM anlos Pawlos_ Everett Kamin | Investments Pa_nos N. Dariusz
Mandzios Mandzios SARL Sofianos Rochman
przychody 0,04 1 029,49 175,49 0,00
koszty 266 013,29 0,00 73 438,14 72 899,35 63 001,88
naleznoici 0,00 1 029,49 175,49 0,00 156 289,55
zobowhzania 0,00 0,00 73 438,14 0,00 63 001,88
Paul

Tomasz . . " Robert Knights )

2015 Hanczarek Ewa Misiak Tomasz Misiak TomaszSlezak Christodoulou Suma
przychody 1 204,98
koszty 50 359,84 142 622,56 403,70 484,00 669 222,76
naleznosci 50 000,09 14 168,27 12 451,41 251 451,64 561 954,96 1047 520,83
zobowizania 403,70 484,00 137 327,72

6. Informacje o istotnych transakcjach zawartych pzez Spéte z podmiotami powgzanymi na innych
warunkach niz rynkowe.
Transakcje z podmiotami pogzianymi zawieraneasa zasadach rynkowych.

7. Informacje o gwarancjach oraz pogczeniach

7.1.Zobowphzania warunkowe

Zabezpieczenie kredytu*

Tytut zobowiazania warunkowego Rodzaj zabezpieczenia 31.12.2016 31.12.2015
przewtaszczenie przedmiotu kredytu - -
cesja wierzytelngi 0,00 0,00

weksel in blanco wraz z deklarasyekslow

poreczenie

82 880 000,0(

82 880 000,0(

bankowy tytut egzekucyjny

315 000 000,00

216 000 000,00

zastaw rejestrowy na mieniu ruchomym

zastaw rejestrowy na aktywach

weksel in blanco wraz z deklarasyekslow 4 144 375,13 4 878 476,94
Zabezpieczenie leasingu poreczenie wekslowe - -
Zabezpieczenie dobrego wykonani
umowy gwarancja 9 294 100,44 4 360 296,87

* do rzeczywistej wysokdci zaciagnietych kredytéw wraz z dodatkowymi kosztami, tj. do kvoty wystawionych bankowych tytutow

egzekucyjnych.

Umowa inwestycyjna z dnia 5 sierpnia 2016 roku zéavaomedzy Work Service SA, Exact Systems SA,

Pawtem Gosem, Lestawem Walaszczykiem, Tomaszentidébem Misiakiem, Tomaszem Hanczarkiem i

innymi inwestorami

Dnia 5 sierpnia 2016 r. poguzy Work Service, Exact Systems S.A., Pawlem Goskastawem

Walaszczykiem, Tomaszem Wojciechem Misiakiem, Teraen Hanczarkiem i innymi inwestorami zawarta

zostata umowa inwestycyjna okla@gca zasady inwestycji inwestoréw w akcje Exact Syst&.A., blokady
zbywalndci i obcigzania obgtych przez inwestoréw akcji Spotki (Exact Systemd#\.B oraz wyfcia
inwestorow z tej inwestycji.

Sprawozdanie Zagrlu z dziatalnéci Spotki Work Service S.A. za rok 2016
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W celu realizacji umowy inwestycyjnej w dniu 4 gieia 2016 roku Walne Zgromadzenie Spoiki gt
uchwat o podwyszeniu kapitatu zaktadowego Spoiki poprzez epri§.950 akcji imiennych Spoétki serii B,
BA, BB, BC, BD, BE, BF, BG, BH (,Akcje Serii B”) avytagczeniem prawa poboru, a Spétka zaoferowata te
akcje do objcia inwestorom po cenie emisyjnej 300 zt za gedkcg (,Cena Emisyjna”), w celu uzyskania
srodkow na akwizycje oraz realizaggj wzrostu organicznego, a takoptymalizagj struktury finansowania.
Inwestorzy 4cznie obgli wszystkie zaoferowane im akcje Spotki stangnei ok. 5,3881% ogolnej liczby akciji
Exact Systems S.A. i stanag@ich ok. 5,3881% glosow na Walnym Zgromadzeniu geznh kwote
17.085.000 zt z zamiarem uzyskania korzystnej stoypsotu z inwestycji w Spotk poprzez sprzedaakciji
Spoétki na rynku prywatnym (na rzecz Spoiki, eii8zaiciowego akcjonariusza Spotki lub inwestora
strategicznego) lub na rynku regulowanym (w wypaaiprowadzenia akcji Spétki do obrotu na rynku
regulowanym).

Zgodnie z umow inwestorzy gwarantygj Spélce maliwos¢ nabycia - po uplywie 6 miegiy od daty
zawarcia niniejszej Umowy do dnia 18 listopada 20di8u - przez Spokk Akcji Serii B na jej wezwanie
(Opcja Call) pod warunkiem uzyskania od Spoiki lastago wynagrodzenia. Nabycie przez Spobkcii
Serii B w wykonaniu Opcji Call nagti - wedle decyzji Zardu - w trybie art. 362 81 pkt 8 Kodeksu Spétek
Handlowych (w celu dalszej odsprzegp lub w trybie art. 362 § 1 pkt 5 Kodeksu Spoéldandlowych
(w celu umorzenia). Zagd ma prawo zadecydowgale akcji nalgdzie i w jakim trybie. Cena sprzegeAKkcji
Serii B na potrzeby realizacji Opcji Call ustalarastata zgodnie z formallustalom w umowie inwestycyjnej
w zaleznosci od terminu wykonania Opcji Call. W dniu 21 wénea 2016 roku Spoétka zigta aswiadczenie

w ktérym zobowazata s¢ wobec inwestoréw do niewykonania Opcji Call. Zolgranie do niewykonania
Opcji Call obowjzuje od dnia zatwierdzenia Prospektu do dnia zzeatnia 90% celéw emisyjnych
wskazanych przez Spéatkv Prospekcie.

Umowa obowdazywat bedzie przez caly czas, kiedy ktorykolwiek z inweéterbedzie akcjonariuszem
w Spoéitce lecz nie diej niz do 31 grudnia 2020 roku.

Umowa inwestycyjna z dnia 24 listopada 2016 rokwazéa pomgdzy Work Service, Exact Systems S.A.,
Pawlem Gosem, Lestawem Walaszczykiem, Tomaszem ig¢bem Misiakiem, Tomaszem Hanczarkiem
i innymi inwestorami

Dnia 24 listopada 2016 roku pogdzy Work Service, Exact Systems S.A., Pawiem Godessfawem
Walaszczykiem, Tomaszem Wojciechem Misiakiem, Tsraen Hanczarkiem i innymi inwestorami zawarta
zostata umowa inwestycyjna okl&gaca zasady inwestycji inwestoréw w akcje Exact Syst&.A., blokady
zbywalndci i obcigzania obgtych przez inwestorow akcji Spotki oraz gia inwestorow z tej inwestycji.

W celu realizacji umowy inwestycyjnej w dniu 24ttipada 2016 roku Walne Zgromadzenie Spoiki ¢god
uchwat o podwysszeniu kapitatu zakladowego Spotki poprzez egrd§.500 akcji imiennych Spotki serii C,
CA, CB, CC, CD, CE, CF, CG, CH (,Akcje Serii C"\wzylaczeniem prawa poboru, a Spétka zaoferowatla te
akcji do obgcia inwestorom po cenie emisyjnej 30 zt za pdhkcig (,Cena Emisyjna”), w celu uzyskania
srodkow na akwizycje oraz realizadgj wzrostu organicznego, a takoptymalizagj struktury finansowania.
Inwestorzy §cznie obgli wszystkie zaoferowane im akcje Spétki stangnei ok. 3.914% ogdlnej liczby akcji
Exact Systems S.A. i stanawych ok. 3.914% gtosow na Walnym Zgromadzeniu gezrh kwote
12.915.000 zt z zamiarem uzyskania korzystnej stoysotu z inwestycji w Spétkpoprzez sprzedaakcji
Spotki na rynku prywatnym (na rzecz Spolki, ¢kzdciowego akcjonariusza Spéiki lub inwestora
strategicznego) lub na rynku regulowanym (w wypadkprowadzenia akcji Spotki do obrotu na rynku
regulowanym).

Zgodnie z umow inwestorzy gwarantaj Spéice meliwos¢ nabycia - po uptywie 6 miegly od daty
zawarcia niniejszej Umowy do dnia 18 listopada 204dlu - przez Spoétk Akcji Serii C na jej wezwanie
(Opcja Call) pod warunkiem uzyskania od Spoiki lsstago wynagrodzenia. Nabycie przez SpoHkci
Sprawozdanie Zagrlu z dziatalnéci Spotki Work Service S.A. za rok 2016
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Serii C w wykonaniu Opcji Call nagii - wedle decyzji Zargu - w trybie art. 362 81 pkt 8 Kodeksu Spotek
Handlowych (w celu dalszej odsprzeyn lub w trybie art. 362 § 1 pkt 5 Kodeksu Spotdéandlowych (w
celu umorzenia). Zagd ma prawo zadecydowaile akcji nalgdzie i w jakim trybie. Cena sprzegaAkcji
Serii C na potrzeby realizacji Opcji Call ustal@ustata zgodnie z formubstalom w umowie inwestycyjnej
w zaleznosci od terminu wykonania Opcji Call. Szacowana w&rtavykonania Opcji Call dla wszystkich
akcji Serii C wynosi od 14.723.100 zt do ok. 16.807 zt (nie uwzgldniajgc wartgci ewentualnych korekt
pomniejszajcych te wartéci o kwot dywidendy i wynagrodzenia za Okres Zanaioia).

Spétka na mocy umowy gwarantuje inwestorom nabgriez Spotk na ich wezwanie skierowane do Spotki
w terminie od 19 listopada 2018 roku do 19 stycZ049 roku — Akcji Serii C (Opcja Put I). Na wypéade
niewykonania w terminie przez Spétopcji Put | w terminie od 20 marca 2019 roku dokietnia 2019
roku - Work Service gwarantuje inwestorom nabycisep Work Service lub podmiot wskazany przez Work
Service tych akcji (Opcja Put 1l). Nabycie przezofp Akcji Serii C w wykonaniu Opcji Put | nagti w
trybie art. 362 81 pkt 8 Kodeksu Spotek Handlowgehcelu dalszej odsprzezlg lub w trybie art. 362 § 1
pkt 5 Kodeksu Spotek Handlowych (w celu umorzengp)otka ma prawo samodzielnie zadecydgwiz
akcji nalgdzie i od kogo.

Umowa obowizywat bedzie przez caly czas, kiedy ktorykolwiek z inweéterbedzie akcjonariuszem w
Spoice lecz nie dhiej niz do 31 grudnia 2020 roku.

Spotka dokonata wyceny Opcji Put wbudowanych weyypisane umowy inwestycyjne przy zastosowaniu
modelu Coxa-Rossa-Rubinsteina. W celu wyceny prayjastpujace zataenia:

Cena akcji na dziewyceny — w zwizku z tym,ze Spoétka nie jest notowana na gietdzie na konid® 20ku
oraz w dniach uruchomienia programéw inwestycyjngotwyceny zostataayta cena emisyjna akcji.
Dywidenda — przyjto, ze Spotka wyptaci dywiderdza lata 2016, 2017 i 2018.

Zmiennd¢ ceny instrumentu bazowego zostata oszacowana ycllahistorycznych ustalona na bazie
zmienndci sektorowe;j.

Wartaé¢ opcji ha dzié zawarcia umow inwestycyjnych oraz na dzidlansowy przedstawiagjak poniej:

wycena Opcji Put Il w PLN seria B seria C razem
na dzié 31.12.2016 22 236 241,4016 537 614,45 38 773 855,85
Spoétka warté¢ wyceny Opcji Put Il wykazata jako zobayzanie warunkowe na dzie81 grudnia 2016 roku

W dniu 24 lutym 2016r. zostata podpisana przez &mit Umowa Faktoringowa (z paliklienta) oraz
Umowa Faktoringowa (bez polisy).

Przedmiotem Umowy jest:

1. Finansowanie Emitenta oraz jednostek zgleh (IT Kontrakt Sp. z 0.0., Work Express Sp. ».)p.
od Emitenta w kwocie 37 000 000 ziotych przez Ri#stn Bank Polska S.A.

Umowa przewiduje ustanowienie standardowych dl@ tsgpu umow nasgpujacych zabezpiece w tym
w szczegolngi:

1. Cesja praw do odszkodowania z polisy w odni@sielo wierzytelnéci kontrahentéw funkcjonagych
w ramach Umowy Faktoringowej.

2. Deklaracja wekslowa wedtug Prawa Cywilnego wyitaa na Emitenta.

3. Pelnomocnictwo do rachunkéw bankowych.

Umowa Faktoringowa nie odbiega od standardéw rymkbw stosowanych w podobnych umowach
faktoringowych. Wspomniana Umowa spelgidkryterium uznania jej za um@wznaczaca z uwagi
na fakt,  jej wartas¢ przekracza rownowarté co najmniej 10 % kapitatdbw wiasnych Emitenta.
Sprawozdanie Zagrlu z dziatalnéci Spotki Work Service S.A. za rok 2016
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W dniu 15 czerwca 2016r. zostat podpisany przezRAgervice SA aneks nr 3 do Umowy ramowej w
zakresie zawierania transakcji skarbowych w BanklleRhium S.A. wraz z umoyv przewlaszczenia kwot
pieniznych nr 4686/13/410/04 z dnia 12.06.2013 r.
Przedmiotem Aneksu jest:
1. Zwigkszenie Limitéw Skarbowych przyznanych Emitentowi,
2. Ustanowienie zabezpieczenia Umowy Ramowej w pogtiiti Notarialnego,
3. Wprowadzenie zmian do #@ ,Regulaminu Transakcji Kasowych, Terminowych ecRodnych
w Banku Millennium S.A.” w zakresie definicji Bazpdsetkowej, DREF/BREF oraz wzory
naliczania okreséw odsetkowych.
Szczego6towe warunki Aneksu do Umowy w zakresie eeawiia transakcji skarbowych nie odbiegap
standardéw rynkowych stosowanych w podobnych umbwac

Dnia 18.11.2015r. podpisana zostata umowa kredytpamédzy Bankiem B@ BNP Paribas S.A. jako
kredytodawg i agentem, Bankiem Millennium S.A., Raiffeisen BR&volska S.A., Bankiem Zachodnim WBK
S.A. jako kredytodawcami a Work Service SA jako dytebior@, oraz pogczycielami.
W ramach niniejszej umowy vigj wymienieni kredytodawcy udzielili kredytu obratego przeznaczonego
na finansowanie kapitatlu obrotowego Grupy Work #ervw tym w szczegolioi na refinansowanie
sptaconego zadhenia oraz sptaconego zagémia 2015 oraz kredytu refinansowego na refinane@mva
kredytu akwizycyjnego. Dnia 30 grudnia 2016 r. gedpo z bankiem PKO BP Bank Polski, bilategaln
umowe kredytows na kredyt obrotowy , na podstawie ktorej bank tgmst Spotce srodki piengzne
przeznaczone na finansowanie kapitalu obrotowegdzi¢ti zobowhzan akwizycyjnych.  Giléwne
zobowgzania w ramach kredytu refinansowego i kredytu tWwego zgodnie z umowa kredytew
przedstawia potsza tabela:

Kredytodawca Zobowiazrzgirtlea\l/quromaécoh kredytu Zobowiazanie w ramach kredytu obrotowego
Bank B& BNP Paribas S.A. 12 112 500 PIEN 32 000 000 PLN
Bank Millennium S.A. 12 112 500 PLN 32 000 000 PLN
Bank Zachodni WBK S.A 12 112 500 PLN 32 000 000 PLN
Raiffeisen Bank Polska S.A. 12 112 500 PLN 32 000 000 PLN
e e OsRdn 55000 000 L

Zabezpieczenia do umowy kredytowej
» Cesja wierzytelngi,
e Zastaw na rachunkach bankowych,
e Zastaw na udziatach i akcjach,
e Zastaw na wierzytelrgiach,
* Petnomocnictwo do rachunku,
e Poddanie si egzekuciji,
* Umowa podporgzdkowania,
e Hipoteki.

Sprawozdanie Zagrlu z dziatalnéci Spotki Work Service S.A. za rok 2016
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Data Kwota objeta
Lp. | Poreczenie w imieniu | Beneficjent weksla| Przedmiot poreczenia Data zawarcia umowy zakonczenia poreczeniem
umowy (brutto)
BNP PARIBAS Naleznos¢ z tytutu Aneks podwyszenie limitu Czas
1. | Sellpro Sp. z 0.0. factor Sp. z o0.0. umowy faktoringowej | 19.10.2015 nieokrelony 41800 OO0,0(l)
. BNP PARIBAS Naleznoi¢ z tytutu Aneks podwyszenie limitu Czas
2. | Finance Care Sp. z 0.0 factor Sp. z o.0. umowy faktoringowej | 19.10.2015 nieokrelony 41800 OOO’O(L
3 Industry Personnel BNP PARIBAS Naleznoi¢ z tytutu Aneks podwyszenie limitu Czas 41 800 000.0
" | Services Sp. z o0.0. factor Sp. z 0.0. umowy faktoringowej | 19.10.2015 nieokrelony ’
4 Work Service BNP PARIBAS Naleznoi¢ z tytutu Aneks podwyszenie limitu Czas 41 800 000.0
| International Sp. z o.0. | factor Sp. z o.0. umowy faktoringowej | 19.10.2015 nieokrelony !
BNP PARIBAS Naleznos¢ z tytutu 01.10.2014/ uruchomienie +Aneks Czas
5. | IT Kontrakt Sp. z 0.0. factor Sp. z o.0. umowy faktoringowej | podwyzszenie limitu 19.10.2015 nieokrelony 41800 000,0
BNP PARIBAS Naleznoi¢ z tytutu 01.10.2014/ uruchomienie +Aneks Czas
6. | Work Express Sp. z 0.0 ‘factor Sp. z 0.0. umowy faktoringowej | podwyzszenie limitu 19.10.2015 nieokrelony 41800 000,0
7. | Industry Personnel ) BZWBK Factor Sp.| Naleznasé z tytuht 53 11 5615/yruchomienie 30.09.2017 37 500 00P,00
Services Sp. z 0.0. z 0.0. umowy faktoringowej
8. | Finance Care Sp. z 0.o| BEWBK Factor Sp.| Nalemosé z tytuhu 155 14 501 5/yruchomienie 30.09.2017 37 500 00p,00
Z 0.0. umowy faktoringowej
9. | Sellpro Sp. z 0.0. BZWBK Factor Sp. | Nalenosé z tytuhu 55 44 5015/ ruchomienie 30.09.2017 37 500 00,00
Z 0.0. umowy faktoringowej
Industry Personnel Bank Millennium | Naleznoi¢ z tytutu Aneks wydhzajacy okres
10 Services Sp. z 0.0. S.A umowy faktoringowej | obowigzywania limitu 03.06.2016 09.05.2017 41800 000,40
Bank Millennium | Naleznoi¢ z tytutu Aneks podwyszenie limitu
11 | Sellpro Sp. z o.0. SA umowy faktoringowej | 18.08.2015 09.05.2017 41 800 000,00
. Bank Millennium | Naleznos¢ z tytutu Aneks wydhzajacy okres
12 | Finance Care Sp. z 0.0 S.A. umowy faktoringowej | obowigzywania limitu 02.06.2016 09.05.2017 41800 000,00
Bank Millennium [ Naleznoi¢ z tytutu Aneks wydhzajacy okres
13 | Exact Systems S.A. S.A. umowy faktoringowej | obowigzywania limitu 30.05.2016 09.05.2017 41800 000,40
Automotive Assembly | Bank Millennium | Naleznos¢ z tytutu Aneks wydhiajacy okres
14 Systems Sp. z 0.0. S.A umowy faktoringowej | obowigzywania limitu 30.05.2016 09.05.2017 41800 000,40
15 Work Service Bank Millennium Naleznoi¢ z tytutu Aneks wydhiajacy okres 09.05.2017

International Sp. z 0.0.

S.A

umowy faktoringowej

obowigzywania limitu 16.06.2016

41 800 OOO,(rO
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Bank Millennium

Naleznoi¢ z tytutu

Aneks wydhiajacy okres

16 | Antal Sp. z 0.0. S.A umowy faktoringowej | obowigzywania limitu 16.06.2016 09.05.2017 10000 000’+0
Krajowe Centrum Pracy Bank Millennium | Naleznoé¢ z tytutu Aneks wydhzajacy okres
1 Sp. zo.o. S.A umowy faktoringowej | obowigzywania limitu 23.06.2016 09.05.2017 10000 000’(L0
. Bank Millennium | Naleznoi¢ z tytutu Aneks wydhzajacy okres
18 | Logistyka Sp. z 0.0. S.A umowy faktoringowej [ obowigzywania limitu 16.06.2016 09.05.2017 10000 000,40
Umowa zawarta 13.04.2015+Aneks
Outsourcing Solutions | Bank Millennium | Naleznosé z tytutu podwyzszenie limitu
19 Partner Sp. z 0.0. S.A umowy faktoringowej | 26.06.2015.Aneks przedienia limitu 09.05.2017 41800 000,00
16.06.2016
Umowa zawarta 09.04.2015+Aneks
Bank Millennium [ Naleznoi¢ z tytutu podwyzszenie limitu
20 | Work Express Sp. 2 0.4 ‘S.A. umowy faktoringowej | 26.06.2015.Aneks przedtajacy limit 09.05.2017 10000 000,00
18.07.2016
Raiffeisen Bank Naleznoi¢ z tytutu 02.09.2014/uruchomienie+ Aneks
21 | IT Kontrakt Sp. z 0.0. Polska S.A. umowy faktoringowej | podwyzszenie limitu 09.02.2016 09.05.2019 87000 000,40
22 | Work Express Sp. z 0.4 Raiffeisen Bank Naleznoi¢ z tytutu 02.09.2014/uruchomienie+ Aneks 09.05.2019

‘Polska S.A.

umowy faktoringowej

podwyzszenie limitu 04.02.2016

37 000 OOO,(rO
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8. Informacje o znanych Spotce umowach, w wyniku Kirych moga w przyszicsci nastypié
zmiany w proporcjach akcji przez dotychczasowych agjonariuszy i obligatariuszy. Ocena
mozliwosci realizacji zamierzai inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w prownaniu
do wielkosci posiadanychsrodkow, z uwzgkdnieniem mazliwych zmian w strukturze
finansowania tej dziatalncci.

W Spoélce nie wyspujs umowy, w wyniku ktérych mag w przysziégci nasgpi¢c zmiany
w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasbtwvakcjonariuszy i obligatariuszy.

9. Informacja o systemie kontroli programow akcjipracowniczych

W dniu 27 czerwca 2013r. Zwyczajne Walne Zgromaidz&potki Work Service S.A. uchwahr
24/2013 przyto Program Motywacyjny skierowany do kadry kieroeagj, w tym Cztonkow
Zarzdu oraz kluczowych pracownikéw Grupy Kapitatowej i/ dService. Program oparty jest o
warranty subskrypcyjne — jego celem jest:

* motywowanie Kluczowych Menedrow do zwgkszenia skali i rentowrsoi dziatalngci w
ujeciu diugoterminowym oraz

e zapewnienie statgi kadry zargdzapcej poprzez trwale zwranie jej z Grugp Kapitatows.
Program Motywacyjny realizowanygtizie w latach 2013 — 2017. W jego ramachzen@osta
wyemitowane do 2,5% ogolnej liczby akcji wg. staraudziéi uchwalenia programu, tj. do 1.498.700
akcji. Akcje te zostanrozdzielone w nagpujacy sposob:

* uprawnieni Kluczowi Menegerowie obejmowébeda warranty w czasie trwania Programu w

ujeciu rocznym,

e warranty zostan zamienione na akcje dnia 30 czerwca 2018 r. zgtkigm warrantow,
przyznanych Uprawnionym Kluczowym Mendom, ktérzy byli zatrudnieni w Spoéice
krécej niz 18 miesgcy w trakcie trwania Programu — warranty te zogtpreekazane do
rezerwy i zostanwykorzystane wedtug uznania przez Rathdzorcaz,

e warranty emitowane dolg 30 czerwca kalego roku kalendarzowego paeszy od 30
czerwca 2014r. na podstawie zbadanych wynikow z&3R20do 30 czerwca 2018r. na
podstawie zbadanych wynikow za 2017r. wcpi odebnych emisjach,

e liczba warrantéw obejmowanych przez Uprawnionycludkbwych Menegkrow kadego
roku kedzie zalee¢ od realizacji bugetu na dany rok w stosunku do Planu Biznesowegy, pr
czym maksymalna liczba warrantow do wyemitowania kzady rok wynosi 291.000.
Ponadto:

o jezeli rzeczywista warte EBIT na poziomie skonsolidowanyme¢drie réwna
wartasci planowanego EBIT lub przekroczy tvartasé, to wyemitowana zostanie
maksymalna liczba warrantow,

o jezeli rzeczywista wart@& EBIT na poziomie skonsolidowanynedrie migci¢ si¢
w przedziale od 85% do 100% planowanej wanitoEBIT liczba warrantow
wyemitowanych za dany rokgizie wzrasté& proporcjonalnie od 0% w przypadku
realizacji planu w 85% lub paiej 85% do 291.000 w przypadku realizacji planu w
100% lub wécej,

wszelkie warranty, ktére nie zostanozdystrybuowane z jakiegokolwiek powodu, zostan

przekazane do rezerwy, ktora #rozosté rozdzielona przez RadNadzorcz wedtug jej
uznania,

Sprawozdanie Zagrlu z dziatalnéci Spotki Work Service S.A. za rok 2016
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» akcje na ktore zostarwymienione warranty obje keda blokady uniemaliwiajaca ich zbycie
do czasu zbycia wszystkich akcji Spotki przez Wak®e Investments S. ar. |.

e dodatkowym warunkiem determimglym nabycie uprawniejest pozostawanie w stosunku
zatrudnienia przez okres trwania Programuzelle Uprawniony Kluczowy Menegkr
zrezygnuje
Zz pracy z powznych przyczyn zdrowotnych ie¢lzie niezdolny do pracy lub zostanie
zwolniony
w czasie trwania Programuedzie on uprawniony do ofgia warrantow w ramach Programu
wytacznie za okres swojego zatrudnienia w Spétce (1@@¥tantow przystugydiych do dnia
odefcia z pracy). Jeeli Uprawniony Kluczowy Menegkr zrezygnuje z pracy z przyczyn
innych niz zdrowotne w czasie trwania Programggdiie on uprawniony do ofgjia 50%
warrantow w ramach Programu za okres swojego zagnah.

Koszty Programu Motywacyjnego — opis plus wycena.

Wycere Programu Motywacyjnego przeprowadzono w oparciumodel analityczny Blacka—
Scholesa—Mertona. W wycenie uwaghiono liczle warrantobw do wyemitowania, ktéra zostala
okreslona na podstawie waida oczekiwanej realizacji celu biznesowego (waruniarynkowego), w
okresie nabywania uprawmig@rzez Uprawnionych Kluczowych Menesiéw. Wycena warrantéw za
lata 2013-2015 byta wycenpewry, natomiast wycena za lata 2016 — 2017 jest wycen
prowizoryczm. Ujecie w wycenie Programu warrantow nieprzyznanych jessadnione z uwagi na
fakt, ze Osoby Uprawnionéwiadcz prae, a dokonana wycena uwzdhia prawdopodobiestwo
realizacji celu biznesowego. Do dnia przyznaniarartow za lata 2016 — 2017 wycena programu jest
aktualizowana w okresach kwartalnych.

Podstawowe zalgenia wyceny

Podstawowe zalenia do wyceny opcji, uprawnigych do objcia warrantéw przedstawiono w
ponizszej tabeli. Zmiennd ceny akcji zostata oszacowana na podstawie histopgh waha stopy
zwrotu z akcji Spotki Work Service SA w okresie ddia debiutu gietdowego do dnia uchwalenia
Programu Motywacyjnego, tj. od 26 kwietnia 2012y.28 czerwca 2013r.

Zalozenia do wyceny opcji

L.p. Wyszczegolnienie Dane / wasto
1. Data przyznania 2013-06-27
2. Ostatni maliwy dzien wykonania 2018-06-30
3. Czagycia opcji 5,010958904
4. Biezaca cena akcji bazowych 8,89
5. Cena wykonania 0,10
6. WSspotczynnik zmienrii 0,203997781
7. Stopa wolna od ryzyka 3,00%
8. Stopa wyptaty dywidendy 2,81%

(*) Stopa wolna od ryzyka zostata prgig na podstawie stopy oprocentowania obligacji atyst
oprocentowaniu
i termin — DOS0515.
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Uwzgledniajgc powyzsze, 4czna ilg¢ warrantbw do wyemitowania na d#iesporadzenia
sprawozdania, tj. na 31 grudnia 2016r. wynosi §d&,00 co przy warkei opcji z wyceny w oparciu
0 zastosowany model - 7,63*zt, daje waét®rogramu Motywacyjnego rowrb.664.115,32 zi.

*w oparciu o zastosowany model wyceny, tj. moddéhcBa—Scholesa—Mertona waitdednej opcji wynosi 7,633516868... -adtprzy

tacznej ilasci warrantow do wyemitowania, tj. 742.006 daje w&rt programu managerskiego roawrb.664.115,32. Dla celow
prezentacyjnych war6 opcji zostata podana z dokladoi do 2 miejsc po przecinku.

Wycena Programu Motywacyjnego

Wartcé¢
Wyszczegolnienie Liczba warrantow pojedynczego Wartas¢ Programu Motywacyjnego
warrantu (z})

Program Motywacyjny 742.006,00 7.63 5.664.115,32
Wartcs¢ obchzajaca rok 2016 1.599.897,24
Wartas¢ programu narastago 4.294.910 37

- stan na koniec 2016r.

10. Wykorzystaniesrodkow pozyskanych z emisji.

Srodki pozyskane z emisji akcji serii U

Celem emisji Obligacji serii U jest refinansowarsadiwenia finansowego Spotki wynikgiego
z wyemitowanych przez Spatobligacji serii Q, R.

11. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocnym
a wczéniej publikowanymi prognozami wynikéw.

Spotka Work Service nie spadza jednostkowej prognozy wynikéw. Prognozy dokoages g dla
Grupy Kapitatowej Work Service.

12. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem dotygeza zarzdzania zasobami finansowymi, ze
szczegblnym uwzgldnieniem zdolngci do wywigzywania sk z zachgnietych zobowhzan oraz
okreslenie ewentualnych zagreen i dziatan, jakie Spotka podjgta lub zamierza podaé¢ w celu
przeciwdziatania tym zagrazeniom
Zarzmdzanie zasobami finansowymi Work Service jest podtkowane realizacji podstawowych
celéw biznesowych Spéiki, na ktére sktadsip:
» Stale podnoszenie wast Spotki Work Service poprzez konsekwentrskuteczg realizacg
przyjetej strateqii,
« Optymalizacja kosztow dziataldc operacyjnej,
« Zapewnienie optymalnych warunkéw finansowania, #lindajacych realizagj planéw
rozwojowych Spoiki,
» Staly dostp do zr@nicowanychzrodet finansowania.
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Wzrost wartéci Spotki, poza wzrostem organicznym, r@se w oparciu 0 rozwoj zewtrzny,
ktérego nargdziem g przegcia podmiotdw gospodarczychwiadczcych komplementarne ustugi
do ustug oferowanych przez Work Service. Spoéikabigaco optymalizuje strategizarzdzania
zasobami finansowymi bigc pod uwag warunki panujce na rynku finansowym oraz deghasé
do kapitatu. Przyjta strategia jest w dej mierze efektem stosowanego modelu dziakgino
operacyjnej. Najistotniejszym jej elementem jestrzadvanie bieaca ptynncicia finansowy
w szczegolnéci biorgc pod uwag fakt, ze zasadnicg czs¢ kosztow wytworzenia stanogvkoszty
wynagrodzé i towarzyszce im koszty ubezpiec#espotecznych. W/w pozycie kosztéw z natury
rzeczy g ptatne w relatywnie krotkim okresie, a ponadtontew ich ptatnéci s3 sztywne

i nieprzekraczalne. Ponadto Spotka aktywnie koezyst zranicowanych form zewgtrznych zrodet
finansowania magych zabezpieczy srodki pientzne w okresie, w ktérym asone konieczne.
Wykorzystywanie produktow bankowych w postaci kiegy w rachunku bizgcym, czy factoringu
w duzej mierze uniezalmia Spole od ewentualnych opdien w realizacji platnéci przez
kontrahentéw. Zarglzanie tym obszarem pozwala na efektywnie gpiBszenie procesu przeptywu
srodkow, a take zmniejszenie kosztéw administracyjno-finansowerpez:

» biezaca kontrok sptywu nalenasci,
» biezacg kontrok stanu zobowdizan,
« sprawne zagglzanie informagj i ptynnascia.

W ramach realizowanej strategii Spétka prowadziyakty dziatalng¢ majca na celu monitoring
sptywu nalencsci i ich windykacg. Strategia ta uwzgtinia réwnie negocjowanie adekwatnych
terminOw ptatnéci zobowhzan handlowych.

Spoétka zarzdza kapitalem w celu zachowania zddkio do kontynuowania dziatal§oi

z uwzgkdnieniem potrzeb kapitatowych wynilgajch z planowanych i realizowanych inwestyciji, tak
aby mogta generowiaoczekiwang stog zwrotu dla akcjonariuszy. Zagdzanie struktuy kapitatowg
Spotki odbywa si poprzez takie nagglzia jak: polityka wyptaty dywidendy, emisja akajibligacii,
zmiany stopnia wykorzystania zegirenychzrodet finansowania. Ponadto Spotka monitoruje pozio
kapitalu na podstawie wskaika kapitatu wlasnego, wskaika zadtdenia, wskanika obstugi diugu

i wskaznika dzwigni.

Work Service SA w swojej bigcej dziatalnéci korzysta z kredytow w rachunkach bankowych.
Ponizsza tabela przedstawia zobegania z tytutu kredytu na dzie81 grudnia 2016 r.
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Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek na dzisé 31.12.2016

Sprawozdanie Zagru z dziatalnéci Spétki Work Service S.A. za rok 2016

Nazwa (firma) Kwota kredytu/ pozyczki wg Kwota kredytu/ pozyczki Warunki Termin 7 . .
. . . abezpieczenia
jednostki umowy pozostata do sptaty oprocentowania splaty

Kredyty: PLN waluta PLN waluta
Gwarancja, zastaw na rachunkach bankowych
umowa przelewu praw z polisy ubezpieczenio

Bank Zachodni WBK WIBOR 1M + mara na zabezpieczenie, umowy zabezpiéaze

S.A 32 000000,00 PLN 27888 901,99 PLN banku 18.11.2018 aktywach, umowy zabezpieazea udziatach
i akcjach, hipoteka. @iadczenia o poddaniugsi
egzekuciji

Bank Millennium S.A. 32 00000,00 PLN 29 594 276,62 PLN WIBORE);LrI:/II(J maka | 1g11.2018j.w.

BGZ BNP Paribas S.A. 32 0000,00 PLN 2195138261  pLN| WIBORIM+mara iw

banku 18.11.2018

gﬂﬁe'se” Bank Polska 32 000 000,0 PLN 27 841 1627 pLn| WIBORIM Emaia | 1619 2018/ jw.
Gwarancja, zastaw na rachunkach bankowych
umowa przelewu praw z polisy ubezpieczenio

Bank Zachodni WBK 14 250 000,0 PLN 12 112 500,0 PLN WIBOR 3M + mara o5 11 2018 " zabezpieczenie, umowy ;abezplﬁ.om

S.A banku aktywach, umowy zabezpiedzea udziatach
i akcjach, hipoteka. @iadczenia o poddaniuesi
egzekuciji

Bank Millennium S.A. 14250 000,d0  PLN 12 112 500,0 PLN W'BOFi);’r':’l'(J maga | 25.11.2018 ,

Raiffeisen Bank Polska 14 250 000,0 PLN 12 112 500,0 PLN WIBOR 3M + mara | 25.11.2018 jw.

S.A banku

BGZ BNP Paribas S.A. 14 250 000,00  PLN 12 112 500,00 PLN W'Bo'ig’r':/l'qj mava | 25.11.2018,

Powszechna Kasa . . ) -

Oszczdnaici Bank 55 000 000,0 PLN 54 500 000,0 PLN WIBOR 1M + mata | 30.08.2019 Za}st_aw na u_d2|alach w §po’:_ce;g|ersl_<_|ej ,

. banku Oswiadczenie o poddaniugségzekucji

Polski S.A.

SUMA KREDYTOW

SUMA KREDYTOW 149 726 385,74 PLN

KOREKTA DO SKORYGOWANEJ SUMY NABYCIA 1109093,63 PLN

SUMA KREDYTOW 148 617 292,11 PLN

ej

ej
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13. Inwestycje.

Utrata kontroli nad spo6tka Work Service Acquisition

W dniu 2 stycznia 2016 roku zostata podpisana umaowamocy ktorej Work Service SA oddata
czasowo na okres dohkeoa 2016 roku (z mdiwoscia przedtuzenia) kontrod nad spoty Work Service
Acquisition Ltd. Kontrola zostata oddana wce profesjonalnego podmiotu zeytrznego w celu
wzmocnienia wydajnici i dochodowséci spotki.

Zamkniecie spotki IP Work Service Cypr. Ltd
W dniu 31 marca 2016 zostata zangtaispétka IP Work Service Cypr. Ltd z siedgita Cyprze.

Dokupienie udziatow w spétce Medi Staff Sp. z 0.0raz zmiana nazwy na Clean Staff Sp. z o.0.
W dniu 22 marca 2016 roku zostata podpisana umavenocy ktérej Work Service SA nabyta 32
udziaty w spétce Medi Staff Sp. z 0.0. 0 wadionominalnej 10.000 zt kaly za cer 250.000 zt. Na
dzien 31 grudnia 2016 roku spotka Work Service SA pasidd0% udziatow w spétce Medi Staff Sp.
Z 0.0. Zaptata za udziaty nagita w dniu 6 kwietnia 2016 r.

W dniu 29 kwietnia 2016r. spotka Medi Staff Sp..a.@mienita nazena Clean Staff Sp. z o0.0.

Zamkniecie spotek WS Cyprus Ltd
W dniu 6 kwietnia 2016 roku zostala zamgtai spotka WS Cyprus Ltd z siedzib
na Cyprze.

Podniesienie kapitatu w spoice Exact Systems S.A.

W dniu 4 sierpnia 2016 roku Nadzwyczajne Walne Awadzenie spotki Exact Systems S.A. ptal]
uchwat nr 04/08/2016, na mocy ktorej doszto do podsegenia kapitatu zakladowego Exact Systems
S.A. z kwoty 100.000,00 zt do kwoty 105 695,00 &kcje zostaly ohjte przez akcjonariuszy
mniejszdciowych, co spowodowato zmniejszenie udziatu Woekvi&e SA z 76% do 71,91%.

W dniu 24 listopada 2016 roku Nadzwyczajne Walneodmdzenie spotki Exact Systems S.A.
podjgto uchwak nr 03/11/2016, na mocy ktdrej doszto do podseenia kapitatu zakladowego Exact
Systems S.A. z kwoty 105.695,00 zt do kwoty 110,00Gt. Akcje zostaty okje przez akcjonariuszy
mniejszdciowych, co spowodowato zmniejszenie udziatu Woskvige SA z 71,91% do 69,09%.

Zawarcie przez Exact Systems SA term sheet dotygzego transakcji akwizycyjnej.

W dniu 15 lipca 2016 spétka zate od Emitenta tj. Exact Systems S.A. z siegflmibCzstochowie
(,Spotka Zalena”) podpisata dokument ,term sheet” (,Term Sheettjotycacy czynndgci
zwigzanych z przeprowadzeniem w przyseidransakciji akwizycyjnej, poleggjej na nabyciu 100%
istniegcych udziatéw francuskiej spoéitki z ogranicaonodpowiedzialnécia, nabyciu 100%
istniegcych udziatdw rumfiskiej spotki z ograniczan odpowiedzialnécia, nabyciu 100%
istniegcych udziatow tureckiej spotki z ograniczprodpowiedzialnécia oraz nabyciu 100%
istniefgcych udziatdbw marokiskiej spotki z ograniczenodpowiedzialnécia (,Spotki Docelowe”),
dziatapcych w brady outsourcingu i specjalizggych sé w kontroli jakaci dla przemystu
motoryzacyjnego (,Potencjalna Transakcja”), przymozPotencjalna Transakcja zaklada nabycie
w pierwszej kolejnéci 75% istniejcych udziatow Spotek Docelowych (,Pierwszy Etapdpajalnej
Transakcji”), a w dalszej kolejdoi nabycie, w wykonaniu przez SpétiZalezng Opcji Call lub

w wykonaniu przez obecnych udzialowcow Spotek Dowgth Opcji Put na warunkach
Sprawozdanie Zagrlu z dziatalnéci Spotki Work Service S.A. za rok 2016
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przewidzianych w Term Sheet, pozostatych 25% igtoyeh udziatow Spotek Docelowych (,Drugi
Etap Potencjalnej Transakcji”).

Na podstawie Term Sheet strony postanowity przepdaiy negocjacje oraz badanie due dilligence
w celu uzgodnienia ostatecznych warunkéw Potengjdiransakciji.

taczna cena Pierwszego Etapu Potencjalnej TransdkzjiSpotek Docelowych zostata ustalona
w kwocie 8.000.000 EUR (,Cena Podstawowa Pierwszégapu Potencjalnej Transakcji”)
z przewidzianym w Term Sheet mechanizmem ern -vegtoszcym 75% x 5,15x wskanika
EBITDA Spotek Docelowych za rok obrotowy teracy si w dniu 31 grudnia 2016 — pomniejszone
0 8.000.000 EUR, przy czym wskak EBITDA zostanie zdefiniowany przez Strony Pajeinej
Transakcji w przedwsgpnej umowie sprzedg udziatow.

Strony przewiduj rowniez mechanizmy korygggre ceg Pierwszego Etapu Potencjalnej Transakciji.
Wykonanie przez SpétkZalezng Opciji Call przewidzianej w Drugim Etapie Potenojgjl Transakciji
zostanie zagwarantowaneeidzie mogto zostawykonane do dnia 31 grudnia 2021 roku.

Wykonanie przez obecnych udzialowcow Spotek DocgtdhwOpcji Put przewidzianej w Drugim
Etapie Potencjalnej Transakcjdzie mogto zostawykonane w okresie od dnia 1 marca 2019 roku
do dnia 31 grudnia 2021 roku.

Zawarcie przedwspnej umowy sprzeds udzialdbw Spoélek Docelowych uzatdone jest od
spetnienia nasgpujacych warunkéw: (i) pozytywnego wyniku due dilligencfinansowego,
podatkowego i prawnego w Spotkach Docelowych, @gkaiczenia przez Strony negocjacii
dotyczicych dokumentacji transakcyjnej, (iii) wyenia zgody na przeprowadzenie Potencjalnej
Transakcji przez RgdNadzorcz Spotki Zalenej.

Spelnienie ww. warunkéw nie zobawuje jednakzadnej ze stron do realizacji Potencjalnej
Transakcji. Ostateczne zasady i warunki Potendjaln@nsakcji zostan zawarte w przedwsgbnej
umowie sprzeds udziatdbw Spotek Docelowych.

Potencjalna Transakcja jest elementem realizagjiegii akwizycyjnej Spotki Zalaej.

Zmiana nazwy People Care Sp. z 0.0.
W dniu 16 listopada 2016 roku zmianie ulegta nagp@tki People Care Sp. z 0.0. na Antal Sp. z 0.0.

Zawarcie umowy nabycia udziatéw

W dniu 13 grudnia 2016 roku Emitent jako kumy zawart z Profélio Projekt Tanacsadd Kit.
(,Sprzedagcy”) z siedzita w Budapeszcie, \@gry, nows, warunkows umowe nabycia 25 % udziatéw
w kapitale zakladowym spoétki Prohuman 2004 Kftiedgiby w Budapeszcie, \égry (,Prohuman”)

0 facznej wartéci 6.100.000.000,00 forintow ¢gierskich, reprezentagych 25 % gloséw na
zgromadzeniu wspélnikow Prohuman (,Udziaty”) (,Umaly, ktéra zasipita dotychczasowumowe
opcji, zaward pomidzy Emitentem a Sprzedaym w dniu 28 marca 2014 r. dotycz 25 %
udziatébw w kapitale zaktadowym w Prohuman.

Przedmiotem Umowy jest warunkowa sprzeda rzecz Work Service SA Udziatow, w wyniku ktorej
Emitent w dniu finalizacji Umowy tj. 27 czerwca Z0DX. (,Dzien Finalizacji”) nalgdzie 25 %
udziatéw w kapitale zaktadowym spo6tki Prohumantagaznie z obecnie posiadanymi udziatami daje
100 % w kapitale zaktadowym Prohuman.

Szczegotowe informacje na temat umowy zostaty @mzake w RB nr 69/2016 w dniu 13 grudnia
2016 roku.
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Potaczenie spétek Antal Sp. z 0.0. z Antal Internatiorle&Sp. z 0.0.

Z dniem 30 grudnia 2016 roku spétki Antal Sp. z. é.Antal International Sp. z 0.0. peokyly sk.

Antal Spotka z ograniczanodpowiedzialnécia przegta caty majgtek oraz prawa i obowiki spotki

Antal International Sp. z 0.0. iebzie w petni kontynuow@jej dziatalnd¢ biznesow. Tym samym
spoétka Antal International Sp. z 0.0. przestakaiést

Pofaczenie spotek Finance Care Sp. z 0.0. z Work Sergi€inance Sp. z o.0.

Z dniem 30 grudnia 2016 roku Spotki Finance Care Sp.o. i Work Service Finance Sp. z o.0.
polaczyly si. Pohczenie nagpito w drodze przegia przez Spok Finance Care Sp. z 0.0. (Spdtka
przejmupca) Spoétki Work Service Finance Sp. z 0.0. (Spofaejmowana) W zwizku

z powyzszym od dnia 30.12.2016 Spoétka Work Service Fina®pez 0.0. (Spoétka przejmowana)
przestata istnie

Pofaczenie spotek IT Kontrakt Sp. z 0.0. z IT KontraktCentrum Ksztalcenia Sp. z o.0.

Z dniem 30 grudnia 2016 roku Spotki IT Kontrakt Spo.o. i IT Kontrakt Centrum Ksztatcenia
Sp. z 0.0. pakzyly sk. Pohczenie nagpito w drodze przeicia przez Spokk IT Kontrakt Sp. z o.0.
(Spotka przejmujca) Spoétki IT Kontrakt Centrum Ksztatcenia Sp. @. o(Spétka przejmowana).

14. Ocena czynnikdw i nietypowych zdaraemajacych wplyw na wynik z dziatalngci za rok
obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikow lub nietypowyb zdarzea na osiagniety

wynik.

W badanym okresie nie wyglity czynniki nietypowe majce wptyw na wyniki wygenerowane przez
Spotke Work Service SA w 2016r.

15. Czynniki zewretrzne i wewnetrzne istotne dla rozwoju Spoétki.

a) Ryzyko zwigzane z ochrandanych osobowych
Spotka ze wzgldu na charakter prowadzonej dziatalrioposiada bogatbaz danych osobowych
pracownikéw, ktérej rekordy przekraczaj setki tysecy. Zgodnie =z ustayv z dnia
29 sierpnia 1997 roku o ochronie danych osobowylbh.(U. 2016r. poz. 922) informacje dotyce
tych danych gtajne i nie mog by¢ udostpniane niepowotanym osobom. Istnieje jednak ryzykoy
wyniku kradziey, wiamania lub innych dziataniepazadanych dostp do bazy danych uzyskapsoby
do tego nieuprawnione. W takiej sytuacji informapfgechowywane przez Work Service mogtyby
zost& wykorzystane ze szkaddla Spoiki i jej klientdw, co niekorzystnie wpktoby na wizerunek
Work Service SA, a tym samym pogorszyto jej pogyda rynku. W celu redukcji ryzyka
udostpnienia bazy danych niepowotanym podmiotom Work viger stworzyt infrastruktur
techniczi oparty na odpowiednio zabezpieczonej serwerowni, elektzoe systemy bezpieargtwa
oraz serwery najwigzej klasy, co przyczyniagsdo zminimalizowania ww. ryzyka.

b) Ryzyko zwhzane z ptynnécia
Spoétka oferujc ustugi w ramach tzw. elastycznych form zatrudiaierprowadzi kompleksowe
szkolenia przygotowgge pracownikow do wykonywania oktenej pracy. Nagpnie pracownicy ci
sa kierowani do przedsbiorstw, ktore zgtosily zapotrzebowanie na tegozejd ustugi. Do czasu
otrzymania zapfaty za uskudVork Service SA ponosi wszelkie koszty wynideg ze stosunku pracy
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(wynagrodzenia, ubezpieczenia itp.) os6b podejoygh prag. Przedsibiorstwa wynajmujce
pracownikoéw ptag za ustug w okr&lonych, umownych terminach ptatfwd. Ten model biznesu
wymaga skutecznego zadzania kapitatlem obrotowym netto i jest podatnyrymyko okresowego
zmniejszania i ptynnaici finansowej, ktérego poziom jest istotny. W cetinimalizacji ryzyka
Spoétka posiada umowy o wykorzystywanie sgdanie linii kredytowych, jak réwnie posiada
mozliwos¢ natychmiastowego ich zawarcia z instytucjami fe@mymi, w szczegolrkoi bankami.
Ponadto Spoétka zawiera umowy z kontrahentami w $pkisob, aby optymalizowaoszt kapitatu
obcego. W celu utrzymania ptyniod finansowej, a tate zdolndci kredytowej Zarad Spotki dizy
do tego, aby:
« wskaznika zadldenia liczony jako relacja diugu netto do EBITDAaymywa: na poziomie
nie wyzszym ni 3,5;
» wskaznik pokrycia diugu liczony jako relacja wolnych pptywow piengznych do rat
odsetkowo — kredytowych utrzymy@aa poziomie nie aszym n¢ 1,6;
e wskaznik dzwigni liczony jako relacja skorygowanego diugu aetio aktywow netto
utrzymywa na poziomie nie waszym ni 1,0.

¢) Ryzyko zwhzane z integragjprzejmowanych podmiotéw
Polityka rozwoju Spotki zaktada poygkiszanie udziatu w rynku polskim i gdzynarodowym poprzez
przejmowanie podmiotéw o podobnym profilu dziatgltipzgodnie z realizowana strategozwoju.
Przeprowadzenie transakcji prggg, zmiany dokonywane na poziomie oséb gdzagcych, ré&nice
w Kkulturze organizacji maggenerowé koszty przejcia, ktére towarzysgtego rodzaju transakcjom —
ryzyko wstpienia ww. kosztow jest istotne z uwagi naséld wartas¢ realizowanych transakcji tego
typu. Istnieje rownig ryzyko, ze podmioty przejmowane madyé obchazone zobowjzaniami, by
strorg sporéw i posfpowar lub mie€ inne problemy natury organizacyjnej, prawnej lutafisowej,
ktore generowabeda dodatkowe koszty.
W celu minimalizacji ryzyka zvwazanego z procesem przé&jSpoétka przejmuje podmioty, z ktorymi
integracja mee przynié¢ oczekiwane efekty synergii. Gtéwnym czynnikiem dokwanych przej
jest wzajemne uzupetnianieesspotek obecnych i przejmowanych prowgmz do osjgania ich
komplementarnai, np. przeprowadzone w 2012r. pkzag spotek grupy IT Kontrakt umibwito
wejscie na nowy segment wysoko mawych ustug outsourcingu specjalistéw IT, natom@gegcie
spotki Antal International Sp. z 0.0., co miato jeee w trzecim kwartale 2013r. ugliovito mocne
wejscie w wysoko profitowy segment doradztwa persorgdnékwizycje przeprowadzone natomiast
w roku 2014 umdliwity szybkie wefcie na rynek Wgierski oraz Niemiecki.
Do grupy najbardziej istotnych efektéw synergii iza}¢ mazna zestawienie dego potencjatu
obecnych i maiwych do uzyskania przez przejmowane podmioty kakibw z Klientami na
rynkach, ktére charakteryzyjsiec znacacymi niedoborami sity roboczej z ponadpraseym
potencjatem Spotki Work Service w zakresie dpst do zasobow ludzkich zaréwno na rynku
polskim, jak i innych rynkach Europgrodkowo-Wschodniej. Nie bez znaczenia jest fekt
najwyzszej w Europie mobilnwi polskiej sity roboczej oraz wysokiej jad@ pracy wedle ocen
zagranicznych pracodawcéw. Maksymalizacja prawdopmdstwa wysgpienia powyszych efektow
synergii stanowi kluczowy czynnik wyboru przedmiatkwizycji, zwlaszcza na obszarze Europy
Zachodniej, na ktorym to zauwany jest istotny wzrost popytu na wykwalifikowasite robocz
z EuropySrodkowo-Wschodniej.
Zarzad Spotki podejmuje wszelkiego rodzaju dziataniagzane ze zmniejszeniem ryzyka integracji.
Dotyczy to przede wszystkim umétpej identyfikacji obszaréw wspolnych, a #ak obszarow

odmiennych, aby przed zawarciem umowy posiadgstarczaicag pewndé, ze dana odmiensé
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nie bpdzie przyczyn probleméw w przyszkei. Kazda transakcja poprzedzona jest zbieraniem
informacji oraz pogiionym procesem Due Diligence w obszarze finansowoprawnym
prowadzonym przy zaang@avaniu wyspecjalizowanych firm doradczych — prawnygodatkowych

i finansowych.

d) Ryzyko zwhzane z sytuagjspoteczno-ekonomiczrw Polsce i Europie
Dzialalnag¢ spoétek zwyzanych z oferowaniem ustug na rynku pracy uzatma jest od sytuacii
spoteczno-ekonomicznej w Polsce i za granibla wyniki finansowe spoétek w szczeg&ob
wpltywaja takie czynniki makroekonomiczne, jak: poziom intyeg przedsgbiorstw powodujcy
wzrost zatrudnienia, tempo wzrostu PKB, tempo wzrogoziomu wynagrodze poziom stop
procentowych oraz inflacja, a wraz z pgmstjaca globalizacy gospodarek rownie bezpgrednie
inwestycje zagraniczne. Czynnikiem m@jm znacgcy wplyw na rozwdj braky, w ktorej dziata
Spotka jest stopie absorpcji funduszy pochogtzych z budetu Unii Europejskiej. W przypadku
zalamania lub pogorszenia koniunktury rynkowejiegg ryzyko zmniejszenia popytu na produkt
oferowany przez Spodk Zarzd Spoétki dokonuje biecej analizy sytuaciji rynkowej i odpowiednio
do niej dopasowuje strategiczne decyzje.

e) Ryzyko zwhpzane z dziatalnieia konkurencji
Rynek ustug personalnych w Eurogiedkowo-Wschodniej jest atrakcyjny z uwagi na jegelkosé
(3,52 miliarda EUR w roku 2016, wobec 3,19 miliarH®R w roku 2015) oraz prognozowany
dynamiczny rozwdj §redniowaony wzrost wartéci rynku z w latach 2015-2019 wynosi 111%).
Uznane marki globalne, takie jak Adecco, Manpowsy Randstad traktgjrynek krajow Europy
Srodkowej jako rynek strategiczny i od lat silnienkarrujp z Grup Work Service. Work Service S.A.
jako lider rynku w tej cgci Europy z udziatem warfoiowym 13,7% posiada najpksze
doswiadczenie i uznanmarle, potrafi odpowiednio wczaie reagowé na dziatania konkurenciji i
elastycznie odpowiadana potrzeby rynku pracy: tak kandydata/pracowyjaka pracodawcy/klienta.
Konsolidugc rynek ustug personalnych, Grupa Work Servicetylieo nabywa nowe kompetencje
dywersyfikupc zrédta przychoddw, ale i rozszerza swajbecné¢ geograficzg. Pozwala to na
skuteczne konkurowanie na polu klientowedzynarodowych z najwkszymi globalnymi graczami,
nie tragc jednoczénie lokalnego charakteru dziatakeq tak kluczowego w przypadku operatora
rynku pracy. Nie ma przestanek dla $eéq na rynek nowego globalnego operatora ustug
personalnych, jedna& Spoétka przewiduje dalsZonsolidac} rynku, ktorej jest liderem. Ponadto
Grupa Work Servicgwiadczy ustugi w oparciu o dlugoterminowe kontrakey ramach stabilnej
grupy Klientow z ktérych najwkszy way mniej niz 5% przychodéw Grupy. Work Service jako
najwickszy agent rynku pracy posiada rowni@ajwicksze zaplecze rekrutacyjne skutecznie
zaradzapc mobilnGcia i elastycznécia pracownikdw na bazie rozydan transgranicznej wymiany
pracownikdéw, kdacych silg przewag konkurencyjna Work Service.

f) Ryzyko zwhzane ze zmiennoig rynku
W ostatnich latach nmima zaobserwowa dynamiczny rozwdj rynku pracy tymczasowej,
jak i zmieniajce s¢ potrzeby tego rynku. Przedbiorcy oczekuj od Agencji Pracy Tymczasowej
pracownikdéw przygotowanych, ktérzya sprzeszkoleni i nie wymagajdodatkowych inwestycji
w postaci réanego rodzaju szkafei kurséw. Spétka jako lider rynku w Polsce oragiomie CEE-5,
posiada odpowiednie zaplecze techniczne, wigdwieloletnie déwiadczenie, monitoruje, potrafi
przewidywa i zna potrzeby rynku. Dgki znajomdci cech rynkdw lokalnych i regionalnych Spétka
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Work Service zwiksza swaj konkurencyjné¢. Poprzez oddziaty w catym kraju i Europie potrafi
reagowa na zmiany trendow parygych na rynku. Jedna& w przypadku dziataldoi na rynkach
krajow europejskich, naly zwrocké uwag na maliwe wyskpowanie okresowych zmian
spowodowanych, np. kr&tlobecnécia na danych rynkach lub zdicami kulturowymi.

g) Ryzyko zwpzane ze zmianami regulacji prawnych

Sytuacja makroekonomiczna kraju #@owymusza zmiany w prawie podatkowym, prawie pracy,
zmiany w obszarze ubezpiedzepotecznych, czy w obszarze dziatdkichandlowej. Kada zmiana
przepiséw mee spowodowawzrost kosztow dziatalrgoi Spotki, co z kolei przektadagsna wyniki
finansowe oraz m@ powodowa trudndgci w ocenie skutkéw przyszitych zdafizezy decyzji.
Dodatkowo ryzyko w tym zakresie wzmacnia fakt prdeenia dziatalngci przez spoétki nalece
do Spétki Work Service na terytorium kilku krajow, tym réwniez Federacji Rosyjskiej. Zasd
Spotki na bieagco monitoruje zmiany legislacyjne na rynkach prowaadej dziatalnéci i z
wyprzedzeniem reaguje aby dziatalégrowadzona byta zgodnie z aktualnymi przepisarawar
lokalnego.

16. Zmiany w podstawowych zasadach zagdzania przedsebiorstwem.

W analizowanym okresie nie wysgity zmiany w podstawowych zasadach zdeania
przedstbiorstwem Spoiki.

17. Umowy zawarte m¢dzy Spotka a osobami zaradzajacymi, przewidujace rekompensag
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowaego stanowiska.

Pan Dariusz Rochman pedny funkcg wiceprezesa Zagdu Work Service SA zawart w dniu 30 lipca
2008r. umow o zakazie konkurencji, stanawj, iz ma zagwarantowanwyplat odszkodowania

Z tytutlu powstrzymywania siod dziatalnéci konkurencyjnej w okresie po rozyganiu umowy o
prag;. Dnia 17.10.2016 r. zawarto aneks do w/w Umown®taacy, iz z tytutu przestrzegania zakazu
konkurencji przystuguje odszkodowanie w wys@drutto 727.354 zt ptatne w siedmiu ratach. Raty
bgda wynost po 70.000 zt, gdzie siodma rata wyniesie 307.354 z

Pan Hubert Rozplek zawart ze SpéékSellpro Sp. z 0.0. umano wspotpracy w dniu 12.04.2014r.
stanowjcy, iz ma zagwarantowanwyptat odszkodowania ztytulu powstrzymywaniac sod
dziatalngci konkurencyjnej w wysoliei 13.750 zt + VAT za kady miesijc powstrzymywania siod
dziatalngci konkurencyjnej, w okresie 8 miesy po rozwazaniu umowy.

Pan Hubert Rozjulek zawart ze SpolkWork Service SA umowo zaradzanie w dniu 11.04.2014r.,
stanowjcy, iz ma zagwarantowanwyptat odszkodowania z tytulu powstrzymywaniac sod
dziatalngci konkurencyjnej w wysokei rownej 5.000 zt + VAT za kaly miesjc powstrzymywania
si¢ od dziatalnéci konkurencyjnej, w okresie 8 miesy po rozwizaniu umowy.

Pani Iwona Szmitkowska zawarta ze Spdikdustry Personnel Services Sp. z 0.0. umowakazie
konkurencji po rozwjzaniu umowy o0 wspOtprac w dniu 01.03.2007r., stanoyeh, iz ma
zagwarantowan wyplat odszkodowania ztytulu powstrzymywania ¢ siod dziatalnéci
konkurencyjnej w wysoki 3.520 zt + VAT za kady miesic powstrzymywania giod dziatalnéci
konkurencyjnej, w okresie 6 migsy po rozwjzaniu umowy O wspOtpraczawartej w dniu

01.09.2005r. Pani lwona Szmitkowska zawarta ze Kgp®ork Service SA umow o zakazie
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konkurencji po rozwgzaniu umowy o prag w dniu 10.10.2014r., stanayel, iz ma zagwarantowan
wyptate odszkodowania z tytutu powstrzymywanig sid dziatalnéci konkurencyjnej w wysoki
15.000 zt brutto za kaly miesac powstrzymywania giod dziatalnéci konkurencyjnej, w okresie
8 miesgcy po rozwazaniu UmMowy.

Pan Tomasz Hanczarek zawart ze SpdMork Service S.A umowo zakazie konkurencji, w dniu
15.02.2013r. stanowty, iz ma zagwarantowanwyptat odszkodowania z tytutu powstrzymywania
si¢ od dziatalnéci konkurencyjnej w wysokai 30.000 zt brutto za kay miesac zobowgzania
do nieprowadzenia dziataléw konkurencyjnej, w przypadku gdy stosunek pracgtpnkiem zarzdu
ulegnie rozwazaniu przed uptywem 5 lat od dnia zawarcia ninigjjsmowy. W zwazku z realizacj
przestanek z ww umowy, Tomasz Hanczarek od 1 sigc2@d16 otrzymuje odszkodowanie z tytutu
powstrzymywania giod dziatalnéci konkurencyjnej w wysol&ei 20.000 zt. brutto ze spétki Work
Servcie SA.

Pan Tomasz Hanczarek zawart ze Spdiidustry Personnel Services Sp. z 0. 0. umowzakazie
konkurencji w dniu 04.01.2016 r. stan@eg, iz ma zagwarantowarwyptat odszkodowania z tytutu
przestrzegania zakazu konkurencji w wys@kd0% sredniego miesicznego wynagrodzenia brutto
wyliczonego z 3 miegty poprzedzajcych miesic ustania stosunku pracy, przez okres 6 rgsdd
dnia rozwazania(wygdniecia) umowy.

Pan TomasZAlezak zawart ze SpGoik Work Service SA umow o zakazie konkurencji w czasie
trwania stosunku pracy i po ustaniu stosunku praeydniu 17.04.2013 r. stanoyeh, iz ma
zagwarantowan wyplat odszkodowania ztytulu powstrzymywania ¢ siod dziatalnéci
konkurencyjnej w wysokei 50% s$redniego miegcznego wynagrodzenia brutto pracownika
wyliczonego z 3 miegty poprzedzacych miesic ustania stosunku pracy, w okresie 8 mgmsi
liczac od dnia rozwjzania/wyganigcia umowy o0 prag

Pan Maciej Witucki petacy funkcg Prezesa Zagelu Work Service SA zawart w dniu 4 stycznia
2016 r. umow o zakazie konkurencji, stanaes, iz ma zagwarantowanwyptat odszkodowania
Z tytutlu powstrzymywania siod dziatalnéci konkurencyjnej w wysokei 50.000 zt miesicznie

w 12 mies¢cy po rozwjzaniu umowy o pragc

Pan Adam Pawlowicz zawart ze SppiVork Service SA w dniu 18.04.2016r. umpw zakazie
konkurenciji, stanoviicg , iz ma zagwarantowanwyptat odszkodowania z tytutu powstrzymywania
si¢ od dziatalnéci konkurencyjnej w wysokei 35.000 zt miesicznie przez okres 6 miesy od dnia
rozwigzania (wygéniccia) umowy o prag

Pan Piotr Gajek zawart ze Spatkvork Service SA w dniu 15.09.2016 z mogbowigzywania od
26.04.2016 r. umow o zakazie konkurencji, stanawei, iz ma zagwarantowan wyplak
odszkodowania z tytutu powstrzymywania ed dziatalnéci konkurencyjnej w wysokei 60.000 zt
mieskcznie przez okres 8 migsly od dnia rozwjzania (wygdéniecia) umowy o prag
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18. Wartos¢ wynagrodzei, nagrdd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale $6tki, w tym programéw opartych na
obligacjach z prawem pierwszéstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w piriadzu,
naturze lub innych potencjalnie nalenych odrebnie dla kazdej z 0s6b zaradzajacych lub
nadzorujacych w przedsébiorstwie Spotki, bez wzgédu na to, czy odpowiednio byty one
zaliczone w koszty, czy tewynikaty z podziatu zysku).

Informacje o wynagrodzeniu wyptaconym Czionkom Zdtz i Rady Nadzorczej w 2016r.

przedstawia pousza tabele.

Swiadczenia brutto na rzecz oséb sprawuicych funkcje w Zarzadzie (w zt) WSSA

Imi ¢ i nazwisko 2016

Witucki Maciej Krzysztof 1.165.000,0(
Rochman Dariusz 728.576,00
Christodoulou Paul 121.080,00
Knights Robert 93.750,00
Slezak Tomasz 423.780,00
Rozp:dek Hubert 983.824,02
Szmitkowska Iwona 248.351,10
Pawtowicz Adam 711.411,94
Gajek Piotr 639.000,0¢

Swiadczenia brutto na rzecz oséb sprawujcych funkcje w Radzie Nadzorczej (w zf) WSSA

Imi ¢ i nazwisko 2016

Sofianos Panagiotis 16.000,00
Misiak Tomasz 142.000,00
tugowski Tomasz 6.000,00
Kamin Everett 9.000,00
Kaminski Piotr 32.000,00
Hanczarek Tomasz 117.000,00
Kaczmarczyk Krzysztof 3.000,00
Skrobowski Wiestaw 6.000,00
Zabski Piotr 3.000,00

W 2016 roku nie powstatyadne zobowgzania wynikajgce z emerytur s$wiadczé o podobnym
charakterze dla bylych 0s6b zadzapcych, nadzoruajcych albo bytych cztonkéw organéw
administrugpcych ani té nie zostaty zaggnicte zobowjzania w zwazku z tymi emeryturami.

19. Liczba akcji bedaca w posiadaniu osob zarmzajacych.

Stan na dzie Zmiany stanu Stan na dzig
publikaciji posiadania publikaciji

sprawozdania za | nabycie/(zbycie) | niniejszego raportu

3. kwartat 2016 r
Tomasz Hanczarek-Cztonek Rady Nadzorczej 3 255|000 0 3 255 000
Jarostaw Dymitruk-Prokurent 1000 0 1000
Paul Christodoulou — Wiceprezes zgla 34 680 0 34 68
Tomasz Misiak- Wiceprzewodnigzy Rady Nadzorczej 9 534 861 9534 861
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20. Informacje o podmiocie uprawnionym do badaniagrawozdania finansowego.

Podmiotem uprawnionym do badania Sprawozdania Bovaego Work Service SA za rok 2016 jest
firma BDO Sp. z 0.0. na mocy umowy z dnia 29.0T7620

WyszczegOblnienie Wartéé netto| Warto$é netto za
za rok 2016 rok 2015

Obowigzkowe badanie rocznego jednostkowego sprawozderdasowego oraz
przeghd srédroczny jednostkowego sprawozdania finansowego 008500 70 000,00
Inne ustugi péwiadczajce 0.00 0.00
Ustugi doradztwa podatkowego 0.00 0.00
Pozostate ustugi 0.00 0.00
Razem 65 000,00 70 000,00

21. Wskazanie postpowan toczacych sk przed ssdem, organem widciwym dla posgpowania
arbitra zowego lub organem administracji publicznej.

Przedmiot sporu/
Powad/ Pozwany/ Wartosé Przewidywane koszty Aktualny stan toczacego s¢ postepowania
Wierzyciel Dluznik przedmiotu postepowania sgdowego
sporu
Work Service | Dominik 366.029,98 zt Poniesione koszty wpisu | w stosunku do Macieja Czysza pgsiwanie
SA Urbanski sgdowego oraz zaliczek w | sagdowe w toku, obecnie na etapie ppstwania
Maciej prowadzonej egzekuciji, apelacyjnego, najkisza rozprawa w dniu 30
Czysz mozliwe, ze jeszcze ¢da marca 2017 r.; w stosunku do Dominika
Lechostaw zaliczki w egzekuciji. Urbanskiego i Lechostawa Olszewskiego
Olszewski uprawomocnit si nakaz zaptaty w pogtowaniu
nakazowym wydany przez® Okregowy w
Poznaniu, Wydziat IX Gospodarczy w dniu
02.02.2015r. (sygn. akt: IX GNc1544/14) i
prowadzonegpostepowania egzekucyjne przez
Komornika Sdowego przy gdzie Rejonowym
Pozna — Grunwald i J&yce w Poznaniu Marka
Przyweckiego (sygn. akt: KM 482/15 i KM
755/15), na razie obie catkowicie bezskuteczne
Work Service | Pielle sp. z | 122.465,49 zi Poniesione koszty wpisu | Sprawa na etapie egzekucyjnym, obecnie zostaty
SA 0.o0. sadowego. zajte dwie nieruchomizi. Trudno oszacowa
szanse na zaspokojenie.
Tomasz Work 188.587,00 zt Na obecnym etapie Sprawa w toku, kolejny termin rozprawy zostat
Bernecki Service SA postepowanie nie generuje| wyznaczony na 29 marca 2017 r.
kosztow.
BCT - Work 122.000,00 zt Na obecnym etapie 22 grudnia 2016 r. zostat wydany wyrok
Battycki Service SA postepowanie nie generuje| zagdzapcy na rzecz powoda kwgfl22.000,00 zt
Terminal kosztow. W przypadku . WSSA wniosta o spogrzenie uzasadnienia
Kontenerowy przegranej Work Service | wyroku. W sprawie zostanie wniesiona apelacja.
sp. z 0. 0. zobowgzane kdzie uicic
6.925 zt tytutem kosztoéw
postpowania przedaglem |
instancji oraz kwat
zagdzom przez sd
apelacyjny.
Elzbieta Work 50.000,00 zt Na obecnym etapie Sprawa w toku, nie zostat jeszcze wyznaczony
Niewolik Service SA postepowanie nie generuje| termin pierwszej rozprawy.
kosztow.
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22. Informacje o akcjonariuszach posiadajcych co najmniej 5% udziatdéw w ogolnej liczbie
gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

Struktue akcjonariatu wraz z informagj akcjonariuszach posiadaych co najmniej 5% udziatéw
w o0golnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu pkariuszy, wedlug stanu na diie
sporzdzenia niniejszego sprawozdania, uwdgiajgc wszystkie zawiadomienia, jakie spotka Work
Service SA otrzymata w trybie art. 69 ust. 1 pktudtawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganawego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych przedstawiono w pasiej tabeli.

Akcjonariusz Liczba akcji | Udziat w kapitale | Liczba glosow | Udziat w liczbie glosow
zaktadowym ogdten

PROLOGICS UK LLP 18 514 621 28,44% 18 514 621 28,44%
WorkSource Investments S.a.r.l. 13 714 286 21,07% 13 714 286 21,07%
Tomasz Misiak 9 534 861 14,65% 9534 861 14,65%
Tomasz Hanczarek 3 255 0p0 5,00% 3255 000 5,00%
MetLife PTE S.A. 3254 743 5,00% 3 254 743 5,00%
Pozostali 16 821 31 25,84% 16 821 312 25,84%
Ogotem 65 094 823 100,00% 65 094 823 100,00%

23. Informacje o zawartych umowach znacgcych, w tym o znanych Spoétce umowach zawartych
pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach ubezpiezenia, wspétpracy lub kooperacji.

W 2016 r. zgodnie z raportami bigymi podanymi do wiadongai publicznej zawarto nagiujace
umowy znacace:

> umowe dot. Swiadczenia przez Work Service SA na rzecz TP Tkl®p. z 0. 0., na
podstawie poszczegoélnych zamdiwied Klienta, ustug obstugi technicznej oraz
administracyjnej, obejmggej m.in. prace magazynowe, prace logistyczne
i zakupowe, prace Kkosztorysowe i wyceny z zakreswdownictwa
telekomunikacyjnego, projektowanie sieci telekorkanyjnych, koordynowanie
I prowadzenie projektow, administragyrocesu utrzymania ustugi automat TP, prace
teletechniczne, konserwacji utrzymanie automatéw i KoikOw, wsparcie
administracyjne i rozliczenia ustug, o czym ZazSpotki Work Service SA
poinformowat w formie RB nr 57/2016 z dnia 7 listala 2016r.
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24. Informacje o istotnych udzielonych w danym rokwbrotowym pazyczkach, ze szczegélnym
uwzglednieniem pazyczek udzielonych jednostkom powgzanym Spétki, z podaniem co najmniej
ich kwoty, rodzaju i wysokaici, stopy procentowej i terminu wymagalndci.

Kwota pozyczki Dzien
Nazwa klienta (PEN)y Oprocentowanie wymagalnaci
pozyczki
EXACT SYSTEMS S.A. 38 689 680,63 WIBOR 1M+2,6% 2017-31-12
SELLPRO Sp. z 0.0. 0,00 WIBOR 1M+3% 2017-12-31
PROSERVICE WORLDWIDE CYPUS LIMITEL 8 120 386,76 9% 2017-06-30
ZAO WORK SERVICE RUSSIA 21 640 384,27 zmienne 2017-06-01
ANTAL Sp. z 0.0. 1517 328,83 WIBOR 1M+3% 2017-12-31
WIBOR 1 M+3% (PLN),
WORK SERVICE SPV Sp. z 0.0. 9 580 640|66 EURIBOR 3M+3,4% (EUR 2017-06-27
PERSONNEL SERVICE Sp. z 0.0 13 560 000,06 WIBOR 1M+2,6% 2017-12-31
WIBOR 1 M+2% (PLN), '
WORK EXPRESS Sp. z o.0. 8 483 619|29 EURIBOR 3M + 3,4% (EUR 2017-04-01

25. Informacje o istotnych otrzymanych w danym rokuobrotowym pozyczkach, ze szczegélnym
uwzglednieniem pazyczek otrzymanych od jednostek powszanych ze Spotly, z podaniem co
najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci, stopy procentowej i terminu wymagalndci

Kwota pozyczki Dzied
Nazwa klienta pozy Oprocentowanie wymagalnaci
otrzymanej (PLN) . .
pozyczki
FINANCE CARE Sp. z 0.0. 3774 936,84 WIBOR 1M+3% 2017-12-31
INDUSTRY PERSONNEL SERVICES Sp. z 0.9. 8 560 000,04 WIBOR 1M+3% 2017-12-31
IT KONTRAKT Sp. z 0.0. 32 698 029,32 WIBOR 1M+1,75%) 2017-03-31
PROHUMAN 2004 44 430 730,0 zmienne| 2017-11-17
WIBOR 1 M+2% (PLN),
WORK EXPRESS Sp. z o.0. 25797 157,13 EURIBOR 3M + 3,4% (EUR 2017-04-01
SELLPRO Sp. z 0.0. 22511 922,42 WIBOR 1M+3% 2017-12-31
EXACT SYSTEMS S.A. 14 878 421,20 WIBOR 1M+2,6% 2017-12-31

Sprawozdanie Zagrlu z dziatalnéci Spotki Work Service S.A. za rok 2016



37|Strona

26. Wskazanie wszelkich ogranicz& dotyczacych przenoszenia prawa wtasrizi papierow

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki brak jgskichkolwiek ograniczé w swobodzie
przenoszenia akcji, poza ograniczeniami dot. razgg@ania akcjami wynikagymi ze zobowgzan
typu lock-up w zakresie czasowego wo#enia zbywalngi akcji ztazonych przez akcjonariuszy
Emitenta, o ktérych mowa w exi IV pkt 19.1.1 oraz pkt 19.6.3 — 19.6.7 Prospednisyjnego —
.Dokument Rejestracyjny”.

Work Service SA w wykonaniu zabezpietzemowy kredytowej z 18 listopada 2015 r. zawarta
umowy zastawu rejestrowego na rzecz BankZBENP Paribas S.A. oraz zastawow finansowych na
rzecz Bank B& BNP Paribas S.A., Bank Millenium S.A., ,Bank Zadno WBK S.A.”, Raiffeisen
Bank Polska S.A. na udziatach w spétkach IT Kortt@ z 0. 0., Work Service International Sp. z o.
0., Industry Personnel Service Sp. z 0. 0., Woniress Sp. z 0. 0. oraz akcjach Exact Systems S.A.

Ponadto akcjonariusze Worksource Investment s.&rdlogics (UK) LLP, Tomasz Hanczarek oraz
Tomasz Misiak zawarli z bankiem BGBNP Paribas S.A. umowy zastawow rejestrowych
i zastawow finansowych na akcjach Work Service SA.

Celem dodatkowego zabezpieczenia Work Service &awarta 30 stycznia 2017 r. umowy zastawu
rejestrowego na rzecz Bank B@NP Paribas S.A. oraz zastawow finansowych nazrBank B&
BNP Paribas S.A., Bank Millenium S.A., ,Bank ZachodlVBK S.A.”, Raiffeisen Bank Polska S.A.
na udziatach w spdtce Antal Sp. z 0. 0. oraz zastejestrowego na rzecz Bank B@NP Paribas
S.A. oraz zastawéw finansowych na rzecz BaniZBBBIP Paribas S.A., Bank Millenium S.A., ,Bank
Zachodni WBK S.A.", Raiffeisen Bank Polska S.A.udziatach w spétce Finance Care sp. z 0. 0.

Ponadto w dniu 30 stycznia 2017 r. akcjonariuszeRétrce Investment s.a.r.l.. Prologics (UK)
LLP, Tomasz Hanczarek oraz Tomasz Misiak zawathankiem BG BNP Paribas S.A. umowy
zastawoOw rejestrowych i zastawow finansowych ngagkcWork Service SA.

Dodatkowo: Umowa kredytowa z bankiem PKO BP Banlsid@.A. zabezpieczona jest zastawem
na udziatach w Prohuman w wysko 75% udzialbw WSSA w kapitale zakladowym Prohuman
Umowa zastawu na udziatach w Prohuman oznaczizom prawem wegierskim umaxnzastawu na
udziatach w Prohuman zabezpieaegjroszczenia Banku z tytutu zawartej umowu kredwjow
zawartej w dniu 30 grudnia 2016 r. peazy Spoty WSSA jako zastawcoraz Bankiem jako
zastawnikiem.

27. Gdwiadczenie o stosowaniu tadu Korporacyjnego

W zwigzku z wegciem w zycie z dniem 1 stycznia 2016 roku znowelizowanyatbych Praktyk
Spétek notowanych na GPW 2016, zgodnie z obpkiém wynikagcym z § 29 ust. 3 Regulaminu
Gieldy, Zarad Work Service SA, przekazat do publicznej wiadéoh@aport o niestosowaniu przez
Spotke niektorych zasad tadu korporacyjnego, pochogeh ze znowelizowanego zbioru Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016.

1. Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktérepmallega Spotka oraz miejsca, gdzie
tekst zbioru zasad jest publicznie dgsty

Spoétka Work Service, deklagg dziatanie zgodne z najwgzymi standardami komunikacji rynku
kapitatowego i zasadami tadu korporacyjnego, stostjdo zbioru zasad ,Dobrych Praktyk Spotek
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Notowanych na GPW 2016", opracowanych przez Giédpieréw Wartéciowych w Warszawie.
Spolka, jako emitent akcji notowanych na rynku padewym GPW, podlega zasadom fadu
korporacyjnego zawartych w zbiorze ,Dobre Prakiggiotek Notowanych na GPW 2016”, prayim
Uchwah Nr 26/1413/2015 Rady Gieldy Papierow Wécdowych w Warszawie S.A. z dnia
13 padziernika2015 r., w brzmieniu stanaeym zahcznik do tej uchwaly (,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016"), ktory jest dgsty na stronie internetowej GPW w Warszawie S.A.
pod adresemhttps://static.gpw.pl/pub/files/PDF/RG/DPSN2016 \V&Bdf

2. Zakres w jakim Spotka odgpita od postanowig zbioru zasad tadu korporacyjnego,
wskazanie tych postanowieoraz wyj&nienie przyczyn tego odgtienia

Poczwszy od debiutu gietdowego w kwietniu 2012 r. zaneia Spotki jest przestrzeganie dobrych
praktyk wiadztwa korporacyjnego, czego wyrazem byleklaracja Zamdu Spotki, ztgona
w Prospekcie emisyjnym IPO 2008 r. oraz w Prospekrhisyjnym z 2011 r.

Aktualnie Spétka przestrzega zasad fadu korporaggrokrélonego w Dobrych Praktykach Spotek
Notowanych na GPW 2016, za wtKiem nas¢pujacych zasad:

1.Z2.1.3. Spotka prowadzi korporacygnstrore internetovg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprdcz informacji wymaganych pigemi prawa schemat podziatu zada
i odpowiedzialnéci pomiedzy cztonkow zaradu.

Spoétka nie stosuje zasady w sposéb wyczgrpujCo do zasady schemat podzialu zada
i odpowiedzialngci pomedzy cztonkéw zagzlu zawarty jest w Regulaminie Zadzi udosgpnionym
na stronie www, natomiast z uwagi na ppsigcy rozwoj catej grupy kapitatowej Work Service
Spoétka planuje wypracowanie szczegbtowego i zdktwehnego podzialu kompetenciji
i odpowiedzialngci pomidzy cztonkow zagrlu spotki.

I.Z.1.5. Spotka prowadzi korporacyjnstrore internetov i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych pigemi prawa, raporty bigce

i okresowe oraz prospekty emisyjne i memorandarindayjne wraz z aneksami, opublikowane przez
spotke w okresie co najmniej ostatnich 5 lat.

Spotka wypetnia powgz zasad od kwietnia 2012 r. tj. od czasu swojego debidlGPW. Z uwagi
na ten fakt nie jest zachowany wymag czasowy aserat.

1.2.1.6. Spétka prowadzi korporacyjnstrore internetov i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych pigemi prawa, kalendarz zdafze

korporacyjnych skutkagych nabyciem lub ograniczeniem praw po stronigaseriusza, kalendarz

publikacji raportéw finansowych oraz innych wydarzstotnych z punktu widzenia inwestoréw —
w terminie umaliwiaj gcym podgcie przez inwestorow decyzji inwestycyjnych.

Spéika nie stosuje powszej zasady jedynie w zakresie publikacji kaleraladarzé korporacyjnych
skutkugcych nabyciem lub ograniczeniem praw po stronigaalesiusza. Jednale zamierza wdeyc
jej stosowanie w przyszid, opracowugc w tym celu niezioine procedury konkretyzige zasady
tworzenia kalendarza oraz opisu zdarze nim ugtych.

1.Z2.1.15. Spotka prowadzi korporacyjrstrore internetow i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych pigami prawa, informagjzawierajca
opis stosowanej przez spéiipolityki roznorodndci w odniesieniu do wladz spdiki oraz jej
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kluczowych menegkrow; opis powinien uwzgtiniac takie elementy polityki rinorodndgci, jak pte,
kierunek wyksztalcenia, wiek, élwiadczenie zawodowe, a takwskazywa cele stosowanej polityki
roznorodndci i Sposob jej realizacji w danym okresie spravavedzym; jeeli spotka nie opracowata
i nie realizuje polityki rénorodndci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyignie takiej
decyzji.

Spotka nie stosuje gido powyszej zasady, z uwagi na fakt,do dnia dzisiejszego nie pralg
formalnie polityki régnorodndci, jednake wskazuje,zi w biegcej dziatalngci kieruje sg jej
elementami, w tym przede wszystkim kryterium phkigrunku wyksztalcenia, wieku oraz
daswiadczenia zawodowego. Wskazigwnies, ze z dniem 01.06.2013 r. spétka zostata ptayjo
Grona Karty Rénorodnaci w Polsce. Spétka planuje w 2017 opracéwetosowny dokument, ktory
zostanie nagpnie opublikowany na stronie www spofki.

1.Z.1.16. Spotka prowadzi korporacyjnstrore internetowy i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych pigami prawa, informagjna temat
planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenige-p&niej niz w terminie 7 dni przed dat
walnego zgromadzenia.

Zasada nie znajduje zastosowania, ydypotka nie transmituje obrad walnego zgromadzenia.
Nie mniej jednak w przypadku zaistnienia takiejiagji spétka opublikuje na stronie www niedbe
informacje w tym zakresie.

I1.Z.1. Wewretrzny podziat odpowiedzialioi za poszczegodlne obszary dziatdlrispotki pomedzy
cztonkéw zarzdu powinien by sformutowany w sposéb jednoznaczny i przejrzystyschemat
podziatu dosfpny na stronie internetowej spoiki.

W nawizaniu do zasady 1.Z2.1.3. Spdtka wskazuje, ze omujst zasady w sposob wyczegpyj
Co do zasady schemat podziatu zadadpowiedzialnéci pomedzy cztonkéw zagzlu zawarty jest
w Regulaminie Zaggu udosgpnionym na stronie www, natomiast z uwagi na gmggcy rozwoj
catej grupy kapitatowej Work Service Spoétka planujerypracowanie szczegodtowego
i zaktualizowanego podziatu kompetencji i odpowa&dasci pomedzy czionkow zagzu spotki.

I1.Z.2. Zasiadanie cztonkéw zagdu spétki w zargdach lub radach nadzorczych spotek spoza grupy
kapitatowej spo6tki wymaga zgody rady nadzorczej.

Spoétka nie stosuje povszej zasady. Jednogm&e przyjmugc, i zasiadanie czionkow zawdu
w zarzidach lub radach nadzorczych innych spétek nie wgphpegatywnie na dziataldé spotki
Work Service.

I1.2.5. Czlonek rady nadzorczej przekazuje pozostatym nkdn rady oraz zaggdowi spoOiki
oswiadczenie o spetnianiu przez niego kryteriow niezaosci okreslonych w zasadzie 11.Z.4.

Spotka nie stosuje powszej zasady, gdydotychczas nie uznawata zmia wyej wymienionych
oswiadcze za koniecznie dla prawidtowego sprawowania funézipnka Rady Nadzorczej. Nie mniej

jednak Spotka planuje wdtenie tej zasady w 2017 roku.
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I.Z.6 Rada nadzorcza ocenia, czy istmiejwiazki lub okoliczndci, ktore mog wplywat
na spetnienie przez danego czilonka rady kryteriGezaieznosci. Ocena spetniania kryteriow
niezalenosci przez czionkow rady nadzorczej przedstawiana @gez rad zgodnie z zasad
11.2.10.2.

Powysza zasada nie znajduje zastosowania wscatgednake spotka planujeg wdrayé w 2017,
w nasgpstwie wdréenia zasady 11.Z.5.

[1.Z.10.4 Poza czynn&iami wynikapcymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorczraizsgza
i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu @cagjonalnéci prowadzonej przez spaik
polityki, o ktérej mowa w rekomendacji I.R.2, albbdormacg o braku takiej polityki.

Zasada nie znajduje zastosowania, z uwagi na fakt, ocenie spoiki skala prowadzonej przez ni
dziatalngici , o ktérej mowa w rekomendacji I.R.2 nie uzasadporzdzania przez ragdnadzorcz
szczegoOtowej oceny jej racjonakco

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na struktalikcjonariatu lub zgtaszane spoice oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapévimirastruktue techniczg nieztedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykoamystsrodkow komunikacji elektronicznej,
powinna umaliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przykevzystaniu takich
srodkow, w szczegolrai poprzez:

1) transmisj obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustrong komunikac§ w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonaéusog wypowiada

sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebgway miejscu innym ri miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobcie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku wagmzgromadzenia.

Spotka informuje, zi akcjonariusze nie zglaszali spoice oczekiwa zakresie realizacji powyzej
rekomendacji. Co wce] spoOtka nie posiada aktualnie stosownej infuadinry technicznej
(informatycznej), ktora urdbwiataby wdraenie rekomendacji. Nie jest jednak wykluczone,
ze rekomendacja ta ddzie moglta by stosowana w przyszd, po stworzeniu odpowiednich
maliwosci technicznych i poczynieniu w tym celu stosowmgsadow.

IV.Z.2. Jeeli jest to uzasadnione z uwagi na struktukcjonariatu spotki, spotka zapewnia
powszechnie dogbrg transmis¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

W nawgzaniu do rekomendacji IV.R.2. spotka nie posiadéualkie stosownej infrastruktury
technicznej (informatycznej), ktéra uthiwiataby wdraenie powyszej zasady, jak réwnidrak byto
jakichkolwiek sygnatow ze strony akcjonariuszy fgkdaka forma byta przez nich oczekiwana.
Nie jest jednak wykluczone, ze zasadagtizie mogta by stosowana w przyszia.

V.Z.6. Spotka okréla w regulacjach wewgtrznych kryteria i okoliczngi, w ktérych mae dogé¢

w spoéfce do konfliktu interesOw, a tak zasady pogpowania w obliczu konfliktu intereséw lub
mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wegtrzne spoétki uwzgldniajg miedzy innymi sposoby
zapobiegania, identyfikacji i rozagzywania konfliktéw intereséw, a taé& zasady wyczania cztonka

Sprawozdanie Zagrlu z dziatalnéci Spotki Work Service S.A. za rok 2016



41| Strona

zarzdu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywarpuawy obgtej lub zagraonej konfliktem
interesow.

Zasada nie znajduje zastosowania,gaySpotce nie obowzuje szczegotowa procedura, oftaggca
kryteria i okoliczneéci, w ktérych meée dogé w spoélce do konfliktu intereséw, a takzasady
postpowania w obliczu konfliktu intereséw lub iivosci jego zaistnienia. Spoétka planuje
opracowanie i wdrégenie stosownej procedury.

VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkdéw organéw spotki i kluczowyotenederow powinno wyniké
Z przygtej polityki wynagrodza.

W zakresie polityki wynagrodzeztonkéw Zargdu i Rady Nadzorczej Spotki oraz zasad jej ustalani
w Spoice obowizujg reguly wynagradzania i poziomy upgéeé ustalone przez Walne Zgromadzenie
— w odniesieniu do czionkéw Rady Nadzorczej, praek Nadzorcz — w odniesieniu do cztonkow
Zarzgdu oraz przez Zayd w stosunku do kluczowych metezdw; wysoked wynagrodzenia
uzaleniona jest od zakresu indywidualnych obgekidw i obszaréw odpowiedziakud powierzonych
poszczegdlnym osobom wchgmam w sktad tych organdw oraz kluczowych meésréa.

VI.R.3. Jereli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do sprawynagrodzé, w zakresie jego
funkcjonowania ma zastosowanie zasada 11.Z.7.

Rekomendacja jest stosowanaesciowo. W skiad Komitetu Wynagrodzevchodzi po trzech
cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym jeden cztonekIriezaposiadajcy odpowiednie kwalifikacje.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatabed przedstawia raport na temat polityki wynagragze
zawierajcy co najmniej:

1) ogdlny informacg na temat przytego w spéitce systemu wynagrofize

2) informacje na temat warunkéw i wysgkd wynagrodzenia kalego z czionkéw zagru,

w podziale na stale i zmienne sktadniki wynagroizeme wskazaniem kluczowych parametrow
ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i dasgptaty odpraw oraz innych platiw z tytutu
rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosymawnego o podobnym charakterze —
oddzielnie dla spéiki i kadej jednostki wchodcej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugaych poszczegélnym cztonkom zadlm i kluczowym menegrom
pozafinansowych sktadnikdw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktore wagu ostatniego roku obrotowego nguty w polityce
wynagrodzé, lub informacg o ich braku,

5) ocer funkcjonowania polityki wynagrodide z punktu widzenia realizacji jej celow,
w szczegolngci diugoterminowego wzrostu wakm dla akcjonariuszy i stabildoi funkcjonowania
przedsgbiorstwa.

Zasada nie jest stosowana przez Spokk caloici. Szereg informacji zawarty jest w rocznym
sprawozdaniu zargu z dziatalngci spétki, w tym m. in. informacje na temat warunkdvysokeci
wynagrodzenia kalego z cztonkdéw zaydu czy informacje na temat przystugych poszczegéinym
cztonkom zawmu i kluczowym mengefom pozafinansowych skladnikdw wynagrodzenia. dasa
wymaga jednak szczego6towego vedroa co té Spotka zamierza uczyni
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3. Opis gtdbwnych cech stosowanych w przetgirstwie emitenta systemow kontroli
wewretrznej i zargdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu spaizania sprawozda
finansowych i skonsolidowanych sprawoztlfinansowych

Zgodnie z zaleceniami Komisji Europejskiej z dnk llitego 2005 r. dotygeymi roli dyrektoréw
niewykonawczych lub dmlacych czionkami rady nadzorczej spoétek gietdowyctkoimisji rady
(nadzorczej) oraz na podstawie 813 ust.9 StatutdkBpowotany zostat Komitet Audytu. Aktualny
Sktad osobowy Komitetu Audytu wynika w uchwaty Radgdzorczej nr 1 z dnia 16 stycznia 2014 r.
Powotanie ww. Komitetu stanowito dostosowanie dtmulkorporacyjnych Grupy Kapitatowej Work
Service do wymogow rynku publicznego. Sktad osob#eynitetu oraz jego zadania zostaly opisane
w pkt ,Sktad osobowy, zmiany oraz opis dziataniggasow zargdzapcych i nadzorujcych”
Oswiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego.

Wytyczne dot. zarglzania ryzykiem w Spélce zostaly oméwione w pkt ,Otena, wraz z jej
uzasadnieniem, dotygza zarzdzania zasobami finansowymi, ze szczegllnym uydrgeniem
zdolnaici do wywigzywania s z zacagnietych zobowazan oraz okrélenie ewentualnych zagren

i dziata, jakie Spotka podfa lub zamierza podf w celu przeciwdziatania tym zageniom”
Sprawozdania Zagdu zdziatalngci Work Service.

Kontrola nad realizagj procesu zaeglzania ryzykiem rynkowym sprawowana jest przez Dzia
Finansowy iDziat Kontrolingu, natomiast nadz6r nad procesemgeizania tym ryzykiem sprawuje
Cztonek Zarzdu nadzorujcy obszar finanséw.

Poczwszy od debiutu gieldowego w kwietniu 2012 r. w Bpd&unkcjonuy procedury wewetrzne,
regulupce  sporzdzanie, zatwierdzanie, publikgcj i przeznaczenie jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozildinansowych Spéiki i Grupy Kapitatowej. Spotka pradzi réwnie
jednolitg dla catej Grupy Kapitatowej politgkinformacyjr.

Dziatajgjce w Spoice systemy kontroli wewgtrenej oraz zargzania ryzykiem maj zapewnt
przekazywanie rzetelnych i niewadliwych informafifiansowych, jakie zawierane sv raportach
biezacych i okresowych. System kontroli weytrenej polega miedzy innymi  na:

e wyznaczeniu oséb odpowiedzialnych za spdranie raportéw finansowych,
e dokonywaniu przez Zagd regularnych przegtiéw wynikow finansowych,
e przestrzeganiu zasady autoryzacji raportowdmigch i okresowych przed ich publikagi
« wielostopniowej kontroli sprawozdaskonsolidowanych i jednostkowych, w szczegétino
w zakresie poprawnoi uzgodni@ rachunkowych, analizy merytorycznej i rzetéicio
informacii,
* regularnym (co najmniej raz w roku) definiowaniwyk, jakie zdaniem Zagru mog miec
wptyw na wyniki finansowe Spotki.
Zarnd Work Service SA dokonuje przedbw i weryfikacji strategii co najmniej raz w roku.
W oparciu o dokonany przegl i wnioski z niego wyplywajce, przeprowadzany jest proces
budzetowania, obejmuypry wszystkie obszary funkcjonowania. W proceszetwvania zaangawane
jest kierownictwosredniego i wyszego szczebla. Coroczny lietl zatwierdzany jest przez Rad
Nadzorca.

4. Akcjonariat

Struktue akcjonariatu, wraz z informagcp akcjonariuszach posiadaych co najmniej 5% udziatéw
w ogolnej liczbie gtosbw na Walnym Zgromadzeniu kariuszy, uwzgldniagc wszystkie
zawiadomienia, jakie spotka Work Service SA otrziana trybie art. 69 ust. 1 pkt 1 ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéwafisowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. 2005, 184, poz. 1539) przedstawiono w pazie]
tabeli.
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Akcjonariusz Liczba akcji | Udziat w kapitale | Liczba gtosow | Udziat w liczbie glosow
zaktadowym ogétenr

PROLOGICS UK LLP 18 514 621 28,44% 18 514 621 28,44%
WorkSource Investments S.a.r.l. 13 714 286 21,07% 13 714 286 21,07%
Tomasz Misiak 9 534 861 14,65% 9 534 861 14,65%
Tomasz Hanczarek 3 255 0p0 5,00% 3255000 5,00%
MetLife PTE S.A. 3254 7438 5,00% 3254 743 5,00%
Pozostali 16 821 31 25,84% 16 821 314 25,84%
Ogotem 65 094 823 100,00% 65 094 823 100,00%

5. Wskazanie posiadaczy papierow waitimwych, ktére daj specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawiie

Brak jest posiadaczy papieréw wadimwych, ktore daj specjalne uprawnienia kontrolne.

6. Wskazanie wszelkich ograniczednainie wykonywania prawa gtosu
Statut Spoiki nie przewidujezadnych ogranicze odncnie wykonywania prawa gtosu.

7. Wskazanie wszelkich ograniczelotyczcych przenoszenia prawa wiasfo papieréw
wartasciowych
Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki brak jgskichkolwiek ograniczé w swobodzie
przenoszenia akcji, poza ograniczeniami dot. razjpmania akcjami wynikagymi ze zobowjzan
typu lock-up w zakresie czasowego wo#enia zbywaln&i akcji ztazonych przez akcjonariuszy
Emitenta, o ktérych mowa w exi IV pkt 19.1.1 oraz pkt 19.6.3 — 19.6.7 Prospedtnisyjnego —
,Dokument Rejestracyjny”.

Work Service SA w wykonaniu zabezpieazemowy kredytowej z 18 listopada 2015 r. zawarta
umowy zastawu rejestrowego na rzecz BankZBENP Paribas S.A. oraz zastawéw finansowych na
rzecz Bank B& BNP Paribas S.A., Bank Millenium S.A., ,Bank Zadno WBK S.A.”, Raiffeisen
Bank Polska S.A. na udziatach w spétkach IT Kortt@ z 0. 0., Work Service International Sp. z o.
0., Industry Personnel Service Sp. z 0. 0., Workréss Sp. z 0. 0. oraz akcjach Exact Systems S.A.

Ponadto akcjonariusze Worksource Investment s.&rslogics (UK) LLP, Tomasz Hanczarek oraz
Tomasz Misiak zawarli z bankiem BGBNP Paribas S.A. umowy zastawow rejestrowych
i zastawow finansowych na akcjach Work Service SA.

Celem dodatkowego zabezpieczenia Work Service S¥aida 30 stycznia 2017 r. umowy zastawu
rejestrowego na rzecz Bank B@NP Paribas S.A. oraz zastawow finansowych nazrBank B&
BNP Paribas S.A., Bank Millenium S.A., ,Bank ZachodlVBK S.A.”, Raiffeisen Bank Polska S.A.
na udziatach w spoice Antal Sp. z 0. 0. oraz zastaejestrowego na rzecz Bank B@BNP Paribas
S.A. oraz zastawéw finansowych na rzecz BaniZEBBIP Paribas S.A., Bank Millenium S.A., ,Bank
Zachodni WBK S.A.", Raiffeisen Bank Polska S.A.udziatach w spétce Finance Care Sp. z 0. 0.
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Ponadto w dniu 30 stycznia 2017 r. akcjonariuszakRdturce Investment s.a.r.l.. Prologics (UK)
LLP, Tomasz Hanczarek oraz Tomasz Misiak zawathankiem BG BNP Paribas S.A. umowy
zastawow rejestrowych i zastawow finansowych ngaakcWork Service SA.

Dodatkowo: Umowa kredytowa z bankiem PKO BP BanlsliRGSA zabezpieczona jest zastawem
na udziatach w Prohuman w wysko 75% udziatbw WSSA w kapitale zakladowym Prohuman
Umowa zastawu ha udziatach w Prohuman oznaczizom prawem wegierskim umonzastawu na
udziatach w Prohuman zabezpieaegjroszczenia Banku z tytutu zawartej umowu kredwjow
zawartej w dniu 30 grudnia 2016 r. paoiey Spotk WSSA jako zastawcoraz Bankiem jako
zastawnikiem.

8. Opis zasad dotygzych powotywania i odwotywania 0s6b zadzagcych oraz ich
uprawnierz, w szczegolni prawo do podjcia decyzji o emisji gdZ wykupie akcji

Zasady dotycace powotywania i odwotywania 0s6b zaggzajacych

Zarzad Spotki
Zarzd kieruje dziatalnécia Spotki i reprezentujeaj na zewntrz. Zarad sklada si z jednego

do siedmiu czionkéw powotywanych i odwolywanych ggzRad Nadzorca, z zastrzeeniem
wystgpienia przypadku Istotnego, Poim@go Niewykonania. Liczbcztonkdéw Zarzdu okreéla Rada
Nadzorcza, przy czym: W przypadku wygenia Istotnego, Powaego Niewykonania, Inwestorowi
przystuguje prawo zmiany wkszcci, ale nie wszystkich (tj. jednego czionka w pragku gdy
Zarzd sklada si z jednego lub dwéch czionkéw, dwoch czionkéw wyperku, gdy Zargd sktada
si¢ z trzech cztonkow, trzech cztonkow w przypadkuy gthrzd sktada si z czterech lub ptiu
cztonkdw, i czterech czionkow w przypadku, gdy zdrzklada si z széciu cztonkéw) czionkow
Zarzadu, w nasgpujacym trybie:

* Inwestorowi przystuguje indywidualne prawo odwotariztonkéw Zarzdu wskazanych
wedtug jego wydcznego uznania,

» Inwestorowi przystuguje indywidualne prawo zapropwania Radzie nadzorczej trzech
posiadajcych kwalifikacje, niezalsnych kandydatow na kde zwolnione stanowisko
w Zarzdzie, z ktérych Rada Nadzorczadzie zobowizana powota nowego czionka
Zarzzdu na kade zwolnione stanowisko.

Podczas catego okresu trwania Istotnego, Boego Niewykonania Rada Nadzorcza nie ma prawa
zmieni ani liczby czionkow Zardu, ani skitadu Zasdu inaczej ni zgodnie z naspujacym
schematem — w przypadku gdy Istotne, PoweaNiewykonanie édzie trwato po wyznaczeniu
Zarzadu w trybie przewidzianym powgj przez okres ponad 18 migsy, po takim wyznaczeniu
Radzie Nadzorczej przystuguje prawo odwotaniakezdici, ale nie wszystkich (tj. jednego czionka
w przypadku gdy Zaed sktada si z jednego lub dwoch cztonkéw, dwoch czionkéw wypadku w
przypadku gdy Zaed sktada si z trzech cztonkow, trzech czionkédw w przypadku gdyzd sktada

sig z czterech lub gtiu cztonkdw, i czterech cztonkéw w przypadku gdyrZd sktada si z széciu
cztonkéw) cztonkéw Zarmu zwykh wigkszdci gtosow.

Zarzpd powotuje s na okres picioletniej wspolnej kadenciji. Czionkowie Zadu mog by¢
powotywani na nagpne kadencje. Czionek Zadu nie mae bez zezwolenia Rady Nadzorczej
zajmowa sie interesami konkurencyjnymi ani zeuczestniczg¢ w spoéice konkurencyjnej jako
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wspolnik lub czionek wladz. W przypadku konfliktntéresow cztonka Zagdu i Spoétki, czionek
Zarzpdu powinien o tym fakcie poinformowaZarzd i powstrzymé sie od zabierania gtosu
w dyskusji oraz od gtosowania nad uchyvwatdanej sprawie.

Do skiadania @wiadczér w imieniu Spotki upowznionych jest: gdy Zaed jest jednoosobowy -
samodzielnie Prezes Zadu, gdy Zarzd jest wieloosobowy - dwaj Czlonkowie Zadu lcznie
lub Czlonek Zarzdu lgcznie z prokurentem.

Do wykonywania czynni@i okreslonego rodzaju lub specjalnych porugzsmog by¢ ustanowieni
petnomocnicy, dzialgry samodzielnie w granicach pisemnie udzielonego praez Zarzd
petnomocnictwa. Do ustanowienia prokury wymagasa ggoda wszystkich czionkow Zaain.

Z zastrzeeniem, o ktérym mowa parej Zarzd podejmuje decyzje w formie uchwal na
posiedzeniach zwolywanych przez Prezesa adarzz jego inicjatywy bdZz na wniosek czionka
Zarzgdu lub na wniosek Rady Nadzorczej. Uchwaly ddtzmog byé rowniez podejmowane poza
posiedzeniem Zagglu w trybie pisemnym lub przy wykorzystanitrodkéw bezpéredniego
porozumiewania gi na odlegté¢, pod warunkiem,ze wszyscy czionkowie Zagdu zostali
powiadomieni o tré&ci projektu uchwaly. Glosowanie w trybie, o ktérymowa w zdaniu
poprzedzajcym, mae zarzdzic Prezes Zagdu z wiasnej inicjatywy ddz na wniosek
ktoregokolwiek z pozostalych czionkéw Zadn. Uchwaly Zarzdu zapadaj bezwzgédng
wiekszaicig glosow, przy czym i sa podejmowane na posiedzeniu Zglz dla ich wanosci
wymagana jest obecfiowszystkich, a w zagzrlach sktadajcych s¢ z wiecej niz trzech cztonkow -
obecnd¢ co najmniej trzech czionkdw Zadu. W przypadku rownei gtoséw decyduje gtos
Prezesa Zanzlu.

Zarad zobowjzany jest do opracowania i przekazania Radzie Nadepdo 30 listopada roku
poprzedzajcego rok, ktérego dotyczy, projektu planu finansgavébudetu) na nadchodey rok
obrotowy. Budet zawierd powinien plan wydatkow oraz przychoddéw na spsy rok obrotowy.
Budzet na naspny rok obrotowy jest przyjmowany przez Radadzorcz w terminie do 31 grudnia
roku poprzedzagego rok, ktérego dotyczy. W przypadku nie przesigaia budetu przez Zarg,
jak rowniez w wypadku nie zatwierdzenia hietu przez Ragl Nadzorcz, Rada Nadzorcza me
okresli¢ termin, do ktérego Zasel Spétki jest zobowgizany przedioyé nowy projekt budetu,
uwzgkdniajgcy uwagi Rady Nadzorczej. Do czasu uchwaleniazéwdna dany rok obowaywat
bedzie budet przygty na poprzedni rok kalendarzowy, przy czymidea pozycja povekszona
zostanie o poziom inflacji w danym roku wyliczongozinie z indeksem wzrostu cen towaréw i ustug
konsumpcyjnych (CPI). Szczegbtowe zasady orgajiizasposobu dziatania Zagdu zostaa
okreslone w regulaminie Zagdlu, uchwalonym przez Zayd i zatwierdzonym przez RadNadzorca.

Rada Nadzorcza

Dopdki Inwestor pozostaje akcjonariuszem Spotki &RBkhdzorcza skladaese 9 cztonkow, w tym
Przewodnicgcego i Zasipcy Przewodnicgego. Dopdki akcje Spobtkicha dopuszczone do obrotu na
rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitejski@j, co najmniej dwoch czionkédw Rady
Nadzorczej powinno spetrdidkryteria niezalenosci od Spétki i podmiotoéw pozostajych w istotnym
powigzaniu ze Spol wynikajgjce z zasad tadu korporacyjnego obgmujacych na rynku
regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskigg ktorym g lub map by¢ notowane akcje
Spotki. W przypadku rezygnacji przed uptywem kadiehd w przypadku zgonu czionka Rady

Sprawozdanie Zagrlu z dziatalnéci Spotki Work Service S.A. za rok 2016



46 | Strona

Nadzorczej, lub w przypadku niewyznaczenia przezbtora cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej
w trybie przewidzianym postanowieniami 8§ 12 ustStatutu Spotki, pozostali czionkowie Rady
Nadzorczej, niezalmie od ich liczby, & uprawnieni do dokooptowania nowego czionka w roeejs
rezygnugcego lub zmartego czionka Rady Nadzorczej. Liczl@donkéw Rady Nadzorczej
dokooptowanych i niezatwierdzonych przez Walne HBAwdzenie Akcjonariuszy nie me
przekraczé jednej czwartej liczby czionkéw Rady Nadzorczepejakadencji. Dokooptowanych
cztonkéw Rady Nadzorczej zatwierdza najtiie Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, a ich kadencj
wygasa wraz z uptywem kadencji Rady Nadzorczej.reygadku niezatwierdzenia dokooptowanych
czlonkéw Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzerkejghariuszy, ich kadencja wygasa wraz
z zamknéciem obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,doykh mowa powyej.

W przypadku gdy Inwestor przestanietkakcjonariuszem Spoiki, Rada Nadzorcza sldasikabedzie

Z 5-10 czlonkow. Liczb cztonkéw Rady Nadzorczej w danej kadencji ustal@and Zgromadzenie.
Dopoki Inwestor pozostaje akcjonariuszem Spotkgysluguje mu indywidualne prawo powotania
i odwotania dwoch czlonkéw Rady Nadzorczej w forrpisemnego zawiadomienia o powotaniu
lub odwotaniu czionka Rady Nadzorczej ¢tmonego Spoéice. Pozostatych cztonkéw Rady
Nadzorczej powoluje Walne Zgromadzenie. W przypadly Inwestor nie wyznaczy czionka lub
cztonkéw Rady Nadzorczej w terminie 21 dni od dapyywu kadencji czionka lub czlonkéw Rady
Nadzorczej wyznaczonych przez Inwestora, tacy &datie Rady Nadzorczej zostarpowotani

i odwotani przez Walne Zgromadzenie do momentu wgkda przez Inwestora prawa
przystugugcego mu na podstawie § 12 ust. 5 Statutu i w tgkinypadku kadencja cztonkéw Rady
Nadzorczej wyznaczonych przez Walne Zgromadzeniedrig z powyszym postanowieniem
wygasnie automatycznie, pod warunkiem jedraknie wptynie to na kadercgatej Rady Nadzorczej.

Wraz z wyraeniem zgody na powotanie w sklad Rady Nadzorczepdkdat na Niezammego
Czionka Rady Nadzorczej sklada n&npie cswiadczenie o spetnieniu kryteriow niezaiesci,

o ktérych mowa w ust. 1 povsgj. Niezaleny Czlonek Rady Nadzorczej powinien spetrkayteria
niezalenaosci, o ktérych mowa w ust. 1 pousyj, przez caly okres trwania kadencjizdie w trakcie
trwania kadencji Niezalmy Cztonek Rady Nadzorczej przestat spétitorekolwiek z kryteridw,
0 ktérych mowa w zdaniu poprzedgaym, zawiadamia o tym na §ohie Zarad Spoiki,
niezwlocznie, jednak nie poiej niz w terminie 3 dni od zé&fia zdarzenia powodiagego
zaprzestanie spetniania tych kryteribw lub pawi takiej informacji. Niespetnienie kryteriéw
niezalenosci przez ktéregokolwiek z cztionkéw Rady Nadzorciepz utrata statusu Niezaleego
Cztonka Rady Nadzorczej w trakcie kadencji, nie pdwe wyganiecia jego mandatu i nie ma
wplywu na zdolné Rady Nadzorczej do wykonywania kompetencji przevgidych w Kodeksie
spotek handlowych i niniejszym Statucie.

Rada Nadzorcza jest powolywana na wspolinzyletny kadencg. Dopuszczalne jest ponowne
powotywanie do Rady Nadzorczej na nrasie kadencje tych samych 0sob.

Cztonek Rady Nadzorczej nie wmmbez zezwolenia Walnego Zgromadzenia uczesthiazgpoice
konkurencyjnej jako wspadlnik spotki cywilnej, spotisobowej i spotki kapitatowej lub jako czionek
organu spotki kapitatowej, golz uczestnicz§ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako czionek
organu. Powyszy zakaz nie dotyczy obejmowania funkcji lub ufiziaw spétkach nalizcych do
grupy kapitatowej Spotki. W przypadku konfliktu @resow czionka Rady Nadzorczej i Spofki,
cztonek Rady Nadzorczej powinien o tym fakcie poinfowa Rad: i powstrzymaé sie od
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zabierania gtosu w dyskusji oraz od glosowania oabwah w danej sprawie. Cztonek Rady
Nadzorczej powinien przekaz&arzdowi informacg na temat swoich powzan z akcjonariuszem
dysponugcym akcjami reprezentagymi nie mniej nt 5 % ogélnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu.

Rada Nadzorcza me powolyw& komisje lub komitety, zaréwno state jak i do wjeenia
poszczegllnych kwestii - oldlajagc organizagj, sposéb dziatania i szczeg6lowe kompetencje tych
komisji i komitetow - o ile przedmiot prac danejmiisji lub komitetu miéci sic w zakresie
kompetencji Rady Nadzorczej, przy czym w ramachyRs&ddzorcze] powotuje sijako komitety
state:

» Komitet Audytu, ktérego dziatain@ jest regulowana przepisami stosownej ustawy,
wlasciwy w szczegblnéci w sprawach nadzoru nad sprawozdawcizofinansove Spotki
i procesem badania sprawozadmansowych Spofki,
» Komitet Wynagrodzen, wiasciwy w szczegoélnéci w sprawach nadzoru nad sposobem
i forma wynagradzania cztionkow Zadu Spotki oraz kwestiami wprowadzania w Spéice
programow motywacyjnych.
Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwady posiedzeniach zwotywanych przez
Przewodnicgcego Rady Nadzorczej albo, w razie niemsci zwotania posiedzenia przez
Przewodnicgcego, przez Zagbce Przewodniczcego Rady Nadzorczej. Osoba ta zwoluje
posiedzenie Rady Nadzorczej z wihasnej inicjatywgdzbw terminie dwdéch tygodni od dnia
otrzymania wniosku Zagelu lub cztonka Rady Nadzorczej. Wniosek taki poainzosta ziozony na
pismie z podaniem proponowanego putizu obrad.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonugwoje prawa i obowgiki osobgcie, przy czym obowvizani
sa do zachowania tajemnicy przeglsiorstwa. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywigjbez udziatu
Zardu. Gdy zaistnieje taka koniecZiéoczionkowie Zarzdu mog by¢ jednak zaproszeni na
posiedzenie Rady Nadzorczej. Posiedzenia Radyd¥exl odbywa siec beda w miar potrzeb, nie
rzadziej jednak miraz na kwartat.

Z zastrzeeniem postanowieust. 6 § 13 Statutu Spotki Work Service SA uchwRidy Nadzorczej
mog by¢ powzkte, jezeli na posiedzeniu jest obecnych co najmniej polyjaztonkow, a wszyscy
jej cztonkowie zostali zaproszeni na co najmniglnr roboczych przed planowanym posiedzeniem.
Uchwaly Rady Nadzorczejgswazne take wowczas, kiedy jej cztonek zawiadomiony w termini
krotszym anieli termin, o ktébrym mowa w zdaniu poprzedzsgim agwiadczy na pimie, ze wyraa
zgo®t na tré¢ uchwaly Rady Nadzorcze] lub stawi¢sha posiedzeniu Rady Nadzorczej.
W przypadku i w czasie gdy Inwestor jest akcjorszam Spotki, we wszystkich zgromadzeniach
Rady Nadzorczej musi uczestni¢zgo najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej powolaggdnie

z postanowieniami § 12 ust. 4 Statutu. W przypagity w danym zgromadzeniu Rady Nadzorczej
nie uczestniczy cztonek Rady Nadzorczej powotanydnie z postanowieniami 8§ 12 ust. 4 Statutu,
zwotuje s¢ dodatkowe zgromadzenie Rady Nadzorczej i odbywaosd najpéniej w terminie
14 (czternastu) dni od daty zgromadzenia, w ktonyie uczestniczyt cztonek Rady Nadzorczej
powotany zgodnie z postanowieniami § 12 ust. 4 uBfati takie zgromadzenie jest zdolne do
podejmowania uchwat niezalde od obecnei takiego czionka Rady Nadzorczej.
Cztonkowie Rady Nadzorczej modrat udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, ggida
swoj gtos na gimie za pérednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddgiuisu na pimie nie
moze dotyczy spraw wprowadzonych do padku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.
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Rada Nadzorcza me podejmowé uchwaly poza posiedzeniem w trybie pisemnym luby pr
wykorzystaniu srodkow bezpéredniego porozumiewania esina odlegté¢ pod warunkiem,

7€ wszyscy jej cztonkowie zostali powiadomieni Gergrojektu uchwaty. Glosowanie w tym trybie
moze zaradzic Przewodniczcy Rady Nadzorczej z wiasnej inicjatywyadd na wniosek czionka
Rady Nadzorczej lub Zagdu.

Dopdki Inwestor pozostaje akcjonariuszem Spotkivedly Rady Nadzorczej powotane w § 16 ust. 2
pkt a), e), f), h), i), j), k), 0), p), ), ), 9, V), w), X), ), 2), aa), bb), cc), dd) ora? &atutu Spotki
podejmowane g kwalifikowany wigkszacia 8/9 gtoséw oddanych, a pozostate uchwaty podejmuje
sie zwykla wiekszaicia gloséw oddanych. W przypadku gdy Inwestor przestsf akcjonariuszem
Spoéiki, uchwaty Rady nadzorczej podejmowang =mwnykla wickszasicia gtosow oddanych.
W przypadku rowngci gtoséw w sytuacji, gdy wymagana jest zwyklackgizai¢ gtoséw, osoba
przewodniczca obradom ma gtos rozstrzyg@aj. W przypadku gdy okéona uchwata w formie

I 0 tresci przedstawionej w zaproszeniu na zgromadzeniey Réabizorczej nie zostanie przia,
wowczas taka uchwala e zostéd ponownie poddana pod gtosowanie na nzglaym zgromadzeniu
Rady Nadzorczej, ktore winno odbgie nie wczéniej niz po uptywie czterdziestu dwoéch (42) i nie
pézniej niz po uptywie czterdziestu giiu (45) dni od dnia zgromadzenia Rady Nadzordaéye nie
przyjeto takiej uchwaly. Zgromadzenie takie jest upraweiodo przygcia takiej uchwaty zwylg
wiekszaicia glosow, pod warunkiem odbycia co najmniej dwocbdatkowych zgromadaeRady
Nadzorczej do takiego momentu i pod warunkiem, taka uchwata wgkr wymagajca do jej
uchwalenia wikszdci 8/9 gloséw nie zostata przya.

W umowie pomgdzy Spétls a czionkiem zamdu, jak rownie w sporze z nim Sp&kreprezentuje
Rada Nadzorcza albo petnomocnik powotany uchWdhlnego Zgromadzenia. Szczegotowe zasady
organizacji i sposobu dziatania Rady Nadzorczegi&rRegulamin Rady Nadzorczej uchwalony
przez Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dzidein&pétki. Do szczegdlnych uprawnigrady
Nadzorczej natey:

e ocena sprawozdafinansowych Spéiki i sprawozdania Zadm, a take wnioskéw Zargdu
dotyczcych podziatu zysku albo pokrycia straty oraz satdd Walnemu Zgromadzeniu
corocznego pisemnego sprawozdania z wynikOw tepyyce oceny swojej pracy, a tak
zwieztej oceny sytuacji Spoétki, uwzglniajgcej ocerg kontroli wewretrznej i systemu
zarzydzania ryzykiem istotnym dla Spétki;

* powolywanie i odwotywanie cztonkéw Zadu, z zastrzeeniem 8§ 17 ust. 3 — 6 Statutu
Spoiki;

e zawieszanie w czynioiach, z wanych powoddéw, poszczegolinych czionkow Zalz oraz
delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowegkomywania czynnéci czionkow
Zarzdu nie mogcych sprawowaswoich czynnéci;

e zatwierdzanie regulaminu Zadu; wyraanie zgody ndwiadczenia z jakiegokolwiek tytutu
przez Spotk i jakiekolwiek podmioty powgzane ze Spotkna rzecz cztonkow Zagdu;

* wyrazanie zgody na zawarcie transakcji przez Spo6tk) jej akcjonariuszy uprawnionych do
wykonania ponad 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniwt&p (i) dowolne osoby
powigzane takich akcjonariuszy, w tym osoby kontrgdej takich akcjonariuszy,
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(iii) cztonkdw organdw Spoiki, ich krewnych orazdioty bedace podmiotami zaleymi
cztonkdw organow Spotki; wyeanie zgody na wyptatzaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy;

* wybor oraz zmiana podmiotu uprawnionego do zbadaprawozda finansowych, w tym
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spdikidugrupy kapitatowej;
wybdr niezalenego, zewstrznego rewidenta Spoiki;
zatwierdzanie przedstawianych przez ZdrzSpoétki rocznych i okresowych planow
finansowych oraz istotnych zmian w tych planach;

e zatrudnianie i ustalanie warunkéw zatrudnienia @m twynagrodzenia, nagrod i premii)
cztonkéw Zaradu Spotki;
wyrazenie zgody na emisj obligacji zwyklych, m) wyraanie zgody na petzenie,
przeksztatcenie lub likwidagjSpotki lub spétek zalaych;

* wyrazenie zgody na nabycie i zbycie nieruchdmpuzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchoméci;

e wyrazanie zgody na dzieawe, ustanowienie prawa wieczystegaytkowania, wynajem,
zastaw, obagrenie hipotel, ustanowienie innych ohgien, praw pierwokupu lub przyznanie
innych praw do dowolnej e%ci przedsibiorstwa lub aktywow Spéiki , z wytzeniem
jednak przyznania ww. na rzecz begealnich lub pérednich spdlek zaimych Spotki
i z wylaczeniem obeizen zwigzanych z kredytami bankowymi lub p@zkami, ktére nie
wymagaj zgody Rady Nadzorczej zgodnie z § 16 ust. 2 pStajutu;

e wyrazanie zgody na zawarcie umow dotycych nawjzania wspolpracy strategicznej,
np.w formie spotek osobowych lub spotek joint veatichybaze zostan one zatwierdzone
w Planie Biznesowym lub buadcie rocznym;

« wyrazanie zgody na dokonywanie przez Spolkydatkéw kapitatowych ogtznej wartdci
przekraczajcej 1.000.000 euro (jeden milion euro), chyba wydatek taki zostat
zaplanowany i zatwierdzony w Planie Biznesowymbubzecie rocznym;

 wyrazanie zgody na zagjanie przez Spotk pozyczek i kredytéw, jeeli wartasé
indywidualnego kredytu lub indywidualnej pazki przekracza 2.500.000 euro (dwa miliony
pigéset tysgcy euro), chybaze takie kredyty lub piyczki zostaly zaplanowane
i zatwierdzone w Planie Biznesowym lub kadie rocznym;

« wyrazanie zgody na udzielenie jednej lubclszej liczby gwarancji wykonania zobawania
przez jedn lub wigksza liczlg oséb trzecich, mtznej wartdci przekraczajcej 100.000 euro
(sto tysecy euro), ktére nie jest zadane z normalndziatalndcia gospodarcgi codzienn
dziatalngcig operacyja, ale z wyhczeniem gwarancji bezpeednich lub pérednich spotek
zalenych Spofki;

« wyrazanie zgody na nabycie, @bje lub zbycie przez Spdkudziatow, akcji, jednostek
uczestnictwa lub innych papieréw waitowych w innych spétkach kapitatowych, spotkach
osobowych lub podmiotach oraz na prapgtnie Spotki do spétek cywilnych, osobowych,
Z wylgczeniem nabycia i zbycia papierow wddiowych rzdowych lub bankowych na okres
nie diuzszy niz 360 dni jakasrodek zarzdzania pozyg gotowkowy Spétki;

* wyrazanie zgody na utworzenie i likwidaapowych spotek lub oddziatow;

* wyrazenie zgody na wprowadzenie w Spoéice programow matyymych, w szczegoélsoi na
przyznanie przez Spaikprawa do oklgcia lub nabycia akcji w ramach opcji menertskich
oraz na zmiany takich programéw;
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» zatwierdzanie wszystkich nietypowych spraw niezanych z przedsbiorstwem Spofki
lub w innym sposob pozostaiych poza zakresem normalnej dziatdbip o wartci
przekraczajcej 1.000.000 euro (jeden milion euro), lub tramfiakograniczagcych
dziatalng¢ Spotki (geograficznie lub w inny sposéb, w szciegéi zawierajcych klauzule
ograniczajce konkureng)), chyba ze zostag zatwierdzone w Planie Biznesowym
lub budzecie rocznym;

e wszczynanie lub polubowne rozstrzyganie pgosivan sydowych lub  arbitraowych
0 wartaci przedmiotu sporu przekraczegj 200.000 euro (dwieie tysecy euro) lub kilku
podobnych postepouiao facznej wartéci przedmiotéw sporu przekraczegj 500.000 euro
(piecset tysgcy euro);

e wyrazanie zgody na zawarcie jednej umowy lubeksizej liczby uméw z tym samym
podmiotem Ilub osoba fizycznna wykonanie prac lub ustug, zgi wynagrodzenie
lub wydatki z tytutu takiej pracy lub ustug przekrap 500.000 euro (ptset tys¢cy euro)
w dowolnym okresie trzech migsly;

« wyrazanie zgody na przekazanie darowizny, w tym na caarytatywne, o warkgi
przekraczajcej facznie 15.000 euro (ginacie tysgcy euro) w dowolnym roku lub na
darowizny na rzecz organizacji politycznych;

e emisja udziatow kapitalowych w Spoéice lub dowolrgpodtce zalenej Spdiki innych
niz emisja kapitalu wyemitowanego przez spoétkalezng Spétki lub na podstawie
menederskich programéw motywacyjnych;

« nabycia przez Spd&kaktywow o bcznej wartéci przekraczajcej 500.000 euro (péset
tysieccy euro), chybaze zostaty one zatwierdzone w Planie Biznesowym huigzecie
rocznym;

* wyrazanie zgody na zmiany Planu Biznesowego;

e wyrazanie zgody na zawieranie wszelkich istotnych umdagre mog spowodowa
powstanie zobowkan Spotki w kwocie przewsszapcej 2 000 000 euro (dwa miliony euro),
chyba ze takie umowy zostaly zaplanowane i zatwierdzonePlanie Biznesowym lub
w rocznym budecie;

* wyrazanie zgody na udzielanie pazek na rzecz osdb trzecich o wacioprzekraczajcej
500.000 euro (ptset tys¢cy euro), z wydczeniem peyczek udzielanych na rzecz
bezpdrednich lub pérednich spoétek zaimych Spotki.

Dla waznaosci uchwaty Rady Nadzorczej o wyreniu zgody w sprawach, o ktérych mowa w § 16 ust.
2 pkt e, f, h Statutu, wymagane jest gtosowaniepadicciem takiej uchwaty przez co najmniej
jednego Niezalmego Cztonka Rady Nadzorczejzédi osoba o takim statusie wchodzi w sklad Rady
Nadzorczej.

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji
Zgodnie z 810.1k Statutu Spotki, do kompetencji égb Zgromadzenia nale

e podwyzszenie i obrienie kapitatu zaktadowego Spéiki,
» emisja obligacji zamiennych na akcje, obligacji rayem pierwsz@stwa oraz warrantéw
subskrypcyjnych.
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9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spoiki

Zgodnie z 810.1g i §10.11 Statutu Spotki zmianauBtai zmiana przedmiotu dziatalfm Spotki
nalezy do wylcznych kompetenciji Walnego Zgromadzenia.

10. Walne Zgromadzenie — sposoéb dziatania

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia malsprawy zastrzene w Kodeksie Spétek Handlowych,
przepisach innych ustaw i Statucie, a w szczeg6ino

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zdwzz dziatalnéci Spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy;

b) powziccie uchwat o podziale zyskdw do kwoty rownej 20%skay netto w danym roku
obrotowym;

C) powziecie uchwat o podziale zyskéw w kwocie powy 20% zysku netto w danym roku
obrotowym;

d) udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spoétkiykenania przez nich obogakow;

e) powotanie i odwotanie czionkéw Rady Nadzorczejagtezeeniem § 12 ust. 4 Statutu;

f) podwyzszenie lub obrienie kapitatu zakladowego;

0) zmiany statutu Spétki;

h) podjecie uchwat w przedmiocie zbycia lub wydzZiawienia przedsbiorstwa Spotki lub jego

zorganizowanej @%ci oraz ustanowienia na nicheyikowania lub innego ograniczonego
prawa rzeczowego;

) rozwigzanie Spotki;
)] uchwalenie regulaminu Rady Nadzorczej i WalnegmAwdzenia, i jego zmiany;
k) emisja obligacji, obligacji zamiennych lub obligag prawem pierwszestwa i emisja

warrantéw subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art3 45 2 Kodeksu spétek handlowych
(,k.s.h™), oraz innych instrumentow finansowych,wataczeniem transakcji walutowych
i na instrumentach pochodnych;

) pofgczenie Spotki z innymi spotkami, podziat Spéiki, deyelenie czsci przedsgbiorstwa
Spoiki lub przeksztatcenie Spoiki;

m) rozstrzyganie o wszelkich sprawach dotygyxh roszczé o naprawieniu szkody wysdzonej
przy zawizywaniu Spotki lub sprawowaniu zadu albo nadzoru;

n) ustalenie sposobu i wysdd@ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej;

0) okreslenie dnia, wedtug ktorego ustala dist¢ akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy
za dany rok obrotowy - dziedywidendy oraz ustalenie terminu wyptaty dywidendy

p) tworzenie kapitatow rezerwowych niewymaganych ndspawie obowjzujacego prawa;

q) wyrazanie zgody na rozszerzenie zakresu dziasgin8potki o wszelkiego rodzaju ustugi

opieki nad osobami starszymi.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sbrocznie w ejgu széciu miesgcy po uptywie kadego
roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenieotz@ sk, jezeli organy lub osoby
uprawnione do zwotywania Walnych Zgromafizeznay to za zasadne. Walne  Zgromadzenie
zwoluje Zarzd, a Rada Nadzorcza ma prawo zwotania zwyczajWéaloego Zgromadzenia,zeli
Zarad nie zwola Walnego Zgromadzenia w przepisanym itéem Rada Nadzorcza oraz
akcjonariusze lub akcjonariusz posiadgj przynajmniej jedm dwudziesi czesci kapitatu
zaktadowego magdomaga sie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
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Akcjonariusze lub akcjonariusz posiagaj przynajmniej jeds dwudziesi czsci kapitatu
zakladowego mag domagé si¢ rowniez umieszczenia poszczegdlnych spraw w gadkm obrad
najblizszego Walnego ZgromadzeniZadania, o ktorych mowa powvsj, wraz z uzasadnieniem
umazliwiajacym podgcie uchwaly z nalg/tym rozeznaniem, uprawnieni akcjonariusze skiadaj
pisemnie lub w postaci elektronicznej ngce Zaradu. Jeeli zadanie nie zawiera uzasadnienia,
Zarzpd zwrdci sé do wnioskodawcy o uzasadnienie wniosku. Walne dgezenie jest wae
bez wzgédu na liczlg reprezentowanych na nim akcjizgi przepisy Kodeksu Spotek Handlowych
lub Statutu nie stanowinaczej. Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapabtagwzgédng wickszaccig
glosow, chybae przepisy Kodeksu Spoétek Handlowych, przepisy éhnystaw lub Statut przewiduyj
inne warunki ich powzkcia.

Sprawa umieszczona w padku obrad Walnego Zgromadzenia z inicjatywy upramego
akcjonariusza lub akcjonariuszy, ktorzy zglosikitazadanie, mae by - na umotywowany wniosek,
gdy przemawig za tym istotne powody - usuitd z poradku obrad uchwatpodgta wickszacig
80% gtoséw oddanych i za zgpdvszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy zgtogibwyzsze
zgdanie. W przypadku, gdy Zad w sposob umotywowany wnosi o usioie z porzdku obrad
sprawy wprowadzonej do padku obrad z wlasnej inicjatywy Zadu, uchwata wymaga
bezwzgbdnej wikszaici gtosow oddanych. Akcjonariusze uczestaicm Walnym Zgromadzeniu
osobkcie lub przez ustanowionego ndrmie petnomocnika.

Zmiana przedmiotu dziataldoi Spotki mae by dokonana bez wykupu akcji. Uchwata w tej sprawie
wymaga dla swej wanosci 2/3 gtoséw oddanych przy obedobosdb reprezentagych co najmniej
potowe kapitatu zaktadowego Spotki. Nabycie i zbycie n@romdci, wzytkowania wieczystego
lub udziatébw w nieruchonigi nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia.

11. Sktad osobowy, zmiany oraz opis dziatania organ@wgdzagcych i nadzorugcych

Sktad osobowy Zagrlu oraz Rady Nadzorczej zostat przedstawiony w pienk Informacji o Spoétce
Work Service SA niniejszego sprawozdania.

Zgodnie zZaleceniami Komisji Europejskiej z dnia 15 luted@02r. dotyczcymi roli dyrektoréw
niewykonawczych lub e¢tlgcych czionkami rady nadzorczej spotek gietdowyckomisji rady
(nadzorczejpraz na podstawie 812 ust.9 Statutu Spotki poveotanstaty dwa komitety state: Komitet
Audytu oraz Komitet Wynagrod#e Sktad osobowy tych komitetow ustalony zostat ualami Rady
Nadzorczej nr 1 i 2 z dnia 12 sierpnia 2011 r. Hanie ww. Komitetow stanowito dostosowanie
struktur korporacyjnych Spotki do wymogéw rynku fiabnego.

Aktualny skltadKomitetu Audytu ustalony uchwatnr 1 Rady Nadzorczej z dnia 17 luty 2017 r. jest
nastpujacy:

1. Piotr Kamiiski — Przewodnicgcy Komitetu Audytu,
2. John Leone - Czionek Komitetu Audytu ,
3. Everett Kamin — Czlonek Komitetu Audytu.

Komitet Audytu widciwy jest w szczegolriei w sprawach nadzoru nad sprawozdawcizo
finansovg Spoiki | procesem badania sprawazfiaansowych Spotki. Do zad&omitetu naley:
e monitorowanie procesu sprawozdawgddinansowej,
* monitorowanie skuteczoi systemow kontroli wewgirznej, audytu wewgtrznego
oraz zarzdzania ryzykiem,
* monitorowanie wykonywania czynfm rewizji finansowej,
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e monitorowanie niezafmosci podmiotu uprawnionego (firmy audytorskiej)
do badania sprawozfiafinansowych oraz dzialggego w ramach tego podmiotu
biegtego rewidenta,

e doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiachscivkeego nadzoru nad
sprawozdawcZeia finansows Spotki i procesem badania sprawozdaansowych
Spoiki oraz wdraania zasad sprawozdawséeb finansowej i kontroli wewegtrznej
w Spolce oraz wspélpraca z podmiotami uprawnionyfiimami audytorskimi)
do badania sprawozfidinansowych Spoiki i dziatagymi w ramach tych podmiotéw
biegtymi rewidentami.

W szczegOInéci do zadah Komitetu nalezy:

* rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru podmiotuawpionego (firmy
audytorskiej) do badania sprawoadimansowych Spotki, w tym skonsolidowanych
sprawozda finansowych, a tate warunkéw umowy z takim podmiotem i wysé&b
jego wynagrodzenia,

e ocena zakresu niezatesci wybranej firmy audytorskiej oraz biegtego rewitk

e przygotowywanie projektow uchwat Rady Nadzorczejsprawach finansowych
Spotki,

« rozpatrywanie kwartalnych, pétrocznych i rocznyplnesvozda finansowych Spoiki,

* omawianie wszelkich probleméw lub zastrg ktére mog wynikat z badania
sprawozda finansowych Spoétki,

* zapewnianie jak najpetniejszej komunikacji peday rewidentem i RagdNadzorcz,

e wspoOlpraca z audytorem wegtrenym Spoiki,

» analiza uwag kierowanych do Zadu sporzadzonych przez biegtych rewidentow
Spoiki oraz odpowiedzi Zagdu,

e analiza raportow audytorow wewtrznych Spotki oraz odpowiedzi Zadu
na zawarte w tych raportach uwagi i postulaty,

» analizowanie i ocena stosunkow i zalesci wystpujacych w Spéice a tele w same;j
Radzie Nadzorczej i Zagdzie Spétki pod tem istnienia lub madiwosci wystpienia
konfliktéw intereséw, oraz podejmowanie dziatamierzagcych do wyeliminowania
tego rodzaju zjawisk,

» rozwazanie wszelkich innych kwestii zagzanych z audytem Spotki, na ktére zwrdocit
uwag; Komitet lub Rada Nadzorcza.

Komitet Wynagrodzen

Aktualny Sktad Komitetu Wynagrod#gest nasfpujacy:

1. Panagiotis Sofianos — Przewodrmz Komitetu Wynagrodze
2. Pierre Mellinger — Czlonek Komitetu Wynagrofize

Do zadai Komitetu Wynagrodzen naleza w szczegoIngci:

» planowanie polityki wynagrod#eCztonkéw Zarzdu,
e nadzo6r nad sposobem i fagmvynagradzania czionkéw Zadu Spoétki, udzielanie
Radzie Nadzorczej rekomendacji w tym zakresie,
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dostosowywanie wynagrodzé&€zionkow Zarzdu do diugofalowych intereséw Spoiki
i wynikow finansowych Spéiki,

zagadnienia zvgzane z wprowadzaniem oraz wprowadzonymi w Spotogramami
motywacyjnymi adresowanymi do Zadu oraz pracownikéw Spotki.

W zwiazku z okolicznécia, ze Spotka Work Service SA statac Spotly gietldowa w roku 2012,
Komitety Audytu i Wynagrodaerozpoczly swojg dziatalng¢ dopiero w roku 2012.
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PODPISY:
1. Maciej Witucki - Prezes Zaradu
2. Piotr Gajek - Wiceprezes Zargdu ..o
3. TomaszSlezak - Wiceprezes Zargdu  .......ocoiiiiii i
4. Robert Knights - Wiceprezes Zargdu ...
5. Paul Christodoulou - Wiceprezes Zargdu  .........ccooovviiiiiiiiiiiie e,
6. Iwona Szmitkowska - Wiceprezes Zargdu  ............ccooiiii i,

Wroctaw, 24 kwietnia 2017
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