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Zarzad
SANOK RUBBER COMPANY S.A.
Ul Przemyska 24

38-500 Sanck

Szanowni Panstwo,

Informujemy, iz w zwigzku ze Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem Spotki SANCK RUBBER
COMPANY S.A., zwotanym na dzieri 27 czerwca 2018 r., akcjonariusz Aviva Otwarty Fundusz
Emerytalny Aviva BZ WBK zgtasza kandydatury pani Zofii Dzik oraz pana Artura Gabora na
Cztonkdw Rady Nadzorczej.

W zataczeniu przedstawiamy 2yciorysy kandydatéw oraz odpowiednie oéwiadczenia.

Prosimy o opublikowanie informacji na temat kandydatur w sposéb umozliwiajacy
innym akcjonariuszom zapoznanie sie z tymi kandydaturami. Zwracamy sie z prosba, aby
oswiadczenia kandydat6w oraz CV zostaty opublikowane bez danych adresowych.

Z powazaniem,

Wioletta Morawska
Czionek Zarzadu
Radca Prawny
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Zofia Dzik

Absolwentka AE w Krakowie, University of lllinois w Chicago, Szkoly Wyiszej Psychologii Spotecznej w
Warszawie oraz Executive Programs na Stanford oraz INSEAD Business School, posiada tytul MBA
Manchester Business School; mentor, certyfikowany cztonek Association for Project Management (APMP},
eksplorator tematu przywddztwa oraz certyfikowany czlonek The John Maxwell Team, czolowej
miedzynarodowej organizacji zrzeszajgcej wybitnych coachéw, treneréw i méwcow z zakresu przywddztwa.

W latach 1995-2003 doradca w firmach Arthur Andersen oraz Andersen Business Consulting, Dyrektor Dziatu
Ubezpieczeri, réwniei odpowiedzialna za projekty dla sektora ustug finansowych w zakresie: strategii,
skalowalnoéci biznesu, potaczen, reorganizacji i finanséw.

Od 2003 roku zwigzana z Grupg Intouch Insurance {(Grupa RSA), gdzle w latach 2004-2007 sprawowata
funkcje Prezesa Zarzadu Towarzystwa Ubezpieczen Link4 S.A. - plerwszego ubezpieczyciela direct w krajach
CEE (start-ups, budowanie marki, zaawansowany CRM, automatyzacja proceséw, indywidualna ocena
ryzyka, nowe technologie, innowacyjne kanaly dystrybucji, przywédztwo, cztowiek w pracy, zarzgdzanie
talentami, sukcesja); w latach 2007-2009 funkcje cztonka zarzadu Intouch Insurance B.V. w Holandii oraz
CEO na Europe Centralng i Wschodnig grupy Intouch Insurance. W ramach tej funkeji byta odpowiedzialna
za rozwdj nowych rynkéw: byla przewodniczacy rad nadzorczych spélek: TU Link4 S.A. {cztonek rady do lipca
2015) i Direct Insurance Shared Services Center w Polsce, Intouch Strachowanie w Rosji {start up) oraz Direct
Pojistovna w Czechach {start up) oraz wiceprzewodniczgca rady nadzorcze] TU na Zycie Link4 Life S.A.

W latach 2006-2008 cztonek zarzadu Polskiej izby Ubezpieczeri. W latach 2007-2010 cztonek rady nadzorczej
Ubezpieczeniowego Funduszu Gwarancyjnego. W latach 2010 -2016 zasiadata jako niezaleiny cztonek w
radach nadzorczych nastepujgcych spétek: KOPEX S.A. — producent sprzetu gérniczego, Polish Energy
Partners S.A (PEP S.A.), spétka w obszarze energii odnawialnej, 2014-2016 FSCD (Digital University), 2015-
2016 cztonek rady nadzorczej | komitetu audytu AmRest SE -~ wiodacy operator w sektorze QSR w Europie,
ponad 1000 restauracji - wiasne brandy i franchasing dla Starbucks, Pizza Hut, KFC; 2012-2016 PKOBP S.A —
wiodgcy uniwersalny bank w CEE, gdzie pelnita réwniei funkcje wiceprzewodniczacej komitetu audytu i
komitety nominacji; 2015-2017 InPost — operator ustug kurierskich i paczkomatowych, gdzie pelnifa réwniei
funkcje przewodniczacej komitetu audytu, 2011-2018 ERBUD S.A. wiodaca w Polsce firma z braniy
budowlanej.

Qd 2010 inwestor i innowator spoleczny, Prezes Zarzadu Humanites, think tank spoteczny, ktérego celem
jest systemowe wsparcie transformacjl spolecznej, budowa kapitatu spolecznego i jakosciowy rozwdj
spoleczefistwa w czterech obszarach: Rodzina, Edukacja, Srodowisko Pracy i Swiat Mediéw, mentor, autor
modelu ,Spdjnego Przywdédztwa, programu rozwoju lideréw budujacych angaiujace organizacje dajgce
pracownikom przestrzefi do zintegrowanego iycia i pobudzania wewnetrznej motywacji; zatoiyciel i
dyrektor Akademii Przywddztwa Lideréw Oswiaty; Obecnie takie niezaleiny cztonek rad nadzorczych
nastepujacych spétek:, BRW S.A. — wiodacy producent i dystrybutor mebli w Polsce i w Europie, PKP CARGO
S.A. wiodacy w Europie operator logistyczny i przewoénik cargo w transporcie kolejowym {cztonek komitetu
audytu, przewodniczaca komitetu nominacji), Benefit Systems S.A. — innowacyjny integrator ustug
benefitowych dla pracownikéw i operator infrastruktury sportowe].

Mezatka, matka trzech syndw. W wolnym czasie wedruje po pustyniach.
Ptynny angielski, dobry rosyjski.

Wyrazam 1gode ne przetwarzanie moich danych osobowych w celach reknstecy, zgodnie z Ustaws 2 dn. 29 sierpnia 1997 r. o ochronle danych osobowych (Dz. U,
Z 20021, Nr 101, poz. 926 z péZnisjszyri zrianams).



Zofta Dzik

imi¢ i nazwisko

OSWIADCZENIE

Ja nizej podpisana wyrazam zgodg na kandydowanie i sprawowanie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
w spolec Sanok RC S.A., z siedzibg w Sanoku pod adresem: ul. Przemyska 24, 38-500 Sanck,
(--Spélka”) w wyborach Rady Nadzorczej tej Spolki dokonywanych przez Walne Zgromadzenie.

Oswiadczam, Ze spelniam wszystkie kryteria stawiane kandydatom na Czlonka Rady Nadzorczej
Spolki, w tym w szczegblnoscei:

1) mic ma po mojej stronie konfliktu intereséw przy pelnieniu funkcji czlonka Rady Nadzorczej
Spotki. Pragng stwierdzi¢ rowniez, iz poza przedsigbiorstwem Spokki nie prowadz¢ w stosunku do niej
aktywnosci konkurencyjnej, oraz nie wykonuje¢ zadnych czymmosci w spolkach prowadzacych
dzialalmos¢ konkurencyjna, jako Czionek organéw spétki kapitatlowej lub jako wspolnik spélki
cywilnej, spélki osobowej, oraz nie biorg udzialu w funkcjonowaniu inn¢j konkurencyjnej osoby
prawnej jako czlonck jej organu.

2) zgodnie z warunkami okreslonymi w art. 18 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spolek
handiowych (tj. Dz. U. z 2017 r.,, poz. 1577) w stosunku do kandydata na czlonka rady nadzorczej
spolki, posiadam pelna zdolnos¢ do czynnosci prawnych, oraz ze nie jestem oskarzonym w
postepowaniu karnym prowadzonym na podstawie przepiséw rozdzialéw XXXII-XXXVII Kodeksu
kamego oraz w art. 585, art. 587, art. 590 i w art. 591 k.s.h., jak i nie zostatam skazana prawomocnym
wyrokiem sadu za przestgpstwa okreslone w ww. przepisach;

3) nie jestem wpisana do Rejestru Dluznikow Niewyplacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy
z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sadowym (t. 3. Dz U. 22017 1., , poz. 700);

4) spelniam kryteria miezaleznoéci czlonka rady madzorczej okreslone przez Komisjg Europejska
w Zalacznika Nr II do Zalecenia Komisji z dnia 15 latego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow
niewykonawczych lub bedacych czlonkami rady nadzorczej spotek gieldowych i komisji rady
(radzorczey) (Dz. U.UE.L.05.52.51), art. 129 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym {tj. Dz.U. z 2017 r., poz. 1089} oraz dodatkowe
wymogi wskazane w Dobrych Praktykach Spélek Notowanych na GPW, bedacych zatgeznikiem do
Uchwaly Nr 27/1414/2015 Rady Gieldy z dnia 13 pazdziernika 2015 roku;

5) mie petnig funkeji i nie zajmujg stanowisk okreslonych w art. 1-2 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997r.
0 ograniczeniu prowadzenia dzialalnoici gospodarczej przez osoby pelnigce funkcje publiczne (t;.
Dz.U. z2017 1., poz. 1393);

6) wyrazam zgodg na przetwarzanic i publikowanie moich danych osobowych w rozumieniu ustawy
z dnia 29 sierpnia 1997 1. o ochronie danych osobowych (t. j. Dz.U. z 2016 r., poz. 922) oraz
wszelkich danych zawartych w Curriculum Vitae, przedstawionych Spélce, w zakresie wymaganvim w
zwigzku z kandydowaniem i czlonkostwem w Radzie Nadzorczej Spolki.

R ———
.




ARTUR GABOR
Niezalezny Cztonek Rad Nadzorczych

Wyksztatcenie

University College London ( Wydziat Ekonomii)
Uniwersytet Warszawski ( Wydziat Prawa)

Gtéwne Profesjonalne Kursy

*US Department of Agriculture , przemyst drzewny i papierniczy , 1989, USA

*Whtoski Instytut Handlu Zagranicznego, Zarzadzanie Przedsiebiorstwem , 1990, Wtochy

*BDO, Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci, 1996, Polska

*General Electric Capital, Six Sigma Green Belt Training, 1999, USA, Wielka Brytania

*|ESE Business School, Advanced Management Programme, 2015, Hiszpania

*Harvard Business School/ IESE Business School , Kreowanie Wartosci przez Rady Nadzorcze,
2015, Hiszpania

Doswiadczenie Zawodowe

*2006- obecnie , GABOR&GABOR,Partner, Doradztwo Gospodarcze i Inwestycyjne

*2005-2006, IBM Business Consulting Services, Dyrektor Sektora Finansowego

*1998-2005, General Electric Capital, Dyrektor Zarzadzajacy ds. Fuzji i Akwizycji na Europe Centralna
*1994-1998, Credit Lyonnais Investment Banking Group, Dyrektor Zarzadzajgcy na Polske
*1990-1994, Warszawska Grupa Konsultingowa, Partner

*1987-1990, CHZ Paged, Dyrektor Rozwoju Rynku

*1986-1987, Polska Akademia Nauk, Instytut Nauk Ekonomicznych, Asystent

Udziat w Radach Nadzorczych

*2001-2004, GE Capital Bank, Wiceprzewodniczgcy Rady

*2001-2004, GE Bank Mieszkaniowy, Cztonek Rady

*2004-2005, Getin Bank, Przewodniczacy Rady

*2004-2005, Getin Holding, Cztonek Rady

*2005-2006, Polmos Lublin, Cztonek Rady

*2004-2008, Energomontaz Pétnoc , Wiceprzewodniczgcy Rady

*2010-2017, PKN Orlen, niezalezny Cztonek Rady, Przewodniczgcy Komitetu Audytu
*2013-2015, Masterlease, Cztonek Rady, Przewodniczacy Komitetu Audytu
*2007-obecnie, Orbis S.A., niezalezny Cztonek Rady, Cztonek Komitetu Audytu
*2008-obecnie, Sfinks S.A., Przewodniczacy Rady

*2015-obecnie, Idea Bank S.A., Niezalezny Cztonek Rady, Cztonek Komitetu Audytu

Udziat w Organizacjach Gospodarczych

*2003-2005, American Chamber of Commerce, Cztonek Zarzadu

*2005-obecnie, American Chamber of Commerce, Cztonek Statego Komitetu Doradczego

*2006-obecnie, Polski Instytut Dyrektoréw , Cztonek Korpusu Niezaleznych Cztonkéw Rad
Nadzorczych

Udziat w Organizacjach Charytatywnych

*2006-2010, Fundacja Sue Ryder, Cztonek Zarzadu



*2012-obecnie, Fundacja Bator Tabor, Cztonek Rady Fundacji
*2014-obecnie, Fundacja Leopolis For Future, Prezes Zarzadu



OSWIADCZENIE

Ja nizej podpisany wyrazam zgode na kandydowanie i sprawowanie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
w spolce Sanok Rubber Company S.A., majacej siedzibe w Sanoku przy ul. Przemyskiej 24.
(,»Spétka”) w wyborach Rady Nadzorczej tej Spotki dokonywanych przez Waine Zgromadzenie.

Oswiadczam, ze spelniam wszystkie kryteria stawiane kandydatom na Czlonka Rady Nadzorczej
Spoiki, w tym w szczegblnosci:

1) nie ma po mojej stronie konfliktu intereséw przy penieniu funkcji cztonka Rady Nadzorczej
Spéiki. Pragng stwierdzié réwniez, iz poza przedsigbiorstwem Spotki nie prowadze w stosunku do niej
aktywnosci konkurencyjnej, oraz nie wykonuje zadnych czynnosci w spoélkach prowadzacych
dzialalnoé¢ konkurencyjng, jako Czlonek organéw spoltki kapitatowej lub jako wspolnik spétki
cywilnej, spélki osobowej, oraz nie bior¢ udzialu w funkcjonowaniu innej konkurencyjnej osoby
prawnej jako czionek jej organu.

2) zgodnie z warunkami okreslonymi w art. 18 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych (tj. Dz. U. z 2017 r., poz. 1577) w stosunku do kandydata na czionka rady nadzorczej
spolki, posiadam pelng zdolno$¢ do czynnoéci prawnych, oraz ze nie jestem oskarzonym w
postgpowaniu karnym prowadzonym na podstawie przepiséw rozdziatéw XXXIII-XXXVII Kodeksu
karnego oraz w art. 585, art. 587, art. 590 i w art. 591 k.s.h., jak i nie zostalem skazany prawomocnym
wyrokiem sadu za przestgpstwa okre§lone w ww. przepisach;

3) nie jestem wpisany do Rejestru Dhuznikéw Niewyplacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy
z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sadowym (t. j. Dz. U. 2 2017 r., , poz. 700);

4) spelniam kryteria niezaleznofci czlonka rady nadzorczej okreslone przez Komisj¢ Europejska
w Zatgezniku Nr 1 do Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw
niewykonawczych lub bedgcych czlonkami rady nadzorczej spétek gieldowych i komisii rady
(nadzorczej) (Dz.U.UE.L.05.52.51), art. 129 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (tj. Dz.U. z 2017-r., poz. 1089) oraz dodatkowe
wymogi wskazane w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW, bgdacych zatacznikiem do
Uchwaly Nr 27/1414/2015 Rady Gieldy z dnia 13 pazdziemnika 2015 roku;

5) nie peni¢ funkji i nie zajmuje stanowisk okre$lonych w art. 1-2 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997r.
0 ograniczeniu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez osoby pehiace funkcje publiczne (tj.
Dz.U. z 2017 r,, poz. 1393);

6) wyrazam zgode na przetwarzanie i publikowanie moich danych osobowych w rozumieniu ustawy
z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych (t. j. Dz.U. z 2016 r., poz. 922) oraz
wszelkich danych zawartych w Curriculum Vitae, przedstawionych Spélce, w zakresie wymaganym w
zwigzku z kandydowaniem i czlonkostwem w Radzie Nadzzqzej Spokki.
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