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Lublin, 28 kwietnia 2017 roku

Szanowni Akcjonariusze,
Szanowni Panstwo.

Mam przyjemnos¢ w imieniu Zarzgdu PROTEKTOR S.A. przedstawié Panstwu Raport Roczny Grupy
Kapitatowe] Protektor za rok obrotowy 2016 z podsumowaniem najwazniejszych wydarzen dotyczacych
Spotki oraz poinformowac o planach dotyczacych dziatalnos$ci w biezgcym roku.

Rok 2016 byt pierwszym z 2 lat kiedy to spdtka zaczeta realizowac projekt zwigzany z
organizacjq w strefie ekonomicznej w Lublinie 2-giego miejsca produkcyjnego poza
Naddniestrzem. Projekt ten umozliwi nam znaczaco ograniczy¢ wszelkie ryzyka
wynikajace z posiadania tylko jednego miejsca do produkcji obuwia dla brandu ABEBA i
to ulokowanego w tak niestabilnym regionie geograficznym. Oficjalne otwarcie w dniu 20
wrzesnia 2016 roku 2-giego miejsca produkcyjnego, to w rzeczywistosci powstanie
duzego hub-u technologicznego, gdzie poprzez zgromadzenie wiekszosci istniejgcych
technologii produkcji obuwia specjalistycznego oraz uzyskanie duzego potencjatu
produkcyjnego firma bedzie w stanie obstugiwacd nie tylko swoje znaki towarowe ABEBA i
PROTEKTOR, ale takze mie¢ mozliwos$¢ wspétpracy produkcyjnej z wtascicielami innych
brendow.

Taki system pracy rozpoczeliSmy juz w Naddniestrzu w roku 2016, gdzie oprdcz wtasnej
produkcji dla ABEBA, pilotazowo udato sie nam wyprodukowaé ponad 100 tys. par
obuwia dla zewnetrznego brendu niemieckiego ROHDE.

Ten duzy projekt produkcyjny powinnismy zakonczy na przetomie 2017 i 2018 roku po
instalacji w lipcu trzeciej maszyny wtryskowej o wydajnosci rzedu 200 tys. par obuwia
rocznie w uktadzie pracy 2 zmianowej. Uzyskamy w ten sposéb, w Polsce roczny
potencjat produkcyjny rzedu okoto 500 tys. par obuwia technologicznego i ciezkiego.
Rozbudowa potencjatu technologicznego to element obranej strategii budowania Grupy
W oparciu o powtarzalne przychody uzyskiwane na europejskim, rozproszonym rynku
PPE. Efektem tego byta mozliwos¢ wyptacenie po raz trzeci w ciggu ostatnich 3 lat
dywidendy.

W przekonaniu Zarzadu Spétka dobrze zdata ten egzamin, pomimo ciggle zmieniajacego
sie otoczenia rynkowego.

Biezace dziatania Zarzadu majg na celu zbudowanie dziatalnosci Spotki na powtarzalnych
przychodach z rynkéw przemystowego i ustug sektora PPE, restrukturyzacje finanséw
Spotki w celu lepszego dopasowania struktury zrdodet finansowania do dziatalnosci
przedsiebiorstwa oraz reorganizacje aktywéw produkcyjnych przedsiebiorstw holdingu w
celu podniesienia ich produktywnosci, jak i lepszej generacji przeptywéw finansowych w
samej strukturze Grupy Kapitatowej Protektor. Sg to kolejne etapy majace na celu
stworzenie strukturalnych i finansowych mozliwosci spotki do rozwoju w latach 2018 -
2020, nie tylko w oparciu o rozwdj organiczny, ale takze ewentualnie w oparciu o
akwizycje brendu z obszaru PPE.

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Protektor w okresie od 1 stycznia
2016 roku do 31 grudnia 2016 roku wyniosty 107.553 tys. zt i byly wyzsze 0 4,6% w
poréwnaniu z analogicznym okresem roku 2015. Zrodtem tego sgq wzrost sprzedazy
brendu PROTEKTOR, dodatkowa produkcja na rzecz brendéw zewnetrznych oraz
pojawianie sie dynamiki na sprzedazy ABEBA.
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Jednoczesnie w analizowanym okresie catkowity skonsolidowany wynik netto Grupy
Kapitatowej Protektor wyniost 3.731 tys. zt i byt nizszy o 41,1% w stosunku do roku
ubiegtego. Powodem obnizenia wyniku w roku 2016 sg miedzy innymi dodatkowe
przejsciowe koszty zwigzane z projektem produkcyjnym, zwiekszone koszty finansowe
obstugi zrdédet finansowania tego projektu oraz wzrost kosztéw pracowniczych. Te
ostatnie powinny by¢ stopniowo neutralizowane poprzez wzrost produktywnosci przy
wykorzystaniu w petni potencjatu nowych linii technologicznych w kolejnych latach.

W roku 2016 kontynuowany byt pozytywny trend z lat 2014 i 2015 dotyczacy
wzrostu sprzedazy oferty znaku towarowego Abeba. W dalszym ciggu nastepuje
wymiana starszych produktow na nowe modele z obszaru obuwia bezpiecznego i
zawodowego. Proces ten bedzie kontynuowany w biezacym roku takze poprzez
dodatkowe inwestycje w nowy system form. W efekcie tych dziatan sprzedazowych,
Grupa Abeba jest w dalszym ciggu najcenniejszym aktywem Grupy Kapitatowej Protektor.
Powtarzalnos$¢ produkcji, kierowanej gtownie dla odbiorcy przemystowego i ze sfery
ustugowej w Europie Zachodniej, gwarantuje dalszy stopniowy wzrost prowadzonego
biznesu- co powinno by¢ wspierane przez pozytywne trendy rynkowe, wynikajace ze
wzrostu gospodarczego pojawiajacego sie w niektérych krajach europejskich.

W roku 2016 kontynuowany byt rowniez trend wzrostowy zwigzany z odbudowg
pozycji rynkowej brendu PROTEKTOR. Przychody ze sprzedazy jednostki dominujacej
Grupy Kapitatowej Protektor w okresie od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku
wzrosty do 16.665 tys. zt, co w poréwnaniu do 15.550 tys. zt uzyskanych za caty rok
obrotowy 2015 daje wzrost rzedu 7,2% w ukfadzie rok do roku. Przyrost ten
spowodowany jest wiekszymi obrotami osiggnietymi z realizacji sprzedazy obuwia
przemystowego przeznaczonego na rynek Europy Zachodniej pod znakiem towarowym
ABEBA oraz wzrostem sprzedazy obuwia ciezkiego. Odnotowalismy tez znaczacy wzrost
sprzedazy obuwia przemystowego na rynek PPE w Polsce, choé¢ nie udato sie w catosci
wyréwnac¢ strat przychodowych wynikajacych z catkowitego braku zamowien
przetargowych w obszarze obuwia ciezkiego.

W roku 2016 roku, Zarzad PROTEKTOR S.A. w dalszym ciqgu prowadzit dziatania,
majace na celu sprzedaz poprzedniej siedziby Spotki- nieruchomosci produkcyjnej.
Ozywienie obecnie obserwowane na rynku nieruchomosci powinno utatwié¢ znalezienie
sposobu zagospodarowanie tego niepracujgcego majatku w biezgcym roku finansowym.

Podsumowujac, chciatbym podkresli¢, iz w najblizszych latach PROTEKTOR S.A. bedzie
proponowac Akcjonariuszom jednolitg polityke dywidendowa, jednoczesnie szukajac w
latach 2018 -2020 okazji do umocnienia swojej pozycji rynkowej - poprzez akwizycje w
branzy PPE, w ktorej dziata Spotka.

Dziekuje Panstwu za zaufanie. Mam nadzieje, ze dziatania zrealizowane przez Zarzad
Grupy do tej pory jak i podejmowane w biezacym roku 2017 poszerza perspektywy
wzrostu wartosci PROTEKTOR S.A., jak réwniez otworza nowe $ciezki rozwoju, co

znajdzie uznanie zaréwno u jej aktualnych Akcjonariuszy, jakiiu przysztych inwestoréw.
Z powazaniem

Piotr Skrzynski
Prezes Zarzadu
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