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Tarndow-Moscice, 23 sierpnia 2016 r.

Szanowni Panstwo,

| W imieniu catego Zarzadu Grupy Azoty
| sktadam na Panstwa rece sprawozdanie
finansowe za pierwsze pétrocze 2016 roku.
W dokumencie tym, procz wynikow
finansowych, prezentujemy najistotniejsze
zdarzenia jakie maty miejsce w okresie
ostatnich szesciu miesiecy oraz wazne
decyzje korporacyjne jakie zostaty podjete
w tym okresie.

W pierwszych miesigcach obecnego roku, chcac zintensyfikowac realizacje procesow
integracji i efektywnej konsolidacji podmiotow wchodzacych w sktad Grupy Azoty,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy zaréwno jednostki dominujacej, jak i
podmiotow zaleznych dokonaty szeregu zmian personalnych w radach nadzorczych i
zarzadach. Nowo wytonione organy statutowe przystapity do przegladu wszystkich
obszardw funkcjonowania grupy kapitatowej, w tym plandw inwestycyjnych.

Widzac na wstepie swojej pracy mozliwos¢ wiekszej integracji, a co za tym idzie
osiagniecia wymiernych efektéw synergii miedzy innymi w obszarze wspélnych zakupow i
logistyki, podpisalisSmy szereg umow o wspotpracy z najwiekszymi polskimi podmiotami w
swoich branzach.

Na podstawie podpisanej 13 kwietnia 2016 r. z Polskim Gornictwem Naftowym
i Gazownictwem wspdlnej umowy ramowej i indywidualnych kontraktow wolumenowych do
wrzeénia 2019 r. dostarczonych bedzie tacznie 4,5 mld m*® gazu ziemnego do 5 spotek
z Grupy Azoty. Umowa wprowadza innowacyjne rozwigzania dla realizacji stabilnych
dostaw w oparciu rynkowe mechanizmy zapewniajace pozyskiwanie gazu w cenach
powigzanych nie z sztywnymi taryfami a zindeksami gietdowymi. To wspoélnie
wypracowane rozwigzanie staje sie teraz wzorem przy negocjacjach dla kolejnych
podmiotow.

Kolejnym istotnym faktem postepujacej integracji byto podpisanie dwuletniego kontraktu
na przewozy przez PKP Cargo na ponad 4 mln ton produktéow nawozowych i chemicznych



oraz surowcow dla spotek z Grupy Azoty. W ramach podpisanego 23 czerwca 2016 r.
kontraktu PKP CARGO dostarcza m.in. nawozy, wyroby chemiczne oraz tadunki
w kontenerach do odbiorcéw wkraju oraz obstuguje potaczenia  w ruchu
miedzynarodowym. Te ostatnie dotycza m.in. potaczen z polskimi portami. Czesc
transportow obejmie przewozy pomiedzy spotkami w ramach Grupy Azoty.

Nie bez znaczenia jest rowniez fakt, ze opierajac sie o rynkowe rozwigzania i biznesowe
zasady zaciesniamy wspotprace z wiodacymi polskimi grupami kapitatowymi, realizujac tym
samym rzadowy program patriotyzmu gospodarczego.

Odnoszac sie programu inwestycyjnego, w pierwszym potroczu 2016 r. naktady na ten cel
wyniosty ponad 550 mln zt. Do gtéownych realizowanych w tym okresie zadan nalezy
zaliczy¢ Wytwornie Poliamidow i Granulacje Mechaniczng Nawozow Saletrzanych w
Tarnowie, ktore to instalacje beda uruchamiane na przetomie tego i przysztego roku. W
Kedzierzynie realizowana byta budowa Elektrocieptowni i zadanie to do konca tego roku
bedzie sfinalizowane. W Policach trwata modernizacja instalacji amoniaku oraz prace nad
odsiarczaniem spalin. Trwaja rowniez prace nad projektem produkcji propylenu metoda
PDH. W Putawach wmurowalismy akt erekcyjny pod dwie linie Granulacji Mechanicznej
Nawozow Saletrzanych. Spotka oczekuje takze na oferty dot. wyboru Generalnego
Realizatora Inwestycji w projekcie Elektrownia Putawy.

Wszystkie te zadania swiadcza o tym, ze dynamika rozwoju Grupy Azoty jest zachowana.
Dokonujac rozwoju obecnego biznesu stawiamy jednoczesnie na nowe, innowacyjne
przedsiewziecia. Wtasnie w takim celu 10 maja 2016 r., zostaty podjete uchwaty dotyczace
projektu inwestycyjnego Estry Specjalne I. Kluczowym efektem projektu bedzie budowa w
Kedzierzynie instalacji do produkcji nieftalanowych estrow. Estry specjalne stanowiag
dodatki wzbogacajace produkt bazowy - Oxoviflex®, plastyfikator nieftalanowy o
uniwersalnych wtasciwosciach. Zaoferowanie klientom segmentu OXO dodatkowo
wachlarza produktow o specyficznych zastosowaniach pozwoli wzmocni¢ konkurencyjnosc
Spotki.

Po zaprezentowaniu najwazniejszych dla Grupy Azoty wydarzen i osiagnie¢ minionego
potrocza, nie pozostaje mi nic innego, jak tylko jak zaprosi¢ Panstwa do lektury raportu.
Procz twardych danych ekonomicznych s$wiadczacych o stabilnej kondycji finansowej,
znajdziecie w nim takze informacje o otoczeniu rynkowym oraz wyzwaniach jakie stoja
przed Grupg Azoty w najblizszych miesigcach
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