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SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI DO SKROCONEGO SRODROCZNEGO
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
GRUPY KAPITAtOWEJ LS| SOFTWARE

za okres 01.01.2016 — 30.06.2016 roku



S

Skrécone sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

1. Dane podstawowe

7

GRUPA KAPITALOWA LSI SOFTWARE
z siedzibg w todzi
ul. Przybyszewskiego 176/178

7

7

Spotka Akcyjna LSI Software S.A. z siedzibg w todzi przy ul. Przybyszewskiego 176/178 jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sagdowym
w rejestrze przedsiebiorcéw pod nr KRS 0000059150 prowadzonym przez Sad Rejonowy dla todzi - Srédmieécia w todzi XX Wydziat
Krajowego Rejestru Sagdowego.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci przedsiebiorstwa jest:

. Dziatalnos$¢ w zakresie oprogramowania pozostata 72.22 Z
LSISOFT / LSI / PLLSSFT00016

Informatyka

Rynek Podstawowy 5 MINUS

Czas trwania dziatalnosci grupy jest nieoznaczony.

Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej LSI Software sporzadzone zostato za okres od 01.01.2016 do 30.06.2016 roku.
Okres poréwnywalny zawiera dane od 01.01.2015 do 30.06.2015 roku.
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Skrécone sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

2. Omdwienie podstawowych wielkosci
ekonomicznych, czynnikéw i zdarzen o nietypowym charakterze,
perspektyw rozwoju

Spétka i Grupa Kapitatowa pomimo wcigz utrzymujacej sie
niepewnosci na rynkach w sposdb systematyczny poprawiajg
swoje wyniki w wymiarze zysku na dziatalnosci operacyjnej. W
stosunku do roku 2015 zysk na dziatalnosci operacyjnej wzrést o
183 tys. tj . o blisko 8%. Z kolei EBITDA odnotowata ponad 22% i
po pierwszym potroczu 2016 roku wynosi juz 4 018 tys. zt.

Jednoczesnie zysk netto wzrdst z poziomu 1 936 tys. zt za |
potrocze 2015 roku do 2 017 tys. zt za ten sam okres 2016 roku, co
stanowi 4% wzrost.

Z kolei w wymiarze przychoddw ze sprzedazy Grupa utrzymata
dotychczasowy wzrost obrotow w stosunku do | pdétrocza 2015
roku na poziomie blisko 10%.

Zmiana wielkosci ekonom.: 30.06.2015 30.06.2016
- zysk netto 100,0% 104,2%
- zysk operacyjny 100,0% 107,9%
- EBITDA 100,0% 122,3%
- przychody ze sprzedazy 100,0% 109,6%

W strukturze bilansowej nie odnotowano innych materialnych
zmian, ktére wymagaty dodatkowego omdwienia i wyjasnien. Na
uwage zastuguje jednak fakt ciggtego systematycznego spadku
catkowitego zadtuzenia finansowego Grupy Kapitatowe] oraz
przyrost Srodkéw pienieznych z 1 800 tys. zt po pierwszym
potroczu 2015 roku do 4 109 tys. za ten sam okres 2016 roku.

Przychody ze sprzedazy kwartalnie
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Skrécone sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Zdarzenia o nietypowym charakterze

7

W ocenie Zarzgdu Spétki w 2016 roku nie wystgpity nietypowe zdarzenia majace istotny wptyw na wynik dziatalnosci za rok obrotowy.

7

Perspektywy rozwoju dziatalnosci

7

LSI Software S.A. oczekuje, ze rok 2016 bedzie kolejnym okresem rozwoju Grupy réwnie dynamicznym jak rok 2015. W chwili obecnej
Emitent kontynuuje dziatania majgce na celu wprowadzenie produktéw spétek z Grupy na rynki zagraniczne w oparciu o lokalnych
dystrybutoréw lub poprzez samodzielne dziatania handlowe. Ponadto Softech Sp. z 0.0. z poczatkiem 2016 roku rozpoczeta state dostawy
towaréw dla klientéw z innych paristw Europy Srodkowo-Wschodniej, co ma bezposredni wptyw na zwiekszenie dotychczasowej dynamiki
wzrostow sprzedazy tejze Spotki.

W chwili obecnej trwa réwniez proces rejestracji nowej spétki zaleznej, ktérej siedziba bedzie zlokalizowana w jednym z krajéw Unii
Europejskiej. Ponadto Emitent utworzyt nowy oddziat w Szczecinie obstugujgcy pétnocnozachodnie obszary Polski.

Emitent wzigt rdwniez udziat w imprezach targowych poza granicami Polski w celu wypromowania obecnych jak i nowotworzonych grup
produktowych, ktérych premiery rynkowe przewidziane byty na ten rok. Jako pierwszy oficjalnie wprowadzony na rynek zostat system
POSitive® Show, ktérego premiera rynkowa miata miejsce w trakcie miedzynarodowych targéw branzy kinowej CineEurope (CCIB) w
czerwcu 2016 roku w Barcelonie. System ten w chwili obecnej jest najnowoczesniejszym rozwigzaniem tego typu na $wiecie, obstugujgcym
w sposob zintegrowany wiekszo$¢ proceséw wystepujacych w obiektach rozrywkowych z uwzglednieniem specyfiki wystepujacej w
poszczegblnych regionach $wiata. POSitive® Show mimo krétkiego okresu istnienia, juz w chwili obecnej cieszy sie ogromnym
zainteresowaniem branzy kinowej, co w ocenie Zarzgdu, bedzie miato wymierny wptyw na wyniki finansowe Spoétki juz od 2016 roku.

Z chwilg zawarcia umowy z Cinema 3D S.A. Emitent osiggnat 75% udziat w rynku najwiekszych sieci kinowych w Polsce.

Jednoczesnie kontynuowane sg rozmowy handlowe z duzym, miedzynarodowym klientem Grupy w sprawie dostawy rozwigzan Emitenta
do kilkuset istniejgcych lokalizacji w innych krajach Unii Europejskiej. Ich zakoriczenie planowane jest w IV kwartale tego roku.

LSI Software S.A. zakonczyta réwniez intensywne prace nad nowym systemem przeznaczonym dla branzy hotelowej, ktéry skierowany
bedzie zaréwno do krajowych jak i zagranicznych odbiorcéw. Efekty jego komercjalizacji widoczne bedg jeszcze w wynikach tego roku.
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Skrécone sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Ponadto Zarzad Spétki podejmuje dziatania majace na celu zwiekszenie udziatéw rynkowych Grupy w poszczegélnych branzach poprzez
bezposrednie akwizycje lub inwestycje w nowe produkty. W zwigzku z tym Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 27
czerwca 2015 roku podjeto uchwate dotyczacg zmiany statutu Spotki w zakresie upowaznienia Zarzadu do podwyzszenia kapitatu w ramach
realizacji procedury podwyzszenia kapitatu docelowego. Emitent nie wyklucza jednak finansowania transakcji srodkami wtasnymi oraz
kredytem bankowym w celu unikniecia rozwodnienia kapitatu podstawowego obecnych akcjonariuszy.

7

7

7

Perspektywy rozwoju Grupy mogg zosta¢ rowniez wzmocnione w efekcie pozyskania przez nig srodkéw z Funduszy Europejskich na lata
2014 - 2020, o ktére w chwili obecnej spétki z Grupy Kapitatowej aplikuja. Srodki unijne, w ocenie Zarzadu, powinny réwniez zwiekszy¢
sprzedaz Spotki w zwigzku ze wzrostem naktadédw inwestycyjnych podmiotdw z branz obstugiwanych przez Grupe.

W ocenie Zarzadu realizacja powyzszych kierunkéw rozwoiju, jak i silne fundamenty finansowe dziatalnosci Grupy Kapitatowej bedacej
liderem rynkowym w swojej branzy, tworzg stabilne podstawy do dalszego, organicznego rozwoju zaréwno LS| Software S.A. jak i jej spotki
zaleznej.

3. Czynniki ryzyka i zagrozenia na jakie narazona jest Grupa Kapitatowa
Czynniki zwigzane z dziatalnoscig Grupy
. Ryzyko wprowadzania nowych produktéw Grupy oraz rozwoju istniejgcych

Dynamiczny rozwdj technologii informatycznych, sposobdéw przesytania i przetwarzania danych wymusza konieczno$¢ nadgzania nad
nowymi technologiami. Firmy branzy informatycznej zmuszone sg do ciggtego unowoczesniania oferowanych produktéw i ustug, oraz
opracowywania nowych rozwigzan technologicznych. Istnieje ryzyko zwigzane z niemoznoscia nadazenia nad rozwojem rynku w tym
zakresie, jak rowniez nie ma pewnosci czy wprowadzony nowy produkt, nad ktédrym pracuje lub bedzie pracowata Grupa zostanie
pozytywnie przyjety przez potencjalnych odbiorcéw. W celu minimalizacji tegoz ryzyka Grupa nieustannie analizuje tendencje ksztattujgce
sie na rynku ustug informatycznych, skutecznie reaguje na potrzeby rynku w dziedzinie nowych rozwigzan, efektywnie dostosowuje do
oczekiwan klientéw katalog oferowanych produktéw oraz sposoby ich wykorzystania. Grupa systematycznie nawigzuje i podtrzymuje
relacje handlowe z gtéwnymi dostawcami i odbiorcami oraz dba o zachowanie wysokiego poziomu technologicznego wtasnych produktéw
i ustug z tym zwigzanych.
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Skrécone sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

. Ryzyko zwigzane ze zmianami tempa wzrostu rynku oprogramowania wspomagajgcego zarzadzanie przedsiebiorstwem

7

W ostatnim roku w Polsce rynek oprogramowania wspomagajgcego system zarzadzania przedsiebiorstwami, w poréwnaniu do poziomu
wzrostu produktu krajowego brutto, utrzymuje tendencje wzrostowg. W odniesieniu do publikacji i analiz branzowych, przedstawiajgcych
prognozy rozwoju dla tego obszaru ustug, nalezy zaktadaé dalszg jego intensyfikacje. Jednak w ocenie powyzszych przewidywan nie wolno
poming¢ wystgpienia ewentualnych wahan koniunktury gospodarczej, ktére w konsekwencji mogg mie¢ istotne znaczenie do
podejmowania przez potencjalnych klientéw Grupy decyzji inwestycyjnych w zakresie korzystania z rozwigzan informatycznych przez nig
oferowanych.

W celu ograniczenia powyzszego ryzyka, Grupa rozwija dziatalnos¢ operacyjng dywersyfikujgc obszar wtasnych odbiorcéw. Swojg oferte
produktow kieruje do przedsiebiorstw funkcjonujacych w réznych sektorach gospodarki. Rozmieszczenie oferty posrod kilku obszarow
rynkowych skutecznie niweluje uzaleznienie od odbiorcéw zmniejszajgc tym samym powyzsze ryzyko.

7

7

. Ryzyko zwigzane ze zmiang kryteriéw w zakresie dostarczanych technologii przez partneréw technologicznych

Rozwdj dziatalnosci Grupy w duzej mierzy zalezy od dostepu do najnowoczesniejszych rozwigzan w technologii informatycznej. Aktualnie,
gtéwnym partnerem w tym zakresie jest Microsoft - najwiekszy producent oprogramowania na swiecie. W ramach umowy partnerskiej
wspotpracuje z Grupa w dziedzinie implementacji Srodowiska systemowego i baz danych. Nie mozna wykluczyé, iz w przysztosci moze ulec
zmianie status partnerstwa, szczegdlnie w zakresie ewentualnego zwiekszenia kosztdw dostepu do technologii, co z kolei mogtoby wptyngé
na konieczno$¢ zmiany polityki cenowej wobec klientédw, a tym samym na czesciowe obnizenie konkurencyjnosci na rynku ustug IT.

. Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Dziatalno$¢ Grupy oraz jej perspektywy rozwoju zalezg w duzej mierze od wiedzy i doswiadczenia wysoko kwalifikowanej kadry
pracowniczej. Jest to witasciwosé charakterystyczna dla przedsiebiorstw branzy informatycznej. Dynamiczny rozwdj firm sektora IT na
terenie Polski i UE moze przyczyni¢ sie do wzrostu popytu na wysoko kwalifikowang i doswiadczong kadre. Gtéwng metodg na
pozyskiwanie pracownikéw jest oferowanie im konkurencyjnych warunkéw pracy i ptacy. Istnieje ryzyko, ze odejscie kluczowych
pracownikdw mogtoby spowodowaé opdznienie w realizacji prowadzonych prac. Ewentualny wzrost kosztédw zatrudnienia pracownikéw,
moze mieé¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe oraz mozliwosci rozwoju Grupy. Tworzone sg optymalne systemy motywacyjne
budujace pozytywne relacje z pracownikami, gwarantujgce ograniczong fluktuacje kadr tym samym pozwalajgce utrzymac stabilne zaplecze
wykwalifikowanych i posiadajacych rozlegte doswiadczenie w branzy informatycznej pracownikéw.
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Skrécone sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Czynniki zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa prowadzi dziatalno$¢

7

. Ryzyko zwigzane z niestabilnoscig systemu prawnego

7

W Polsce nastepujg czeste zmiany przepisdOw prawa oraz jego interpretacji. Wiele z obowigzujgcych przepiséw, w szczegélnosci podatkowych nie zostato
sformutowanych w sposdb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni. Ewentualne zmiany przepiséw prawa mogg zmierza¢ w
kierunku powodujacym wystgpienie negatywnych skutkow dla dziatalnosci oraz otoczenia, w jakim Grupa funkcjonuje. Wejscie w zycie nowych, istotnych
dla obrotu gospodarczego regulacji, moze wigzaé¢ sie z problemami interpretacyjnymi, niejednolitym orzecznictwem sadow, niekorzystnymi
interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji publicznej, itp., co w konsekwencji moze przetozyc sie w sposdb bezposredni lub posredni na
pogorszenie warunkow dziatania Grupy Kapitatowe;j.

7

. Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng Polski i Swiata

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej oraz tempo rozwoju jej oferty produktowej s scisle skorelowane z ogdlng sytuacjg gospodarczg kraju. Na wynik finansowy
Spoétki niewatpliwie majg wptyw takie czynniki jak wielko$¢ PKB, poziom inwestycji w przedsiebiorstwach, poziom inflacji, poziom kurséow obcych
wzgledem ztotego oraz sytuacja geopolityczna w regionie. Spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek poziomu inwestycji w
przedsiebiorstwach, w szczegdlnosci w dziedzinie nowoczesnych technologii, wzrost inflacji mogg mieé negatywny wptyw na dziatalnos$¢ operacyjng oraz
sytuacje finansowg Spétki, jak rowniez na osiggane przez nig wyniki finansowe. Ze wzgledu na import Grupa upatruje rowniez zagrozenie w niskiej
wartosci ztotowki.

Wptyw na sytuacje makroekonomiczng oraz wyniki Grupy Kapitatowej mogg mieé rowniez warunki geopolityczne panujgce w regionie z trwajgcym
obecnie w Polsce sporem o Trybunat Konstytucyjny oraz konfliktem ukrainskim.

Spdtka, chcac w jak najwiekszym stopniu niwelowaé potencjalne negatywne skutki wyzej wymienionych uwarunkowan wprowadza dywersyfikacje
obszaréw swojej dziatalnosci réwniez poprzez kierowanie oferty poza obszarem Polski.

. Ryzyko konkurencji

Znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej ma nasilajgca sie konkurencja zaréwno ze strony polskich, jak i zagranicznych przedsiebiorstw
informatycznych. Szczegdlne zagrozenie ma konsolidacja firm informatycznych na rynku oraz rosngca liczba instytucji korzystajacych z wtasnych
specjalistdow w dziedzinie rozwigzan informatycznych, ktére moga réwniez wptywac¢ na konkurencyjnos¢ Grupy Kapitatowej wzgledem innych
podmiotéw, co w konsekwencji moze rzutowac na jej dziatalnosc i osiggane wyniki finansowe. Nie mozna wykluczy¢ wiec, ze rosngca i zaostrzajgca sie
walka konkurencyjna nie bedzie miata wptywu na poziom rentownosci prowadzonej przez Grupe Kapitatowa dziatalnosci.
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Skrécone sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

. Ryzyko konsolidacji branzy

7

Procesy konsolidacyjne w branzy IT prowadza do umocnienia sie na rynku najwiekszych podmiotdw, co utatwia im dostep do nowych grup
odbiorcéw. Najsilniejsze firmy dazg do przejecia firm stabszych obstugujgcych niszowe segmenty rynku informatycznego. Grupa Kapitatowa
w okreslonych segmentach rynku, réwniez planuje akwizycje firm, dgzgc do umocnienia swojej pozycji na rynku.

7

7

. Ryzyko finansowe

Celem zarzadzania ryzykiem finansowym Grupy Kapitatowej. jest ograniczenie zmiennosci generowanych przeptywdéw pienieznych oraz
osigganych wynikéw finansowych na podstawowej dziatalnosci jednostek wchodzgcych w sktad Grupy do akceptowalnego poziomu. Do
gtéwnych instrumentdéw finansowych z ktdérych korzysta Emitent naleza:

. $rodki pieniezne,

. lokaty krétkoterminowe,

. transakcje wymiany walut i transakcje terminowe,

. udzielone pozyczki,

. kredyt w rachunku biezgcym i kredyty dtugoterminowe,
. umowy leasingu.

Gtéwnym zadaniem wspomnianych instrumentéw jest wspomaganie i zabezpieczenie finansowe biezgcej dziatalnosci operacyjnej Grupy
poprzez stabilizowanie i neutralizowanie ryzyk ptynnosci finansowej, zmiennosci kurséw walutowych i stép procentowych, a takze
efektywng dystrybucje dostepnych srodkéw finansowych.

Strategia zarzadzania ryzykiem walutowym stosowana przez Emitenta zaktada maksymalne wykorzystanie naturalnego zabezpieczenia.
Spoétka dazy do jak najwiekszego strukturalnego dopasowania przychoddw i kosztéw w tej samej walucie co realizowane kontrakty.
Ekspozycja netto na ryzyko walutowe, ktéra nie jest zabezpieczana w sposdb naturalny, zabezpieczana jest w momencie zawierania
transakcji w granicach do 100% szacowanej wartosci ekspozycji netto, wytacznie za pomocg zaakceptowanych typéw instrumentéw
pochodnych tj. transakcji forward.
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Skrécone sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

4, Stosowanie tadu korporacyjnego i Organy Spéftki

7

Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego przyjetego przez emitenta

7

Zarzad Spotki oswiadcza, ze w 2016 roku Spdtka przestrzegata rekomendacji i zasad tadu korporacyjnego wymienionych w Zbiorze Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016.

7

Wskazanie i wyjasnienie odstepstw od stosowania zasad tadu korporacyjnego

Zgodnie z obwigzujgcymi przepisami LS| Software S.A. ztozyta oswiadczenie w sprawie przestrzegania zasad tadu Korporacyjnego w formie
raportu. Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spotka nie stosuje 4 rekomendacji: lll.R.1., IV.R.2,, IV.R.3., VI.R.3.
Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spétka nie stosuje 15 zasad szczegdtowych:

lL.z1.10,1.z21.16,,1.2.1.20,,1.2.2.,11.2.2,,11.2.8., 1.Z.1., I.2.2., II1.Z.3., II.Z.4., I.Z.5.,IV.2.2.,IV.Z9.,V.Z2.6., VI.Z.2.

1.Z.1.10. prognozy finansowe — jezeli spétka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z
informacja o stopniu ich realizacji,

Zasada nie jest stosowana. Komentarz spétki: Spotka nie publikuje i nie publikowata prognoz finansowych w okresie ostatnich 5 lat.

1.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego
zgromadzenia,

Zasada nie jest stosowana. Komentarz spotki: Spotka nie stosuje zasady dotyczacej transmitowania obrad walnego zgromadzenia ze
wzgledu na niski stopien rozproszenia akcjonariatu oraz znaczne koszty stosowania tej zasady.

1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Zasada nie jest stosowana. Komentarz spétki: Spétka nie stosuje zasady dotyczacej zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w
formie audio lub wideo, ze wzgledu na niski stopien rozproszenia akcjonariatu oraz znaczne koszty stosowania tej zasady.

1.Z.2. Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indekséw giefdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnos¢ swojej strony
internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowa¢
rowniez spotki spoza powyzszych indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej
dziatalnosci.

Zasada nie jest stosowana. Komentarz spotki: Struktura akcjonariatu oraz charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci nie przemawia za
stosowaniem tej zasady. Spotka zapewnia jednak dostepnos¢ swojej strony internetowej w jezyku angielskim w zakresie wymaganym w
ramach Programu Wspierania Ptynnosci.
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Skrécone sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

11.Z.2. Zasiadanie cztonkéw zarzadu spétki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy kapitatowej spotki wymaga zgody
rady nadzorcze;.

Zasada nie jest stosowana. Komentarz spétki: Powyzsze odstepstwo ma charakter przejsciowy. Spdtka dotozy staran, aby na najblizszym
posiedzeniu Rady Nadzorczej Spotki, rozpatrzona zostata sprawa petnienia funkcji przez Cztonka Zarzadu LSI Software S.A. w zarzadzie
spotki spoza grupy kapitatowej.

11.2.8. Przewodniczacy komitetu audytu spetnia kryteria niezalezno$ci wskazane w zasadzie 11.Z.4.

Zasada nie jest stosowana. Komentarz spétki: W Spoétce nie powotano komitetu audytu w zwigzku z czym zasada nie jest stosowana.

lll.R.1. Spétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w poszczegodlnych systemach lub funkcjach,
chyba ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez
spotke. Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spoétka nie wyodrebni w swojej strukturze jednostki odpowiedzialnej za realizacje zadan w poszczegdlnych systemach lub
funkcjach z uwagi na rozmiar i rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spoétke.

ll.Z.1. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego odpowiada zarzad spoftki.

Zasada nie jest stosowana. Komentarz spétki: Spétka nie wyodrebnita funkcji audytu wewnetrznego z uwagi na rozmiar i rodzaj dziatalnosci
prowadzonej przez Spotke.

I.Z.2. Z zastrzeieniem zasady lll.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance podlegaja
bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takize majg zapewniong mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady
nadzorczej lub komitetu audytu. Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Spoétka nie wyodrebnita funkcji audytu wewnetrznego z uwagi na rozmiar i rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez Spétke.
ll.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcja audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za realizacje jej zadan
zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej
audytu wewnetrznego.

Zasada nie jest stosowana. Komentarz spétki: Spétka nie wyodrebnita funkcji audytu wewnetrznego z uwagi na rozmiar i rodzaj dziatalnosci
prowadzonej przez Spotke.

lll.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia w spoétce takiej funkcji) i zarzad
przedstawiajq radzie nadzorczej wiasng ocene skutecznosci funkcjonowania systemoéw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie Ill.Z.1, wraz z
odpowiednim sprawozdaniem. Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Spotka nie wyodrebnita funkcji audytu wewnetrznego z uwagi na rozmiar i rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez Spétke.
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Skrécone sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

11.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemow i funkcji, o ktéorych mowa w zasadzie 1ll.Z.1, w oparciu miedzy innymi o
sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spotki, jak rowniez dokonuje
rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systeméw i funkcji, zgodnie z zasadg 11.2.10.1. W przypadku gdy w spodtce dziata komitet
audytu, monitoruje on skutecznosé¢ systeméw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 11l.Z.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z
dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemoéw i funkcji.

Zasada nie jest stosowana. Komentarz spoétki: Zasada nie jest stosowana w zakresie funkcji audytu wewnetrznego z uwagi na rozmiar i
rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez Spotke.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jest w
stanie zapewnic¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich
srodkow, w szczegdlnosci poprzez: 1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, 2) dwustronng komunikacje w czasie
rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz
miejsce obrad walnego zgromadzenia, 3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.
Zasada nie jest stosowana. Komentarz spotki: Spotka nie przewiduje mozliwosci przeprowadzania walnego zgromadzenia przy
wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej ze wzgledu na niski stopien rozproszenia akcjonariatu oraz znaczne koszty stosowania
tej zasady.

IV.R.3. Spétka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spétke sg przedmiotem obrotu w réinych
krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systeméw prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem
praw po stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktdrych sg one notowane.

Zasada nie jest stosowana. Komentarz spotki: Akcje Spotki sg notowany tylko w Polsce.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spoétki, spétka zapewnia powszechnie dostepna transmisje obrad
walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana. Komentarz spotki: Spdtka nie stosuje zasady dotyczacej transmitowania obrad walnego zgromadzenia ze
wzgledu na niski stopien rozproszenia akcjonariatu oraz znaczne koszty stosowania tej zasady.

V.Z.6. Spodtka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spétce do konfliktu intereséw, a takze
zasady postepowania w obliczu konfliktu interesow lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spétki uwzgledniajg miedzy
innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw intereséw, a takie zasady wytgczania cztonka zarzadu lub rady
nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.

Zasada nie jest stosowana. Komentarz spétki: Spoétka nie stosuje tej zasady. Spdtka nie wyklucza jednak opracowania regulacji
wewnetrznych uwzgledniajgcych miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw intereséw, a takze zasady
wytgczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.
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Skrécone sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania ma zastosowanie zasada
1.2.7.

Zasada nie jest stosowana. Komentarz spétki: W Spdtce w ramach Rady Nadzorczej nie zostat powotany komitet do spraw wynagrodzen.

7

VI.2.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i kluczowych menedieréw z diugookresowymi celami biznesowymi i
finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z
akcjami spoétki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosié minimum 2 lata.

7

7

Zasada nie jest stosowana. Komentarz spotki: Przed wejsciem w zycie dokumentu "Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016" w
ramach programow motywacyjnych byly wykorzystywane instrumenty, ktére charakteryzowaty sie tym, ze okres pomiedzy ich
przyznaniem a realizacjg byt krétszy niz 2 lata.

Opis podstawowych cech systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych

Kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych sg realizowane przez Rade
Nadzorczg, Zarzad oraz wszystkie szczeble pracownikéw. Wypracowany i stosowany system kontroli wewnetrznej w zakresie dokumentacji
ksiegowej zapewnia wiarygodnos$¢, kompletnosé oraz aktualno$é informacji zawartych w sprawozdaniach finansowych, jak réwniez
przestrzeganie wiasciwych przepisdw prawa i aktéw wykonawczych. Spétka na biezgco monitoruje istotne czynniki ryzyka prawnego.

Jednym z podstawowych elementdw kontroli w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych jest weryfikacja ich przez niezaleznego
biegtego rewidenta. Roczne i pdtroczne sprawozdania finansowe podlegaja badaniu oraz przegladowi przez niezaleznego biegtego
rewidenta. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w drodze wyboru najlepszej oferty z przedstawionych jako odpowiedzi
na przestane zapytania ofertowe.

Sprawozdania kwartalne, potroczne i roczne Zarzad przedstawia cyklicznie Radzie Nadzorczej Spotki.
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Skrécone sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

S

7

Wg stanu na dzien 25-08-2016

Osoba llos¢ akgji llos¢ gtoséw % gtosédw na WZ N
Grzegorz Siewiera 1 000 000 2 600 000 53,49% .
Piotr Kraska/Yavin Limited 443 488 443 488 9,12%

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Na dzien 25 sierpnia 2016 roku akcje imienne serii B tacznie w ilosci 400 tys. sg uprzywilejowane co do gtosu, w ten sposdb, ze kazdej z tych
akcji przystuguje 5 (pieé) gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spoétki, co daje tgcznie 2.000 tys. gtoséw bedacych w posiadaniu Grzegorza
Siewiery.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnos$nie do wykonywania prawa gtosu

Nie dotyczy

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych emitenta

Nie dotyczy
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Skrécone sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien

7

Zasady dotyczace powotywania, odwotywania i funkcjonowania Zarzadu Emitenta okreslone s3 scisle w Regulaminie Zarzadu oraz
w Statucie Spétki LSI Software S.A.

7

7

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoétki emitenta

Zmiany Statutu znajdujg sie w kompetencji Walnego Zgromadzenia. Kazdorazowo po zarejestrowaniu zmian w Statucie, jednolity tekst
Statutu ustala Rada Nadzorcza.

Tresé zmian jest dostepna na stronie internetowej Emitenta oraz stronach Gietdy Papieréw Wartosciowych.

Ostatnia zmiana statutu Spotki nastgpita uchwatami 25 i 26/2016 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia LS| Software S.A. z dnia 30 czerwca
2016 roku. Na dzien dzisiejszy powyzsze zmiany nie zostaty jeszcze zarejestrowane przez sad.

Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia

Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia okresla Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia oraz postanowienia Statutu Spotki LSI Software
S.A.

Sktad osobowy i zmiany oraz opis dziatania organdéw zarzadzajacych i nadzorujacych.

Na dzien 1 stycznia 2016 roku Zarzad dziatat w nastepujacym sktadzie:

. Barttomiej Grduszak — Prezes Zarzgdu
. Michat Czwojdzinski — Cztonek Zarzadu
. Henryk Nester — Cztonek Zarzadu
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W dniu 30 czerwca 2016 roku Walne Zgromadzenie powotato nowego Cztonka Zarzagdu w osobie Pana Grzegorza Stragka.
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Skrécone sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

W 2016 roku sktad Rady Nadzorczej LSI Software S.A. przedstawiat sie nastepujgco:

7

. Grzegorz Siewiera — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

. Krzysztof Wolski — Cztonek Rady Nadzorczej

. Andrzej Kurkowski — Cztonek Rady Nadzorczej N
. Piotr Kardach — Cztonek Rady Nadzorczej .
. Grzegorz Kwiatkowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Sktad i sposdb powotywania Rady Nadzorczej, prawa i obowigzki cztonkéw Rady, kompetencje Rady Nadzorczej, kierowanie pracami Rady
Nadzorczej, zwotywanie posiedzern rady Nadzorczej, posiedzenia Rady Nadzorczej, podejmowanie uchwat opisane sg szczegdétowo
w Regulaminie Rady Nadzorczej w czesci korporacyjnej strony internetowej Spotki.

5. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sagdem, organem arbitrazowym lub organem administracji publicznej.

Na dzien 30 czerwca 2016 roku oraz na dzien przekazania przedmiotowego sprawozdania, Emitent i jednostki powigzane sg strong
postepowan sgdowych i arbitrazowych, w ktdérych jednostkowa lub fgczna wartos¢ przedmiotu sporu jest nizsza niz 10% kapitatéw
wtasnych Emitenta.

6. Informacje o podstawowych produktach i ustugach oraz rynkach zbytu

Podstawowy zakres dziatalnosci Grupy nie ulegt zmianie i koncentruje sie na produkcji, sprzedazy i wdrazaniu autorskiego
oprogramowania. Grupa Kapitalowa dostarcza zintegrowanych informatycznych rozwigzan do zarzadzania przedsiebiorstwem, w
szczegblnosci w nastepujgcych segmentach matych i srednich firm:

¢ Handel detaliczny (retail) - rozwigzania w tej grupie klientéw obejmujg wszystkie procesy wystepujgce w tradycyjnym przedsiebiorstwie
handlowym. Od zamdwienia towardw u dostawcy, poprzez gospodarke magazynowg na poziomie centrali, obstuge logistyczng
zaopatrzenia wiasnych sklepéw, reklamacji, rejestracje sprzedazy w punktach sprzedazy, az po analize danych w centrali. System zapewnia
obstuge takich funkcji przedsiebiorstwa jak ksiegowosé, finanse, kadry i ptace.
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Skrécone sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

¢ Gastronomia i hotele (hospitality) - produkty z tej grupy sg przeznaczone dla rynku hotelarsko-gastronomicznego. Pomagajg prowadzic
restauracje lub ich sie¢, hotel, organizowac konferencje, a takze dziatalnos¢ cateringowg. Oferta obejmuje takze kompletne systemy do
obstugi obiektéw typu SPA wraz z obstugg dziatalnosci sportowej oraz aplikacje dla personelu obiektu.

¢ Obiekty rekreacyjno-sportowe — rozwigzania tej grupy przeznaczone sg do rozinej wielkosci obiektow petnigcych funkcje rekreacyjno-
sportowe, tj. baseny, aquaparki, centra sportowe i rozrywkowe, stadiony, hale wystawowe. System integruje oprogramowanie oraz
urzadzenia infrastruktury technicznej zapewniajgc kompleksowg obstuge Klienta.

* Mate i $rednie przedsiebiorstwa (ERP) dowolnej branzy.

7

7

7

W ofercie produktowej Grupy mozna wyrdznic nastepujace linie produktowe:

LS| Software S.A.:
* POSitive® Hospitality - systemy sprzedazy i obstugi klientéw dla branzy gastronomiczno — hotelarskiej i sportowe;j,

¢ POSitive® ESOK — Elektroniczny System Obstugi Klientow, integruje innowacyjne oprogramowanie informatyczne oraz urzadzenia
infrastruktury technicznej, zapewnia managerom petng kontrole kluczowych obszaréw dziatalnosci obiektu,

* POSitive® Retail - systemy sprzedazy i obstugi klientdw dla branzy sprzedazy detalicznej,
Bastion® ERP — system do zarzadzania przedsiebiorstwem klasy ERP.

W potowie 2016 roku miata réwniez miejsce oficjalna premiera Systemu POSitive® Show, ktdry stanowi kompleksowe rozwigzanie do
zarzadzania siecig obiektow z branzy rozrywkowej w tym kinami, teatrami, stadionami i innymi obiektami o podobnym przeznaczeniu.
System w chwili obecnej jest najnowoczesniejszym rozwigzaniem tego typu na Swiecie obstugujagcym w sposdéb zintegrowany wiekszosc¢
procesow wystepujgcych w obiektach rozrywkowych z uwzglednieniem specyfiki wystepujgcej poszczegdlnych regionach swiata.

Softech Sp. z 0.0.:

¢ CHART - systemy sprzedazy i obstugi klientéw dla branzy hotelarskiej,

e GASTRO POS - system do prowadzenia szybkiej i intuicyjnej sprzedazy dla branzy gastronomicznej,

® GASTRO SZEF - system do zarzadzania przedsiebiorstwem,

e GASTRO FINANSE - proste i intuicyjne narzedzie zapewniajgce petng kontrole kluczowych aspektdw dziatalnosci gastronomiczne;j,

* mojeGASTRO - internetowe ustugi pozwalajgce miedzy innymi zabezpieczy¢ dane, mie¢ do nich zawsze dostep za pomocg elastycznych
dashboardéw czy dokonywac zamdwien przez internet,
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Skrécone sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

¢ LMS - system do profesjonalnej obstugi, zarzagdzania programami lojalnosciowymi oraz ptatnosci bezgotéwkowych cashless,

e POSIFLEX - Softech jest wytagcznym dystrybutorem sprzetu POSIFLEX wspierajgcego obstuge sprzedazy (terminale dotykowe POS,
monitory dotykowe, urzagdzenia peryferyjne),

¢ LRS — Softech jest wytgcznym dystrybutorem rozwigzan komunikacyjnych LRS - bezprzewodowe, profesjonalne systemy przywotawcze
dla kazdej branzy (gastronomia, hotele, retail, stuzba zdrowia, logistyka, itd.)

7
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BluePocket S.A.:

¢ blue pocket - platforma wraz z mobilng aplikacja na smartfony, ktéra umozliwia prowadzenie i zarzagdzanie wieloma rodzajami
programow lojalnosciowych, marketingowych i promocyjnych.

Grupa zajmuje sie takze produkcjg oprogramowania dedykowanego i tworzonego na specjalne zamdwienie klientéw, w oparciu o analize
potrzeb i mozliwosci technologicznych jak i finansowych odbiorcy. Realizacja produktow tworzonych pod ,,zamdéwienie” przebiegaé moze w
obrebie trzech ptaszczyzn:

* modyfikacje w istniejgcym, produkowanym przez Spétke oprogramowaniu,
¢ dostosowanie oprogramowania innych producentdw,

¢ produkcja catkowicie nowego, dedykowanego oprogramowania tworzonego w oparciu o dogtebng analize proceséw, dla ktérych ma
zosta¢ wykonany system informatyczny.

Poza produkcjg oprogramowania Grupa wykonuje ustugi zwigzane z:

e wdrazaniem, sprzedazg oraz serwisowaniem wfasnego oprogramowania,

» doradztwem w zakresie przeptywu informacji i optymalizacji proceséw biznesowych w fazie przygotowania analizy przedwdrozeniowej w
przedsiebiorstwie,

* obstugg techniczng w zakresie infrastruktury sieciowej.

W 2016 roku wiekszo$¢ przychoddw Grupy zwigzana byta ze sprzedazg na rynku krajowym, a przychody z zagranicy byty generowane
gtéwnie przez dostawy wykonywane w ramach Softech Sp. z 0.0. Emitent oraz jego Spdtka zalezna podejmuje dziatania majace na celu
wprowadzenie produktéw Grupy Kapitatowej na rynki zagraniczne w oparciu o lokalnych dystrybutoréw. Ponadto Softech Sp. z 0.0. od
2016 roku rozpoczeta state dostawy towaréw dla klientédw z innych paristw Europy Srodkowo-Wschodnie;j.

Sprzedaz Grupy ma charakter rozproszony. W strukturze sprzedazy, w odniesieniu do wartosci obrotéw, nie wystepuje zaden istotny
odbiorca ustug i rozwigzan Grupy. Zdywersyfikowany portfel klientéw pozwala zachowaé niezalezno$¢ w stosunku do pojedynczych
nabywcéw. Wsréd klientdw Grupy najwieksza grupe odbiorcdw stanowia przedsiebiorstwa z rynku MSP (mate i $rednie przedsiebiorstwa).
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Skrécone sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

7. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnos$ci emitenta

7

W dniu 30 czerwca 2016 r. zostata zawarta Umowa pomiedzy Emitentem a Cinema 3D S.A. w Legnicy. Przedmiotem umowy jest dostawa,
wdrozenie oraz utrzymanie w sieci kin Cinema 3D systemu POSitive® Show bedgcego kompleksowym rozwigzaniem do zarzadzania siecig
obiektéw z branzy rozrywkowej w tym kinami, teatrami, stadionami i innymi obiektami o podobnym przeznaczeniu. Szacowana wartos¢
wykonania przedmiotu umowy rozumiana jako tgczna wartos¢ swiadczen wynikajgca z jej przedmiotu w catym okresie jej obowigzywania
wynosi 3,8 min zt netto. Szacowana wartos$¢ przedmiotu Umowy uwzgledniajgca zamowienia przyszte sktadane przez Zamawiajgcego (bez
uwzglednienia potencjalnych dostaw sprzetu) wynosi 5,1 min zt.

7

7

W wyniku poszerzenia zakresu prac zwigzanych z realizacjg umowy z dnia 9 listopada 2015 roku, zawartej z HELIOS S.A. oraz przewidywang
wyzszg kwotg przychoddéw z ww. kontraktu, szacunkowa wartos¢ przedmiotu umowy przekroczy wartos¢ 10% kapitatow wtasnych
Emitenta i wyniesie ok. 2,7 min zt netto. Przedmiotem umowy jest wykonanie, wdrozenie oraz utrzymanie w sieci kin HELIOS S.A. systemu
POSitive® Show. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony przy czym zakonczenie wdrozenia systemu ma nastgpi¢ nie pdzniej niz do
miesigca lutego 2017 roku.

W opisywanym okresie poza umowami wskazanymi powyzej podpisane byty inne umowy dla mniejszych kontrahentéw lub opiewajace na
nizsze wartosci.

8. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych, okreslenie gtdwnych inwestycji oraz istotnych transakcji.

W sktad Grupy Kapitatowej LSI Software wchodzg:

. LSI Software S.A., jako jednostka dominujaca

o Softech sp. z 0.0., jako jednostka zalezna, w ktorej LSI Software S.A. jest wtascicielem 100% udziatéw/100% gtosow — cena
nabycia 5.050 tys. zt,

. LMS Online Sp. z o.0., jako jednostka zalezna, w ktérej LSI Software S.A. objeto 70% udziatéw/70% gtoséw, zas Softech

Sp. z 0.0. 30% udziatéw/ 30% gtoséw — cena objecia 1.003 tys. zt. W zwigzku ze zbyciem w dniu 16 czerwca 2015 r. 100%
udziatéw LMS Online Sp. z o0.0. jednostka przestata wchodzi¢ w sktad Grupy Kapitatowej,

. BluePocket S.A. jako jednostka wspodtzalezna, w ktorej LSI Software S.A. jest wtascicielem 50% akcji/ 50% gtoséw — cena
objecia na dzien bilansowy 2 307 tys. zt. W zwigzku z utratg przez LS| Software S.A. zdolnosci do kierowania polityka
finansowg i operacyjng tej jednostki nie zostata ona objeta konsolidacja.

Emitent zawiera transakcje kupna / sprzedazy z wszystkimi podmiotami powigzanymi. Transakcje odbywajg sie na warunkach rynkowych
stosowanych dla transakcji z innymi podmiotami.
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Skrécone sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

9. Informacje o zaciggnietych, wypowiedzianych i udzielonych w danym roku kredytach, pozyczkach oraz gwarancjach i
poreczeniach

7

W 2015 roku Emitent udzielit ponownie poreczenia do wysokosci 750 tys. zt odnowionej umowy kredytu w rachunku biezgcym zawartej
przez Softech Sp. z 0.0. w dniu 25 pazdziernika 2011 roku z mBank S.A. Powyzsze poreczenie obowigzuje rowniez w biezgcym okresie.

Ponadto Spdétka udzielita w poprzednich latach gwarancji dobrego wykonania umowy nastepujgcym podmiotom spoza Grupy Kapitatowe],
ktdre sg wazne w roku 2016:

« Spotka Celowa Watbrzyskie Centrum Sportowo - Rekreacyjne "AQUA-ZDROJ” Spétka z 0.0. w wysokoéci 114,1 tys. zt data waznosci 23
listopada 2016 r.

¢ SNEF Polska Sp. z 0.0. w wysokosci 34,4 tys. zt z datg waznosci 20 sierpnia 2017 r.

¢ Domy Wczasowe WAM Sp. z 0.0. — w wysokos$ci 28,8 tys. zt z datg waznosci do dnia 31 marca 2016 .

W dniu 26 lutego 2016 roku LSI Software S.A. udzielita Panu Grzegorzowi Siewierze — Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej — pozyczki w
wysokosci 240 tys. zt. Zwrot pozyczki nastgpi w terminie do dnia 28 lutego 2018 r.

Z kolei Softech Sp. z o.0. udzielita gwarancji terminowej zaptaty na rzecz POSIFLEX TECHNOLOGY INC o wartosci 300 tys. USD z data
waznosci do dnia 31 grudnia 2016 r.

7

7

10. Wykorzystanie wptywow z emisji

Prezentowana w latach ubiegtych.

11. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw za dany rok

Nie publikowano prognoz.

12. Charakterystyka struktury aktywéw i pasywéw skonsolidowanego bilansu z punktu widzenia ptynnosci grupy
kapitatowej emitenta

Analiza struktury zobowigzan krétkoterminowych w potgczeniu z rezerwami krétkoterminowymi oraz z drugiej strony naleznosci
krétkoterminowych wraz ze stanem srodkdw pienieznych obrazuje zrdwnowazenie wielko$ci wedtug stanu na 30.06.2016. Posiadane
Srodki pieniezne oraz wsparcie w postaci kredytow obrotowych stanowig istotne zabezpieczenie ptynnosci finansowej Grupy oraz
zabezpieczenie stabilnego rozwoju.
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Skrécone sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

13. Watiniejsze zdarzenia majgce znaczacy wptyw na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe grupy kapitatowej emitenta w roku
obrotowym lub ktérych wptyw jest mozliwy w nastepnych latach

7

W szczegdlnosci nie nastgpity zmiany w stosowanych zasadach (polityce) rachunkowosci, ani nie ulegly zmianie zasady ustalania wartosci
aktywow i pasywow oraz pomiaru wyniku finansowego. Zarzad nie identyfikuje innych zdarzen majgcych znaczacy wptyw na dziatalnosc
Grupy i jej wyniki poza czynnikami koniunkturalnymi, ktérych wptywu nie ma mozliwosci oszacowac w sposdb precyzyjny.

7

7

14. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéownych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach grupy
kapitalowej emitenta w danym roku obrotowym

Ujawniono w punkcie 8 niniejszego opracowania.

15. Opis organizacji grupy kapitatlowej emitenta ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji oraz opis zmian w
organizacji grupy kapitatowej emitenta wraz z podaniem ich przyczyn

Sktad Grupy ujawniono w punkcie 8 niniejszego opracowania. Jednostki zostaty objete konsolidacjg metodg petng za wyjatkiem BluePocket
S.A. ktdra nie zostata objeta konsolidacjg. Z kolei sprawozdanie LMS Online Sp. z 0.0. w zwigzku ze zbyciem tej jednostki w dniu 16 czerwca
2015 r. nie zostato objete konsolidacjg w roku 2016.

16. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkdéw rozwoju grupy kapitatowej emitenta

W wyniku dokonanej akwizycji Spétki Softech sp. z 0.0., zgodnie z szacunkowymi danymi grupa kapitatowa LSI Software obstuguje ponad
70% rynku gastronomicznego. Jednocze$nie LS| Software S.A. uzyskata dostep do kanatu dystrybucji produktéw i ustug ponad 300
aktywnych partneréow spotki Softech (w tym zagranicznych). Mozliwe jest takze istotne rozszerzenie oferty tych partnerdw.

Obecnie Emitent kontynuuje dziatania majgce na celu wprowadzenie produktéw spdtek z Grupy na rynki zagraniczne w oparciu o lokalnych
dystrybutoréw lub poprzez samodzielne dziatania handlowe. Ponadto Softech Sp. z 0.0. z poczatkiem 2016 roku rozpoczeta state dostawy
towaréw dla klientéw z innych parstw Europy Srodkowo-Wschodniej, co ma bezposredni wptyw na zwiekszenie dotychczasowej dynamiki
wzrostéw sprzedazy tejze Spétki. W chwili obecnej trwa réwniez proces rejestracji nowej spotki zaleznej, ktdrej siedziba bedzie
zlokalizowana w jednym z krajow Unii Europejskiej. Ponadto Emitent utworzyt nowy oddziat w Szczecinie obstugujgcy potnocnozachodnie
obszary Polski.
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Skrécone sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

LSI Software wzieta rdwniez udziat w imprezach targowych poza granicami Polski w celu wypromowania obecnych jak i nowotworzonych
grup produktowych, ktérych premiery rynkowe przewidziane byty na ten rok. Jako pierwszy oficjalnie wprowadzony na rynek zostat system
POSitive® Show, ktérego premiera rynkowa miata miejsce w trakcie miedzynarodowych targéw branzy kinowej CineEurope (CCIB) w
czerwcu 2016 roku w Barcelonie. System ten, mimo kroétkiego okresu istnienia, juz teraz cieszy sie ogromnym zainteresowaniem branzy
kinowej, co w ocenie Zarzadu, bedzie miato wymierny wptyw na wyniki finansowe Spétki juz od 2016 roku. Z chwilg zawarcia umowy z
Cinema 3D S.A. Emitent osiggnat 75% udziat w rynku najwiekszych sieci kinowych w Polsce.

7

7

7

17. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Opisano w punkcie 2.

18. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych

Planowane na 2016 rok wydatki inwestycyjne beda finansowane ze srodkéw wtasnych oraz ze srodkéw Unii Europejskiej pozyskanych przez
Spoétke. Emitent nie wyklucza réwniez ponownego pozyskania kapitatu z funduszy Venture Capital lub nowej emisji akcji na sfinansowanie
planowanych akwizycji.

19. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy

W ocenie Zarzgdu Spétki w 2016 roku nie wystgpity nietypowe zdarzenia majgce istotny wptyw na wynik dziatalnosci za rok obrotowy.

20. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikdw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa oraz opis perspektyw
rozwoju w nastepnym roku obrotowym

Czynniki zewnetrzne
Koniunktura gospodarcza:

Polska sytuacja gospodarcza postrzegana jest jako jedna z najciekawszych w regionie i rokujgca na utrzymanie dodatnich przyrostéw PKB
oraz dalsze korzystne perspektywy rozwoju.

Konkurencja:

Spoétka zalicza sie do liderow w swojej branzy, co przy konsekwentnej polityce rozwoju i dywersyfikacji z pewnoscig pozwoli dalej
konkurowad z powodzeniem z innymi graczami na rynku.
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Skrécone sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Czynniki wewnetrzne
Organizacja Grupy Kapitatowej.

Struktura grupy kapitatowej LS| pozwala na prowadzenie dalszej dziatalnosci poprzez zintensyfikowany rozwdj wewnetrzny posiadanych
podmiotow.

7

7

Perspektywy rozwoju Grupy

7

LSI Software S.A. przewiduje, ze rok 2016 bedzie okresem systematycznego rozwoju Grupy. Grupa bedzie koncentrowac sie na sprzedazy
wtasnego oprogramowania i ustug zwigzanych z tg sprzedazg (wdrozenia, serwis) na rynku hospitality (gastronomia, hotele, osrodki
sportowe i basenowe, SPA, sieci kinowe ) i retail (sklepy detaliczne, sieci) oraz w mniejszym zakresie oprogramowania klasy ERP.

Jednoczesnie Emitent przewiduje dalsze inwestycje w nowe produkty m.in. poprzez kolejne akwizycje. W zwigzku z tym Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 27 czerwca 2015 roku podjeto uchwate dotyczacg zmiany statutu Spétki w zakresie upowaznienia
Zarzadu do podwyziszenia kapitatlu w ramach realizacji procedury podwyzszenia kapitatu docelowego. Emitent nie wyklucza jednak
finansowania transakcji sSrodkami wtasnymi oraz kredytem bankowym w celu unikniecia rozwodnienia kapitatu podstawowego obecnych
akcjonariuszy.

Perspektywy rozwoju Grupy mogg zosta¢ rowniez wzmocnione w efekcie pqzyskania przez nig $rodkow z Funduszy Europejskich na lata
2014 - 2020, o ktére w chwili obecnej spdtki z Grupy Kapitatowe] aplikujg. Srodki unijne, w ocenie Zarzadu, powinny réwniez zwiekszy¢
sprzedaz Spétki w zwigzku ze wzrostem naktadow inwestycyjnych podmiotéw z branz obstugiwanych przez Grupe.

W ocenie Zarzadu realizacja powyzszych kierunkéw rozwoiju, jak i silne fundamenty finansowe dziatalnosci Grupy Kapitatowej bedacej
liderem rynkowym w swojej branzy, tworzg stabilne podstawy do dalszego, organicznego rozwoju zaréwno LS| Software S.A. jak i jej spotki
zaleznej.

21. Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem emitenta i grupa kapitatowg

Zarzad LSI Software S.A. konsekwentnie realizuje swojg polityke zarzadzania stawiajgc na jej jakos¢ i efektywnosé. Nastepuje ciggte
doskonalenie procedur majgce na celu zoptymalizowanie procesu zarzgdzania i efektywny przeptyw informacji w Spdtce i w Grupie
Kapitatowej oraz wymiane informacji z najblizszym otoczeniem.
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Skrécone sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

22. Umowy zawarte z osobami zarzagdzajgcymi przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia

7

Emitent nie zawierat uméw z Cztonkami Zarzadu, przewidujgcych rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny.

7

7

23. Wartos$¢ wynagrodzen, nagrod i korzysci Zarzadu i Rady Nadzorczej - raport polityki wynagrodzen

Nalezne za okres 01.01-30.06.2015

LSI Software LSI Software Softech

Wynagrodzenie state Pozostate Swiadczenia
Barttomiej Grduszak 78 tys. zt 75 tys. zt 0 tys. zt zarzad
Henryk Nester 60 tys. zt 12 tys. zt 0 tys. zt zarzad
Grzegorz Strak 47 tys. zt 0 tys. zt 3 tys. zt zarzad
Michat Czwojdzinski 85 tys. zt 75 tys. zt 13 tys. zt zarzad
Grzegorz Siewiera 6 tys. zt 10 tys. zt rada
Krzysztof Wolski 2 tys. zt 0 tys. zt rada
Piotr Kardach 2 tys. zt 0 tys. zt rada
Andrzej Kurkowski 2 tys. zt 0 tys. zt rada
Grzegorz Kwiatkowski 2 tys. zt 0 tys. zt rada

Wynagrodzenia state obejmujg zarowno wynagrodzenia z tytutu uméw o prace jak i innych stosunkéw cywilnoprawnych. W skfad
pozostatych swiadczen wchodzg wynagrodzenia z tytutu petnionych funkcji oraz dodatkowo zlecane prace.

Osoby nadzorujgce oraz osoby zarzadzajgce poza Panem Michatem Czwojdzinskim nie uzyskujg wynagrodzen lub nagréd z tytutu petnienia
funkcji we wtadzach jednostek podporzadkowanych. Cztonkowie Zarzgdu Spétki, za wyjatkiem Prezesa Zarzadu oraz Pana Michata
Czwojdziskiego, majg zawarte umowy o prace.

Prezes Zarzadu oraz Pan Michat Czwojdzifiski wspdtpracuje ze Spdtka na podstawie uméw o wspdtpracy. Powyzsze umowy mogg zostac
rozwigzane z zachowaniem odpowiednio 3 i 6-miesiecznego okresu wypowiedzenia. W ostatnim roku obrotowym nie wystgpity istotne
zmiany w polityce wynagrodzen Spétki.
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Skrécone sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej (@)

24, Okreslenie tacznej liczby i wartosci akcji bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych )
Liczba posiadanych akcji Wartos¢ akcji

Michat Czwojdzinski (Cztonek Zarzadu) 19 000 19 000

Grzegorz Siewiera (Przewodniczgcy Rady Nadzorczej) 1 000 000 1 000 000 \

Krzysztof Wolski (Cztonek Rady Nadzorczej) 1000 1000 \

25. Informacje o umowach mogacych w przysztosci spowodowac zmiany w strukturze kapitatu akcyjnego

Opisano w punkcie 19 niniejszego opracowania.

26. Informacja o systemie kontroli programow akcji pracowniczych
Nie dotyczy
27. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Rada Nadzorcza Spotki LSI Software S.A. wybrata:

- PKF Consult Sp. z 0.0. jako podmiot uprawniony do badania i przeglagdu sprawozdania finansowego za rok 2015 — umowa z dnia
1 czerwca 2015.

- PKF Consult Sp. z 0.0. jako podmiot uprawniony do badania i przeglagdu sprawozdania finansowego za rok 2016 — umowa z dnia
18 lipca 2016.

taczne wynagrodzenie wynikajgce z umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych naleznego lub wyptaconego
jest wymienione ponizej:

2015 rok 2016 rok
Przeglad oraz badanie dotyczgce roku obrotowego (jednostkowe i skonsolidowane) 24 tys. zt 24 tys. zt
Razem 24 tys. zt 24 tys. zt
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Zatwierdzenie przekazanych informacji

28. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym

S

7

Nie dotyczy.

7

29. Uzupetnienie do sprawozdania jednostkowego

7

Zarzad nie stwierdzit wystgpienia innych zdarzen, czy operacji ktdre nie zostaty juz ujawnione w czesci dotyczacej skréconego sprawozdania
skonsolidowanego, ktére wymagatby odrebnego ujawnienia i mogtyby miec istotny wptyw na ocene aktywow, zobowigzan i kapitatéw,
wyniku finansowego lub przeptywdéw srodkdéw pienieznych Spoétki LSI Software S.A..

Zarzad Spotki / Grupy Kapitatowej
- Barttomiej Grduszak

- Michat Czwojdzinski

- Henryk Nester

- Grzegorz Strak

t4dz, dnia 25.08.2016 roku
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