Uchwata Nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firm:
,RUBICON PARTNERS S.A.”
z siedzily w Warszawie (,Spotka”)
z dnia 19 czerwca 2018 roku
w sprawie wyboru Przewodnicacego Zgromadzenia
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotuje neefradnicacego Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Pana Grzegorza Maja. --

8§ 2.
Uchwata wchodzi wycie z chwib podgcia.

Wynik gtosowania: --------------------=-----m--—-

Liczba akcji, z ktorych oddano wae gtosy: 1.085.193 - akcje te stangwi
28,40 % kapitatu zaktadowego.

taczna liczba wanych glosow: 1.085.193 w tym  -----------------
1.085.193 gtosow ,za”,

0 gtosOw ,przeciw” oraz ------------------------

0 gtosow ,wstrzymujcych sg”.

Uchwat podgto w gtosowaniu tajnym. ------------------------

Uchwata Nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firm:
,RUBICON PARTNERS S.A.”
z siedzilm w Warszawie (,Spotka”)
z dnia 19 czerwca 2018 roku
w sprawie przyjecia porzadku obrad

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki przyjmuje g@aspgcy poradek obrad: --------

Poradek obrad: -----------=-=-mnmmmmmmm oo

1. Otwarcie Walnego Zgromadzenia;

2. Wybor Przewodniczrego Walnego Zgromadzenia;

3. Stwierdzenie prawidiowdzi zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdaéo

do podejmowania uchwat;




4. Sporzdzenie listy ODECEI; ---=-=======mmmmmm e

5. Przygcie poradku obrad; ---------------=-- = oo

6. Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania aflarz dziatalnéci Spotki oraz
Grupy Kapitatowej Spotki w roku obrotowym 2017 orsgrawozdania finan-
sowego Spoiki oraz Grupy Kapitatowej Spétki za odkotowy 2017; -----------

7. Przedstawienie sprawozdania Rady Nadzorczej Spolkteny sprawozdania
Zarzadu z dziatalnéci Spotki oraz Grupy Kapitatowej Spotki w roku olbwe
wym 2017, sprawozdania finansowego Spoiki i Grumpitatowej Spoétki za
rok obrotowy 2017 jak tewniosku Zarzdu co do podziatu zysku; przedsta-
wienie sprawozdania z dziatakod Rady Nadzorczej;----------------==-===--=------

8. Podgcie uchwat w przedmiocie: ----------------------

a. zatwierdzenia sprawozdania Zadlm z dziatalnéci Spoitki za rok obro-
towy 2017; ----=-==-s=smmemmmemmeoeeeeeeee e

b. zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoiki kalwotowy 2017;

c. zatwierdzenia sprawozdania Zgim z dziatalnéci grupy kapitatowe]

Spotki za rok obrotowy 2017; ------=-----------
d. zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finaego Grupy Ka-
pitatowej Spotki za rok obrotowy 2017; --------

e. podziatu zysku; --------====mmmmmmmmmm oo

f. udzielenia Cztonkom Zagdu Spoétki absolutorium z wykonania obo-

wigzkow w roku obrotowym 2017; --------------------

g. udzielenia Cztonkom Rady Nadzorczej Spétki absaeluto z wykonania
przez nich obowizkdw w roku obrotowym 2017; ---------=--=--=----—-
h. powotanie Cztonkéw Rady Nadzorczej na ppsi wspolry kadenag; --

I. zmiany w Regulaminie Rady Nadzorczej oraz pyag tekstu jednolite-

go Regulaminu Rady Nadzorczej; ---------------

. dalszego istnienia Spoiki. --------------------
9. Zamknkcie Walnego Zgromadzenia. ---------------------

§ 2.
Uchwata wchodzi wycie z chwib podgcia.




Wynik gtosowania: --------------------=--=-----—-

Liczba akcji, z ktérych oddano wae gtosy: 1.085.193 - akcje te stangwi

28,40 % kapitatu zaktadowego.

taczna liczba wanych glosow: 1.085.193 w tym  -----------------
1.085.193 gtosow ,za”,

0 gtosOw ,przeciw” oraz ------------------------

0 gtosow ,wstrzymujcych sg”.

Uchwat podgto w gtosowaniu jawnym. ------------------------

Przewodniczcy stwierdzit,ze uchwata zostata pada.

Uchwata Nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firm:
,RUBICON PARTNERS S.A.”
z siedzilp w Warszawie (,Spotka”)
z dnia 19 czerwca 2018 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania zargdu
z dziatalnasci Spotki w roku obrotowym 2017.

Walne Zgromadzenie Spoiki, dziajajna podstawie art. 393 pkt.1 oraz art. 395 § 2
pkt. 1 Kodeksu spétek handlowych oraz art. 30 Lifit. a) Statutu Spotki, uchwala, co
NASEPUJE; ----=-mmmmmmmm o m oo
81
Po rozpatrzeniu sprawozdania Zgitu Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnéci Spotki w roku 2017, --------===mmmmmmmmmemeee
§2
Uchwata wchodzi weycie z dniem podgia.

Wynik gtosowania: ------------------=-==----m--—-

Liczba akcji, z ktorych oddano wae gtosy: 1.085.193 - akcje te stangwi
28,40 % kapitatu zaktadowego.

taczna liczba wanych gtosow: 1.085.193 w tym  -----------------
1.085.193 gtosow ,za”,

0 gtosOw ,przeciw” oraz ------------------------




0 gtoséw ,wstrzymujcych sg”.

Uchwak podgto w glosowaniu jawnym. ----------------mmnmmv--

Przewodniczcy stwierdzit,ze uchwata zostata pada.

Uchwata Nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firm:
,RUBICON PARTNERS S.A.
z siedzilp w Warszawie (,Spotka”)
z dnia 19 czerwca 2018 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego ${ki za 2017 rok.

Walne Zgromadzenie Spoiki, dziatajna podstawie art. 393 pkt.1 oraz art. 395 § 2
pkt. 1 Kodeksu spotek handlowych oraz art. 30 Liit. a) Statutu Spotki, uchwala, co

nastpuje:

81
Po rozpatrzeniu sprawozdania finansowego, Walnerdgdzenie zatwierdza spra-
wozdanie finansowe za rok obrotowy 2017, na kt&tada s¢: ----------------=--=--=----
1. sprawozdanie z sytuacji finansowej spizone na dzie 31 grudnia 2017 ro-
ku, ktére po stronie aktywow i pasywow wykazuje sugf 814 tys. zt;---------
2. sprawozdanie z zyskow i strat i innych catkowitydtchodéw za okres od 1
stycznia 2017 do dnia 31 grudnia 2017 roku, wykgmigysk netto w kwocie 2
017 tys. zt oraz dochdd dodatni catkowity ogoterwysokasci 2 017 tys. zt; ---
3. sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za roktolry od dnia 1 stycznia

2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku, wykaeajzwiekszenie kapitatu wia-

snego o kwat2 017 tys. zt;
4. sprawozdanie z przeptywéw pieanych za rok obrotowy od dnia 1 stycznia
2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku, wykaezajzmniejszenie starfmod-
kow pieneznych o kwot 5 tys. zt; --------=-m-mmmmmm e
5. informacje dodatkowe, obejmige wprowadzenie do sprawozdania finansowe-
go w tym informacje o polityce rachunko$eod oraz inne informacje objaiajg-

ce.

§2



Uchwata wchodzi weycie z dniem podgia.

Wynik glosowania: --------------=----------------

Liczba akcji, z ktérych oddano wae gtosy: 1.085.193 - akcje te stangwi

28,40 % kapitatu zaktadowego.

taczna liczba wanych gtosow: 1.085.193 w tym  -----------------
1.085.193 gtosow ,za”,

0 gtosOw ,przeciw” oraz ------------------------

0 gtosow ,wstrzymujcych se”.

Uchwak podgto w glosowaniu jawnym. ------------------------

Przewodniczcy stwierdzit,ze uchwata zostata pada.

Uchwata Nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firm:
,RUBICON PARTNERS S.A.”
z siedzilm w Warszawie (,Spotka”)
z dnia 19 czerwca 2018 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania zargdu
z dziatalncsci Grupy Kapitatowej Spotki w roku obrotowym 2017.

Walne Zgromadzenie Spoiki dziadajna podstawie art. 63c ust. 4 ustawy z dnia 29

wrzesnia 1994 roku o rachunkowa, oraz art. 395 8§ 5 Kodeksu spoétek handlowych,

uchwala, Co Nagpuje: ----------=--mmmmmmmm oo
81

Po rozpatrzeniu sprawozdania Zgla Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie

Zarzdu z dziatalnéci Grupy Kapitatowej Spotki w roku 2017, ------
82
Uchwata wchodzi weycie z dniem podgia.

Wynik glosowania: --------------=-=--------------

Liczba akcji, z ktérych oddano wae gtosy: 1.085.193 - akcje te stangwi
28,40 % kapitatu zaktadowego.

t aczna liczba wanych gtoséw: 1.085.193 w tym -----------------
1.085.193 gtosow ,za”,




0 gtosOw ,przeciw” oraz ------------------------
0 gtosow ,wstrzymujcych se”.

Uchwak podgto w gltosowaniu jawnym. --------------------—-—-

Przewodniczcy stwierdzit,ze uchwata zostata pada.

Uchwata Nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firm:
,RUBICON PARTNERS S.A.”
z siedziln w Warszawie (,Spotka”)
z dnia 19 czerwca 2018 roku

w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdenfinansowego Grupy

Kapitatowej Spoétki za 2017 rok.

Walne Zgromadzenie Spotki na podstawie art. 63c diststawy z dnia 29 wrgeia

1994 roku o rachunkowgoi, oraz art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowychrqzpa-

trzeniu sprawozdania zaxdu z dziatalnéci grupy kapitatowej Spoétki oraz skonsoli-

dowanego sprawozdania finansowego grupy kapitat@péjki za 2017 rok, zweryfi-

kowanego badaniem przeprowadzonym przez biegltegmeata oraz po zapoznaniu

sie ze sprawozdaniem rady nadzorczej z badania spoamaz zarzdu z dziatalnéci

grupy kapitalowej Spoiki oraz skonsolidowanego smzdania finansowego grupy

kapitatowej Spotki za rok 2017, zatwierdza spravesed Zarzdu z dziatalnéci gru-

py kapitatowe] Spotki oraz skonsolidowane sprawoeldinansowe grupy kapitato-

wej Spotki za 2017 rok, na ktére sktade st
1.

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansoweyzadzonego na dzie
31 grudnia 2017 roku, ktore po stronie aktywow s$yedw zamyka i sumg
29 972 tys. zt; ---------m- -

skonsolidowane sprawozdanie z zyskow lub strahych catkowitych docho-

dow za okres od 1 stycznia 2017 do 31 grudnia 20kd, ktére wykazuje stra-
te w wysokaci 2 194 tys. zt oraz ujemny catkowity dochod ogdte kwocie 2
194 tys. zb;, ------mm-mmmme oo

skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow piamych za rok obrotowy od
1 stycznia 2017 do 31 grudnia 2017 roku wykaeejzwekszenie stangrod-
kow pieneznych o kwog 593 tys. zt; -------------mmmmmem -



4. skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitalesnwia za rok obrotowy

od 1 stycznia 2017 do 31 grudnia 2017 roku wykgmigmniejszenie kapitatu

wilasnego o kwat2 194 tys. zt; -------------m-mm-mme oo
5. informacje dodatkowe, obejmyge wprowadzenie do sprawozdania finansowe-

go w tym informaciji o polityce rachunkow@ oraz inne informacje objaiaja-

ce.

82
Uchwata wchodzi weycie z dniem podgia.

Wynik glosowania: --------------=-=--------------

Liczba akcji, z ktérych oddano wae gtosy: 1.085.193 - akcje te stangwi
28,40 % kapitatu zaktadowego.

taczna liczba wanych gtoséw: 1.085.193 w tym  -----------------
1.085.193 gtosow ,za”,

0 gtosOw ,przeciw” oraz ------------------------

0 gtosow ,wstrzymujcych se”.

Uchwak podgto w glosowaniu jawnym. ------------------------

Przewodniczcy stwierdzit,ze uchwata zostata pada.

Uchwata Nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firm:
,RUBICON PARTNERS S.A.”
z siedzilm w Warszawie (,Spotka”)
z dnia 19 czerwca 2018 roku
w sprawie podziatu zysku za rok 2017
Walne Zgromadzenie Spotki, dziajajna podstawie art. 395 8§ 2 pkt. 2 Kodeksu spo-
lek handlowych oraz art. 30 ust. 1 lit. b) Stat8potki, uchwala, co nagiuje: ----------
81
Walne Zgromadzenie Spétki postanawia zysk nettatkbaé 2017 rok w wysokei
2 017 556,39 zt (stownie: dwa miliony siederfia tysecy piecset pecdziesipt szeé
ztotych 39/100) przeznacéya pokrycie strat z poprzednich okresow. ----—-—--—-----

§2



Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.

Wynik glosowania: -----------------------m-m-m---

Liczba akcji, z ktérych oddano wae gtosy: 1.085.193 - akcje te stangwi

28,40 % kapitatu zaktadowego.

taczna liczba wznych gtosow: 1.085.193 W tym  -----------------
1.085.193 gtosow ,za”,

0 gtosOw ,przeciw” oraz ------------------------

0 gtoséw ,wstrzymujcych sg”.

Uchwak podgto w glosowaniu jawnym. ----------------mmnumn--

Przewodniczcy stwierdzit,ze uchwata zostata pada.

Uchwata Nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spoétki pod firm:
,RUBICON PARTNERS S.A.”
z siedzily w Warszawie (,Spotka”)
z dnia 19 czerwca 2018 roku
w sprawie absolutorium dla Cztonka Zarzdu

Walne Zgromadzenie Spoiki, dziadajna podstawie art. 393 8§ 1 pkt. 1) oraz art. 395 §
2 pkt. 3 Kodeksu spoétek handlowych oraz art. 30 Lidit. ¢) Statutu Spotki, uchwala,
CO NASEPUJE: ----====mmmmmmmmm oo
81
Walne Zgromadzenie Spotki udziela Cztonkowi Zaiz Panu Grzegorzowi Golcowi

absolutorium z wykonania przez niego obgekidw za okres od dnia 1 stycznia 2017

roku do dnia 31 grudnia 2017 roku. -----------
§2

Uchwata wchodzi wycie z dniem podiia. ----------============m=smmmmemcemmee -

Wynik glosowania: -----------------------m-m-m-—-

Liczba akcji, z ktérych oddano wae glosy: 1.085.193 - akcje te stangwi

28,40 % kapitatu zaktadowego.
taczna liczba wanych gtosow: 1.085.193 w tym  -----------------
1.085.193 gtosow ,za”,

0 gtosOw ,przeciw” oraz -----------------------




0 gtosow ,wstrzymujcych se”.

Uchwak podgto w glosowaniu tajnym. -----------=--=---------

Przewodniczcy stwierdzit,ze uchwata zostata pada.

Uchwata Nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firm:
.,RUBICON PARTNERS S.A.”
z siedzilm w Warszawie (,Spotka”)
z dnia 19 czerwca 2018 roku
w sprawie absolutorium dla Cztonka Zarzadu

Walne Zgromadzenie Spoiki, dziajajna podstawie art. 393 § 1 pkt. 1) oraz art. 395 §
2 pkt. 3 Kodeksu spotek handlowych oraz art. 30 Lidit. ¢) Statutu Spoétki, uchwala,
CO NASEPU)E: --=-=-mmmmmmmmmmmm oo
81
Walne Zgromadzenie Spotki udziela Czionkowi Zalz Panu Piotrowi Karmelicie

absolutorium z wykonania przez niego obgekidw za okres od dnia 1 stycznia 2017

roku do dnia 31 grudnia 2017 roku. -----------
§2

Uchwata wchodzi weycie z dniem podicia. --------=-=============mmmmmmmmmmeemee oo

Wynik glosowania: --------------=-=--------------
Liczba akcji, z ktérych oddano wae gtosy: 1.085.193 - akcje te stangwi
28,40 % kapitatu zaktadowego.

taczna liczba wanych gtoséw: 1.085.193 w tym -----------------
1.085.193 gtosow ,za”,

0 gtosOw ,przeciw” oraz ------------------------

0 gtosow ,wstrzymujcych se”.

Uchwak podgto w glosowaniu tajnym. --------------=---------

Przewodniczcy stwierdzit,ze uchwata zostata pada.

Uchwata Nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firm:
,RUBICON PARTNERS S.A.”



10

z siedzily w Warszawie (,Spotka”)
z dnia 19 czerwca 2018 roku
w sprawie absolutorium dla Przewodnicacego Rady Nadzorczej

Walne Zgromadzenie Spoiki, dziadajna podstawie art. 393 8§ 1 pkt. 1) oraz art. 395 §
2 pkt. 3 Kodeksu spotek handlowych oraz art. 30 Ludit. ¢) Statutu Spoétki, uchwala,
CO NASEPUJE: ----=-==mmmmmmmmmmmm oo
81
Walne Zgromadzenie Spéiki udziela Przewodgmeemu Rady Nadzorczej Panu Ro-

bertowi Ciszkowi absolutorium z wykonania przezgueobowyzkow za okres od

dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2@Knr
§2

Uchwata wchodzi veycie z dniem podjcia. --------==-=====mmmmmmm oo

Wynik gtosowania: ----------------=--------moo---

Liczba akcji, z ktérych oddano wae gtosy: 1.085.193 - akcje te stangwi

28,40 % kapitatu zaktadowego.

t aczna liczba wanych gtosow: 1.085.193 w tym  -----------------
1.085.193 gtosow ,za”,

0 gtosOw ,przeciw” oraz ---------------

0 gtoséw ,wstrzymujcych sg”.

Uchwak podgto w gtosowaniu tajnym. ------------------------

Przewodniczcy stwierdzit,ze uchwata zostata pada.

Uchwata Nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spoétki pod firm:
,RUBICON PARTNERS S.A.”
z siedzily w Warszawie (,Spotka”)
z dnia 19 czerwca 2018 roku
w sprawie absolutorium dla Cztonka Rady Nadzorczej

Walne Zgromadzenie Spoiki, dziadajna podstawie art. 393 8§ 1 pkt. 1) oraz art. 395 §
2 pkt. 3 Kodeksu spoétek handlowych oraz art. 30 Lidit. ¢) Statutu Spotki, uchwala,

CO NASEPUJE: —----=-mmmmmmmm oo oo
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81
Walne Zgromadzenie Spoétki udziela Cztonkowi Radydiaczej Pani Monice No-

wakowskiej absolutorium z wykonania przez mibowihzkdéw za okres od dnia 1

stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 rok:
§2
Uchwata wchodzi weycie z dniem podgia. ------------=-=-=mmmmmmmmmm oo

Wynik glosowania: --------------=-=------m-----—-

Liczba akcji, z ktérych oddano wae gtosy: 1.085.193 - akcje te stangwi
28,40 % kapitatu zaktadowego.

t aczna liczba wznych gtoséw: 1.085.193 w tym -----------------
1.085.193 gtosow ,za”,

0 gtosOw ,przeciw” oraz ------------------------

0 gtosow ,wstrzymujcych se”.

Uchwak podgto w glosowaniu tajnym. --------------=--=------

Przewodniczcy stwierdzit,ze uchwata zostata pada.

Uchwata Nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firm:
,RUBICON PARTNERS S.A.”
z siedzilm w Warszawie (,Spotka”)
z dnia 19 czerwca 2018 roku
w sprawie absolutorium dla Cztonka Rady Nadzorczej

Walne Zgromadzenie Spoiki, dziajajna podstawie art. 393 § 1 pkt. 1) oraz art. 395 §
2 pkt. 3 Kodeksu spotek handlowych oraz art. 30 Lidit. ¢) Statutu Spotki, uchwala,
CO NASEPUJE: ~---=-==mmmmmmm oo oo oo
81
Walne Zgromadzenie Spoitki udziela Cztonkowi Radydiaczej Panu Tomaszowi

tuczynskiemu absolutorium z wykonania przez niego ohalkdw za okres od dnia 1

stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roky
§2

Uchwata wchodzi weycie z dniem podicia. ---------=--=-====mmmmmm oo
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Wynik gtosowania: ----------------=-----m--mom---

Liczba akcji, z ktérych oddano wae gtosy: 1.085.193 - akcje te stangwi

28,40 % kapitatu zaktadowego.

taczna liczba wanych gtosow: 1.085.193 w tym  ---------=-------
1.085.193 gtosow ,za”,

0 gtosOw ,przeciw” oraz ------------------------

0 gtosow ,wstrzymujcych se”.

Uchwak podgto w gtosowaniu tajnym. ------------------------

Przewodniczcy stwierdzit,ze uchwata zostata pada.

Uchwata Nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spoétki pod firm:
,RUBICON PARTNERS S. A"
z siedzily w Warszawie (,Spotka”)
z dnia 19 czerwca 2018 roku
w sprawie absolutorium dla Czionka Rady Nadzorczej

Walne Zgromadzenie Spoiki, dziadajna podstawie art. 393 8§ 1 pkt. 1) oraz art. 395 §
2 pkt. 3 Kodeksu spoétek handlowych oraz art. 30 Lidit. ¢) Statutu Spotki, uchwala,

CO NASEPUJE: --=--==mmmmmmmmm oo
81
Walne Zgromadzenie Spétki udziela Czlonkowi Radydidaczej Panu Ewarystowi
Zagajewskiemu absolutorium z wykonania przez nielgowigzkOw za okres od dnia
7 grudnia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2017 rekt:
§2
Uchwata wchodzi veycie z dniem podjcia. --------==-=====mmmmmmm oo

Wynik gtosowania: ----------------=-----m-mom---

Liczba akcji, z ktérych oddano wae glosy: 1.085.193 - akcje te stangwi

28,40 % kapitatu zaktadowego.

taczna liczba wanych gtosow: 1.085.193 w tym  -----------------
1.085.193 gtosoéw ,za”,

0 glosow ,przeciw” oraz
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0 gtosow ,wstrzymujcych se”.

Uchwak podgto w glosowaniu tajnym. -----------=--=---------

Przewodniczcy stwierdzit,ze uchwata zostata pada.

Uchwata Nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firm:
,RUBICON PARTNERS S.A.”
z siedzilm w Warszawie (,Spotka”)
z dnia 19 czerwca 2018 roku
w sprawie absolutorium dla Cztonka Rady Nadzorczej

Walne Zgromadzenie Spoiki, dziajajna podstawie art. 393 § 1 pkt. 1) oraz art. 395 §
2 pkt. 3 Kodeksu spotek handlowych oraz art. 30 Ludit. ¢) Statutu Spoétki, uchwala,

CO NASEPUJE: -----=-mmmmmmmm oo oo
81
Walne Zgromadzenie Spoitki udziela Cztonkowi Radydiaczej Panu Robertowi

Ditrychowi absolutorium z wykonania przez niego wiyzkow za okres od dnia 1

stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 rok:
§2
Uchwata wchodzi weycie z dniem podgia. ------------=-=-=mmmmmmmmmm oo

Wynik glosowania: -------------------------------
Liczba akcji, z ktérych oddano wae gtosy: 1.085.193 - akcje te stangwi

28,40 % kapitatu zaktadowego.

taczna liczba wanych gtosow: 1.085.193 w tym -----------------
1.085.193 gtosow ,za”,

0 gtosOw ,przeciw” oraz ---------------------

0 gtosow ,wstrzymujcych se”.

Uchwak podgto w glosowaniu tajnym. -----------=--=---------

Przewodniczcy stwierdzit,ze uchwata zostata pada.

Uchwata Nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firm:
,RUBICON PARTNERS S.A.”
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z siedzily w Warszawie (,Spotka”)
z dnia 19 czerwca 2018 roku
w sprawie powotfania Cztonka Rady Nadzorczej
na nasepna nowa wspolm kadencje

Walne Zgromadzenie dziaf@ na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spoétek handtbwy

oraz art. 19 ust. 2 Statutu Spoiki, uchwala, cdepage: -----------=--=====-mzmmmmmmmmmee-
81

Walne Zgromadzenie Spotki powotuje w skiad Rady 2adzej na nagpna nowy

wspolm dziewitg kadenag Pana Roberta Ciszka (Robert Ciszek).
§2
Uchwata wchodzi weycie z dniem podgia. -----------=--=-==-mmmmmmmmmm oo

Wynik glosowania: -----------------------m-m---—-

Liczba akcji, z ktérych oddano wae gtosy: 1.085.193 - akcje te stangwi
28,40 % kapitatu zaktadowego.

taczna liczba wanych gltosow: 1.085.193 w tym  -----------------
1.085.193 gtosow ,za”,

0 gtosOw ,przeciw” oraz ------------------------

0 gloséw ,wstrzymujcych sg”.

Uchwak podgto w glosowaniu tajnym. -------------=--=-------

Przewodniczcy stwierdzit,ze uchwata zostata pada.

Uchwata Nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firm:
,RUBICON PARTNERS S.A.
z siedzilp w Warszawie (,Spotka”)
z dnia 19 czerwca 2018 roku
w sprawie powotfania Cztonka Rady Nadzorczej
na nasgpna nowa wspolmn kadencije

Walne Zgromadzenie dziaf@ na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handtbwy
oraz art. 19 ust. 2 Statutu Spotki, uchwala, cdgpage: -----------------------=------------

81



15

Walne Zgromadzenie Spotki powotuje w skiad Rady 2dadzej na nagpng nowg
wspoly dziewita kadenag Pani Monike Nowakowslg (Monika Nowakowska). ------
§2
Uchwata wchodzi weycie z dniem podgia. ---------=--=-=-===mmmmmmmmmom oo

Wynik gtosowania: ------------------=-=--m--m--—-

Liczba akcji, z ktérych oddano wae gtosy: 1.085.193 - akcje te stangwi
28,40 % kapitatu zaktadowego.

taczna liczba wanych glosow: 1.085.193 w tym  -----------------
1.085.193 gtosow ,za”,

0 gtosOw ,przeciw” oraz ------------------------

0 gtosow ,wstrzymujcych sg”.

Uchwak podgto w glosowaniu tajnym. ------------------------

Przewodniczcy stwierdzit,ze uchwata zostata pada.

Uchwata Nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firm:

,RUBICON PARTNERS S.A.”

z siedzilp w Warszawie (,Spotka”)
z dnia 19 czerwca 2018 roku

w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej
na naskpna nowa wspolmng kadencije
Walne Zgromadzenie dziafgj na podstawie art. 385 8 1 Kodeksu spotek handitbwy

oraz art. 19 ust. 2 Statutu Spotki, uchwala, cagpage: -----------------=======-mcecemmme-
81

Walne Zgromadzenie Spotki powotuje w skiad Rady 2¢adzej na nagpng nowg

wspolny dziewita kadenag Pana Tomasza tuciaskiego (Tomasz tuczgki).---------
§2

Uchwata wchodzi weycie z dniem podicia. --------=-=============mmmmmmmcmmmmemee oo

Wynik glosowania: --------------=----------------

Liczba akcji, z ktorych oddano wae gtosy: 1.085.193 - akcje te stangwi
28,40 % kapitatu zaktadowego.

t gczna liczba wanych gtosow: 1.085.193 w tym  -----------------
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1.085.193 gtosow ,za”,

0 gtosOw ,przeciw” oraz ------------------------

0 gtoséw ,wstrzymujcych sg”.

Uchwak podgto w gltosowaniu tajnym. -------------=--=-------

Przewodniczcy stwierdzit,ze uchwata zostata pada.

Uchwata Nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firm:
,RUBICON PARTNERS S.A.
z siedzilp w Warszawie (,Spotka”)
z dnia 19 czerwca 2018 roku
w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej
na nasgpna nowa wspolm kadencje

Walne Zgromadzenie dziahgj na podstawie art. 385 8§ 1 Kodeksu spotek handibwy

oraz art. 19 ust. 2 Statutu Spotki, uchwala, cdepage: ---------------------=----=-------—-
81

Walne Zgromadzenie Spotki powotuje w skiad Rady 2dadzej na nagpna nowy

wspolm dziewita kadenat Pana Ewarysta Zagajewskiego (Ewaryst Zagajewskt).
82

Uchwata wchodzi weycie z dniem podgia. --------=--=-======mmmmmmmmmm oo

Wynik gtosowania: ----------------=--=-----mo----

Liczba akcji, z ktérych oddano wae glosy: 1.085.193 - akcje te stangwi

28,40 % kapitatu zaktadowego.

taczna liczba wanych gtosow: 1.085.193 w tym  -----------------
1.085.193 gtosow ,za”,

0 gtosOw ,przeciw” oraz ---------------------

0 glosow ,wstrzymujcych se”.

Uchwak podgto w gtosowaniu tajnym. ------------------------

Przewodniczcy stwierdzit,ze uchwata zostata pada.

Uchwata Nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spoétki pod firm:
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.,RUBICON PARTNERS S.A.”
z siedzilm w Warszawie (,Spotka”)
z dnia 19 czerwca 2018 roku
w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej
na nasgpna nowg wspolmn kadencje

Walne Zgromadzenie dziafgj na podstawie art. 385 8 1 Kodeksu spotek handitbwy

oraz art. 19 ust. 2 Statutu Spotki, uchwala, cdepage: -----------------=-=--===--m-mmmom-
81

Walne Zgromadzenie Spotki powotuje w sktad Rady 2dadzej na nagpng nowg

wspolmny dziewita kadenag Pana Jarostawa Wikaskiego (Jarostaw Wikalski). -----
§2

Uchwata wchodzi weycie z dniem podgia. ---------=--=-=====-mmmmmmmmmm oo

Wynik gtosowania: -----------------=--=-----m----
Liczba akcji, z ktorych oddano wae gtosy: 1.085.193 - akcje te stangwi
28,40 % kapitatu zaktadowego.

t aczna liczba wznych gtoséw: 1.085.193 w tym -----------------
1.085.193 gtosow ,za”,

0 gtosOw ,przeciw” oraz ------------------------

0 gtosow ,wstrzymujcych sg”.

Uchwat podgto w gtosowaniu tajnym. ------------------------

Przewodniczcy stwierdzit,ze uchwata zostata pada.

Uchwata Nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firm:
,RUBICON PARTNERS S.A.”
z siedzilp w Warszawie (,Spotka”)
z dnia 19 czerwca 2018 roku
w sprawie zmian w regulaminie Rady Nadzorczej
oraz przyjecia tekstu jednolitego regulaminu Rady Nadzorczej

81
Rada Nadzorcza RUBICON PARTNERS S.A. z siegimbWarszawie, na podstawie

art. 22.6 Statutu Spoiki, zmienia regulamin Radg2taczej w ten sposobe: ----------
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1. W tytule dokumentu wykiga sk stowa: Narodowego Spétki Inwestycyjnego”,
2. W 8 1 ust. 1 wykréa sk stowa: Narodowego Spotki Inwestycyjnego”, ---------
3. W 8 1 ust. 3 wykréa sk stowa:,ustawy z dnia 30 kwietnia 1993 r. o narodo-

wych funduszach inwestycyjnych i ich prywatyzdeg. (U. Nr 44, poz. 202, z

PGEN. ZM.)” | == mmmmm i m oo
4. Uzyte w treci regulaminu wyraz Funduszll zastpuje sé wyrazem SpotkT

natomiast wyraz Eunduszerhzasepuje se wyrazem Spotl”,

5. Dodaje st rozdziat V o tréci:
» V. PELNIENIE FUNKCJI KOMITETU AUDYTU  —--mmmmmmmmmm oo
826
W przypadku wskazanym w artykule 24.4 Statutu, Ratta funkcje komitetu audytu

w celu wykonywania obowikéw komitetu audytu okilenych w ustawie z dnia 11

maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audskach oraz nadzorze publicznym,

ustawie z dnia 29 wrZeia 1994 r. o rachunkowai i rozporzdzeniu nr 537/2014. ---
827

1. W przypadku wskazanym w artykule 24.4 Statutupsusku do Rady zastosowa-

2. Przynajmniej jeden cztonek Rady posiattadzie wiedz i umiegtnasci w zakresie
rachunkowdci lub badania sprawozdeafinansowych. --------=--==-=mmnmmmemmmmmeeme-

3. Czionkowie Rady posiaddedg wiedz i umiegtnasci z zakresu braty, w ktorej
dziata Spoétka. Warunek ten uznaje za spetniony, peli przynajmniej jeden czto-
nek Rady posiada wieglz umiegtnasci z zakresu tej brawy lub poszczegolni
cztonkowie w okr#onych zakresach posiadajviedz i umiegtnasci z tej brany.

4. Wieksza¢ cztonkdw Rady, w tym jej Przewodgicy, krdzie niezalgna od Spoiki.
Uznaje s, ze czionek Rady jest niezaly od Spoiki, jgeli spetnia nastpujgce

Kryteria: --------==-==-==-mmm oo
1) nie naley ani w okresie ostatnich 5 lat od dnia powotania naleat do kadry
kierowniczej wyszego szczebla, w tym nie jest ani nie byt cztamkiarzdu

lub innego organu zarxzapcego Spoiki lub jednostki z nim powanej; ------
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2) nie jest ani nie byt w okresie ostatnich 3 lat adadpowotania pracownikiem
Spotki lub jednostki z nim payaanej, z wyjtkiem sytuacji, gdy cztonkiem Ra-
dy jest pracownik nienatgcy do kadry kierowniczej \@§zego szczebla, ktory
zostat wybrany do Rady jako przedstawiciel prac®&mng -------------------------

3) nie sprawuje kontroli w rozumieniu art. 3 ust. X BK lit. a-e ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowi lub nie reprezentuje oséb lub podmiotow
sprawupcych kontro nad SpOtl; -----------==-=mmmmm o

4) nie otrzymuje lub nie otrzymat dodatkowego wynageoth, w znacznej wyso-
kasci, od Spoiki lub jednostki z nim pa&anej, z wyjtkiem wynagrodzenia,
jakie otrzymat jako cztonek Rady lub innego orgaadzorczego lub kontrol-
nego, w tym komitetu audytu. Dodatkowe wynagrodzenktorym mowa po-
wyzej obejmuje udziat w systemie przydziatu opcji kgj@lub innym systemie
wynagradzania za wyniki oraz nie obejmuje otrzynmysv&wot wynagrodze-
nia w statej wysok@i w ramach planu emerytalnego, w tym wynagrodzenia
odroczonego, z tytutu wareejszej pracy w danej jednostce zainteresowania

publicznego w przypadku gdy warunkiem wyptaty taki@ynagrodzenia nie
jest kontynuacja zatrudnienia w Spéiki.; -----

5) nie utrzymuje ani w okresie ostatniego roku od grosvotania nie utrzymywat
istotnych stosunkéw gospodarczych ze ploik jednostl z nim powgzary,
bezpdrednio lub kpdgc wiascicielem, wspodlnikiem, akcjonariuszem, cztonkiem
Rady lub innego organu nadzorczego lub kontrolnégim,0soly nalezgcg do
kadry kierowniczej wiszego szczebla, w tym cztonkiem gdwzub innego or-
ganu zargdzapgcego podmiotu utrzymagego takie stosunki; ---------------------

6) nie jest i w okresie ostatnich 2 lat od dnia powdanie byt -----------------------

a. wihascicielem, wspadlnikiem (w tym komplementariuszeim)akcjonariu-
szem obecnej lub poprzedniej firmy audytorskiegprawadzajcej ba-
danie sprawozdania finansowego Spoiki lub jednasthiim powjzanej
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b. czionkiem rady nadzorczej lub innego organu nadzsgo lub kontrol-
nego obecnej lub poprzedniej firmy audytorskiegprowadzajcej ba-

danie sprawozdania finansowego Spéiki, lub --

c. pracownikiem lub osap naleigcg do kadry kierowniczej wgzego
szczebla, w tym czlonkiem zata lub innego organu zagdzapcego
obecnej lub poprzedniej firmy audytorskie] przepmduagcej badanie
sprawozdania finansowego Spotki lub jednostki zpomigzanej, lub ---

d. inng osoly fizyczrwy, z ktérej ustug korzystata lub kipmadzorowata

obecna lub poprzednia firma audytorska lub biegiwident dziatajcy

W j€] IMIeNiU; --==--=====mmmmmmmmmm oo

7) nie jest cztonkiem zaydu lub innego organu zagdzapcego jednostki, w kto-

rej cztonkiem rady nadzorczej lub innego organuzwaidzego lub kontrolnego
jest cztonek zagzlu lub innego organu zagdzapcego Spoiki; -------------------

8) nie jest cztonkiem Rady lub innego organu nadzgazeb kontrolnego Spotki

diuzej niz 12 lat; -----------=--mm-mmmmmm oo
9) nie jest matonkiem, o0sofp pozostajcg we wspolnym pgciu, krewnym lub
powinowatym w linii prostej, a w linii bocznej dewartego stopnia - cztonka

zarzzdu lub innego organu zagdzapcego Spoiki lub osoby, o ktorej mowa w

10) nie pozostaje w stosunku przysposobienia, opiékkluateli z czionkiem za-

rzgdu lub innego organu zaydzapcego Spoiki lub osah o ktorej mowa w

5. Do zada Rady zwjzanych z petnieniem funkcji okl@enych w niniejszym rozdzia-

le naleg w szczegOIn@i: -------------=-m=m-mmmmmm oo

1) MONItOrowanie: -------------=-=====---m-m-momoe-

a) procesu sprawozdawcm finansSowej, --------===-=-======m=mmmmmmmmmm— -
b) skutecznéci systemow kontroli wewtrznej i systeméw zagdzania ry-

zykiem oraz audytu wewtrznego, w tym w zakresie sprawozdawcizo

finansowej, ----------==-=m=mmmsmmem o
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c) wykonywania czynioi rewizji finansowej, w szczegokwod przeprowa-
dzania przez firgn audytorsly badania, z uwzgthnieniem wszelkich

wnioskow i ustalé Komisji Nadzoru Audytowego wynigaych z kontro-

li przeprowadzonej w firmie audytorskiej; -----

2) kontrolowanie i monitorowanie niezatesci biegtego rewidenta i firmy
audytorskiej, w szczegolfo w przypadku, gdy na rzecz jednostki zaintere-
sowania publicznegéwiadczone & przez firng audytorsly inne ustugi ni
badanie; --------=-=-s-seseememee oo

3) informowanie rady nadzorczej lub innego organu madzego lub kontrol-
nego jednostki zainteresowania publicznego o wyhikaadania oraz wy-
jasnianie, w jaki spos6b badanie to przyczyniio & rzetelnéci sprawoz-
dawczdci finansowe] w jednostce zainteresowania publigpne take ja-

ka byta rola komitetu audytu w procesie badania;

4) dokonywanie oceny niezatasci biegtego rewidenta oraz wydanie zgody

na swiadczenie przez niego dozwolonych ustug dalgtych badaniem w

jednostce zainteresowania publicznego; ------

5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskie] gozeprowadzania

badania;-------------------=-m oo
6) opracowywanie politykiwiadczenia przez firesnaudytorsly przeprowadza-
Jgcqg badanie, przez podmioty pemane z 4 firmg audytorsk oraz przez
cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustieledgcych badaniem;

7) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przeznestle zaintere-

sowania publicznego; ------------------=--------
8) przedstawianie radzie nadzorczej lub innemu organmadzorczemu lub
kontrolnemu, lub organowi, o ktorym mowa w art.u86. 4 ustawy z dnia
29 wrzénia 1994 r. o rachunkowoi, rekomendaciji, o ktérej mowa w art.
16 ust. 2 rozpowmzenia nr 537/2014, zgodnie z politykami, o ktomyodt
wa w pkt 51 6;

9) przedktadanie zaledemapcych na celu zapewnienie rzeteloioprocesu

sprawozdawczei finansowej w jednostce zainteresowania publignne--
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6. Rada odbywa bedzie posiedzenia dotygze obowgzkédw okrglonych w niniej-
szym rozdziale raz na po6t roku lub w Zal&ci od potrzeb. --------------------mcemu-

7. Posiedzenia Rady wskazane pgsyyledg mogly by zwotane przez Przewodni-
czcego Rady lub z inicjatywy cztonka Rady oraz nagek Zarzdu Spoiki. ------

8. W posiedzeniach wskazanych pgeyyedg mogli uczestniczycztonkowie Zargzdu
Spotki oraz mog w nich bra udziat zaproszeni eksperci spoza cztonkéw Rady.
Wynagrodzenie ekspertow okeeRada. -----------=-==mmmmm oo

9. Z kadego ze wskazanych paey posiedzé sporgzdzany lpdzie protokét, ktory
dosepny kedzie wszystkich cztonkow Rady i zala Spotki. -------------------momo--

10. Co roku Rada spogriza’ bedzie sprawozdanie ze swojej dziataltiovskazanej w

niniejszym rozdziale. --------------------------
11.W sprawach nieuregulowanych maastosowanie odpowiednie przepisy ustawy z
dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firimaadytorskich oraz nadzorze

publicznym”.
§2
Rada Nadzorcza przyjmuje tekst jednolity regulani®agdy Nadzorczej w nagiuja-

cym brzmieniu:
»REGULAMIN RADY NADZORCZEJ
RUBICON PARTNERS SPOLKA AKCYJNA
I. POSTANOWIENIA OGOLNE
81
1. Rada Nadzorcza, zwana dalej rownj®ada”, jest statym organem nadzoru Rubi-

con Partners Spotka Akcyjna, zwanego dag&pagtka”.
2. Regulamin Rady Nadzorczej Spotki, zwany dalBegulaminent, okresla tryb

dziatania Rady. ----------------------m-m oo

3. Rada Nadzorcza Spétki dziata na podstawie przepikoddeksu spoétek handlo-

wych, Statutu Spotki oraz niniejszego Regulamistr.
82
1. Rada Nadzorcza sktada g 5 (peciu) do 9 (dziewgciu) cztonkoéw powotywanych

I odwotywanych przez Walne Zgromadzenie.-----
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. Rada Nadzorcza wybiera spdd swoich cztonkdw Przewodnigzego oraz jedne-

go lub dwoch Zagpcow Przewodnicego oraz Sekretarza Rady Nadzorczej. -----
83

. Rada Nadzorcza wykonuje swoje obaxki kolegialnie. ------------=--=--=-mmmommeuo-

. Rada Nadzorcza me delegowa swoich cztonkéw do indywidualnego wykony-

wania poszczegolnych czynimd nadzorczych. -----------=-===-mmnmmmmmomomomomemmoe

. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykomnugwoje obowizki osobicie.
84
. Cztonek Rady wykongg swoje obowjzki powinien przede wszystkim ndiena

wzgledzie interes Spotki. -------------m-mmmmmaee-
. Przedstawiciel Rady powinien &ybecny na Walnych Zgromadzeniach Spofki
oraz powinien udzietga w granicach swych kompetenciji, uczestnikom zgmiuea

nia wyjanien i informacji dotycacych Spoitki, w zakresie niegnym dla roz-

strzygnecia spraw omawianych przez zgromadzenie. ----
. Cztonek Rady powinien przekazyw@arzdowi Spoétki informacje o zbyciu lub
nabyciu akcji Spoiki, o ile transakcje te spehpiljyteria o ktérych mowa w Usta-
wy 0 obrocie instrumentami finansowymi z dnia 38c& 2005 roku (Dz. U. z dnia

23 wrzénia 2005 roku, z pi. zm), celem umadiwienia Zarzdowi Spotki wyko-

nania obowizkéw informacyjnych w tym zakresie. ---------
85

. Informacja o osobistych, faktycznych i organizaggjm powgzaniach cztonka Rady
z akcjonariuszem reprezergcym nie mniej ni 5% ogolnej liczby gtosow na wal-
nym zgromadzeniu, a zwlaszcza z akcjonariuszegksagciowym, powinna b§
przez czionka Rady udeghiona publicznie. Kandydat do funkcji czionka Rady
Nadzorczej obovdgzany tgdzie do poinformowania zagdu Spoétki o istnieniu opisa-
nych powyej powihzah, najp&niej w cswiadczeniu o wyrzeniu zgody na kandy-
dowanie do Rady Nadzorczej, o ile okolicztiote istnieg w chwili obejmowania
mandatu, lub nie giej niz w terminie 14 dni od daty zaistnienia takich o&ntio-

sci, jesli powstaty one po obfiu mandatu. -----==========m=mmmmmmm e
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ll. ZWOLYWANIE POSIEDZE N RADY NADZORCZEJ
86
1. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniozyPrzewodniczcy Rady.
W przypadku niemznosci zwotania posiedzenia przez Przewodgoego, posie-
dzenia Rady z upowaienia Przewodnicgrego zwotuje i przewodniczy im Za-

stepca Przewodniegego lub osoba upovmiona przez Przewodnigzego lub Za-

stepce Przewodniczcego. ----------=-mmmmmmmmmm oo
2. Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kademaptuje Przewodniccy
Rady Nadzorczej, ktorej kadencja uptywa i przewodnimu do chwili wyboru
nowego Przewodnigeego. Posiedzenie powinnodzwotane w cigu 2 miesicy
od dnia powotania Rady Nadzorczej nowej kadengi,daieéx przypadajcy nie
pézniej niz przed uptywem 2 (dwoéch) tygodni od dnia zwotaiaprzypadku nie-

zwotania posiedzenia przez Przewodagego w terminie opisanym powsj, po-

siedzenie zwoluje Prezes Zaalm.
3. Przewodniczcy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia z wlasngjatywy, na
pisemny wniosek Zagrlu Spotki lub kadego z cztonkow Rady. Posiedzenie po-
winno by zwotane w cigu 2 (dwdéch) tygodni od dnia zZtenia wniosku, na dzie
przypadajcy nie p&niej niz przed uptywem 2 (dwoch) tygodni od dnia zwotania.
4. W przypadku niezwotania przez Przewodgmago posiedzenia, zgodnie z ust. 3
niniejszego paragrafu, wnioskodawcaz@a@wot& posiedzenie samodzielnie, po-
dajgc dat, miejsce i proponowany payaek obrad. -----------------m-mmsmmmmrm oo

5. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w ¢en@otrzeb, nie rzadziej hi3 razy w

87
Z zastrzeeniem 811 Regulaminu, Rada Nadzorcza podejmuje aighyezeli na po-
siedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej czbanka zaproszenia zostaty wystane
do wszystkich jej cztonkdédw co najmniej na 5¢Qidni przed planowanym terminem
posiedzenia. Za prawidtowe zaproszenie uznagjevgstanie do cztonkéw Rady Nad-
zorczej pisemnych zawiadomiez podaniem daty, miejsca i proponowanego §xbrz

ku obrad posiedzenia, listami poleconymi lub pgéziriersk lub, jezeli dany cztonek
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wyrazi na pimie zgo@ na taki sposob informowania - poprzez przestangomdaci
faksowej na wskazany przez czionka Rady Nadzoncaejer faksu lub za pomgc

poczty elektronicznej (e-mail) na wskazany przesgoiadres, w terminie wskazanym

w zdaniu pierwszym niniejszego paragrafu. ---
88
Zawiadomienie o posiedzeniu Rady powinno obejmiomastpujace informacje: ------

1) termin posiedzenia, -------------------------

2) godzirg rozpoczcia,

3) okrelenie miejsca odbycia posiedzenia,

4) poradek obrad. ----------=====m=mmmm e

89
1. Kazdy cztonek Rady ma prawo wniesienia do pdku obrad poszczegdlnych

spraw, poprzez zi@nie pisemnego wniosku nece osoby uprawnionej do zwota-
nia posiedzenia. W takim przypadku osoba zwchjposiedzenie zoboyzana jest
umiesci¢ darg sprawe w porzdku obrad najbiiszego posiedzenia Rady. --------------

2. Jezeli wniosek, o ktérym mowa w ust. 1, zostaniezelty po przekazaniu czion-
kom Rady porzdku obrad, zgodnie z postanowieniami 8 7 pzsyysprawy o kto-
rych mowa w tym wniosku magzost& wprowadzone do pogdku obrad, o ile
wszyscy cztonkowie Radyybecni na posiedzeniu i nikt nie zgtosi sprzecoou
do wprowadzenia tego punktu.z@8 sprzeciw zostanie zgtoszony — naleten
punkt umidci¢ w porzdku obrad nagpnego posiedzenia Rady. -----------------------

810

1. Zarzad Spotki, mae, na ¢ce osoOb uprawnionych do zwotywania posieédgkia-
dat wnioski o umieszczenie na padku obrad Rady poszczegdlnych spraw lub o
poddanie poszczegoélnych spraw pod gtosowanie wattypo ktérych mowa w 8
24. Z zastrzezeniem postanowieust. 2, decyzje o umieszczeniu tych spraw na po-
rzadku obrad Rady lub o poddaniu ich pod gtosowanigyvach, o ktorym mowa
w 8 24, podejmuje osoba zwadup posiedzenie. ----------m--mmmmmmmmmmem oo

2. Wszystkie sprawy, ktore zgodnie z przepisami pravea postanowieniami statutu

Spotki Rada rozpatruje na wniosek Zgia Spotki, osoba, na ktéregae ziazono
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wniosek, zobowizana jest umiei¢ w porzdku obrad najbliszego posiedzenia
Rady, o ile wniosek taki zostat ziony nie péniej niz na 14 dni przed planowa-
nym terminem posiedzenia, albo poélged gtosowanie w trybach oktenych §
24, o ile wniosek tak stanowi. zBi wniosek o umieszczenie danej sprawy w po-
rzadku obrad posiedzenia Rady zostakzeloy w terminie péniejszym, to stosuje
sie odpowiednio przepis § 9 ust. 2 lub poddagepmd gtosowanie w trybach okre-
slonych w 8 24, o ile jest to zgodne z wnioskier:
811
Rada Nadzorcza me podejmowéa uchwaly bez zwotania posiedzeniglij@becni g

wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczejaden z nich nie zgtosi sprzeciwu, co do od-

bycia posiedzenia i pogdku obrad. ------------------=-m-m-mmmmem oo

lll. PRZEBIEG POSIEDZE N RADY
812
Posiedzenia Radyadostpne i jawne dla cztonkow Zagdu Spotki. Powysza jaw-
nos¢ maze by wylgczona na wniosek ktéregokolwiek z czionkow Radyszaezegdl-
nosci w sprawach dotyegrych bezpérednio Zaradu Spotki lub jego cztonkow, w
szczegOlnéci: odwotania, odpowiedzialgoi oraz ustalania wynagrodzenia. -----------
8§13
Obrady prowadzi Przewodnigzy Rady lub w przypadku jego nieobeéaip Zastpca,
a w przypadku nieobecku Przewodniczcego Rady i Zagpcy - osoba wybrana
przez obecnych cztonkow Rady. Prowgdz posiedzenie kieruje jego przebiegiem,
udziela gtosu, zagrlza glosowania i ogtasza ich wyniki.
814
1. Z zastrzeeniem poniszego ust. 2, pogdku obrad Rady nie rozszerzg sv

trakcie posiedzenia, ktérego dotyczy. --------
2. Wymogu POWYSZEJO Ni€ StOSUJEESI-----nnn==-mmmmnmmmmmmmmmmmmmmsmmmo oo
1) gdy obecni g wszyscy cztonkowie Rady i wytaja oni zgo@d na zmiag

lub uzupetnienie poedku obrad;-----------------=------m == — -
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2) gdy podgcie okrg&lonych dziata przez Rad jest konieczne dla uchro-
nienia Spotki przed SzK@Q ---------=-=-===m=mmmmmm oo

3) w przypadku uchwaty, ktorej przedmiotem jest ocarm, istnieje kon-

flikt interesOw medzy cztonkiem Rady a Spaik
815
Prowadzacy posiedzenie po sprawdzenid,wypetnione g zapisy 8 7 stwierdza,e
posiedzenie zostato zwotane w sposob prawidtowy eeaRada Nadzorcza wiadna
jest podejmowawiazace decyzje. W przypadku odbywania posiedzenia bhetania
(zgodnie z § 11) prowadey posiedzenie stwierdzag Rada Nadzorcza witadna jest
podejmowaé Wigzgce decyzje. ----------====mmmmmmmmmmmm oo
816
Po stwierdzeniu prawidtowgoi zwotania posiedzenia Rady, prowady obrady za-

rzadza sporgdzenie listy obecriwi, po czym odczytuje pogdek obrad i ewentualnie
zarzdza przeprowadzenie glosowania nad wprowadzeniewohatdowych spraw

zgodnie z przepisami § 14 ust. 2.

817
1. Rada podejmuje decyzje oraz udziela opinii w foraabwat lub postanowie -----
2. Uchwaly Rady zapadaja jej posiedzeniach oraz w trybach, o ktérych meows§
24 pontej. Postanowienia Rady zapaglajytagcznie na jej posiedzeniach. -----------

3. Rada podejmuje uchwaty i postanowienia bezwdgl wickszaciag gtosow

wszystkich cztonkow Rady.----------------------

4. Wszystkim cztonkom Rady przystuguje prawo glosuyskilisji oraz rowne prawo

gtosu w gtosowaniu.-------=========-=-=---------
5. W przypadku zaistnienia konfliktu interesow pedry cztonkiem Rady a Spak

cztonek Rady jest zobowaany do poinformowania pozostatych cztonkoéw Rady o

zaistniatym konflikcie i do powstrzymaniaesod zabierania gtosu w dyskusji oraz

od gtosowania nad pragiem uchwaty w sprawie, w ktorej zaistniat konflikte-

resow.

6. Rada rozstrzyga kwestistnienia konfliktu interesow railzy cztonkiem Rady a

Spotky poprzez podicie odpowiedniej uchwaty.
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818
Rada podejmuje decyzje lub wyeaopinie w formie postanowiewvytacznie w spra-

wach o charakterze paidkowym. W szczegOlrkai dotyczy to: ------------=--=-=-mmnmn--

1) porzzdku obrad posiedzenia Rady,
2) ustalenia harmonogramu posiefiRRady, ------------==-=======mmmmmmmmm oo
3) zatwierdzania protokotoéw z posiedzRady. ----------=-=-=-=-m-mmmmmmmmmmo oo
819
Decyzje i opinie Rady w sprawach przekrageggh zakres przedmiotowy postano-

wien wymagag formy uchwaty. ---------------mmmmmmmmmmmeeo
8§20

Glosowania Radyassjawne. Tajne gtosowania zadza s¢ przy wyborze Przewodni-

czacego Rady, jego zagtcy, sekretarza Rady, czionkéw Zgim oraz przy odwotaniu

tych osob. Ponadto glosowanie tajne zdra s¢ nazadanie ktéregokolwiek cztonka

Rady.

8§21
1. Przeprowadzenie gtosowania zgiza prowadzcy posiedzenie, odczytq propo-

nowary tres¢ projektu uchwaty (postanowienia) oraz inforgaip sposobie gtoso-

wania (tajne/jawne). ---------=----=----mmou--
2. Uchwaty Rady Nadzorczej podpigugztonkowie Rady Nadzorczej obecni na po-
siedzeniu. Cztonek Rady Nadzorczej gtasyjprzeciwko powziciu uchwaty jest

uprawniony do zgtoszenia do protokotu posiedzedanm od¢bnego. -------------

3. Glosowania jawne przeprowadza poprzez podniesienieki.
4. Glosowania tajne przeprowadza gia pomog kart do gtosowania. Wykonanie

prawa gtosu odbywa gipoprzez wpisanie znaku ,x” przy informacji o spbo

wykonywania prawa gtosu (za, przeciw, wstrzyesig).
5. Czlonkowie Rady Nadzorczej mgodrat udziat w podejmowaniu uchwat Rady,

oddapc swoj gtos na gmie za pérednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.

Oddanie gtosu na fmie nie mae dotyczy spraw wprowadzonych do padku

obrad na posiedzeniu Rady.
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§22
1. Z przebiegu posiedzenia Rady sp@iza s¢ protokot. --------------------m-momemmmmeeo-
2. Protokodt, o ktérym mowa w ust. 1, powinien zawiéevaszczegolngci: --------------

1) imiona i nazwiska os6b obecnych na posiedzenhy;

2) porzdek obrad, ------=-====mmmmmmmm oo

3) postanowienia i tig podgtych uchwat, ----------------m-emmmmm -

4) wyniki gtosowania nad poszczegoélnymi postanowiemiaumshwatami, --------

5) zastrzeenia i zdania odbne cztonkow Rady do padych uchwat. -------------

3. Do protokotu zadcza s¢ uchwaty podjte na posiedzeniu, ktérego protokoét doty-
czy. Protokét z posiedzenia Rady Nadzorczej padiegwierdzeniu na jednym z

kolejnych posiedzeRady. --------------------m-m-mmmmm oo

4. Protokot podpisuj wszyscy cztonkowie Rady obecni na posiedzeniued do-

tyczy protokot. ------------m-mmmmeme e
5. Odpisy i wycagi z protokotu podpisuje prowasgizy posiedzenie. ----------------------

8§23
Protokoty z posiedzeoraz uchwaty Rady Nadzorczej przechowywane siedzibie
Spoiki.
IV. TRYB DZIALANIA RADY POZA POSIEDZENIAMI

8§24
1. Z zastrzeeniem art. 388 8 4 KSH, Rada Nadzorczazenpodejmowéa uchwaty w

trybie pisemnym (obiegowym) lub przy wykorzystarsitodkoéw bezpéredniego
porozumiewania gina odlegté¢. W szczegéingi czionkowie Rady Nadzorczej
mog gtosow& nad uchwatami poprzez przestanie wiadéondaksowej lub w
trakcie telekonferencji. Uchwata peth w ten sposob jest waa, gdy wszyscy
cztonkowie Rady zostali pisemnie zawiadomieni édirerojektu uchwaty. ----------
2. Glosowanie w trybach, o ktorym mowa w ust. 1 pegyyaradza Przewodnicgy
Rady na wniosek dwoch cztonkéw Rady, z wiasnejjatyevy lub na wniosek Za-

rzadu Spotki. W przypadku uzasadnionejamgmi wzgkdami niemanaosci dziata-
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nia przez Przewodnigzego Rady, gtosowanie w trybie, o ktorym mowa w lust
powyzej zaradza jego ZagPCa. -----------mmmmmmmmmmmmm s
. Szczegdbtowe zasady gltosowania w trybie pisemnyrne¢olvym) lub przy wyko-

rzystaniusrodkow bezpéredniego porozumiewaniagsna odlegté¢ okreslaja od-

powiednio 825. --------mm-mmmmmmmmm e
8§25

. Kazdy gtos powinien zostaztozony na pimie i przestany pod adres Spoiki, za po-

srednictwem poczty lub faksu. Raz oddanego gtosumaana zmieng. --------------

. Waznos¢ gtosowania oraz jego wynik stwierdza PrzewodsugzRady Nadzorczej

protokotem sporgdzanym w terminie 3 dni od dnia wptywu ostatniedosg, a

w przypadku niemenosci sporzdzenia przez niego takiego protokotu, Z2psh

Przewodniczcego Rady Nadzorczej.

. Jezeli zaradzapcy gltosowanie stwierdzize uchwata zostata pada, za dat jej
powziecia przyjmuje si dat oddania ostatniego gtosu, a w wypadku braku na kto
rymkolwiek gtosie daty jego oddania, gdaloreczenia ostatniego gtosu. --------------

. Protokot, o ktorym mowa w ust. 2, podlega zatwierda na najbliszym posiedze-

niu Rady. ---------==-==m oo

. PELNIENIE FUNKCJI KOMITETU AUDYTU
8§26
W przypadku wskazanym w artykule 24.4 Statutu Spétkda petni funkcje komi-
tetu audytu w celu wykonywania obawkéw komitetu audytu okéonych w
ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidemtdirmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, ustawie z dnia 29 wrza 1994 r. o rachunkowoi i rozpo-
rzadzeniu nr 537/2014. --------=--==mmmmmmmmmmeeo
8§27
. W przypadku wskazanym w artykule 24.4 Statutu Spékstosunku do Rady za-

stosowanie &g mie¢ obowizki oraz wymogi wskazane w niniejszym paragrafie. -
. Przynajmniej jeden cztonek Rady posiathadzie wiedz i umiegtnosci w zakresie

rachunkowéci lub badania sprawozfldinansowych. ---------===-==-emmmmmmmmmmmm oo
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3. Cztonkowie Rady posiadabeda wiedz i umiejgtnosci z zakresu braty, w ktorej

dziata Spoétka. Warunek ten uznaje sa spetniony, peeli przynajmniej jeden czto-

nek Rady posiada wiegz umiegtnosci z zakresu tej brary lub poszczegdini

cztonkowie w okrélonych zakresach posiadayiedz i umiegtnosci z tej brany. --

4. Wigkszas¢ cztonkow Rady, w tym jej Przewodnigzy, bedzie niezalena od Spot-

ki. Uznaje s¢, ze czlonek Rady jest niezaley od Spokki, jeeli spetnia nagpujace

kryteria: -----------------m-m oo

1)

2)

3)

4)

5)

nie naley ani w okresie ostatnich 5 lat od dnia powotan@amalezat do ka-
dry kierowniczej wyszego szczebla, w tym nie jest ani nie byt cztomkie

zarzdu lub innego organu zadzapcego Spotki lub jednostki z nim poyvi

nie jest ani nie byt w okresie ostatnich 3 lat eehdoowotania pracownikiem
Spoiki lub jednostki z nim powkanej, z wygtkiem sytuacji gdy cztonkiem
Rady jest pracownik nienalgcy do kadry kierowniczej waszego szczebla,
ktory zostat wybrany do Rady jako przedstawicielqmwnikow; ---------------
nie sprawuje kontroli w rozumieniu art. 3 ust. 1 BK lit. a-e ustawy z dnia
29 wrzdnia 1994 r. o rachunkowoi lub nie reprezentuje oséb lub podmio-
tow sprawugcych kontrot nad Spotl; -------------=-mmm oo
nie otrzymuje lub nie otrzymat dodatkowego wynagerda, w znacznej
wysokdasci, od Spotki lub jednostki z nim powzanej, z wyjtkiem wynagro-
dzenia, jakie otrzymat jako cztonek Rady lub innegganu nadzorczego lub
kontrolnego, w tym komitetu audytu. Dodatkowe wyrtalzenie, o ktorym
mowa powyej obejmuje udziat w systemie przydziatu opcji kaja lub in-
nym systemie wynagradzania za wyniki oraz nie obg@notrzymywania
kwot wynagrodzenia w statej wysad@m w ramach planu emerytalnego, w
tym wynagrodzenia odroczonego, z tytutu wieejszej pracy w danej jed-
nostce zainteresowania publicznego w przypadku wdsunkiem wyptaty
takiego wynagrodzenia nie jest kontynuacja zatewiaiw Spotki; ------------
nie utrzymuje ani w okresie ostatniego roku od groaotania nie utrzymy-

wat istotnych stosunkéw gospodarczych ze Spddib jednostlk z nig po-



6)

7)

8)

9)

32

wigzary, bezpdrednio lub ledac wiascicielem, wspdlnikiem, akcjonariu-
szem, czionkiem Rady lub innego organu nadzorchagdontrolnego, lub
osoly nalezaca do kadry kierowniczej wiszego szczebla, w tym cztonkiem

zarzdu lub innego organu zadzapcego podmiotu utrzymaggego takie

stosunki; =--=-==-==mmmmmmmmee e

nie jest i w okresie ostatnich 2 lat od dnia powd@anie byt:------------------

a. wiascicielem, wspdlnikiem (w tym komplementariuszem kakcjonariu-

szem obecnej lub poprzedniej firmy audytorskiegprowadzajce] bada-

nie sprawozdania finansowego Spoiki lub jednostkina powbzanej lub

b. czionkiem rady nadzorczej lub innego organu nadagae lub kontrolne-

go obecnej lub poprzedniej firmy audytorskiej proepadzagcej badanie

sprawozdania finansowego Spdétki, lub ---------
pracownikiem lub osapnalezaca do kadry kierowniczej wiszego szcze-
bla, w tym czionkiem zagdu lub innego organu zadzagcego obecnej
lub poprzedniej firmy audytorskiej przeprowadzaj badanie sprawoz-

dania finansowego Spotki lub jednostki z nim pgeainej, lub --------------

d. inng osoly fizyczm, z ktérej ustug korzystata lub ktpmadzorowata

obecna lub poprzednia firma audytorska lub bieglyident dziatajcy w

jej imieniu;
nie jest cztonkiem zageu lub innego organu zaxdzapcego jednostki, w
ktorej cztonkiem rady nadzorczej lub innego orgawawazorczego lub kon-
trolnego jest czlonek zagdu lub innego organu zaxdzapcego Spokki; ------
nie jest cztonkiem Rady lub innego organu nadzayozkib kontrolnego
Spotki dhuzej niz 12 lat; -------==-==mmm e

nie jest matonkiem, osob pozostajcg we wspolnym pgyciu, krewnym lub
powinowatym w linii prostej, a w linii bocznej dawartego stopnia - czton-

ka zaradu lub innego organu zaydzapcego Spotki lub osoby, o ktérej mo-

wa w pkt 1-8;------------m oo



33

10) nie pozostaje w stosunku przysposobienia, opidkiKurateli z cztonkiem

zarzdu lub innego organu zajdzapcego Spotki lub osal o ktérej mowa
w pkt 1-8.

5. Do zad&a Rady zwjzanych z petnieniem funkcji okilenych w niniejszym roz-

dziale naleg w SzczegOINCi: ----------====mmmmmm oo

1)

2)

3)

4)

5)

6)

MonNitorowanie: -------------=--==-=--mmmmmmee-
a) procesu sprawozdawcad finaNSOWej, --------=-=-=-=-=--m-m-mmmmmmom oo
b) skutecznéci systemow kontroli wewgirznej i systeméw zagelzania ry-

zykiem oraz audytu wewitrznego, w tym w zakresie sprawozdaw&zo

finansowej, -------------==-mm-mmsm oo
c) wykonywania czynngci rewizji finansowej, w szczegoéldoi przeprowa-
dzania przez firmn audytorsk badania, z uwzgtinieniem wszelkich

whnioskow i ustalé@ Komisji Nadzoru Audytowego wynikagych z kon-

troli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;
kontrolowanie i monitorowanie niezalgoici biegtego rewidenta i firmy
audytorskiej, w szczegoldo w przypadku, gdy na rzecz jednostki zainte-

resowania publicznegéwiadczone s przez firng audytorsk inne ustugi

niz badanie; -----------------=-= - o me o mee-
informowanie rady nadzorczej lub innego organu pecizgo lub kontrol-
nego jednostki zainteresowania publicznego o wyatikeadania oraz wyja-
$nianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito do rzetelnéci sprawoz-

dawczdci finansowej w jednostce zainteresowania publigona take ja-

ka byfa rola komitetu audytu w procesie badania;
dokonywanie oceny niezaleosci biegtego rewidenta oraz wyanie zgo-

dy naswiadczenie przez niego dozwolonych ustug adgbych badaniem

w jednostce zainteresowania publicznego; ----

opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej darzeprowadzania

opracowywanie politykéwiadczenia przez firgnaudytorsk przeprowadza-

jaca badanie, przez podmioty pazane z 4 firmg audytorsk oraz przez



10.

11.

VI.

1.
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cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustagehbedacych bada-

7) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przeznedtlke zaintere-

sowania publicznego; ----------------=--=-------
8) przedstawianie radzie nadzorczej lub innemu orgam@ezorczemu lub
kontrolnemu, lub organowi, o ktorym mowa w art. &8. 4 ustawy z dnia
29 wrzénia 1994 r. o rachunkowoi, rekomendaciji, o ktérej mowa w art.
16 ust. 2 rozpordzenia nr 537/2014, zgodnie z politykami, o ktoryeb-
wa W PKt 5 1 6;---------=-mmmmmm oo

9) przedkladanie zaleéaemapcych na celu zapewnienie rzetedooprocesu
sprawozdawczwi finansowej w jednostce zainteresowania publigone-

Rada odbywa bedzie posiedzenia dotygze obowyzkow okrélonych w niniej-
szym rozdziale raz na p6t roku lub w zadesci od potrzeb. --------------=-=--=-o-----
Posiedzenia Rady wskazane paejy beda mogty by zwotane przez Przewodni-
czacego Rady lub z inicjatywy cztonka Rady oraz naasek Zarzdu Spoiki. ----
W posiedzeniach wskazanych pawy bedag mogli uczestniczy cztonkowie Za-
rzadu Spoétki oraz mogw nich br& udziat zaproszeni eksperci spoza cztonkéw
Rady. Wynagrodzenie ekspertow ateeRada. -------------=--=-==mmmmmmmmmmmm oo
Z kazdego ze wskazanych powgj posiedz#é sporzdzany ledzie protokot, ktory
dostpny kedzie wszystkich cztonkéw Rady i Zadu Spoiki.

Co roku Rada spogdza bedzie sprawozdanie ze swojej dziataloiowskazanej

W niniejszym rozdziale. ------------------------

W sprawach nieuregulowanych rpajpstosowanie odpowiednie przepisy ustawy z

dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmaadytorskich oraz nadzorze

publicznym.

POSTANOWIENIA KO NCOWE
8§28
Czlonek Rady powinien powstrzyfaic od rezygnacji z petnienia tej funkcji w

trakcie kadencji, jeeli mogtoby to uniemdiwi ¢ dziatanie Rady, a w szczegbéeo
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jesli mogtoby to uniemaliwi¢ terminowe podjcie istotnej uchwaty. Rezygnacja
taka winna by umotywowana szczegolnymi weaglami i, o ile jest to mdiwe,
przedstawiona ze stosownym wyprzedzeniem, Zimi@jacym uzupetnienie skia-
du Rady dla zachowaniaggQtosCi je] prac. -------==-==-==mmmmm e

2. Czionek Rady Nadzorczej oddelegowany przez grakcjonariuszy do statego
petnienia nadzoru powinien skiadRadzie Nadzorczej szczegétowe sprawozdania
z petnionej funkcji. -------------=--=-mmmmeee-

8§29
1. Wszelkie sprawy dotygze trybu dziatania, a nie uregulowane przepisam@wgr

Statutem Spoiki lub niniejszym Regulaminem, rozsieg cztonkowie Rady w

drodze gtosowania. -----------------------------

2. Wszelkie zmiany i uzupetnienia niniejszego Regufamiwymagaj dla swojej

waznosci uchwaty Rady i uchwaty Walnego Zgromadzenia:

3. Niniejszy Regulamin wchodzi vycie z chwil powzicia przez Walne Zgroma-

dzenie Spotki uchwaty o jego zatwierdzeniu.” -
§3
Uchwata wchodzi weycie z dniem podgia.

Wynik glosowania: ----------------=--------------

Liczba akcji, z ktérych oddano wae gtosy: 1.085.193 - akcje te stangwi
28,40 % kapitatu zaktadowego.

taczna liczba wanych gltosow: 1.085.193 w tym  -----------------
1.085.193 gtosow ,za”,

0 gtosOw ,przeciw” oraz ------------------------

0 gtosow ,wstrzymujcych se”.

Uchwak podgto w glosowaniu jawnym. ------------=-----------

Przewodniczcy stwierdzit,ze uchwata zostata pada.

Uchwata Nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firm:
,RUBICON PARTNERS S.A.”
z siedzilp w Warszawie (,Spotka”)
z dnia 19 czerwca 2018 roku
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w sprawie dalszego istnienia Spotki

81
Walne Zgromadzenie Spotki, dziagdajna podstawie art. 397 Kodeksu spotek handlo-
wych, w zwgzku z wykazas w bilansie Spotki spogrizonym na dzie 31 grudnia
2017 roku straty przewgzajcej sung kapitaltbw zapasowego i rezerwowego oraz
jedm trzech kapitatu zakladowego, postanawia o dalszym istai&poiki. -------------

82
Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.

Wynik gtosowania: ------------------------moo---
Liczba akcji, z ktérych oddano wae glosy: 1.085.193 - akcje te stangwi
28,40 % kapitatu zaktadowego.

k aczna liczba wanych gtosow: 1.085.193 w tym  -----------------
1.085.193 gtosow ,za”,

0 glosOw ,przeciw” oraz -----------------

0 gtosow ,wstrzymujcych se”.

Uchwak podgto w glosowaniu jawnym. ------------------------

Przewodniczcy stwierdzit,ze uchwata zostata pada.



